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VARLDSLEDANDE INOM
SPECIALISERAD ROSTKOMMUNIKATION

Med kunnande, teknik och produkter i virldsklass méjliggér INVISIO storningsfri och tydlig rostkommunikation i alla mil-
joer, savil vid kraftigt ovisen som under vatten och i extrem hetta. INVISIO erbjuder virldens mest avancerade system f6r kom-
munikation och hérselskydd med bibehallen situationsmedvetenhet for anvindning i extrema miljder.

INVISIO har sina rétter i avancerade headsets med den unika INVISIO Bone Conduction tekniken, och utvecklar och siljer
i dag kompletta system bestdende av headset, kontrollenheter och kringutrustning. Kommunikationslésningarna erbjuds till
professionella anvindare inom militir och militira specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, riddningstjinst, sikerhetsbranschen
och industrier virlden 6ver. INVISIO ir ett publikt foretag med site i Stockholm, Sverige. Foretaget dr noterat pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Segment (IVSO), som ir en alternativ marknadsplats pa Nasdaq Stockholm. Arbetet har inletts
for notering p& Nasdaq Stockholms huvudlista. Notering beriknas ske senast under tredje kvartalet 2015.

Mer information pa www.invisio.com
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"Den strategi vi valt med avancerade horselskydd och kommunikationslésningar for pro-
fessionella anvdndare har visat sig fungera vdl. Vi har en stark stdllning pad marknaden
och en bra utveckling i foretaget."

Lars Hgjgard Hansen, verkstillande direkt6r
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INVISIO VISAR KRAFTIG
TILLVAXT OCH HELARSVINST

2014 | KORTHET

INVISIO omsatte 201,6 Mkr under 2014. Det ir en omsittningsokning med 136 % jimfort med foregiende ar (85,3).
Roérelseresultatet uppgick till 34,7 Mkr (-10,5)

Vinst efter skatt uppgick till 44,3 Mkr (-10,5)

Per den 30 december hade INVISIO 1 229 (408) aktiedgare. Det 4r en 6kning med 201 %.

Sista betalkurs den 30 december var 12,80 kr vilket gav ett totalt marknadsvirde om cirka 541 Mkr.

V V V V V

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2014

>  Mottar genom den amerikanska samarbetspartnern TEA Headsets flera order om totalt 103,1 Mkr pd kompletta kom-
munikations- och horselskyddssystem frdn det amerikanska militira programmet TCAPS.

> Mottar en order om 5,2 Mkr frin ett NATO-land p4 ett antal enheter av kommunikationssystemet INVISIO V60 och
senare ytterligare en order om 21,0 Mkr.

>  Mottar en uppfljningsorder fran ett NATO-land pa kommunikationssystemet INVISIO V60 till ett totalt ordervirde
om 10,1 Mkr.

>  Mottar genom sin distributionspartner Defcon Technologies tvi order om sammanlagt 6,1 Mkr frin Australien.

Mottar en order samt uppféljningsorder frin militir kund i ett nordiskt land. Ordern giller headset, kontrollenheter och

tillbehor till ett ordervirde om sammanlagt 12,6 Mkr.

Mottar en order vird 14,2 Mkr frin amerikansk militir kund.

Utgéende orderstock uppgick per 31 december till 72,4 Mkr.

Lanserar nista generations X5 headset.

Aktivering av uppskjuten skattefordran om 15,0 Mkr intikesfors under perioden.

Ledningsgruppen képer totalt 470 000 aktier i INVISIO.

V V. V V V

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 2014

>  Mottar en order frin det amerikanska militira programmet TCAPS vird 14,6 Mkr.
> Arbetet har inletts for notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Notering beriknas ske senast under tredje kvartalet 2015.
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KRAFTIG TILLVAXT
UNDER LONSAMHET

2014 blev vart basta ar nagonsin. Vi mer &n férdubblade omsattningen till strax dver 200 miljoner
kronor. 2014 blev ocksa det forsta helar dar INVISIO kunde redovisa vinst och dven visa positiva
siffor under samtliga kvartal under aret. Rorelseresultatet pa 34,7 Mkr innebér en resultatforbatt-
ring pa 45,2 Mkr.

I VD-ordet i drsredovisningen fér 2013 talade
jag om ett genombrott. Vi hade limnat dren som
utvecklingsbolag bakom oss. Efterfrigan pa véra
produkeer hade tagit fart och jag vigade lova att
vi hade vinst inom rickhall. I dag kan jag beritta
om ett INVISIO som ir ett mycket mer moget
foretag och nu lonsamt. Med ett starkt 2014 i
ryggen kan jag konstatera att vi dr pa ritt vig.
Siffrorna talar site tydliga sprak. Den strategi vi
valt med avancerade hérselskydd och kommu-
nikationslésningar for professionella anvindare
har visat sig fungera vil. Vara headset och kom-
munikationsldsningar ska fungera i kyla och i
hetta, i hog luftfuktighet och till och med under
vatten. Bra horselskydd dven i extremt buller ir
ett krav, men anvindaren ska fortfarande kunna
hora vikeig information i sin omgivning pa ett
bra sitt, till exempel genom att kunna héra vari-
fran olika ljud kommer. Headsetet ska dessutom
sikerstilla att biraren kan gora sig hérd oavsett
hur hégt det omgivande bullret ir.
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Vi har utvecklat ett antal produktldsningar som
kombinerar oévertriffat hérselskydd i krivande
miljoer med bibehallen situationsmedvetenhet.
Ingen annan dillverkare i virlden har en mer
avancerad 16sning eller ett bredare produktut-
bud pé vir marknad an INVISIO.

P4 sidorna 26-27 berittar vi hur INVISIO
etbjuder en teknik som dimpar buller utan att
stinga ute viktig information om vad som hin-
der i omgivningen, och som kan registrera tal
dven i mycket bullriga miljoer.

Vira storsta kunder finns idag inom militi-
ren, men andra omriden vi har identifierat ir
polis, insatsstyrkor, brandforsvar och industri.
I en miljé dir den vanliga utrustningen slutat
fungera for linge sedan trivs INVISIO som bist.

Den viktigaste drivkraften for INVISIO just
nu ir militira moderniseringsprogram. Over
hela virlden testar, utvirderar och byter man ut
befintlig utrustning mot modernare utrustning
som gor att soldaterna skyddas mot permanenta



"I dag kan jag berdtta om ett INVISIO som dr ett mycket mer
moget foretag och nu lonsamt. Med ett starkt 2014 i ryggen

kan jag konstatera att vi dr pa rdtt vdg."

hérselskador och kan fungera mer effektivt. Den
nya utrustningen dr avgdrande for hur vl solda-
ten ska lyckas i sitt uppdrag. Inte sillan kan den
vara skillnaden mellan liv och déd.

Det pagir i dag omkring 50 moderniserings-
program i 40 linder runt om i virlden. Ett av
de storsta ir TCAPS inom den amerikanska
militdren dir man i slutet av 2013 godkinde
INVISIOs 16sning for anvidndning. Detta ir
bide ett mycket bra betyg for vara virldsle-
dande kommunikationslésningar samtidigt som
det stirker vira affirsmojligheter bide i USA
och i andra delar av virlden. Under 2014 fick
INVISIO bestillningar virda totalt 103,1 Mkr
via TCAPS programmet.

Jag vill ocksd nimna ett antal order frin olika
NATO-linder virda totalt 41,6 Mkr. Utdver
orderingdngen i sig dr dven dessa mycket viktiga
i det fortsatta forsiljningsarbetet mot andra lik-
nande kunder. Vid rets utgang var orderstocken
vird mer in 72 Mkr.

Aven om vi forvintar en fortsatt god orderin-
ging vill jag fortsatt papeka att linga test- och
beslutsprocesser kan resultera i att inflodet av
order kan variera fran kvartal till kvartal. Trots
detta kinner jag mig dock siker pa att mili-
tira moderniseringsprogram over tid kommer
att fortsitta vara en viktig affirsméjlighet for
INVISIO.

Vi har natt var marknadsledande position tack
vare ett virldsledande kunnande inom akustik,
horsel och kommunikation. Det danska arvet
inom hérsel och akustik genomsyrar véra pro-
dukter, som exempelvis kommunikationsenhe-

ten V60 och det nya headsetet X5.

Vira duktiga medarbetare arbetar hirt pa atc
utveckla nista generations produkter som ska
sikerstilla att INVISIO behiller sin ledande
position inom vir nisch. Under 2014 lanserade
vi bland annat en ny generation av virt fram-
gangsrika X5 headset.

Sedan juli 2009 handlas INVISIO pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Segment. Med
bakgrund i den positiva utvecklingen har styrel-
sen i INVISIO beslutat att inleda arbetet med
att notera bolagets aktier pd Nasdaq Stockholms
huvudlista. En notering vintas ske senast under
tredje kvartalet 2015.

Jag vill rikta ett sirskile tack till de aktied-
gare som under mdnga ar tdlmodigt stottat oss
under arbetet med den nya strategin. Det dr med
bide glidje och stolthet som jag nu kan kon-
statera att ert tilamod lonat sig. Jag vilkomnar
alla nya aktiedgare som under 2014 har uppticke
INVISIO.

Jag vill ocksa tacka vara duktiga medarbetare
som alla har bidragit pa sitct omrade till var fram-
ging under 2014.

Stockholm i mars 2015

Lars Hojgird Hansen,
verkstillande direktor
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TILLVAXTMARKNAD MED STOR POTENTIAL

INVISIO verkar pa en global nischmarknad med stor tillvéxtpotential. Flera starka skal talar for
verksamheten och borgar for goda tillvaxtmaojligheter. Marknaden drivs bade av ett dkande be-
hov av kommunikation och hérselskydd, och av att det finns starka ekonomiska incitament for
kunderna att investera i detta.

INVISIO uppskattar virdet pa den totala érliga
marknaden fo6r kommunikationstillbehor for
tvavigsradio till mer 4n fyra miljarder kronor.
USA ir den enskilt storsta marknaden med
cirka 45 procent av den globala forsiljningen,
foljt av Europa med 30 procent, Asien och
Stillahavsregionen med 20 procent, Sydamerika
med 3 procent och Afrika med 2 procent.

Den globala marknaden for professionella
anvindare av radioutrustning har ansenlig
potential for tillvixt med anledning av teknik-
skiftet frén analogt till digitalt. Allc fler yrkes-
grupper inser fordelarna med avancerade head-
set. Samtidigt okar kraven pa horselskydd for
alla anvindarkategorier.

Virldsekonomin lider fortfarande av sviterna
efter finanskrisen med en svag ekonomisk till-
vixt pd minga hll och aterhéllsamhet i offent-
liga och militira investeringar. Tack vare att
INVISIO arbetar pi en nischmarknad péver-
kas de mindre av de makroekonomiska forut-
sittningarna. Nedskdrningar slr i forsta hand
mot stora investeringar, ofta miljardbelopp.
INVISIO levererar system for i sammanhanget
sma belopp. De moderniseringsprogram som
INVISIO medverkar i dir militiren investerar i
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moderna hérselskydd och kommunikationslos-
ningar handlar ofta om tiotals miljoner kronor.
Dessutom ir det en investering som ir enkel att
rikna hem redan p3 att antalet hérselskador kan
minskas drastiskt.

POSITIVA MARKNADSTRENDER

Marknaden f6r kommunikation och hérsel-
skydd ir i sig inte ny. Behovet av att kunna kom-
municera i utsatta miljéer och behovet av att
forebygga horselskador har funnits linge. Det
INVISIO erbjuder ir modernare och mer inno-
vativa l6sningar pé dessa utmaningar. Flera posi-
tiva trender samverkar pé ett sitt som gor att
INVISIO kinner sig trygga nir de spir en fort-
satt ljus framtid.

Den frimsta drivkraften pa INVISIOs mark-
nad ir de pagiende militira moderniseringspro-
grammen runt om i virlden, dir befintlig utrust-
ning uppgraderas eller byts ut. I de program som
inkluderar radio- och kommunikationslsningar
ir "in ear"-headset och horselskydd ofta ett krav.

For nirvarande finns det omkring 50 pégi-
ende och kommande program i nistan 40 linder,
varav de mest omfattande finns i Nordamerika
och Europa. Men det gors ocksé stérre investe-



SYDAMERIKA 3 %
AFRIKA 2 %
APAC 20 %

FORDELNING AV VARDET PA

DEN TOTALA MARKNADEN FOR
KOMMUNIKATIONSTILLBEHOR FOR
TVAVAGSRADIO.

ringar i Asien, Sydamerika och Afrika. Ett antal
militdra upphandlingar f6r kommunikationsut-
rustning forvintas genomforas under det kom-
mande dret. Nir kommunikationsutrustning
upphandlas uppgar afférerna till médngmiljonbe-
lopp. Andra leverantorer av kommunikationsut-
rustning med ling erfarenhet av branschen har
annonserat order frin militira program pa flera
hundra miljoner kronor.

DIGITALISERINGEN OPPNAR FOR NYA
MOJLIGHETER

Digitaliseringen ir en viktig drivkraft for mark-
naden for avancerad utrustning fér kommuni-
kation och hérselskydd for bland annat polis,
brandférsvar och andra riddningstjinster. Den
nya tekniken skapar helt nya méjligheter. Polis,
brandférsvar och andra riddningstjinster dr pd
vig att integreras i moderna kommunikations-
18sningar. Ett av de viktigaste digitaliseringspro-
jekten ir TETRA, en digital radioteknik som
togs fram under 1990-talet. TETRA underlit-
tar kommunikationen pa olika sitt, vilket gor
att allt fler organisationer som riddningstjins-
ter och polisstyrkor virlden 6ver kommer att
byta ut sina gamla analoga system mot digitala.

EUROPA 30 % USA45%

Overgingen fran analoga system dll TETRA
innebir att all kommunikationsutrustning, frin
handburna radioapparater till vixlar och bassta-
tioner, maste bytas ut. Det betyder mycket goda
affirsmojligheter for leverantorer av de olika
komponenterna i dessa kommunikationslos-
ningar. Nir vidl TETRA-systemen ir p plats ar
nista steg for slutanvindarna att bérja se 6ver
kringliggande TETRA-utrustning som kommu-
nikationslésningar inom det nya radionitet. I
slutet av 2012 fanns det TETRA-projekt i 125
linder, och nya linder tillkommer hela tiden.
TETRAPOL och APCO25 ir liknande pagi-
ende projekt.

HORSELSKADOR | BULLRIGA MILJOER
Horselskador innebir stora ekonomiska kost-
nader for arbetsgivare, férsikringsbolag och for
samhillet, samtidigt som de minskliga kost-
naderna fér de som drabbas ir stora. Inom till
exempel tung industri och energisektorn finns
ett starkt incitament till att investera i teknik
som kombinerar smart kommunikation med
effektivt horselskydd.

Exempelvis betalar den amerikanska staten
mer in sju miljarder kronor per ar i ersittning
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och behandling for militirveteraner som drabbats av ned-
satt horsel och tinnitus i janst. I Australien visar berikningar
att horselskador kostar motsvarande 1,4 procent av BNP.
Sedan juli 2010 ér det genom EU-direktivet "Noise at Work
Directive” ett krav for foretag och organisationer att skydda
sina anstillda mot ljud 6ver 85dB.

UNIK LOSNING PA MARKNADEN
I dag finns det tvd huvudsakliga sitt for att mojliggora kom-
munikation och hérselskydd i utsatta miljéer. Det ena ir tra-
ditionella headset med ljuddimpande kdpor utanpd éronen,
s kallade circumaureal. Det andra sittet ir smd headset som
placeras i 6rat.

Den forsta dr en mogen marknad som domineras av ett litet
antal storre foretag. Headset med placering i érat dr en relativt
ny teknik dir i dag savil mindre som stérre foretag konkurrerar.

Det ir uppenbart att kunderna haller p4 att limna eller kom-
plettera den traditionella circumaureal-tekniken till f6rman
for modernare headset. Allt fler upphandlingar inom béde
militidren och bland civila kunder kriver specifikt att leveran-
toren har headset som kan biras i 6rat. Ergonomi, funktion
och prestanda ir likvirdig eller hogre for dessa dn for 16s-
ningar baserade pa hérselkdpor.

Utdver INVISIOs 16sningar finns en handfull andra leve-
rantorer med produkter som birs i drat. Manga leverantdrer
av professionella headset for anvindning i érat ir timligen
smd foretag. Till funktionen liknar dessa leverantérers pro-
dukter INVISIOs, men de anvinder en annan teknik for att
finga upp rosten. I praktiken finns inget annat foretag som
erbjuder samma unika tekniska 13sning som INVISIO.

Lis mer om INVISIOs virldsunika teknik pa sidorna 26-27.

VIKTIGA

DRIVKRAFTER

1

VALFUNGERANDE
KOMMUNIKATIONS-

LOSNINGAR I ALLA MILJOER

Okade krav, inte minst inom militiren,
gor tydlig kommunikation dnnu viktigare.
Att bara dimpa buller ricker inte. Kravet

ir en kommunikationslésning som kan
kombinera situationsmedvetenhet, bra

hérselskydd och kristallklart ljud.
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ANVANDNINGSOMRADEN: )
KOMMUNIKATION PA LIV OCH DOD

Kommunikation utan missférstand kan ofta vara en forutséattning for att teamet ska lyckas med
ett uppdrag. Att horas klart och tydligt i en miljo med extremt buller kraver avancerad teknik. Det
har INVISIO.

MILITAR

Inom militirens reguljira forband och fér specialstyrkor dr extremt ovisen frin helikoptrar,
tunga fordon, explosioner och eldgivning en del av vardagen. Fér dessa kan tillférlitlig kom-
munikation vara skillnaden mellan framgingsrika och misslyckade uppdrag, mellan liv och
dod. T tilligg krivs det hérselskydd i virldsklass for att undvika bestdende hérselskador.
Men det maste vara en ldsning som inte stinger ute det ljud du vill héra for atc kunna
genomféra ditt uppdrag pa ett framgingsrike site. Allefor ofta ser militdren hur enskilda
soldater ldter bli att anvinda enklare horselskydd eftersom de inte vill ga miste om viktig
information om vad som sker i omgivningen. INVISIOs unika teknik sikerstiller ett bra
hérselskydd samtidigt som biraren hér vad som hinder i omgivningen och till och med
varifrdn ljuden kommer.

I de militdra program som innehéller kommunikationsutrustning efterfrigas modern tek-
nik med hég prestanda, som samtidigt 4r anvindarvinlig och gar att integrera i bide nya och
befintliga system. I upphandlingarna finns det ofta med krav om “in-ear headset” och hérsel-
skydd, vilket motsvarar INVISIOs erbjudande. Militirledningar vill bide kortsiktigt férhindra
akuta horselskador och dévhet pa grund av explosioner och beskjutning, och ldngsiktigt minska pro-
blem med exempelvis tinnitus. Férutom att minska det minskliga lidandet sd minskar ocksi kostnaderna
for yrkesskaderelaterade ersittningar.

POLIS BRANDFORSVAR

Polisers och insatsstyrkors upp- Nir flammorna dénar och byggnadsmateriel rasar blir

drag kan vara kaotiska och det svért att hora ndgot alls i vanliga hérlurar eller att
kriver fullstindigt sdker gora sig forstddd genom en mikrofon. Brandminnen
kommunikation fér koordi- maste kunna kommunicera ostért med
nering av arbetet, informa- bide kollegor och insatsledaren.
tion och snabbt beslutsfat- Kommunikationsutrustningen
tande. Civilklidda poliser maste dessutom tila hetta.

miste undvika att vicka upp-
mirksamhet och behover dir-
for kunna gdmma sin kommuni-

kationsutrustning.

TUNG INDUSTRI
Inom tung industri som gruvdrift, pappersbruk och oljeindustrin
ir arbetsmiljon priglad av buller. Kommunikationen ir mycket viktig,
eftersom det ofta ror sig om farliga miljder, liksom komplex och kost-
sam utrustning. Aven inom industrin ir det viktigt att skydda perso-
nalens horsel, samtidigt som man méste kunna kommunicera.
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CASE:

MODERNISERINGSPROGRAM

Den moderna soldaten stalls dagligen infor dilemman dar ratt beslut bokstav-
ligen kan innebéra skillnaden mellan liv och déd. For att vara sé effektiv som
majligt behdver soldaten ha med sig avancerad utrustning, men om utrust-
ningen ar for tung blir den i stallet ett hinder.

Runt om i virlden pdgar kontinuerligt ett stort
antal militira moderniseringsprogram. Syftet 4r
att utveckla modern utrusning for soldaten som
forbdterar mobilitet, kontroll, uthillighet och
overlevnad.

Programmen riktar in sig pd all den utrust-
ning som soldaten bir med sig, frin vapen till
skyddsutrustning och kommunikation. Fér att
hitta den optimala utrustningen gors en rad
avvigningar. Soldaten ska kunna utféra sin upp-
gift utan att utrustningen pa grund av vike eller
utformning hindrar mobilitet. Nir det giller
horselskydd och kommunikation ska utrust-
ningen skydda mot hérselskador utan att ta bort
avgorande information om vad som hinder i
omgivningen. Samtidigt ska den vara bekvim
for anvinding under minga timmar.

En av de absolut viktigaste aspekterna i moder-
niseringsprogrammen Ar att ta fram utrustning
som soldaterna faktisk vill anvinda. En skydds-
utrustning som ir for tung eller stor kan bli ett
hinder pé ett uppdrag. Hérselskydd som gér att
béraren inte lingre hor varifran ett hot kommer
anvinds inte. Med INVISIOs in-ear-headset far
soldaten ett effektivt horselskydd som inte for-
tar situationsmedvetenhet. Med X5 kan solda-
ten dessutom kommunicera obehindrat i stort
sett oavsett hur hégt det omgivande bullret ir.
INVISIOs headset, som bara viger nigra gram,
ar till skillnad frin ildre och storre 18sningar
ingen stor borda att att bira.

Ett av de mest avancerade programmen for
kommunikation och hérselskydd ir det ameri-
kanska TCAPS som drivs av US Army. Fér den
amerikanska armén, och ménga andra arméer,
ir horselskador ett stort problem. Soldater som
pa grund av dalig och omodern utrustning vil-
jer bort hérselskydd kommer ofta hem med tin-
nitus, permanent horselnedsittning och till och
med dovhet. INVISIOs headset X5 erbjuder
oovertriffat horselskydd.

“Soldaterna upplever att de férlorar formagan
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att ldsa av omgivningen vilket utsitter dem for
risker. Dirfor viljer de att inte anvinda tradi-
tionella hérselskydd”, berittar Jennifer Noetzel,
chef f6r Fort Drums hearing program.

”Jag har aldrig anvint horselskydd nir jag varit
ute pd uppdrag. Det kan komma att 4ndras nu”,
berittar Specialist T. Graham frin C company
C-87 Infantry i en intervju med Fort Drum —
the Mountaineer Online.

INVISIO erbjuder moderna 16sningar dir sol-
daten inte behéver vilja mellan att kunna kom-
municera sikert med sina kolleger och att spara
vikt. De behover aldrig vilja mellan att undvika
hérselskador senare och att uppfatta hoten nu.

For den amerikanska militiren och andra for-
svarsmakter runt om i virlden kan stora kostna-
der sparas, bade i minskligt lidande och i pengar.
Den amerikanska staten betalar mer in sju mil-
jarder kronor per &r i ersittning och behand-
ling for militirveteraner som drabbats av ned-
satt horsel och tinnitus i tjinst. Det amerikanska
departementet for Veterans Affairs beriknar att
nistan 60 000 soldater som deltog i operation
Iraqgi Freedom drabbades av horselskador.

Fran andra militdra organisationer runt om i
virlden kommer liknande rapporter om stora
besparingar i bide pengar och minskligt lidande.

Forutom kostnaden fér sjukvard och eventuell
pension for soldater som drabbats av skadorna
tillkommer investering i utbildning som blir vir-
delés nir soldaten inte lingre kan delta i strid pa
grund av sina skador.

For INVISIO 6ppnar dessa program en méng-
miljonmarknad. For militiren 4r investeringen
ofta relativt liten i forhallande till de besparingar
som kan goras nir horselskadorna minskar.
Hittills har INVISIO fatt bestillningar virda
over 140 miljoner kronor via TCAPS. Detta
program och andra likande moderniseringspro-
gram kommer Sver tid att fortsitta vara en viktig

drivkraft f6r INVISIO.
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"En av de absolut viktigaste aspekterna i
moderniseringsprogrammen dr att ta fram
utrustning som soldaterna faktiskt vill anvdnda.
En skyddsutrustning som dr for tung eller stor
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INVISIOS

VERKSAMHETSOMRADEN

FORSKNING
OCH UTVECKLING

TILLVERKNING

EGEN UTVECKLING OCH SAMARBETEN

INVISIO har nitt en marknadsledande position tack vare forskning och
utveckling i virldsklass. Bolaget utvecklar kommunikationslésningar som
avancerade headsets, kontrollenheter och kringutrustning for anvindning
med tvavigsradio. Forskningen och utvecklingsarbetet sker huvudsakligen
internt, och bygger pé kunskap om anvindarbehov genom nira samarbe-
ten med kunder sasom olika militira och polisidra organisationer. Bolagets
egna resurser och kompetenser inom forskning och utveckling anvinds
primirt i egna utvecklingsprojekt under varumirket INVISIO®.

EXPERTKUNSKAP

Ungefir hilften av INVISIOs medarbetare ir ingenjorer med specialist-
kunskaper inom akustik, mekanik, elektronik och mjukvara. INVISIOs
forskare och utvecklare arbetar med att ta fram och anpassa foretagets olika
produkter och 18sningar f6r att uppfylla olika kunders behov pa bista moj-
liga sitt. De har stor nytta av att ha sina rotter i dansk vérldsledande exper-
tis inom akustik och hérteknologi.

PATENTSTRATEGI

Under de senaste 15 4ren har INVISIO utvecklat kunskap och erfaren-
het inom en rad nyckelteknologier. P4 INVISIOs marknader konkurrerar
de frimst pa funktionalitet, prestanda och snabb teknisk utveckling. Nya
produkter och moderna lésningar ér avgdrande for kontinuerlig framging.
Strategin ir att aktivt utveckla och anséka om patent inom kommunika-
tion och audiologi. Bolaget utvirderar kontinuerligt nya uppfinningar och
utvecklingar som kan vara limpliga for patent, och tar i varje enskilt fall
hinsyn till det potentiella kommersiella virdet. Detta gors som en integre-
rad del i produktutvecklingsprocessen. Samtidigt maste bolaget balansera
kostnader, anstringningar och méjligheter. INVISIO ska dirfor inte inves-
tera i att skapa en stor patentportfolj med ménga och detaljerade egenska-
per, utan fokusera resurser pé firre av hog kvalitet som kan skapa bety-
dande konkurrensférdelar for bolaget.
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TILLVERKNING
Produktkvalitet och leveranssikerhet dr avgo-
rande pd den professionella marknaden. For ett
vixande foretag som INVISIO ir det mycket
viktigt att kunna kombinera kostnadskontroll
med hég produktkvalitet och leveranssikerhet i
tillverkningen. Det dr dirfor som INVISIO har
valt att arbeta tillsammans med noga utvalda
partnerforetag for all tillverkning. Bland dem
finns svenska PartnerTech i Malmé. D3 ir det
viktigt att ha bolagets samarbetspartner for till-
verkning inom armlingds avstind, inte minst
for att sikerstilla kvaliteten i tillverkningen.

Lis mer om samarbetet med PartnerTech pa
sida 20.



FORSALJNING
OCH PARTNERSTRATEGI

FAKTA KVALITET

INVISIOs forsiljning kinnetecknas av linga ledtider frin forsta kontakt
med kund till férfrigan, kundtester, offert och slutgiltig order. Bolagets
produkter och 16sningar marknadsférs och siljs primirt under det egna
varumirket INVISIO men dven genom OEM-samarbeten.

INVISIOs forsiljningsstrategi syftar till att nd en geografisk breddning,
liksom att nd ut till flera kundgrupper. Tidigare var forsiljningen kon-
centrerad till ett fital marknader och kundgrupper, men sedan 2010 har
bolaget fortsatt att 6ka rickvidden och bredden. Med den nya och bredare
produktportfoljen och ett stérre antal samarbetspartners inom samtliga
kundgrupper nidr INVISIO idag ménga fler potentiella slutkunder. Man
strivar ocks3 efter att 6ka marknadsnirvaron genom deltagande pa interna-
tionella branschmissor och genom kontinuerlig marknadskommunikation.

Forutom direktforsiljning sker forsiljningen genom strategiska samar-
betspartners som systemintegratorer och radioproducenter samt dterforsil-
jare. INVISIO arbetar kontinuerligt for att 6ka antalet samarbeten.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Strategiska partnerskap ir en viktig faktor for INVISIOs framging. Dirfor
sker en del av férsiljningen genom ett mindre antal strategiskt viktiga sam-
arbeten med systemintegratorer och radioproducenter. Det ir ofta tillsam-
mans med dessa som INVISIO deltar i anbud i si kallade militira moder-
niseringsprogram. Manga befintliga och potentiella slutkunder foredrar
att képa kompletta kommunikationssystem, inklusive radio, frin en enda
leverantor.

FORSALJNING GENOM ATERFORSALJARE

Forsiljningen sker ocksd genom ett storre antal specialiserade dterforsil-
jare. Sedan 2010 har det tillkommit ett antal nya dterférsiljare i Europa,
Nordamerika och delar av Asien. Forsiljningen sker i vissa fall till huvud-
aterforsiljare, som i sin tur siljer till andra dterforsiljare pa 6verenskommen
marknad. En betydande sidan aktor ar TEA Headsets som dr INVISIOs
huvudaterférsiljare pd den amerikanska marknaden.

DIREKTFORSALJNING
Direktf6rsiljningen sker genom INVISIOs egna siljare. Direktforsiljningens
andel kan variera kraftigt mellan olika ar beroende pé enskilda order.

Kvalitet dr en ledstjdrna i all INVISIOs
utveckling. Darfor har man hogt stéllda krav
pa systematiska rutiner. En vil utvecklad
process for produktutveckling med sérskilda
dokumentations- och kvalitetsledningssys-
tem, ledd av kvalitetsansvarig, ska siker-
stdlla att man upprétthaller de hogt stéllda
kundkraven pia erbjudandet. Under 2013
blev INVISIO certifierat enligt standarden
ISO 9001:2008 efter att bolagets kvalitetsled-
ningssystem blivit oberoende granskat och
godként enligt standarden ISO 9001:2008.
Granskningen och certifieringen utférdes
av det tyska certifieringsorganet TUV NORD
CERT GmbH. INVISIO arbetar for nérvarande
enligt féljande godkénnanden, certifikat och
direktiv:

EN/ISO 9001:2008

EN/ISO 80079-34:2011

CE-mérkning (EU-direktiv:
LVD, EMC, RoHS, ATEX)

Andra direktiv som WEEE,
REACH and IECEx
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STRATEGISKA FRAMSTEG

For sju ar sedan, ar 2008, fattades det avgorande beslutet att INVISIO skulle fokusera enbart
pa den professionella marknaden. | dag verkar INVISIO inom en global nisch fér avancerade
system for horselskydd och storningsfri kommunikation under kréavande forhallanden.

BREDDAT PRODUKTPORTFOLJEN

INVISIO har satsat stora resurser pa forskning och utveckling fér att utifrdn bolagets kirnkompetenser inom audiologi, ljud-
overforing och hérselskydd ta fram virldsledande kommunikationslésningar till professionella anviindare i krivande miljéer.
Erbjudandet har breddats fran enbart headset till kommunikationslésningar med headset, kontrollenheter och kringutrust-
ning fér anvindning med tvivigsradio. Under 2012 lanserades INVISIOs mest avancerade kommunikationssystem hictills,
V60. Under 2014 har INVISIO bland annat lanserat nista generation av det framgéngsrika headsetet X5. Lis mer om det pd
sidorna 28-29.

OKAT ANTALET KUNDFORFRAGNINGAR OCH FULLSKALIGA KUNDTESTER

Goda erfarenheter av INVISIOs produkter bland befintliga kunder inom framst forsvar och militira specialstyrkor har innebu-
rit att antalet forfrgningar fran potentiella kunder 6kat. Ett starke fortroende for INVISIOs produkter har byggts upp genom
omfattande testprogram och anvindning i kundernas egna miljder.

OKAT KUNDSTOCKEN OCH BETYDLIGT FLER ATERKOMMANDE KUNDER

INVISIO har under flera ars tid fate viktiga referenskunder genom ett antal genombrottsorder, till exempel frin den danska
militiren, ett antal NATO-linder och det amerikanska militira TCAPS-programmet. Det faktum att bolagets produkter och
18sningar héller vad de lovar nir de testas och anvinds i filt, gor att allt fler nya kunder uppticker INVISIOs erbjudande, sam-
tidigt som den befintliga kundbasen gér dterkommande bestillningar.

OKAT ANTALET ATERFORSALJARE OCH VIKTIGA STRATEGISKA SAMARBETEN
INVISIO har i dag flera strategiska samarbeten med aterforsiljare och tillverkare av radioutrustning for tvivigskommunika-
tion. Det har varit en framgéngsrik strategi som bolaget avser att fortsitta utveckla.

OKAT FORSALJNINGEN OCH KOSTNADER UNDER KONTROLL

Omsittningen till den professionella marknaden har 6kat sex ar i rad. Fran drygt 19 miljoner kronor 2008 till $ver 200 miljoner
kronor &r 2014. Tack vare att kostnaderna samtidigt framgéngsrike hllits under kontroll har INVISIO kunnat notera stindigt
forbiterat resultat och kan for 2014 redovisa det forsta positiva helrsresultatet.

TKR

RORELSENS KOSTNADER 210000 .

FORSALJNING 189000 |
PROFESSIONELLA PRODUKTER 168000
147000 [

126000 [
105000 [
84000 [
63000 [ y
42000 [ .
21000 [— "

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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ALLT STORRE BESTALLNINGAR

2014 var ytterligare ett framgangsrikt ar dar INVISIO kunde 6ka omsattningen kraftigt och for
forsta gangen visa ett positivt helarsresultat. Darmed befaste INVISIO sin position som mark-

nadsledande inom sin nisch.

Att samtidigt oka det tekniska forspranget mot konkurrenterna
stirker uppfattningen att INVISIOs strategi fungerar vil.

INVISIOs mal ir att inom varje anvindningsomrade vara
marknadsledande inom kommunikationslésningar med bista
mdjliga tal- och ljudkvalitet, och dirigenom uppna god 16n-
samhet. Det kréver att bolaget forblir en intressant samarbets-
partner genom att fortsitta utveckla produkter och l6sningar
som méter kundernas behov.

Lanseringen av INVISIOs forsta headset och kontrollen-
heter for militirt bruk méttes av ett stort intresse. Men nyfi-
kenheten ledde i bétjan bara till sma provbestillningar. Fore &r
2008 var en typisk order mellan en halv och tvd miljoner kronor.

. .
TYPISK ORDER:
0.5-2 MSEK"

=

Nu ir bolaget sedan nagot ar tillbaka forbi fasen av initiala
tester. For ett par ir sedan bérjade INVISIO fi volymorder pa
upp till tio miljoner kronor. Sedan dess har kunderna kom-
mit tillbaka med stindigt storre bestillningar. Ofta handlar
det om tusentals enheter per bestillning. Under dr 2013 och
2014 har INVISIO ftt flera volymorder pd mellan 20 och
40 Mkr.

Samtidigt r detta fortfarande en vixande marknad. I takt
med att allt fler militirer runt om i virlden uppmirksammar
fordelarna med avancerade hérselskydds- och kommunika-
tionsldsningar riknar bolaget med en dnnu hégre efterfrigan
pa produkterna.




MILSTOLPAR

INVISIO GRUNDAS
under namnet

Nextlink A/S.

INVISIO LANSERAR INVISIO BYTER
EN SERIE TRADLOSA MARKNAD
HEADSET till Nya
for konsument- Marknaden, som
marknaden. senare blir en

del av First North.
‘

INVISIO INTRODUCERAS

INVISIO LANSERAR pad NGM-borsens Nordic
i s 0 > OTC-lista.
sitt forsta headset

riktat mot professionella

anvindare med den
virldsunika Bone
Conduction-teknologin.
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GENOMBROTTSORDER
FRAN AMERIKANSKA

FORSVARET.
INVISIO fir en order
vird 40 Mkr fran det

DEN STORSTA amerikanska forsvaret
BESTALLNINGEN ?f;r;fgé pg%ramr}rllet
HITTILLS - Ordern har
KOMM[:IE\I.I;I?:\!I;':;II‘\II-Sli nir det dansk; sedan dess foljts upp PABORJAR ARBETET
SYSTEMET X50 forsvaret koper S10 med ytterligare bestill- MED LISTBYTE
LANSERAS. for 11,5 Mkr. ningar virda dver o INVISIO har
INVISIOs forsta digitala 100 Mkr. p'abdrjat arobetet med
kommunikationssystem Fl'lstbyte frin Nas.daq
med certifierat . . irst North Premium
hérselskydd. OMSATTNINGEN FOR till Stockholmsborsens
heldret mer in huvudlista.
fordubblas till 85 Mkr.
S-SERIEN-LANSERAS.
Ett enkelt och
LISTBYTE TILL littanvint kommu-
First North nikationssystem med

hérselskydd.

Premier Segment.

! \‘ L
! |
2013 2014
' ™

DET NYA NAMNET

INVISIO
Communications
tydliggor att
verksamheten handlar

om mycket mer in bara INVISIO
headsets, LANSERAR V60, FORSTA KVARTALET
varldens 2014 vinder INVISIO
INVISIOS NYA forcfarande minsta| oy in i och redovisar et
HEADSET, och rn.est ;}vanceradc resultat pa 5,1 Mkr.
X6, kan kommunikationssystem
anpassas helt efter i sin nisch.
birarens éronform. INVISIO REDOVISAR
ETT REKORDRESULTAT
for 2014 med en
REKORDORDER omsittning p& 201,6 Mkr
for INVISIO pa och ett rérelseresultat pa
INVISIO LAMNAR V60 vird 32 Mkr. 34,7 Mkr.
konsumentmarknaden
for att bara fokusera pa
kravande professionella .
av det framgéngsrika
headsetet X5 lanseras.
NAMNBYTE TILL

INVISIO Headsets AB.
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INVISIO é&r ett féretag som lockar till sig manniskor som vill arbeta i en inter-
nationell och innovativ milj@. INVISIO finns strax utanfér Kbpenhamn men de
34 medarbetarna representerar atta olika nationaliteter och kunderna finns

globalt.

Hog kompetens och spetsutbildning utmir-
ker kollegorna pa INVISIO. Ungefir hilften
av medarbetarna arbetar med forskning och
utveckling. De ir bland annat ingenjérer med
specialistkunskaper inom omriden som akustik,
mekanik och mjukvara.

INVISIO ir en innovativ arbetsplats for
minniskor som stindigt soker nya utmaningar
och méjligheter till utveckling. De ir personer
som brinner for att hitta nya tekniska l8sningar
for virldsledande produkter fér att hjilpa yrkes-
personer att skydda sin horsel, samtidigt som de
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midste kunna kommunicera i mycket besvirliga
miljoer.

Det ir INVISIOs spetskompetens inom
audiologi, hérselskydd och kommunikation
som ir sirskiljande. De medarbetare som bor-
jar jobba pa INVISIO brukar trivas. Det vitt-
nar den liga personalomsittning om. Utover
ett utmanade jobb i en internationell miljé kan
INVISIO ocksd erbjuda en lockande arbets-
miljs. Lokalerna ligger bra till oavsett om man
bor i Képenhamn eller Malméregionen pa den
svenska sidan.



MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

KONSFORDELNING PER 2014-12-31

2014 2013
Min z 24 MAN KVINNOR
Kvinnor 7 7
Totalt 34 31 27 7

GEOGRAFISK FORDELNING AV ANTALET ANSTALLDA PER 2014-12-31

2014 2013

Danmark 33 30
Sverige 1 1
Totalt 34 31
DANMARK SVERIGE
33 1
ORGANISATIONSSTRUKTUR
VERKSTALLANDE
DIREKTﬁI}
LARS HOJGARD
HANSEN
DRIFT EKONOMI & FORSALJNING & FORSKNING &
JAN LARSEN ADMINISTRATION MARKNAD UTVECKLING
7 (7) ANSTALLDA THOMAS LARSSON CARSTEN AAGESEN JAN LARSEN
3 (3) ANSTALLDA 7 (6) ANSTALLDA 16 (14) ANSTALLDA

ROSTER FRAN
MEDARBETARE

Anja Pelby, Finance & HR Manager

Jag kénner mig priviligerad 6ver att vara en del av en
internationell verksamhet med hégt kvalificerade kol-
legor som alla uppvisar ett stort engagemang, och
med en ledning som visar stor tillit till den enskilda
medarbetaren.

Fabian Henning, Project Manager
Research & Development

Att arbeta pa INVISIO ger en stor variation i varda-
gen. De tuffa och unika krav som stills pa produk-
terna ger mojlighet att utveckla och utmana sina kun-
skaper samtidigt som man hjédlper ménniskor utféra
sina yrken mer sikert.

2

-

Michael Sgndersted, Quality Manager

INVISIO ger mig utmarkta méjligheter att arbeta bade
sjdlvstdndigt och pa djupet med komplexa och utma-
nande kvalitetsfragor fran bade kunder, partners och
reglerande organ. Samtidigt ger arbetet méjlighet att
fa vara en del i tvérfunktionella team som 6msesidigt
strévar efter effektiva 16sningar och 16pande forbatt-
ringar.
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STRATEGISKT PARTNERSKAP FOR
SKALBAR PRODUKTION

For att kunna hantera en varierande efterfragan och samtidigt kunna foku-
sera energin pa produktutveckling och forsalining snarare an tillverkning, har
INVISIO férlagt produktionen hos en industriell partner. Men for att kunna till-
verka produkter med sa hog teknisk komplexitet och s& hdga krav pa palitlig-
het som INVISIOs kravdes en partner i absolut varldsklass.

De flesta foretag som befinner sig i en tillvixe-
fas har svart att forutspd sina produktionsbehov
och snabbt anpassa sin tillverkning utifrin efter-
frigan. INVISIO verkar dessutom i en bransch
med varierande orderinging och manga offent-
liga upphandlingsprocesser, dir en hég grad av
flexibilitet ofta efterfrdgas. D4 blir kraven pa en
tillverkningsapparat som snabbt gir att skala
upp eller ned dn hégre.

INVISIO valde tidigt att forligga sin till-
verkning hos en industriell partner. Detta for
att kunna fokusera verksamheten pi produkt-
utveckling och forsiljning. Men med en av virl-
dens mest avancerade produkter inom ljudtek-
nik, och kunder som forlitar sig pd dess funktion
i situationer som ofta ir pa liv och déd, krivdes
en partner med ett tekniskt kunnande i virlds-
klass.

"For oss var det helt avgérande att hitta en
langsiktig 16sning for tillverkning dir vi kan
sikerstilla kvalitet och leveranskapacitet dven
for stora bestillningar. Samtidigt vill vi undvika
att binda upp eget kapital, eller dnnu virre att
vi inte skulle ha muskler att ta en mycket stor
order. For oss var svaret att hitta en stark part-
ner for tillverkning”, siger Lars Hojgard Hansen

I Fosie i s6dra Malmo fann INVISIO det man
sokte — foretaget PartnerTech. Foretaget dr spe-
cialiserat pa att erbjuda sina kunder skriddar-
sydda och flexibla tillverkningsldsningar med
hég teknisk kompetens. Féretaget har 1400
anstillda i sju linder och noterade pa Nasdaq
Stockholm — huvudkontoret dr beliget i Malmé.

Samarbetet mellan INVISIO och PartnerTech
startades 2007 och ir langsiktigt. Genom att
bygga pd gemensamma mél och arbetsformer
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formas ett partnerskap som ir tinke att gynna
bada parter.

PartnerTech ligger nira INVISIO, bade geo-
grafiskt men dven kulturellt. Det har varit vik-
tigt att hitta en partner som talar samma sprak,
ir [sningsorienterade och har férmagan att vara
flexibla och snabbt kunna hantera upp- och ned-
gangar i produktionen. Genom att PartnerTech
dessutom har férmégan att hantera lingt storre
volymer 4n dagens sikras ocksd en lingsiktighet
i partnerskapet.

Enligt Stefan Hansson Mutas, chef for
PartnerTechs
PartnerTech en aktiv del tidigt i produkdlivscy-

verksamhet i Malmo, tar
keln, bide i tillverkningsprocessen men iven i
produktutvecklingen.

”Genom att vara en aktiv partner genom hela
produkdlivscykeln far vi stérre méjlighet ace ill-
godose INVISIOs hogt stillda kvalitetskrav —
samtidigt som vi med var egen kompetens och
erfarenhet kan bidra till att ta fram en innu
bittre slutproduke”.

Teamen frin de bida bolagen har daglig kon-
takt med varandra, och den tita kontakten gor
det enkelt att snabbt forindra detaljer i samarbe-
tet nir INVISIO si behover.

”Vi forstar varandra, vi har samma mentalitet
och vi finns i samma region — det gor det littare
for oss att samarbeta och 16sa utmaningar till-
sammans’, siger Stefan Hansson Mutas.

Genom samarbetet med PartnerTech fir
INVISIO mojlighet att erbjuda en hogkvalita-
tiv produkt och flexibla leveranser utifrin tuffa
deadlines — utan att behéva tumma p3 de sten-
harda krav som stills pa produkternas kvalitet

och tillférlitlighet.




langsiktig 16sning fér tillverkning ddr vi kan
sdkerstdlla kvalitet oc eranskapacitet dven
for stora bestdllningar."
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ARVET FRAN DET DANSKA LJUDET

Det ar ingen slump att INVISIOs vérldsledande produkter for hdrselskydd och avancerad kom-
munikation foddes just i Skandinavien. INVISIO finns i hjartat av varldens ledande kluster inom
akustik, horsel och mobil kommunikation.

Steen Iversen,
projektledare pa INVISIO.

Tack vare en medveten politisk satsning pa att
erbjuda avancerade hérselhjilpmedel till hela
befolkningen har danska forskare under flera
decennier byggt upp ett kunnande i virlds-
klass kring akustik och hérande. Tre av virl-
dens fem ledande tillverkare av horapparater ir
danska. Universitet som Technical University
of Denmark har ett rykte om att vara bland de
bista i virlden inom sitt omrade. INVISIO ir
sprunget ur den hir traditionen.

INVISIOs ingenjérer kommer alla till bolaget
med méngarig erfarenhet fran den danska ljud-
industrin.

“Danmark hade aldrig blivit si framstdende
inom akustik och horande utan en tidig sats-
ning pd hérselhjidlpmedel. Och INVISIO hade
aldrig blivit verklighet utan tillging till allt det
hir kunnandet”, siger Steen Iversen, projekt-
ledare pd INVISIO. Han ir sjilv en produkt
av det danska ljudklustret. Efter en utbildning
i audiologi och elektronik arbetade han forst
i det danska flygvapnet och sedan inom héor-
apparatsindustrin under flera 4r. Nir han kom
till INVISIO ar 2007 gjorde han det med en
unik forstielse for horselhjilpmedel, akustik och

de forhallanden som tekniken ska anvindas under.
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Att utveckla en produke som INVISIO V60 eller
X5 kriver unikt kunnande och helhetstinkande.
Ett headset som ska fungera i extrema miljoer
och under vatten kriver dessutom kunskap om
materialteknik. En kontrollenhet som enkelt ska
kunna anslutas till en tvavigsradio, en mobil-
telefon eller en dator kriver spetskunnande om
mobilitet och kommunikation.

"Med négra av virldens ledande foretag inom
mobilitet och materialteknik i Danmark och i
sodra Sverige har vi tillging ocksa till den kom-
petensen runt hérnet. Flera av vira konkurren-
ter har kompetens som kan jimfdras med var.
Men jag végar pastd att ingen har samma bredd
som INVISIO. Nir négra ir specialister pa hor-
selskydd kan vi bide det och hur man designar
headset som gor att biraren hér det han vill hora.
Minga kan konstruera ett grinssnitt mot radio,
men ingen har en lika flexibel 1sning som vér
som fungerar med alla typer av radio, mobiltele-
foner etc. Det ir helheten som gr att INVISIO
star ut i miangden”, siger Steen Iversen.

Det hade varit mycket svirare for INVISIO
att nd dagens position om det hade startats
nagon annanstans i virlden.



"INVISIO kombinerar kunnande om det mdnskliga horandet,
akustik, elektronik och mekanik for att skapa teknik som samti-
digt skyddar bdrarens horsel fran skadliga ljudtryck och forstdrker
formadgan att hora det viktiga."

FAKTA HORSEL

ETT FANTASTISKT SINNE

Det ryms oerhért mycket komplex information i ljud. Det ir
dirfér som minniskans hérsel tillsammans med synen ir det
mest avancerade sinne. Oronen kan registrera oerhrt detalje-
rad information. Tack vare det kan minniskan forsta betydel-
sen i tal och uppskatta musik.

Minniskans 6ron 4r utformade fér att kunna uppfatta djup
och rikening. Tack vare 6rats komplexa utformning kan man
héra varifrin ett ljud kommer och till och med analysera dju-
pet. Man kan héra om ett ljud kommer frin vinster eller
héger, men ocksd om en ljudkilla dr framfér eller bakom oss
och om den star nira eller langt borta.

Bakom det som ir en sjilvklarhet for alla minniskor med
normal hérsel finns en komplex vetenskap. Frin skolan kom-
mer man ihdg teckningarna pd det komplexa innerdrat med
snickan, hammaren, stidet och stigbygeln som férstirker lju-
det. Vad de flesta dgnat mindre tid 4t att studera ir hur ljudet
ndr trumhinnan och exake varfor ytterdrats utformning hjil-
per oss att uppfatta riktning.

Minniskan anvinder flera fysikaliska principer for att
detektera rikening. For laga frekvenser med linga ljudvigor
kan man utnyttja fasforskjutning. For frekvenser under 800
hertz 4r ljudvigorna si langa att de nar héger och vinster 6ra
lite i ofas. Nir vigen nar en topp vid det ena 6rat kommer den
redan att vara pd vig ner nir den nar det andra.

Den principen fungerar inte med hégre frekvenser, dir vag-
lingden kanske bara 4r ett par centimeter. D4 detekeerar érat i
stillet att ljudet dr hogre vid det 6rat som dr narmast ljudkillan.

Ytterorats form dr vikeigt fr att minniskan ska kunna upp-
fatta varifran ett ljud kommer. I och med att 6rat inte dr sym-
metriskt kommer ljud att brytas olika beroende pa varifrin
det kommer. Spektrumet kommer att dndras lite beroende pa
rikening och det kan minniskans hérande uppfatta.

Beroende pd om en ljudkilla finns nira eller lingt borta
kommer ljudet att reflekteras olika mycket pé sin vig till 6rat.
Det hjilper minniskan att uppfatta avstind och djup.

Men det forklarar inte hur man kan veta att en ljudkilla stir
bakom och inte framfér. Ljudet kommer ju att nd bida éro-
nen samtidigt oavsett.

Det dr svérare att uppfatta riktning framdt/bakat dn hoger/
vinster. Genom att vrida huvudet lite kan man forbittra kins-
lan fér rikening. Ofta gér man det utan att ens tinka pé det.
Dirfor ir det vildigt viktigt att Sronen kan vara fria och inte
tickta av stora kdpor som forstdr kiinslan for riktning.

Det ir viktigt att forsta att var formaga att uppfatta rikening
ir individuell. Genom livet lir man sig tolka hur just ronen
paverkar ljudet. Ljudupptagningar och uppspelningar inne i
hérselgangen visar att formen pa ytterorat har stor betydelse
for att tolka rikeningsinformation. Det stiller extra stora krav
pa produkter som INVISIOs headset.

Att designa moderna hérselskydd som samtidigt forbéttrar
hérandet kriver djupa kunskaper. Headsetet ska vara ett st6d
for den naturliga horseln, utan ate férvringa ljudet. Det kri-
ver att tekniken noga f6ljer 6rats naturliga variationer i kins-
lighet for olika frekvenser.

Headsetet ska forstirka ljud upp till 80 dB(A) pi ett natur-
lige sitt, men ddmpa skadlige ljuderyck s& att volymen frin
hégtalarna aldrig éverstiger 85dB(A).

For att bevara kinslan for riktning méste mikrofonen vara
placerad inne i 6rat, s att ljudet samlas in pa samma stille dar
det annars ndct horselgangen.
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PRODUKT-
LOSNINGAR

HEADSET

INVISIO har mer én femton ars erfarenhet av
att tillverka headset i vérldsklass for krdvande
anvindare sasom militdra specialstyrkor,
militér, polisens SWAT-team och brandférsvar.
Nar andra tillverkare lutar sig pa traditionella
16sningar for horselskydd med en stor ljud-
démpande kapa och en extern mikrofon, byg-
ger INVISIOs 16sningar pa ett headset i orat,
dér ocksa den avancerade mikrofonen finns.
Foérutom att stdnga ute omgivande ljudet mer
effektivt kan den speciella mikrofonen i kom-
bination med INVISIOs Bone Conduction-
teknologi fanga upp ljudet dven av en visk-
ning. Bone Conduction-teknologin innebar
att headsetet tar upp talet direkt fran vibra-
tioner i kdkbenet, och inte via ljudvagor som
fangas upp av en mikrofon framfér munnen.
Dar vanliga externa mikrofoner tar upp en del
externt ljud kan INVISIOs 16sningar spela upp
rent och klart ljud dven nér det externa bull-
ret blir hogre.

Den unika bullerddmpande utformningen
av headsetet i kombination med en avance-
rad aktiv begrénsning och passiv dampning
gor att INVISIOs system kan dstadkomma en
démpning pa upp till 32 db. samtidigt som
béraren hor all viktig information i omgiv-
ningen som han behéver.

Las mer om INVISIOs teknologi pa sidorna

6-27.

KONTROLLE ET

Den moderna soldaten och polisen bér med
sig en hel kommunikationscentral. Headsetet
ska fungera utan problem med olika typer av
radio, mobiltelefoner och intercom-system. De
moderna lésningarna INVISIO V60, X50 och
S10 erbjuder den héga prestanda, palitlighet
och flexibilitet som dagens soldat, polis eller
brandman kréver.

Tillsammans med INVISIO X5- och X6-
headset erbjuder X50 ett aktivt skydd mot
akustiska chocker, situationsmedvetenhet och
mojlighet att ansluta flera externa enheter, till
exempel en radio och en mobiltelefon.

PUSH-TO-TALK

Enkelt och palitligt anvindande &r lika viktigt
som tydligt ljud. INVISIO har en serie push-to-
talk-enheter (PTT) for att passa olika anvin-
dares varierande behov. PTT-enheterna finns
fér montering pa bréstet och i miniatyriserat
utférande foér montering pa fingret#Samtliga
INVISIOs PTT-enheter &r byggdafor tuffa for-
hallanden. M20 och M80 tal dessutom att
drénkas i vatten. M20 &r speciellt framtagen
for dykare och militdra enheter som verkar i
vatten.
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Headset
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Kontrollenheter

Anslutningar Push-To-Talk

INVISIO tillverkar inga vanliga kornmunikationslésningar. De &r utvecklade for att klara de mest

kravande omstandigheter man kan tanka sig.

Stdtar och slag, drinkas i regn, smuts och vatten. Inget fir
vara ett problem. INVISIOs produkter maste fortfarande
fungera perfeke f6r den som anvinder dem. De ska kunna
dimpa buller som normalt hade lett till permanenta hérsel-
skador, men utan att stinga ute viktig information. Och mik-
rofonen ska kunna registrera en viskning dven om en helikopter
landar bara nagra meter bort.

INVISIO kinner sina kunder och har ett djupt kunnande
om hérsel och kommunikation. Det gor att de kan méta dven
de tuffaste kravspecifikationer.

Sedan strategiindringen 2008 till att fokusera enbart pd
den professionella marknaden har INVISIO ignat betydande
kraft 4t att utveckla en bred produktportfslj i virldsklass for
krivande professionella anvindare. INVISIO ngjer sig ald-

L]

rig med att ta befintlig teknik och gora den lite bittre. Man
utvecklar hellre frin bérjan fér att kunna leverera produkter
som bist hanterar den extremt utmanande miljon som solda-
ter, brandmin, poliser och andra yrkeskategorier i krivande
miljder utsites for varje dag. Samtidigt har man byggt upp
fortroendet f6r produkterna och 18sningarna hos kunder ver
hela virlden genom omfattande tester och anvindning i kun-
dernas egna miljoer. Idag har man dirfor en vixande kund-
bas som ir dterkommande. I takt med att kunderna beviljas
nya anslag — och ser hur vil l6sningarna fungerar — viljer allt
fler att komplettera med ytterligare enheter. Alla produkter 4r
byggda for att klara virme, kyla, kemikalier, sand, smuts och
fuke. Flera kan till och med fungera under vatten, ibland énda
ner till 20 meters djup.

/% .-#
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Det ligger mer &n 15 ars forskning och utveckling bakom INVISIOs
INVISIos véarldsledande teknologi. Tva exempel ar den vérldsunika INVISIO
Bone Conduction-tekniken for att registrera tal &ven i de mest ex-
TE KNIK trema miljder och situationsmedvetenhet som gor att det effekti-
va hdrselskyddet inte hindrar bararen fran att uppfatta varifran ljud
kommer i omgivningen.

ADVANCED HEARING PROTECTION
Traditionella hérselskydd ir en stor kipa byggd i ett ljud-
dimpande material. Den tekniken kan sillan dimpa mer in
19-25 decibel. INVISIO In-ear-headsets ger ett mycket gott
passivt horselskydd, som kompletteras med ett aktivt skydd
for att ocksd kunna fungera under extrema férhallanden.
INVISIOs in-ear-headset kan dimpa ljud fran till exempel
flygplan, maskiner eller ljudchocker frin exempelvis en granat
med upp till 45 decibel. 45 decibel ir som skillnaden mellan
ljudet frin en bensindriven motorsig och en elektrisk stav-
mixer. Ofarligt ljud nar 6rat oféridndrat, nistan som att bira-
ren inte har ett headset i 6rat.

SITUATIONAL AWARENESS

Det som gor att méinniskan kan uppfatta varifrin ljud kom-
mer ir till stor del ytterdrats komplexa form. Det ir hur lju-
det studsar pa sin vig mot hérselgingen som avgor hur just
du kommer att uppfatta riktning.

Nir tillverkare av horselskydd med kipor forsoker dter-
skapa riktningsinformationen med externa mikrofoner kom-
mer bara en del av den viktiga riktningsinformationen med.
INVISIOs in ear headset sitter i 6rat, vilket gor att riktnings-
mikrofonen kan placeras vid bérjan av hérselgingen och
registrera all information pé precis samma sitt som béraren
hade gjort utan headsetet, och samtidigt erbjuda ett effektivt

hérselskydd.
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INVISIO BONE CONDUCTION

En av de storsta utmaningarna nir man utvecklar headset for
bullriga miljder ir att stinga ute det omgivandet ljudet och
samtidigt hora talet klart och tydligt. Vanligtvis forsoker till-
verkaren l6sa problemet genom att anvinda en riktad mikro-
fon som placeras sa nira munnen som mojlige. Alla headset
med en extern mikrofon kommer att registrera en del av det
omgivande ljudet.

Aven med elektroniska [6sningar for att dimpa bullret kom-
mer riktigt hoga ljud ate drinka birarens tal. INVISIOs unika
Bone Conduction-teknologi l8ser problemet med en mikro-
fon placerad i érat, som i stillet fsrmedlar vibrationerna frin
kikbenet. Tack vare avancerad elektronik liter talet klart och
tydligt. Det ligger 15 ar av forskning och utveckling bakom
INVISIO Bone Conduction. INVISIO Bone Conduction ir
s4 bra att du kan héra en person viska nir han str vid en vra-
lande jetmotor.

FOR EXTREMA OMSTANDIGHETER

INVISIOs kommunikationslésningar anvinds ofta under
extrema forhallanden. Under ett svart uppdrag fir tekni-
ken inte svika. Alla INVISIOs produkter ir vattentaliga, och
flera av produkterna kan anvindas under vatten pa upp till
20 meters djup. Den unika mikrofonen med INVISIO Bone
Conduction-teknik kan till och med férmedla tal nir biraren
dyker under vatten.

INVISIO har ocksé utvecklat produkter som kan fungera i
extrem hetta. En brandman méste kunna lita p4 att headsetet
inte slutar fungera. Ett av INVISIOs headset, M3E dr testad
for temperaturer pd upp till 200 grader.

Alla produkter utvecklas och testas sedan externt for att
kunna méta eller dverstiga krivande standarder f6r anvind-
ning i tuffa miljder. Till exempel den militira standarden MIL

STD 810G.
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INVISIOS PRODUKTER

INVISIO erbjuder kommunikationslosningar for anvandning med tvavégsradio, som headset
och kontrollenheter for olika sorters extrema milider. Headseten och kontrollenheterna levereras
antingen med en standardiserad ergonomisk design eller specialtillverkade for den enskilde anvanda-
ren. Produkterna ger hog liudkvalitet och sitter bra och sakert i 6rat, &ven vid snabba rorelser.

INVISIO V60
KONTROLLENHET

V60 ir INVISIOs mest avancerade kontrollen-
het. V60, Advanced Tacticall Communications
and Hearing Protection System, ir virldens
minsta och littaste multicom kontrollenhet.
Med ett format pi endast 70x63x25 millime-
ter ir V60 aldrig i vigen. Vikten pa bara 145
gram innebir att anvindaren inte behover slipa
pa onodig vike.

V60 dr omkring 50 procent mindre och littare
in merparten av konkurrenternas motsvarande
system. And4 har V60 marknadens hogsta pre-
standa.

INVISIO V60 har utvecklats av INVISIOs
experter pa horsel, akustik och hérselskydd for
att mota alla krav som den moderna soldaten
stiller pd taktisk kommunikation. Béraren kan
ansluta upp till fyra olika kommunikationsen-
heter, som kan anviindas parallellt. Det kan vara
en kommunikationsradio, en dator, en mobilte-
lefon eller ett intercom system.

I en akut situation fir inget ga fel. Dirfor har
stora resurser lagts pa enkelt och intuitivt anvin-
dande. Med ett enkelt anvindargrinssnitt kan
anvindaren alltid hitta ritt funktioner omedel-
bart. Ingen avancerad utbildning behovs for att
anvinda INVISIO V60, ingen tvekan om hur
den ska anviindas nir det giller. Nya enheter kan
anslutas snabbt och utan konfigurering.
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INVISIO X5 HEADSET

INVISIO fortsitter stindigt att utveckla nya och dnnu mer avance-
rade produkter for att mota kundernas krav. I oktober 2014 lanse-
rade INVISIO den nya generationens headset X5. X5 bygger vidare pa
INVISIOs unika teknik for att erbjuda odvertriffad bekvimlighet kom-
binerat med ett branschledande hérselskydd, 360 graders situationsmed-
vetenhet och storningsfri kommunikation.

X5 har som andra headset frin INVISIO den virldsunika Bone
Conduction-tekniken. I stillet fér en extern mikrofon anvinder X5 en
specialkonstruerad mikrofon inne i horselgingen som tar upp talet direkt
fran kikbenet. Till skillnad frén alla andra losningar pd marknaden kan
INVISIO registrera till och med en viskning oavsett hur hégt bullret 4r
i omgivningen. Lis mer om INVISIO Bone Conduction-tekniken pa
sidan 27.

In ear-headsetet fungerar som en effektiv dronpropp for att stinga ute
externt buller. Den klarar att dimpa hela 32 db SNR fér att skydda bira-
rens horsel dven under extrema férhillanden.

Inbyggda mikrofoner registrerar det omgivande ljudet och via den spe-
ciella "hear-thru"-tekniken garanteras 360 graders situationsmedveten-
het. Biraren kan registrera alla externa hot och dven uppfatta exake vari-
frin ljudet kommer, precis lika bra som under vanliga omstindigheter.

For att anvindaren ska kunna bira headsetet i flera timmar ir passfor-
men viktig. Blir de for obekvima kommer anviindaren att ta av dem, i
virsta fall med risk fér permanenta hérselskador som foljd.

INVISIO X5 i4r INVISIOs minsta och mest bekvima headset hittills
som med sin ergonomiska passform passar i stort sett alla ronformer.

Ett helt nyutvecklat kabelsystem sorjer for innu mer robusthet och till-
forlitighet. INVISIO X5 ska aldrig g& sénder nir biraren har som storst
behov av tillforlitlig kommunikation.



M3
UNIVERSELL PASSFORM
Ultimat in-ear-headset for hogt
ljud och extrema omstindigheter.

M3S
UNIVERSELL PASSFORM,
VATTENTAT
Vattensikert in-ear-headset
for anvindning bide ovan och

M3H
UNIVERSELL PASSFORM
MED HORSELSKYDD
Ultimat in-ear headset for hogt
ljud och extrema omstindigheter.

M3 EX
UNIVERSELL PASSFORM
Ultimat in-ear headset fér hégt
ljud och farliga miljder.

under vatten.

M4
INDIVIDUELL PASSFORM
Individuellt anpassat
in-hear-headset for

M4S
INDIVIDUELL PASSFORM
Individuellt anpassat vattensikert
in-ear-headset for anvindning

i‘r..

M4H
INDIVIDUELL PASSFORM
MED HORSELSKYDD
Individuellt anpassat in-car head-

extrema miljder. bade ovan och under vatten. set med hérselskydd.
&\
—— ———
X6 X5
INDIVIDUELL PASSFORM UNIVERSELL PASSFORM
DUBBELSIDIGT DIGITALT DUBBELSIDIGT DIGITALT
HORSELSKYDD HORSELSKYDD
Dubbelsidigt individuellt anpassat Dubbelsidigt in-ear-headset med
in-car-headset med hérselskydd hérselskydd och full situations-
och full situationsmedvetenhet. medvetenhet.

KONTROLLENHETER

X50
TVAKANALIGT AVANCERAT
HORSELSKYDDSSYSTEM
Tvévigskommunikation och
samtidigt hdrselskydd med full

situationsmedvetenhet.

S10
. DIREKTANSLUTET
HORSELSKYDDSSYSTEM
Littviktigt horselskydds- och
kommunikationssystem med full
situationsmedvetenhet.

V60
AVANGERAT TAKTISKT
KOMMUNIKATIONS- OCH
HORSELSKYDDSSYSTEM
In-ear-horselskydds- och
kommunikationssystem med
elektronisk hear-tru-teknik och
impulskontroll.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Aktickapitalet i INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO Communications” eller "Bolaget”) uppgick per den 30 december 2014 till
42 240 161 kr, fordelat pd 42 240 161 (registrerat antal), envar med ett kvotvirde om 1,0 kr. Varje aktie dger lika ritt till Bolagets tillgingar och
vinst och har samma réstritt. Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretridda aktier
utan begrinsning i rostritten. Per den 30 december hade INVISIO Communications 1229 (408) aktiedgare.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvirde
Ar Transaktion Antalet aktier Antal aktier Aktiekapitalet, kr Aktiekapital, kr  per aktie, kr
2003-11-11 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2004-03-24 Split (100:1) 99 000 100 000 0 100 000 1
2004-03-24 Riktad nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004-06-30 Apportemission 8663 915 9163 915 8 663 915 9163 915 1
2004-07-30 Riktad nyemission 1500 000 10 663 915 1500 000 10 663 915 1
2005-12-22 Féretridelseemission 2132783 12 796 698 2132783 12796 698 1
2006-09-24 Optionsinlésen 79 755 12 876 453 79 755 12 876 453 1
2006-10-12 Riktad nyemission 1270000 14 146 453 1270000 14 146 453 1
2006-10-30 Optionsinlésen 464 000 14 610 453 464 000 14 610 453 1
2006-10-30 Optionsinlésen 53 000 14 663 453 53 000 14 663 453 1
2007-05-04 Foretridelseemission 1947 078 16 610 531 1947 078 16 610 531 1
2007-05-21 Féretridelseemission 147 701 16758 232 147 701 16 758 232 1
2007-07-04 Optionsinlésen 39550 16 797 782 39550 16797 782 1
2007-09-24 Optionsinlésen 22 600 16 820 382 22600 16 820 382 1
2007-11-13 Foretridelseemission 2803 397 19 623 779 2803 397 19 623 779 1
2008-01-15 Optionsinlésen 75900 19 699 679 75900 19 699 679 1
2008-02-06 Optionsinlésen 126 005 19 825 684 126 005 19 825 684 1
2008-06-30 Optionsinlésen 240 400 20 066 084 240 400 20 066 084 1
2008-08-15 Optionsinlésen 90 000 20 156 084 90 000 20156 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 50000 20206 084 50 000 20206 084 1
2008-09-30 Optionsinlésen 230000 20 436 084 230000 20 436 084 1
2008-11-17 Optionsinlésen 25000 20 461 084 25000 20 461 084 1
2008-12-02 Optionsinlésen 185 000 20 646 084 185 000 20 646 084 1
2009-01-07 Optionsinlésen 138 000 20 784 084 138 000 20 784 084 1
2009-02-11 Optionsinlésen 150 000 20934 084 150 000 20 934 084 1
2009-03-31 Foretridelseemission 83 106 21017 190 83 106 21 017 190 1
2009-09-25 Riktad nyemission 547 936 21565 126 547 936 21565 126 1
2010-01-11 Riktad nyemission 500 000 22 065 126 500 000 22 065 126 1
2010-03-18 Riktad nyemission 383562 22 448 688 383562 22 448 688 1
2010-08-02 Riktad nyemission 1052 632 23501 320 1052 632 23501 320 1
2011-01-11 Foretridelseemission 2350132 25 851 452 2350132 25 851 452 1
2011-12-20 Foretridelseemission 4327 402 30178 854 4327 402 30178 854 1
2011-12-29 Foretridelseemission 2525 497 32704 351 2525497 32704 351 1
2012-01-09 Foretridelseemission 963 086 33 667 437 963 086 33 667 437 1
2012-05-07 Riktad nyemission 2500000 36 167 437 2500000 36 167 437 1
2012-12-19 Riktad nyemission 2272724 38 440 161 2272724 38 440 161 1
2013-11-04 Riktad nyemission 2500000 40 940 161 2500000 40 940 161 1
2013-12-27 Riktad nyemission 1300 000 42 240 161 1300000 42 240 161 1
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Kursutveckling

Diagrammet till hoger visar kursutvecklingen fér INVISIO
Communications aktie (IVSO) under 2014. Sista betalkurs den 30
december 2014 var 12,80 kr, vilket gav ett totalt virde om cirka 541
Mkr. Under perioden 2 januari 2014 till den 30 december omsattes
totalt 16 853 511 aktier till ett virde av 170,5 Mkr.

Handel i INVISIO Communications aktie

INVISIO Communications aktie handlas pa First North Premier
Segment Stockholm som drivs av Nasdaq Stockholm. INVISIO
Communications handlas med kortnamnet IVSO och har ISIN-kod
SE0001200015. Handeln sker elektroniskt, bedrivs kontinuerligt och
information om kurser, volym och orderdjup offentliggérs i realtid pa
samma sitt som for de aktier som ir noterade pé en reglerad mark-
nad. Nasdaq Stockholm ansvarar inte fér évervakningen av bolagen
pa First North, utan detta gor Certified Adviser. Certified Adviser
for INVISIO Communications 4r Mangold Fondkommission som 4r
medlem vid och har avtal med Nasdaq Stockholm. Certified Adviser
overvakar att Bolaget uppfyller kraven for First North och att det
l6pande foljer tillimpliga informationskrav. Bolaget foljer First North
Rulebook och évrig tillimplig aktiemarknadsrittlig reglering samt
den svenska aktiebolagslagen. Samtliga aktier har lika rict till utdel-
ning och del i Bolagets vinst och andel i tillgingar vid en likvidation.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i INVISIO skall
storleken pa framtida utdelningar ta hinsyn till savil INVISIOs lang-
siktiga tillvixt och resultatutveckling som kapitalbehov med hinsyn
tagen till finansiella mal. Malet fér utdelningen ir att den skall utgora

Agande i INVISIO Communications, per den 30 december 2014
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25 till 50 procent av vinst efter skatt. INVISIO kommer fortsatt att
fokusera pd expansion av verksamheten till vilken allt internt genererat
kapital avses anvindas. Styrelsen avser dirfor inte foresld ndgon utdel-
ning de nirmaste aren.

Andel roster

Agare Antal aktier och kapital
Lage Jonason, med familj och bolag 11 453 020 27,1%
SIX SIS AG, for kunders rikning 7 796 853 18,5%
Swedbank Robur Exportfond 1963 498 4,6%
Handelsbanken Fonder AB 1700 000 4,0%
Banque Carnegie Luxembourg SA 1250 475 3,0%
SEB Life International Ass. Company Limited 1215 000 2,9%
Origo Quest 1 1170 000 2,8%
Ingo Invest AB 1 054 280 2,5%
Svenska Handelsbanken AB For PB 1 040 000 2,5%
Yggdrasil AB 1003 400 2,4%
Ovriga 12 593 635 29,8%
Total 42240 161 100,0%
SAMMANFATTNING AV UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Antal Utspid- Kumulativ
tecknings- Tecknings- Méjlig 6kning av nings-  utspidnings-
Optionsprogram optioner, st kurs, kr aktiekapitalet, kr Teckningsperiod  effekt, % effekt, %
Personaloptionsprogram 2013/2017 2000000 5,10-5,30 2000000 20160530-20170530 4,52% 4,52%
Summa 2000000 2000000 4,52%
Personaloptioner

Vid extra bolagsstimma den 24 april 2013 beslutades att, i enlighet
med styrelsens forslag, inritta ett personaloptionsprogram innefat-
tande beslut om emission av teckningsoptioner samt godkinnande av
dverldtelse av teckningsoptioner, Personaloptionsprogram 2013/2017.

Programmet riktar sig till bolagets anstillda i Danmark.
For att sikra tillgdng pd aktier i bolaget for Sverlatelse inom
Personaloptionsprogram 2013/2017 emitterades teckningsoptioner
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till det helidgda danska dotterbolaget INVISIO Communications AS.
Teckningsoptionerna berittigar till nyteckning av sammanlagt hogst
2 000 000 aktier i bolaget. Okningen av bolagets aktiekapital kom-
mer vid full teckning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att
uppgi till 2 000 000 kr.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner blir utspid-
ningseffekten 4,5 procent av aktiekapitalet.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Allmént

INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO Communications”
eller Bolaget”) ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm,
Sverige. Bolaget dr listat pa First North Premier Segment Stockholm, en
alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad, fér handel med
aktier och andra virdepapper och drivs av Nasdaq Stockholm. Svensk
kod fér bolagsstyrning giller for svenska aktiebolag vars aktier dr upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige, for nirvarande Nasdaq
Stockholm och NGM Equity. Vidare giller Arsredovisningslagens regler
om upprittande av bolagsstyrningsrapport for aktiebolag vars aktier dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad. INVISIO Communications
omfattas dirmed inte formellt av Svensk kod fér bolagsstyrning och
Arsredovisningslagens regler om upprittande av bolagsstyrningsrap-
port. Grunden for bolagsstyrningen inom INVISIO Communications
dr dock densamma som for aktiebolag noterade pa en reglerad marknad

Oversikt av bolagsstyrningen i INVISIO Communications

och baseras pi Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra tillimpliga svenska och utlindska lagar
och regler. Inga avvikelser frin Svensk kod for bolagsstyrning har note-
rats. Denna bolagsstyrningsrapport som har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning har granskats
av Bolagets revisor.

Oversikt av bolagsstyrningen

i INVISIO Communications

Styrningen och kontrollen av INVISIO Communications forde-
las mellan aktieigarna pd bolagsstimma, styrelsen och verkstillande
direktsren. En versikt av INVISIO Communications och koncernens
organisation, styrning och kontroll inklusive externa och interna styr-
instrument framgér nedan.
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Aktiedgare
AKTIEAGARES ROSTRATT

INVISIO Communications dr sedan mitten av 2006 listat p& First
North, Stockholm, och sedan den 9 juli 2009 p4 First North Premier
Segment, Stockholm. Aktiekapitalet i Bolaget uppgick den 31 decem-
ber 2014 till 42,2 Mkr (42,2), fordelat pd 42 240 161 aktier (42 240
161), envar med ett kvotvirde om 1,00 kr. Alla aktier har samma rost-
ritt och det finns inga begrinsningar i hur ménga réster varje aktied-
gare kan avge vid en bolagsstimma. Virdet pa Bolaget uppgick, base-
rat pa sista betalkurs den 30 december 2014, till cirka 541 Mkr (213).

ANTAL AKTIEAGARE

Per den 30 december 2014 hade INVISIO Communications 1229
aktiedgare (408). Storre aktiedgare dr Lage Jonason med familj och
bolag med 27,1 procent av kapital och réster, SIX SIS AG, for kunders
rikning med 18,5 procent av kapital och réster, Swedbank Robour
Exportfond med 4,6 procent av kapital och réster samt Handelsbanken
Fonder med 4,0 procent av kapital och réster.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ritt att besluta i INVISIO Communications angeli-
genheter utévas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ir registrerade i
aktieboken per avstimningsdagen och anmilt deltagande i tid har ritt
att delta i bolagsstimma och résta for samtliga sina aktier. Aktiedgare
som foretrids genom ombud ska utfirda daterad fullmakt for ombu-
det.

Arsstimman i INVISIO Communications ska hillas inom sex ména-
der efter rikenskapsérets utging och dger vanligen rum i april manad i
Stockholm. P4 drsstimman fattas beslut om bland annat faststillelse av
Bolagets resultatrikning och balansrikning, faststillelse av koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrikningen, dispositioner betrif-
fande Bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for
styrelseledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseledamé-
ter, styrelseordférande och revisor, faststillelse av arvoden till styrelse
och revisor, samt ovriga drenden som ankommer pi stimman enligt
Aktiebolagslagen, bolagsordningen eller Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Extra bolagsstimma hélls da styrelsen finner skil drtill enligt
Aktiebolagslagen.

ARSSTAMMA 2014

Arsstimma 2014 hélls den 7 maj i Stockholm. Totalt deltog 15 aktiei-
gare sjilva eller genom ombud, representerande 44,3 procent av antal
aktier och réster. Protokollen fran arsstimman éterfinns pa INVISIO
Communications hemsida www.invisio.com. Nedan anges nagra av de
beslut som fattades.

Till ordférande for stimman valdes styrelsens ordférande Lars
Réckert. Stimman beslutade att faststilla Bolagets resultatrikning
och balansrikning for 2013, faststilla koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen f6r 2013, disponera Bolagets resultat enligt
styrelsens och verkstillande direktérens forslag i forvaltningsberittel-
sen for 2013 genom dverféring i ny rikning, samt bevilja styrelseleda-
moterna och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret
2013.

Stimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfillen, fore nista drsstimma, med eller utan avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt, besluta om nyemission av aktier, emission
av teckningsoptioner och/eller emission av konvertibler.

Skilen for att kunna avvika fran aktiefigarnas foretridesritt var
att, om sidant behov skulle uppkomma, stiirka Bolagets ekonomiska
stillning. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska samman-
lagt hogst 2 900 000 akeier kunna ges ut vid nyemission av aktier,
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vid utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av
konvertibler vilket motsvarade knappt 7 procent av antalet da utesta-
ende aktier och roster. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt far bara ske till ett pris som
motsvarar aktiens, teckningsoptionens respektive konvertibelns mark-
nadsvirde och i 6vrigt med de villkorsjusteringar som styrelsen bedo-
mer méjligen kan erfordras fér att genomféra emissionen.

Vid emission med iakttagande av aktiedigarnas foretridesritt beslu-
tar styrelsen om prissittning. Bemyndigandet innefattar ritc att besluta
om emission med kontant betalning eller betalning genom kvittning
och kan i 6vrigt forenas med de villkor som avses i 2 kapitlet 5 § andra
stycket 2-3 och 5 Aktiebolagslagen.

Till styrelseledaméter omvaldes Lars Réckert, Anders Persson,
Mats Warstedt och Lage Jonason samt nyval av Annika Andersson
och Charlotta Falvin. Till styrelsens ordférande valdes Lars Rockert.
Stimman beslutade att styrelsearvode ska utga med 275 000 kr cill sty-
relsens ordférande och med 125 000 till envar av vriga styrelseleda-
méter. Stimman beslutade dven att till revisorn ska utgd arvode enligt
godkind rikning och om riktlinjer fér ersittning till verkstillande
direktoren och andra ledande befattningshavare. Stimman beslutade
vidare om en instruktion fér valberedning.

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma 2015 kommer att hillas torsdagen den 23 april 2015 kl.
13.00. Kallelsen &terfinns pd INVISIO Communications hemsida

www.invisio.com.

Valberedning

En valberedning ska utses som ska verka fér tiden intill dess ny valbe-
redning utsetts for beredande och framliggande av forslag for aktied-
garna pa drsstimman avseende antal styrelseledaméter, val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor samt ersittning till styrelse
och revisor och andra fragor som kan ankomma pé en valberedning
enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av tre till fyra ledaméter vilka ska utses
enligt foljande.

Styrelsens ordférande ska fore tredje kvartalets utgéng kontakta de
tre till fyra storsta aktiedigarna i bolaget, vilka sedan dger utse en leda-
mot var till valberedningen. Styrelseledaméter ska inte utgora en majo-
ritet av valberedningens ledaméter. En av valberedningens ledaméter
ska utses till ordférande. Om nagon av de tre till fyra storsta aktied-
garna avstar frdn att utse en ledamot ska styrelsens ordférande upp-
mana annan storre dgare att utse en ledamot. Aktiedgare som har utsett
ledamot har ritt att nir som helst ersitta den utsedda ledamoten med
annan representant. Dirutdver ska styrelsens ordforande ingd i valbe-
redningen, men inte utses till ordférande. Styrelsens ordférande ska,
som ett led i valberedningens arbete, fér valberedningen redovisa de
forhéllanden avseende styrelsens arbete, behov av sirskild kompetens
med mera som kan vara av betydelse for styrelsens sammansittning.
Enskilda aktiedgare i bolaget ska kunna limna forslag pa styrelseleda-
moter till valberedningen for vidare utvirdering inom ramen for dess
arbete.

Information om valberedningens sammansittning ska offentlig-
goras pa bolagets webbplats senast sex ménader foére arsstimman.
Valberedningen ska ha ritt att belasta bolaget med skiliga kostna-
der for rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt for att fa ett
lampligt urval av kandidater till styrelsen. Valberedningen ska redo-
gora for sitt arbete vid arsstimman.

Valberedning infor drsstimma 2015 har utgjorts av Erik Afors som
ocksd verkat som ordférande for valberedningen, representerande
Yggdrasil, Lage Jonason representerande sig sjilv med familj och bolag,
Lennart Francke, representerande Swedbank Robur fonder, samt sty-
relsens ordforande Lars Réckert.



Styrelse
STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER SAMT ARBETSFORDELNING

INVISIO Communications styrelse ansvarar enligt Aktiebolagslagen
for Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angeligenheter.
Styrelsen ska fortlspande bedoma Bolagets och koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen ska ocksa se till att Bolagets organisation dr
utformad sd att bokf6ringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekono-
miska férhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen i INVISIO Communications faststéller arligen i samband
med det konstituerande styrelsesammantridet och vid behov vid annat
styrelsesammantride en arbetsordning for sitt arbete, Arbetsordning
for styrelsen for INVISIO Communications. Enligt denna omfattar
styrelsens uppgifter bland annat att faststilla mél och strategier, att
faststilla interna styrinstrument, att godkdnna visentliga avtal, att
godkinna placeringar enligt vissa kriterier, att godkidnna investeringar
inklusive forvirv av rérelse, aktier i bolag, fast egendom och immate-
riella rittigheter, att godkinna avyttring av rérelse, aktier i bolag, fast
egendom och immateriella rittigheter, att godkinna upptagande av lin
enligt vissa kriterier, att godkinna visentliga borgens- och garanti3-
taganden, att utvirdera den verkstillande direktdren inklusive évriga
ledningen och tillse eftertridarplanering, att vervaka verkstillande
direktdrens arbete genom l6pande uppféljning av verksamheten, samt
att utvirdera styrelsens arbete.

Arbetsordningen for styrelsen klargdr utover styrelsens uppgif-
ter ovan dven styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning
inklusive ordférandens roll, former for styrelsesammantriden, minsta
antal styrelsesammantriden, rutiner for kallelse till styrelsesamman-
triden, styrelsens sammantridesplan, drenden vid styrelsesammantri-
den, styrelsens beslutsforhet, rutiner for styrelseprotokoll samt rutiner
for beslutsunderlag for styrelsen.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att sty-
relsen fullgor sina uppgifter enligt Aktiebolagslagen och andra aliggan-
den samt se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt. Ordféranden ska
sirskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa bista maj-
liga forutsittningar for styrelsens arbete, se till att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning
i ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
limplig, se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Bolaget, ansvara fér kontakter med 4garna i dgarfragor
och formedla synpunkter frin dgarna till styrelsen, se till att styrel-
sen erhaller tillfredsstillande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, efter samrad med verkstillande direktoren faststilla forslag till
agenda for styrelsens sammantriden, kontrollera att styrelsens beslut
verkstills, samt se till att styrelsens arbete arligen utvirderas genom en
systematisk och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen har inrittat tva arbetsutskott, revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll och formali-
serade rutiner som sikerstiller att fastlagda principer fér finansiell rap-
portering och intern kontroll efterlevs samt att Bolagets finansiella rap-
portering dr upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pé Bolaget.

Revisionsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

e overvaka Bolagets finansiella rapportering,

* med avseende pd den finansiella rapporteringen vervaka effektivite-
ten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

* hillasig informerat om revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen,

e granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och sjilv-
stindighet och dirvid sirskilt uppmirksamma om den externa revi-
sorn tillhandahaller Bolaget andra tjdnster én revisionstjinster, och

* bitrdda vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval.

Overvakningen av Bolagets finansiella rapportering sker normalt
genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget limnar. Det forutsitts att utskot-
tet bland annat behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlevnad,
visentlig osikerhet i redovisade virden, ej korrigerade felaktigheter,
hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedom-
ningar, eventuellt konstaterade oegentligheter och andra férhéllanden
som péaverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Revisionsutskottet utgdrs av samtliga styrelseledaméter och dess
ordférande av styrelsens ordférande. Protokoll fran revisionsutskottets
méten ingdr i protokoll frin styrelsesammantridena.

Revisionsutskottet har p3 styrelsesammantriden behandlat delars-
rapport januari — mars 2014, halvarsrapport januari — juni 2014, del-
drsrapport januari — september 2014, bokslutskommuniké januari —
december 2014 och &rsredovisning 2014. Revisionsutskottet har pa
styrelsesammantriden triffat bolagets revisor for att informera sig om
revisionsplanen och resultatet av revisorns granskning samt tagit del av
revisorns skriftliga planer och rapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att bereda styrel-
sens beslut i frigor om ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor fér ledningen, félja och utvirdera pagiende och
under aret avslutade program for rorliga ersittningar for ledningen,
samt folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare som édrsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer
i bolaget.

Ersittningsutskottet utgors av samtliga styrelseledaméter och
dess ordférande av styrelsens ordférande. Protokoll frin ersittnings-
utskottets moten ingdr i protokoll frin styrelsesammantridena.
Ersittningsutskottet har pa styrelsesammantriden behandlat fragor
som ankommer pa ersittningsutskottet.

STYRELSENS OCH DESS UTSKOTTS
SAMMANSATTNING SAMT STYRELSENS OBEROENDE

INVISIO Communications styrelse ska enligt bolagsordningen bestd
av ligst tre och hogst atta ledamoter och bestér for nirvarande av sex
ledaméter valda fram till drsstimman 2015. Dessa styrelseledaméter
ir Lars Rockert, Anders Persson, Mats Warstedt, Annika Andersson,
Charlotta Falvin och Lage Jonason. Sammansittningen av styrelsens
revisionsutskott och ersittningsutskott framgar av tabellen ”Styrelsens
sammansittning 2014” nedan. Styrelsens bedémning rérande ledamé-
ternas beroendestillning i forhéllande till Bolaget och Bolagsledningen
samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare framgéir ocksd av
samma tabell och visar att INVISIO Communications uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav frin 1 juli 2008 pi att majorite-
ten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagsledningen, samt att minst tvd av dessa dven ska vara obero-
ende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Styrelsens bedém-
ning rérande ledaméternas beroendestillning dr den samma dven i for-
hallande till de krav som finns i Svensk kod fér bolagsstyrning fran 1
februari 2010 och som tillimpas férst pé styrelseledaméter som valts
efter den 1 juli 2010.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Revisions-  Ersittnings-
2014 Fodd Funktion Invald Oberoende utskott utskott
Lars Rockert 1950 Ordférande 2010 ja Ordférande Ordférande
Anders Persson 1957 Ledamot 2009 ja Ledamot Ledamot
Mats Warstedt 1962 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot
Annika Andersson 1958 Ledamot 2014 ja Ledamot Ledamot
Charlotta Falvin 1966 Ledamot 2014 Ja Ledamot Ledamot
Lage Jonason 1951 Ledamot 2012 nej' Ledamot Ledamot

Lage Jonason ir beroende i férhallande till stdrre aktiedgare och oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Revisions-  Ersittnings-
2013 Fodd Funktion Invald Oberoende utskott utskott
Lars Rockert 1950 Ordférande 2010 ja Ordférande Ordférande
Anders Persson 1957 Ledamot 2009 ja Ledamot Ledamot
Mats Warstedt 1962 Ledamot 2008 ja Ledamot Ledamot
Jan Samuelsson 1963 Ledamot 2011 ja Ledamot Ledamot
Lage Jonason 1951 Ledamot! 2012 nej' Ledamot Ledamot

Lage Jonason ir beroende i férhallande till stdrre aktiedgare och oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledning.

STYRELSEARBETET * produktionsfrigor,

INVISIO Communications styrelse ska enligt Arbetsordningen for * uppfoljning mot mal och strategier,

styrelsen sammantrida minst sex ganger utéver konstituerande sty- * ekonomisk redovisning och rapportering,

relsesammantride. Under 2014 har styrelsen haft 11 sammantriden.  * interna prognoser avseende forsljning, resultat och likviditet,
Styrelseledaméternas nirvaro vid styrelsesammantridena framgar av  * likviditets- och finansieringsfragor,

tabellen ”Styrelseledaméternas nirvaro 2014” nedan. Huvudfragor vid  * deldrsrapport januari — mars 2014,

styrelsens sammantriden 2014 har varit: * mal och strategier,
® revisorns revisionsplan,

e bokslutskommuniké 2013, * halvarsrapport januari — juni 2014,
* 4rsredovisning 2013, * delarsrapport januari — september 2014,
* interna styrinstrument, e verkstillande direktdrens rapportering och verksamhetsuppfolj-
e utvirdering av den verkstillande direktoren inklusive 6vriga led- ning, samt

ningen och eftertridarplanering, * resultatet av revisorns granskning.
e ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befatt-

ningshavare, Sekreterare vid styrelsens sammantriden 4r normalt sett Bolagets
* utvirdering av styrelsens arbete, finanschef.

* forsiljningsprocessen och férsiljningsaktiviteter,

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO

Styrelse- Styrelse-
2014 Funktion sammantride 2013 Funktion sammantride
Lars Rockert Ordférande 11 av 11 Lars Rockert Ordférande 20 av 20
Anders Persson Ledamot 11 av 11 Anders Persson Ledamot 18 av 20
Mats Warstedt Ledamot 11 av 11 Mats Warstedt Ledamot 19 av 20
Jan Samuelson Ledamot! 3av 1l Jan Samuelsson Ledamot 20 av 20
Lage Jonason Ledamot 11 av 11 Lage Jonason Ledamot 19 av 20
Charlotta Falvin Ledamot? 7 av 11
Annika Andersson Ledamot? 7 av 11

"Ledamot tom arsstimman 2014

"Ledamot frin drsstimman 2014
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UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Enligt arbetsordningen fér styrelsen ska styrelsens ordférande se till
att styrelsens arbete arligen utvirderas genom en systematisk och
strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. For 2014 har utvirderingen skett, pi samma sitt som
2013, genom att valberedningen genomfort separata intervjuer med
varje enskild styrelseledamot. Dessa intervjuer har genomforts av Erik
Afors representerande Yggdrasil och Lennart Francke, representerande

Swedbank Robur fonder.

Revisor
INVISIO Communications revisor granskar arsredovisning, koncern-
redovisning och bokf6ring samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning. Dirtill ska revisorn for ett aktiebolag vars aktier ir
upptagna till handel pé en reglerad marknad éven granska bolagsstyr-
ningsrapporten. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rappor-
terar sina iakctagelser till revisionsutskottet pé styrelsesammantriden.
Revisorn deltar vid drsstimman for att féredra revisionsberittelsen
som beskriver granskningsarbetet och revisorns slutsatser.

Revisorn har pd uppdrag av styrelsen dven gjort en versiktlig
granskning av delarsrapport januari — september 2014.

Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes vid
ordinarie drsstimma 2014 fram till 2015. Huvudansvarig revisor ir
auktoriserad revisor Michael Bengtsson.

STYRELSE

LARS ROCKERT (FODD 1950)

Ledamor av styrelsen sedan april 2010 samt ordfdrande sedan april 2011.
Lars Rockert har en officersutbildning fran Krigsskolan Karlberg 1973-74
och Militarh6gskolans Hogre Kurs 1982-1984, vilket motsvarar en hogre
akademisk examen. Rockert var aktiv officer mellan dren 1974-1984. Frin
1984 har Lars Rockert varit verksam inom svensk forsvarsindustri, bland
annat vid SAAB, Ericsson, Bofors/BAE Systems. Lars Rockert har dir
innehaft olika marknads- och forsiljningschefsbefattningar. Senast som
marknadschef vid BAE Systems AB, legal dgare av Bofors och Higglunds.
En befattning han limnade 2011 i samband med att han 4ven limnade
BAE Systems for att bedriva egen verksamhet. Réckert har dven varit sty-
relseledamot i BHIC Bofors Asia Sdn Bhd frin 2004 fram till mars 2011,
och tidigare dven styrelseledamot och ordférande i H-B Utveckling AB.
Utdver sitt uppdrag i INVISIO har Lars Réckert féljande uppdrag och/
eller r dgare alternativt deligare (dger mer dn fem procent av foretaget) av
foljande foretag:

Uppdrag Befattning
L.M.R. Business Development AB Styrelseledamot, dgare
IMDAR Systems AB Deligare

Lars Rockert dger privat och genom bolag 30 336 aktier i INVISIO
Communications.

ANDERS PERSSON (FODD 1957)

Ledamor av styrelsen sedan april 2009.
Anders Persson har en civilingenjérsexamen i teknisk fysik frén
Chalmers Tekniska hogskolan i Géteborg. Anders Persson har bland
annat varit styrelseledamot i Net Insight Consulting AB samt sty-
relsesuppleant i Ten Tech AB, och arbetat som utvecklingschef, vice
verkstillande direktor, och tillférordnad VD i Net Insight AB (publ.).
Anders Persson har méngdrig erfarenhet frin Ericssonkoncernen, dir
han senast var verksam som General Manager for Network Design and
Performance Improvement Services. Anders Persson har dven haft ett
antal andra ledande befattningar inom Ericssonkoncernen.

Utéver sitt uppdrag i INVISIO har Anders Persson foljande upp-
drag och/eller ir dgare alternativt deldgare (dger mer 4n fem procent av
foretaget) av foljande foretag:

Verkstillande direktor, ledning,

funktioner och medarbetare

Enligt aktiebolagslagen ska den verkstillande direktdren skéta den
lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen i INVISIO Communications faststiller arligen i samband
med det konstituerande styrelsesammantridet en instruktion fér den
verkstillande direktoren. Verkstillande direktdren ska enligt denna,
efter samrdd med styrelsens ordférande, se till att drenden vederbor-
ligen forbereds infér styrelsesammantriden samt att tillfredsstillande
skriftligt beslutsunderlag som kinnetecknas av saklighet, utférlighet
och relevans finns att tillgd for styrelsen. Verkstillande direktdrens
rapportering avseende affirsliget, framtidsutsikter och ekonomisk rap-
portering ér en stiende punkt pa agendan for ordinarie styrelsesam-
mantriden.

INVISIO Communications verksamhet r organiserad i fyra funk-
tioner; Drift, Ekonomi & Administration, Férsiljning & Marknad
samt Forskning & Utveckling. INVISIO Communications huvud-
kontor ligger i Képenhamn, Danmark. Hir sker ledning och adminis-
tration, drift, viss tillverkning, forsiljning och marknadsféring samt
forskning och utveckling. Huvuddelen av tillverkningen ir utlagd pd
underentreprenérer. Verkstillande direktoren leder verksamheten och
fattar beslut i samrdd med Gvriga ledningen som bestar av cheferna for
de fyra funktionerna. Antalet anstillda uppgick till 34 (31) per den 31
december 2014, varav 16 (14) arbetade inom Forskning & Utveckling.

Uppdrag
Hexatronic Group, AB (publ)
Persson Executive Consulting AB

Befattning
Styrelseledamot
Styrelseledamot, dgare

Anders Persson dger privat 53 336 aktier i INVISIO Communications.

MATS WARSTEDT (FODD 1962)

Ledamot av styrelsen sedan december 2008.
Mats Warstedt har en civilekonomexamen frin Handelshogskolan i
Stockholm samt en civilingenjorsexamen frin Kungliga Tekniska
Hogskolan i flygteknik. Mats Warstedt ér verkstillande direktér for
RUAG Space AB. Tidigare verkstillande direktor i Innovativ Vision
AB och innan dess marknadsdirektér i SAAB AB (publ.) samt verk-
stillande direktr i Saab Barracuda AB.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Mats Warstedt féljande uppdrag
och/eller ir dgare alternativt delidgare (dger mer in fem procent av fére-
taget) av f6ljande foretag:

Uppdrag Befattning
Mats Warstedt AB Styrelseledamot
RUAG Space AB Styrelseledamot och VD
RUAG Sweden AB Styrelseledamot
Arianespace AS Styrelseledamot

Mats Warstedt dger privat 29 362 aktier i INVISIO

Communications.

CHARLOTTA FALVIN (FODD 1966)

Ledamot av styrelsen sedan maj 2014.

Charlotta Falvin har en mastersexamen frin internationella ekonom-
utbildningen pa Lunds Universitet. Efter en operativ karridr inom IT
och telecombranschen, dir hon efter ett antal ar inom internationell
affirsutveckling och ledning bland annat varit vice VD pé Axis och
VD pé Decuma samt telecomféretaget TAT The Astonishing Tribe,
dgnar hon sig idag pé heltid &t styrelseuppdrag.
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Fran véanster: Annika Andersson, Mats Warstedt, Lars Rockert, Charlotta Falvin, Anders Persson, Lage Jonason

Utéver sitt uppdrag i INVISIO har Charlotta Falvin foljande upp-
drag och/ eller ir dgare alternativt deligare (iger mer én fem procent
av foretaget) av féljande foretag:

Uppdrag Befattning

Axis Aktiebolag Styrelseledamot
DORO AB Styrelseledamot
IDEON AB Styrelseordférande
Fasiro AB VD

Charlotta Falvin dger inga aktier i INVISIO Communications.

LAGE JONASON (FODD 1951)

Ledamot av styrelsen sedan maj 2012.
Lage Jonason har en Jur. kand och civilekonomexamen frin Lunds uni-
versitet. Efter arbeten inom universitets- och domstolsvisendet 1974-
1980, anstilldes Lage Jonason vid Handelsbanken och arbetade senare
bland annat inom Investment AB Skrinet, Forvaltnings AB Ratos och
Veckans Affirer. Lage Jonason har haft flera VD-jénster, bland annat
sex ar som VD fér Bankaktiebolaget JP Nordiska (idag Alandsbanken
Sverige) och en rad styrelseuppdrag i ett stort antal noterade och ono-
terade foretag, diribland Holmens Bruk, Scandic Hotel, NetInsight,
Posen Kassa & Bank och CityMail. De senaste tio dren har Lage
Jonason frimst varit verksam som rddgivare inom corporate finance
och egna investeringar i bolag i tidiga faser.

Utéver sitt uppdrag i INVISIO har Lage Jonason foljande uppdrag
och/ eller ir éigare alternativt deligare (iger mer én fem procent av fore-
taget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Lage Jonason AB Styrelseledamot och VD
INSPI AB Styrelseledamot
Aktiebolaget Drottningsholms Konsthandel = Styrelseledamot
Aktiebolaget Paternum Styrelseledamot
Aktiebolaget G C Lapidem Styrelseledamot
Aktiebolaget I.V. Numen Adest Styrelseledamot
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QQM Fund Managment Styrelseledamot
Culot AB Styrelseledamot
Urb-it & Associates AB Styrelseordférande

Lage Jonason, med familj och bolag, dger 11 466 520 aktier i
INVISIO Communications.

ANNIKA ANDERSSON (FODD 1958)

Ledamot av styrelsen sedan maj 2014.
Annika Andersson ir civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Annika Andersson ir vice ordférande i Karolinska Institutet, arbetande
ordférande i Pantor Engineering AB, som utvecklar handelsplattfor-
mar, samt rddgivare inom dgarstyrning. Annika Andersson har ling
erfarenhet frin finansbranschen, bland annat fran Fjirde AP-fonden
som analyschef, portfoljférvaltare och senast som ansvarig for dgarfra-
gor, information och héllbarhet.

Utdver sitt uppdrag i INVISIO har Annika Andersson féljande upp-
drag och/ eller dr dgare alternativt delidgare (dger mer dn fem procent av
foretaget) av foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Karolinska Institutet Vice styrelsordférande
Karolinska Institutet Holding Styrelseledamot
Pantor Engineering Aktiebolag Styrelseordférande
AR Advisory AB VD

Annika Andersson dger 10 000 aktier i INVISIO Communications.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LARS HOJGARD HANSEN (FODD 1963)

Verkstiillande direktor sedan juli 2007, dessforinnan zillforordnad verk-
stillande direktor for tiden februari till juni 2007.
Lars Hojgdrd Hansen har ett graduate Diploma (HD) frin Copenhagen
Business School samt Executive MBA frin Ekonomihégskolan,
Lunds universitet. Lars Hojgird Hansen har varit anstilld i INVISIO
sedan 2006 och ir, forutom verkstillande direktér, styrelseledamot i
INVISIOs dotterbolag Nextlink Patent AB och Nextlink IPR AB. Lars
Hojgird Hansen har sedan tidigare ling erfarenhet fran bland annat
ledande befattningar inom telekom, diribland som marknadschef for
GN Netcom A/S och som férsiljnings- och marknadschef for mobilte-
lefonitillbehor i Europa, Mellanéstern och Afrika for Ericsson Mobile
Communications AB och SonyEricsson Mobile Communications AB.

Utéver sina uppdrag i INVISIO har Lars Hojgard Hansen inga
andra uppdrag och/eller ir dgare alternativt deldgare (dger mer dn fem
procent av foretaget) av ndgot foretag.

Lars Hojgard Hansen dger 409 722 aktier och 233 334 personalop-
tioner i INVISIO Communications.
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CARSTEN AAGESEN (FODD 1968)

Forsiljningschef sedan maj 2008 och forsiljnings- och marknadschef
sedan januari 2011.

Carsten Aagesen har en civilekonomexamen med en masterexamen
inom marknadsféring och Strategic Management frén Copenhagen
Business School. Carsten Aagesen har varit anstilld i INVISIO
sedan maj 2007. Han har sedan tidigare ling erfarenhet av interna-
tionell forsiljning och marknadsforing frén ledande positioner, bland
annat som Sales & Marketing Manager och Marketing Manager for
Norden och Benelux vid Apple Inc, som Director, Global Marketing
vid GN Great Nordic A/S/GN Netcom A/S samt som Director, Sales
& Product Sourcing vid F Group A/S.

Utéver sitt uppdrag i INVISIO har Carsten Aagesen inte nigra
andra uppdrag och/eller ir figare alternativt deldgare (iger mer in fem
procent av foretaget) av négot foretag.

Carsten Aagesen dger 90 500 aktier i INVISIO Communications
och 100 000 personaloptioner.

! e




JAN LARSEN (FODD 1962)

Cheffor forskning och utveckling sedan maj 2007 och dven Chef for drift
sedan mars 2010.

JanLarsenharenelektronikingenjérsexamen (B Sc. EE) frin Danmarks
Tekniske Universitet och har dven ett Graduate Diploma (HD-O)
frin Copenhagen Business School. Jan Larsen har varit anstilld i
INVISIO sedan 2007 och har sedan tidigare en ling erfarenhet frin
bland annat ledande befattningar inom produktutveckling for olika
typer av horsel- och akustikapplikationer, sésom Vice President R&D
for GN Netcom A/S och fér UnoMedical A/S samt i olika positioner
inom Oticon A/S.

Utéver sitt uppdrag i INVISIO har Jan Larsen inga andra uppdrag
och/eller dr dgare alternativt deligare (iger mer én fem procent av fére-
taget) av nigot foretag.

Jan Larsen dger 85 666 aktier i INVISIO Communications och
100 000 personaloptioner.

THOMAS LARSSON (FODD 1964)

Finansdirektor sedan april 2012.

Thomas Larsson har en ekonomiexamen frin Vixjé Universitet.
Larsson har varit anstilld i INVISIO sedan 2012 och har sedan
tidigare erfarenhet frin befattningar som till exempel CFO pi
Systemtextgruppen AB och ekonomichef pd Doro Nordic AB.

Utover sitt uppdrag i INVISIO har Thomas Larsson inte nigra upp-
drag och/eller ir dgare alternativt deligare (iger mer én fem procent av
foretaget) av ndgot foretag.

Thomas Larsson dger 140 560 aktier i INVISIO Communications
och 100 000 personaloptioner.

Fréan vanster: Lars Hojgard Hansen, Carsten Aagesen, Jan Larsen, Thomas Larsson
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Ersittning till styrelse, revisor, verkstillande
direktor och andra ledande befattningshavare
ERSATTNING TILL STYRELSE
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Arsstimman 2014
beslutade att styrelsearvode ska utgd med 275 000 kr till styrelsens
ordférande och med 125 000 kr till envar av 6vriga styrelseledaméter.
Inget extra arvode utgar for ledaméter i revisionsutskottet och ersitt-
ningsutskottet.

Ersittning till styrelse beskrivs vidare i not 9.

ERSATTNING TILL REVISOR

Ersittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman 2013

beslutade att till revisorn ska utgd arvode enligt godkind rikning.

Ersitening till revisor framgar av tabell nedan. Ovriga tjinster avser

fraimst konsultationer i redovisningsfragor och 6vriga tjanster.
Ersittningen till revisor beskrivs vidare i not 6.

Kkr 2014 2013
PwC

Revisionsuppdrag 337 330
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 50 84
Skatterddgivning

Ovriga tjinster 126 103
Summa 513 517

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget ska till verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare erbjuda villkor som ir marknadsmissiga i de linder dir
den verkstillande direkt6ren och andra ledande befattningshavare ver-
kar som gor att Bolaget kan rekrytera, utveckla och behilla ledande
befattningshavare. Bolaget inhimtar och utvirderar information om
marknadsmissig ersittning for relevanta branscher och linder. Den
individuella ersittningen ska baseras pd den ledande befattningshava-
rens erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation. Fér varje ledande
befattningshavare ska bestimmas en sammanlagd fast bruttoersitt-
ning, inom vilken ram den anstillde sjilv kan paverka fordelningen
mellan fast 16n, pension och andra féorméner. Eventuell pensionsfor-
mén ska vara avgiftsbestimd. Vad giller andra férméner ska de ha ett
begriinsat virde i forhdllande till den sammanlagda fasta bruttoersitt-
ningen. Dirutdver kan faststillas en rérlig 16n baserad pa tydliga och
mitbara mél faststillda av styrelsen. Den rérliga lonen ska inte ver-
stiga 50 procent av den fasta l6nen.

Inget av moderforetaget eller dotterforetagen har nagon férméns-
bestimd pensionsplan for sina anstillda. Ersittning till verkstillande
direktdr och andra ledande befattningshavare framgr av tabell nedan.

Ovrig
2014 Kkr Lon Pension ersittning Summa
Ledning
Lars H. Hansen, VD 3311 272 103 3686
Ovrig ledning 5923 148 195 6266
Summa 9234 420 298 9952
Ovrig
2013 Kkr Lén Pension ersittning Summa
Ledning
Lars H. Hansen, VD 3510 58 89 3657
Ovrig ledning 4892 148 140 5180
Summa 8402 206 229 8837

Ersittning till verkstillande direktér och andra ledande befattningsha-
vare beskrivs vidare i not 8 och 9.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma den 24 april 2013 beslutades att, i enlig-
het med styrelsens forslag, inritta ett personaloptionsprogram;
Personaloptionsprogram 2013/2017. Programmet beskrivs vidare i not 8.

Uppségningstid
Verkstillande direkt6ren har i sitt anstillningsavtal en uppsignings-
tid fran Bolagets sida om tolv manader. Uppsigningstid fran verkstil-
lande direktorens sida ér dtta ménader.

Andra ledande befattningshavare har i sina anstéllningsavtal en
uppsigningstid fran Bolagets sida om sex manader. Uppsigningstid
frén andra ledande befattningshavares sida ar tre manader.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhante-

ring avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll och riskhantering regleras i
Aktiebolagslagen och for de svenska aktiebolag vars aktier dr upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige, for nirvarande
Nasdaq Stockholm och NGM Equity, dven Svensk kod for bolags-
styrning. Vidare giller, utéver reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende information om bolagsstyrning, dven Arsredovisningslagens
regler om upprittande av bolagsstyrningsrapport for aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad. INVISIO
Communications omfattas dirmed inte formellt av Svensk kod for
bolagsstyrning och Arsredovisningslagens regler om bolagsstyrnings-
rapport, da Bolagets aktier inte 4r upptagna till handel pa en reglerad
marknad, men de utgdr en viktig grund fér bolagsstyrningen inom
Bolaget. Enligt Arsredovisningslagen ska bolagsstyrningsrapporten
innehélla upplysningar om de viktigaste inslagen i Bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rap-
porteringen.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen ir en del av den totala interna kontrollen och riskhan-
teringen inom INVISIO Communications och utgér en central
komponent i INVISIO Communications bolagsstyrning. INVISIO
Communications har definierat intern kontroll och riskhantering som
en process, som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, verkstillande
direktdren, dvriga ledningen och andra medarbetare och som utformas
med syfte att ge en rimlig forsikran om att INVISIO Communications
mél uppnds vad giller indamalsenlig och effektiv verksamhet, tillfor-
litlig rapportering och efterlevnad av tillimpliga lagar och férord-
ningar. Processen baseras pa kontrollmiljén som skapar disciplin och
strukeur fér de 6vriga fyra komponenterna i processen — riskbedom-
ning, kontrollstrukturer, information och kommunikation samt upp-
foljning. Processen tar sin utgangspunkt i ramverket fér intern kon-
troll utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), www.coso.org.

Nedan dterfinns styrelsens rapport om intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen med upplysningar om
de viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiella rapporteringen. Denna rapport
har granskats av Bolagets revisor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av deldrsrapporter, drsredo-
visningar och bokslutskommunikéer och att den externa finansiella
rapporteringen ir upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pi listade bolag.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ir de virderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, verkstillande direktoren och ovriga ledningen kom-
municerar och verkar utifrin samt organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvigar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som medar-
betarna besitter. En &versikt av Bolagets organisation, styrning och
kontroll inklusive externa och interna styrinstrument som ir viktiga
inslag i INVISIO Communications kontrollmilj6 beskrivs pa sidan 32
i Bolagsstyrningsrapporten. INVISIO Communications kénneteck-
nas av en forhillandevis liten och decentraliserad organisation med
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tydligt ansvar for respektive funktionsansvarig som tillsammans med
den verkstillande direktdren utgdr ledningen for verksamheten.

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna kontrol-
len och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststillt en Arbetsordning for styrelsen fér INVISIO
Communications, som ir ett internt styrinstrument, som klargor sty-
relsens ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och ledaméter-
nas inbérdes arbetsférdelning.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott, som utgérs av samtliga sty-
relseledaméter, med uppgifter och ansvar att dvervaka Bolagets finan-
siella rapportering och med avseende pd denna éven évervaka effektivi-
teten i Bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet
ska vidare hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 6vervaka den externa revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmarksamma
om den externa revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjinster dn revi-
sionstjinster, samt bitrida vid upprittandet av forslag till bolagsstim-
mans beslut om revisorsval.

Styrelsen har dven faststillt interna styrinstrument i form
av en Instruktion fér den verkstillande direktoren i INVISIO
Communications och Instruktion avseende ekonomisk rapportering
till styrelsen i INVISIO Communications.

Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och det
l6pande arbetet med den interna kontrollen och riskhanteringen avse-
ende den finansiella rapporteringen ir delegerat till verkstillande
direktoren. Bolagets finansdirektor arbetar under ledning av den
verkstillande direkt6ren med att kontinuerligt utveckla och forbattra
den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen, dels proaktivt med fokus pd den interna kontroll-
miljon, dels med att kvalitetssikra den externa finansiella rapporte-
ringen. Under 2014 har INVISIO Communications fortsatt den ver-
syn av interna styrinstrument for att sikerstélla att de svarar upp mot
Bolagets nuvarande behov samt ir i 6verensstimmelse med lag, till-
limpliga redovisningsstandarder och évriga krav pa listade bolag med
resultatet att ett antal interna styrinstrument har uppdaterats. I tilligg
till detta har fokus under 2014 liksom under 2013 varit pa en effek-
tiv ekonomisk styrning och kontroll i form av intern uppféljning mot
mél och planer samt i form av tydligt intikts- och kostnadsansvar i
organisationen.

Riskbeddmning
INVISIO Communications riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen utgér underlag for att besluta om
hur riskerna ska hanteras genom olika kontrollstrukturer for att siker-
stilla att de grundliggande kraven pi den finansiella rapporteringen
uppfylls. Den riskbedémning som genomforts visar att de visentli-
gaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen frimst avser verk-
ligt virde pa immateriella anliggningstillgingar i form av balanse-
rade utvecklingskostnader, varulager och kundfordringar. Per den 31
december 2014 ir bedomningen att redovisat virde pa dessa poster
sammanfaller med verkligt virde.

Bolagets riskhantering beskrivs vidare i férvaltningsberittelsen,
samt i not 2.

KONTROLLSTRUKTURER

De identifierade visentligaste riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom olika kontrollstrukturer for att sikerstilla
att de grundliggande kraven pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar bide évergripande och mer
detaljerade kontroller, som syftar till att férebygga, uppticka och kor-
rigera fel och avvikelser, och som kan vara bade formaliserade och
informella till sin karaktir. Omraden som omfattas av kontroller ir
bland annat behérigt godkinnande av affirstransaktioner, tillférlitlig-
heten i affirssystem, efterlevnad av lagar, tillimpliga redovisningsstan-
darder och évriga krav pa listade bolag, samt omréden som innehaller
visentliga element av bedomning.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna styrinstrument avseende
den finansiella rapporteringen finns tillgingliga f6r Bolagets medarbe-
tare i INVISIO Communications dokumenthanteringssystem, High
Stage. High Stage ir ett webbaserat verktyg for hantering av verksam-
hetens dokument i en central databas som har automatisk versions-
hantering samt kontroll av behorighet, 6versyner och godkinnande.
Information och kommunikation om interna styrinstrument sker dven
i samband med personalméten.

Den verkstillande direktdren och Bolagets finansdirektér rapporte-
rar resultatet av sitt arbete med den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen vid revisionsutskottets
sammantriden.

Den externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagar,
tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga krav pa listade
bolag samt i enlighet med relevanta interna styrinstrument sisom
Ekonomihandbok, Instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen och Informationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppféljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kontrollen
och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, verkstillande direktéren och ovriga led-
ningen. Uppféljning inbegriper sivil uppféljning av verkstillande
direktdrens verksamhetsrapporter till styrelsen, uppfoljning av manat-
liga finansiella rapporter mot mél och planer, uppféljning av eventu-
ella rapporter frin den verkstillande direktoren och Bolagets finans-
direktor vad giller identifierade brister i den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen, och uppféljning av rapporter frin
Bolagets revisor.

INVISIO Communications har inte en sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har utvirderat behovet av en sidan funktion
och kommit till slutsatsen att organisationens storlek och verksamhetens
omfattning inte kan motivera en sidan funktion.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i INVISIO Communications AB (publ), org.nr
556651-0987

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014 pa sidorna 32-41 och fér att den 4r upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lisning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for vira uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genom-
ging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lag-
stadgade information ér férenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Stockholm den 31 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Verksamheten
INVISIO Communications ir specialiserat inom réstkommunikation
under svara férhillanden.

Bolaget tillverkar, marknadsfér och siljer kommunikationslos-
ningar som avancerade headset, kontrollenheter och kringutrust-
ning fér anvindning med tvavigsradio, framforallt av professionella
anvindare som ofta verkar i krivande miljéer. Kunderna finns bland
annat inom militir och militdra specialstyrkor, polis och insatsstyr-
kor, riddningstjinst, sikerhetsbranschen och industrier virlden 6ver.
Produkterna siljs dels via samarbetspartners och aterforsiljare, dels
direke till slutkunder, sdvil under det egna varumirket INVISIO som
genom OEM-samarbeten. Tillverkning sker hos noggrant utvalda fore-
tag, bland annat svenska PartnerTech, och till viss del i egen regi.

Forskning och utveckling ir kiirnan i INVISIO och sker till storsta
delen internt inom Bolaget. Produktportfoljen bygger pa Bolagets
gedigna kunskaper inom audiologi, ljudéverféring och hérselskydd vil-
ket mojliggér kommunikationslsningar med stérningsfri och tydlig
réstkommunikation dven under extrema forhallanden, som vid kraf-
tigt ovisen, vid hetta och under vatten.

Omsittning och resultat

Omsittningen for koncernen under 2014 mer én férdubblades jamfort
med 2013 och uppgick till 201,6 Mkr (85,3). Bruttovinsten uppgick
till 91,3 Mkr (37,0). Bruttomarginalen uppgick till 45,3 procent (43,5).
Rérelsens kostnader 6kade till -56,6 Mkr (-47,5). I kostnaderna ingar
avskrivningar om 5,0 Mkr (5,2). Rérelseresultatet forbittrades till 34,7
Mkr (-10,5). Finansnettot uppgick till -2,9 Mkr (-2,9). Resultatet efter
skatt dr 44,3 Mkr att jimfora med féregiende ar -10,5. Resultatet per
aktie forbattrades till 1,05 Kr (-0,27).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Kkr 2014 2013 2012 2011 2010
Omsittning 201635 85254 43031 41463 32787
Arets resultat 44277 -10460 29491 28625 -39814
Eget kapital 52375 3895  -1814 11287 5630
Balansomslutning 105693 58366 43971 50817 47282

Orderboken uppgick till 72,4 Mkr (50) vid érets utgang.

MODERBOLAGET

Moderbolaget INVISIO Communications AB ir ett holdingbolag
utan ovrig verksamhet. All rorelse bedrivs i det heligda dotterforetaget
INVISIO Communications A/S i Danmark.

Nettoomsittningen under 2014 uppgick till 0,06 Mkr (0,06).

Rérelseresultatet uppgick till -5,5 Mkr (-5,8). Arets resultat uppgick
till 2,2 Mkr (-14,5), varav utdelning frin dotterféretag om 9,0 Mkr (0)
och aktiedigartillskott till dotterféretag om 0 Mkr (-7,0).
Vid utgéngen av dret uppgick moderbolagets likvida medel till 1,1
Mkr. Checkkredit om 10 Mkr utnyttjades inte. Eget kapital uppgick
till 66,5 Mkr (63,8), vilket medférde en soliditet om 79,2 procent
(68,6). Antalet anstillda i moderbolaget uppgick till 1 (1).

Forskning och utveckling
Forskning och utveckling dr kirnan i INVISIO och sker till stérsta

delen internt inom Bolaget. Fokus ir utveckling av kommunika-
tionsldsningar som avancerade headset, kontrollenheter och kring-
utrustning for anvindning med tvavigsradio. INVISIOs egna resur-
ser och kompetens inom forskning och utveckling anvinds primart
i egna utvecklingsprojekt som drivs internt under det egna varumir-
ket INVISIO. Arbetet med dokumentations- och kvalitetsledningssys-
tem, hégkvalitativ tillverkning och certifieringar pagar kontinuerligt.
Bolagets kvalitetsledningssystem dr ISO 9001:2008 certifierat efter
oberoende granskning av det tyska certifieringsorganet TUV NORD
CERT GmbH. Under de senaste 15 dren har INVISIO utvecklat kun-
skap och erfarenhet inom en rad nyckelteknologier. P4 Bolagets mark-
nader konkurrerar man frimst pa funktionalitet, prestanda och snabb
teknisk utveckling. Nya produkter och moderna losningar dr avgo-
rande f6r kontinuerlig framgéng.

Bolagets patentstrategi ar att aktivt utveckla och ansoka om patent
inom kommunikation och audiologi. INVISIO utvirderar kontinu-
erligt nya uppfinningar och utvecklingar som kan vara limpliga for
patent, och tar i varje enskilt fall hinsyn till det potentiella kommersi-
ella viirdet. Detta gors som en integrerad del i produktutvecklingspro-
cessen. Samtidigt méiste Bolaget balansera sina kostnader, anstring-
ningar och méjligheter. INVISIO ska dérfor inte investera i att skapa
en stor patentportfdlj med manga och detaljerade egenskaper, utan
fokusera sina resurser pé firre av hog kvalitet som kan skapa betydande
konkurrensfordelar fér Bolaget.

INVISIO innehar tvd giltiga patentfamiljer och en patentfamil;j
dir patenten nu har upphért att gilla. De tvd aktiva patentfamiljer
ir INVISIO Soft Spring™, en ergonomiskt utformad och rérelsetilig
fistanordning som baseras pé en teknik dir en mjuk gummifjider fis-
ter anvindarens headset i 6rat och INVISIO Custom Protect Hearing
Protection, som ér en teknik for att skydda mot hérselskador.

Patenten INVISIO Soft Spring™ beviljades i Europa och i USA 2006
och de upphér ate gilla 2021. Patenten INVISIO Custom Protect dr
beviljade i USA och Europa och upphér att gilla i USA 2031 och i
Europa 2030. Patentfamiljen INVISIO Bone Conduction upphérde
att gilla 2014.

Se sid 44 Immateriella rittigheter for ytterligare information.

Organisation och personal
INVISIO Communications huvudkontor ligger i Kopenhamn,
Danmark. Hir sker forskning och utveckling, drift, viss tillverk-
ning, ledning och administration, marknadsforing och forsiljning.
Huvuddelen av tillverkningen ir utlagd p underentreprensrer.
Ledningen bestar av 4 (4) personer. Se sid 38 for ytterligare informa-
tion. Antalet anstillda uppgick till 34 (31) per den 31 december 2014,
varav i Sverige 1 (1) och i Danmark 33 (28).

Agarforhallanden

Per den 30 december 2014 hade INVISIO 1 229 aktieigare (408).
Storre aktiedgare ir Lage Jonason med familj och bolag med 27,1 pro-
cent av kapital och roster, SIX SIS AG, f6r kunders rikning med 18,5
procent av kapital och roster, Swedbank Robur Exportfond med 4,6
procent av kapital och réster, Handelsbanken Fonder AB med 4,0 pro-
cent av kapital och réster.

INVISIO ir listat pa First North Stockholm, en alternativ mark-
nadsplats och inte en reglerad marknad for handel med aktier och
andra virdepapper som drivs av Nasdaq Stockholm, och sedan den 9
juli 2009 pé segmentet First North Premier.

'Verksambeten startade 1999 i det danska bolaget Nextlink.to A/S Den 11 november 2003 bildades koncernen under namnet Nextlink
AB (publ.) som namniindrades 2008 till INVISIO Headsets AB (publ.) och 2010 till INVISIO Communications AB (publ.).
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Milj6
Bolaget bedriver inte nigon verksamhet som omfattas av miljobalkens
tillstinds- eller anmilningsplikt.

Investeringar, kassafldde och likviditet, finansiering,
eget kapital samt utdelning

INVESTERINGAR

Under 2014 uppgick koncernens investeringar till 5,4 Mkr (5,2), varav
5,3 Mkr (5,2) var aktiverade utvecklingskostnader och 0,2 Mkr (0)
var nettoinvesteringar i materiella anlidggningstillgingar. Aktiverade
utvecklingskostnader utgjordes av utveckling av framtida produkter
for den professionella marknaden.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick under 2014 till
34,3 Mkr (-7,3). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,4 Mkr (-5,2) och kassaflédet frin finansieringsverksamheten
uppgick till -10,9 Mkr (17,3), varav nyemission 0 Mkr (15,2) och skul-
der till kreditinstitut -10,9 Mkr (2,0). Periodens kassaflode uppgick
dirmed till 18,0 Mkr (4,7). Vid utgdngen av aret uppgick koncernens
likvida medel till 28,4 Mkr (9,1).

Ledningen och styrelsen gor bedomningen att INVISIO f6r nirva-
rande har en balanserad finansiering.

FINANSIERING

Lin

INVISIO har ett lin hos SEB om 10 Mkr. Linet ir pé tre &r och och
upptogs 2014. Villkoren fér lanet innebar amorteringsfrihet under
2014 och amortering med 8,5 Mkr under 2015 och med 1,5 Mkr under
2016. Samtidigt beviljade banken en checkkredit om 10 Mkr, som inte
nyttjades per 2014-12-31. For lanet och checkkrediten stillde Yggdrasil
borgen mot en arlig borgensprovision pé i genomsnitt 3,9 procent och
INVISIOs styrelse beddmer att borgensavtalen med Yggdrasil triffades
pa marknadsmassiga villkor.

INVISIO har sedan tidigare ett lin frin Almi Féretagspartner AB.
Av lanet kvarstar 2,3 Mkr som forfaller med 1,9 Mkr under 2015 och
0,5 Mkr under 2016. Villkor for lanet frin Almi Foretagspartner AB ir
uppritthallande av koncernens soliditet till ligst 10 procent. Fér lanen
har INVISIO stillt sikerhet i form av pant i aktierna i dotterbolaget
Nextlink IPR AB, samt foretagsinteckning om 7 Mkr.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick vid utgingen av dret till 52,4 Mkr
(3,9), vilket medférde en soliditet pd 49,6 procent (6,7). Totalt regist-
rerat aktiekapital uppgar till 42 240 161 kr.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman att besluta att inte limna nigon utdel-
ning for rikenskapsiret 2014.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt rekommendatio-
nen frin Rédet for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Koncernredovisning enligt IFRS ir en f6ljd av en EU-férordning
som giller samtliga noterade bolag inom EU.

Risker och riskhantering

All affirsverksamhet édr forenad med risker. Risker som hanteras vil
kan innebira méjligheter och virdeskapande, medan risker som inte
hanteras vil kan medféra skador och férluster. INVISIO opererar pi
en global marknad med att utveckla, tillverka, marknadsfora och silja
kommunikationsutrustning till professionella anvindare och ir dir-
med exponerat for en mingd olika yttre och inre risker i den I6pande
verksamheten. Riskhantering dr dirfér en viktig del av styrningen och
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kontrollen av Bolaget. INVISIOs riskhantering ticker bide strategiska
risker, operativa risker, risker for att inte efterleva lagar och regler, och
risker for fel i Bolagets rapportering inklusive den finansiella rappor-
teringen. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade,
rorelserelaterade och finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt arbete
pd olika nivéer inom Bolaget med att identifiera alla férekommande
visentliga risker och att bedoma hur de ska hanteras.

* Marknadsrelaterade risker hanteras frimst pa styrelse- och led-
ningsniva.

* Rérelserelaterade risker hanteras foretridesvis pa lednings- och
funktionschefsnivd, men kan iven hanteras pé styrelsenivd vid
strategisk betydelse. Funktionsspecifika risker inom Drift samt
Ekonomi & Administration hanteras inom respektive funktion.
Juridiska risker hanteras frimst pa ledningsniva i samarbete med
externa jurister och ridgivare men 4ven vid behov pa styrelseniva.
Risker avseende den finansiella rapporteringen hanteras frimst pa
ledningsniva av Bolagets verkstillande direktér och finansdirek-
tor, men dven av styrelsens revisionsutskott.

* Finansiella risker hanteras huvudsakligen pa styrelse- och led-
ningsniva.

De risker som beskrivs nedan ir inte inbérdes rangordnade och beskriv-
ningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Lagstiftning och politiska beslut

INVISIO har forsiljning pd ett stort antal marknader. Férindringar
i lagar och regler, till exempel tullregleringar, exportregleringar och
andra lagar och regler i linder dir Bolaget dr verksamt och dir Bolagets
produkter siljs kan paverka verksamheten negativt. En stor del av
INVISIOs professionella kunder, som militir- och polisorganisationer,
star dessutom ofta under inflytande av politiska beslut.

Globala ekonomiska férhillanden

INVISIOs férsiljning dr beroende av den globala konjunkturen. En
utdragen konjunkturnedging med minskad konsumtion och mins-
kade investeringar skulle kunna medféra en betydande minskning
av efterfrigan pd Bolagets produkter. Detta kan foranleda att order
inte liggs, dras tillbaka eller senareliggs. En forsvagad ekonomi och
konjunktur har siledes en negativ inverkan pid INVISIOs verksam-
het. Képarna av Bolagets produkter ér ofta skattefinansierade, som i
fallet med militir, polis och brandkar, vilket gér att minskade skat-
teintikter pd grund av forsimrad konjunktur kan ha negativ effekt pa
forsiljningen.

Efterfrigan pa INVISIOs produkter ir foremal for fluktuationer
och volatilitet

INVISIOs verksamhet ir foremal for fluktuationer och volatilitet mel-
lan kvartalen di infléde av order péverkas av linga beslutsprocesser.
INVISIOs viktigaste kunder finns inom militiren och forsiljning sker
i regel inom ramen for olika moderniseringsprogram. Nir upphand-
ling sker kan emellertid variera kraftigt mellan olika kvartal. Som ett
resultat av dessa och andra faktorer kan INVISIOs kvartalsvisa resul-
tat komma att variera avsevirt, bide under ett sirskilt 4r och vid en
jimforelse med INVISIOs historiska verksamhetsresultat. Aven om
INVISIO anser sig ha en god insyn i sina kunders forvintade investe-
ringsplaner, och dirmed férvintade intikter for Bolaget, ir INVISIO
foremal for risken att de intikter som forviintas bokas ett visst kvartal
inte kan realiseras forrin en senare rapporteringsperiod, eller inte alls.
Ett resultat ddrav dr att INVISIOs verksamhetsresultat for ett visst
kvartal kanske inte ir vigledande i friga om de resultat som kan for-
vintas frén nagot annat kvartal under samma ar, for hela aret, eller for
motsvarande kvartal ndgot annat ar.

Konkurrens

Marknaden fér kommunikationsutrustning kinnetecknas av hérd
konkurrens. Om INVISIO inte kan anpassa sin verksamhet och sina
produkeer till den tekniska utvecklingen pd marknaden finns det risk



for att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka Bolagets
utvecklingsméjligheter negativt. Marknaden fér kommunikationsut-
rustning férvintas uppvisa langsiktig tillvixt. Marknaden fér traditio-
nella headsets 4r mogen och priglas av storre féretag. Marknaden for
headset med placering i 6rat ir relativt ny och priglas av bdde mindre
och storre foretag.

Tekniska risker

Kommunikationsutrustning férvintas dven i framtiden genomgd tek-
nikskiften och utsittas fér forinderliga marknadstrender. Den tek-
niska utvecklingen kan medféra tekniska problem som gor att det tar
lingre tid @n planerat innan nya produkter nir marknaden och att
kostnaderna for Bolaget kan bli betydligt hégre dn beriknat, bade till
foljd av okade kostnader under utvecklingsfasen och forsenad mark-
nadsintroduktion. Om Bolaget skulle misslyckas med att utveckla och
lansera produkter baserade pa det forsknings- och utvecklingsarbete
som bedrivs finns dven risk fér att virdet pa Bolagets tillgingar beho-
ver skrivas ned.

RORELSERELATERADE RISKER

Formaga att hantera tillvixt

INVISIOs verksamhet kan komma att vixa genom en 6kad efterfra-
gan pa Bolagets produkter, vilket skulle stilla héga krav pa ledningen
samt den operativa och finansiella infrastrukturen. Bolaget har idag en
liten organisation. Fér att kunna sikerstilla tillverkning, komponent-
forsérjning och leverans till kunder vid 6kad efterfragan ir det av vike
att Bolaget hela tiden har effektiva planerings- och ledningsprocesser.
Bolaget ér for att kunna hantera tillvixt dven beroende av att kunna
uppgradera produktionskapaciteteten. Om Bolaget inte lyckas anpassa
sin organisation, processer och kapacitet till en 6kad efterfrigan kan
detta komma att f& negativa effekter pd Bolagets omsiittning, resultat
och finansiella stillning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter

INVISIO avser att lépande utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av
marknaden p3 ett positivt sitt, eller att konkurrerande produkter som
lanseras av andra aktorer kan f3 ett bittre genomslag.

Produktansvar

Aven om INVISIO bedémer att Bolaget har en vil utvecklad process
for produktutveckling med sirskilda dokumentationssystem och hogt
stillda krav pa systematiska rutiner kan det inte uteslutas att eventu-
ella fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda ansvar och krav pa
skadestand mot Bolaget. INVISIO kan dirmed komma att bli ansva-
rigt for skador orsakade av dess produkter. Detta ticks i normala fall
av forsikringar, men det kan inte uteslutas att ett sidant ansvar skulle
kunna paverka Bolagets stillning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

INVISIOs framtida utveckling dr beroende av befintliga medarbetares
kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att Bolaget i framtiden kan
rekrytera och behilla nyckelpersoner. Personer med hég kompetens 4r
eftertraktade och INVISIO kan adra sig avsevirda kostnader for att
rekrytera och behélla sidana personer. Om Bolaget inte lyckas rekry-
tera och behilla kvalificerad personal kan det komma att bli svart att
fullfolja Bolagets affirsstrategi.

Kunder och samarbetsavtal

INVISIO ir beroende av samarbetsavtal med externa parter for
frimst utveckling, tillverkning, marknadsféring och férsiljning.
Forsiljningen sker till storsta delen genom samarbetspartners och ater-
forsiljare, vilka enskilt och tillsammans ir viktiga fér Bolagets fram-
tida utveckling. Tillverkningen sker till storsta delen genom svenska
PartnerTech. Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka
INVISIO har tecknat eller kommer att teckna samarbetsavtal kom-
mer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Vidare finns
det en risk att INVISIOs storlek och finansiella stillning kan paverka
Bolagets mojligheter att ingd samarbetsavtal med strategiska parter
samt erhilla viktiga kundavtal. Det kan inte garanteras att existerande

samarbetsavtal inte sigs upp eller forklaras ogiltiga eller att det inte
kommer att férekomma férindringar i ingingna avtal.

Immateriella rittigheter

INVISIOs immateriella rittigheter skyddas frimst genom patent, avtal
och lagstiftning till skydd for foretagshemligheter. Under de senaste
15 aren har INVISIO utvecklat kunskap och erfarenhet inom en rad
nyckelteknologier. Pa Bolagets marknader konkurrerar man frimst pa
funktionalitet, prestanda och snabb teknisk utveckling. Nya produk-
ter och moderna lésningar dr avgdrande for kontinuerlig framgang.

Bolagets patentstrategi ir att aktivt utveckla och anséka om patent
inom kommunikation och audiologi. INVISIO utvirderar kontinu-
erligt nya uppfinningar och utvecklingar som kan vara limpliga for
patent, och tar i varje enskilt fall hinsyn till det potentiella kommersi-
ella virdet. Detta gors som en integrerad del i produktutvecklingspro-
cessen. Samtidigt méste Bolaget balansera sina kostnader, anstring-
ningar och méjligheter. INVISIO ska dirfor inte investera i att skapa
en stor patentportfolj med ménga och detaljerade egenskaper, utan
fokusera sina resurser pa firre av hdg kvalitet som kan skapa bety-
dande konkurrensférdelar fér Bolaget.

Intring i Bolagets immateriella rittigheter skulle kunna férsimra
konkurrensforméigan eller pa annat sitt skada Bolagets verksamhet.
Det kan visa sig nodvindigt for Bolaget att inleda rittsprocesser for-
att skydda sina immateriella rittigheter. Sidana rittsprocesser skulle
kunna bli betungande och kostsamma och det finns ingen garanti for-
att Bolaget vinner en sddan process.

Beroende av leverantorer

Foratt INVISIO ska kunna leverera sina produkter ir Bolaget beroende
av att komponenter, produkter och tjinster fran tredje part uppfyller
overenskomna krav avseende exempelvis mingd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantérer kan innebira
att INVISIOs tillverkning férsenas, vilket i det korta perspektivet kan
innebdra minskad alternativt utebliven forsiljning. Genom samarbete
med bland andra svenska PartnerTech har INVISIO professionella
produktionspartners.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

De visentligaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser
frimst verkligt virde pd immateriella anliggningstillgingar i form av
balanserade utvecklingskostnader, varulager och kundfordringar. Om
redovisat virde av dessa tillgingar visar sig avvika frin verkligt virde,
till exempel i samband med si kallat impairment test av balanserade
utvecklingskostnader, kan detta medfora nedskrivningsbehov vilket
skulle fa negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stillning.
Per den 31 december 2014 ir bedomningen att redovisat virde pa dessa
poster sammanfaller med verkligt virde.

FINANSIELLA RISKER

INVISIO utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk samt finansierings- och
likviditetsrisk. Bolagets finanspolicy, vilken arligen faststills av styrel-
sen, anger riktlinjer fér hantering av finansiella risker inom Bolaget.
INVISIOs finansiella risker bestir huvudsakligen av rinterisk, valuta-
risk samt finansierings- och likviditetsrisk vilka beskrivs nedan.

Rinterisk

INVISIO hade per den 31 december 2014 rintebirande finansiella
skulder om 23,3 Mkr som avser skulder till kreditinstitut i form av
banklin och skulder avseende fakturabelaning och som loper med ror-
lig rinta. Detta innebir att Bolagets resultat och finansiella stillning
riskerar att paverkas negativt av stigande rintor. Beriknat pa rintebi-
rande finansiella skulder per den 31 december 2014 skulle en procent-
enhets hojning av marknadsrintan forsimra resultatet med 233 Kkr.

Rinterisk beskrivs vidare i not 2.

Valutarisk

Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omrikningsrisker.
Transaktionsrisk uppstar vid kép och forsiljning av varor och tjdnster i
andra valutor in respektive bolags lokala valuta. Omrikningsrisk upp-
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star vid omrikning av utlindska dotterforetags resultatrikningar och
balansrikningar till SEK.

INVISIO opererar pi en global marknad med stora delar av forsilj-
ningen och inkdpen i andra valutor in SEK. Férsiljningen sker till overvi-
gande del i USD och EUR. Koncernens inkép sker dels i SEK, dels i DKK.

Ombkostnaderna uppkommer frimst i DKK men idven i SEK.
Forindringar i virdet pi SEK i forhillande till USD, DKK och EUR
kan dirmed komma att fi savil positiva som negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stillning. Nettoexponeringen i res-
pektive valuta ir for nirvarande begrinsad och koncernen sikrar for
nirvarande inte valutaexponeringen.

Valutarisk beskrivs vidare i not 2.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande lin for-
svéras eller blir kostsam och att koncernen dirmed far svart att fullflja
sina betalningsdtaganden. Likviditetsrisk avser risken att inte kunna
fullgéra betalningsataganden dé de forfaller.

INVISIO hade per den 31 december 2014 skulder till kreditinstitut

om 23,3 Mkr varav 21,3 Mkr forfaller inom 1 ar och 2,0 Mkr forfal-
ler mellan 2-3 ér.
Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och kontinuerligt med Bolagets
styrning och kontroll inklusive resultat, likviditet och finansiell still-
ning. Utifrin resultatforbdttringen under ar 2014 gor ledningen och
styrelsen bedémningen att INVISIO fér nirvarande har en balanse-
rad finansiering.

Finansierings- och likviditetsrisk beskrivs vidare i not 2, samt i
avsnitt "Kassafléde och likviditet” pa sid 43.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
De senaste antagna riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare beskrivs i not 8 och giller fram till arsstimman 23 april 2015. P&
arsstimman 2015 kommer ett nytt forslag att liggas fram:

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersittning till verk-
stillande direktéren och andra ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlinjer for ersitt-
ning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare
enligt foljande.

Allmint

Bolaget ska erbjuda villkor som 4r marknadsmissiga i de linder dir
ledande befattningshavare verkar som gér att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla befattningshavarna. Den individuella ersitt-
ningen ska baseras pd befattningshavarens erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation.

Fast 16n

For varje befattningshavare ska bestimmas en sammanlagd fast brut-
toersittning, inom vilken ram den anstillde sjilv kan paverka fordel-
ningen mellan fast 16n, pension och andra férmaner.

Rérlig 16n
Utover den fasta 16nen kan faststillas en arlig kontant rorlig ersittning
baserad pd utfallet i férhallande till pa forhand bestimda mitbara mal,
skriftligen 6verenskomna och faststillda av styrelsen. Sidana mal inne-
fattar t.ex. viss orderinging och lénsamhet.

Den rérliga ersittningen ska inte verstiga 50 procent av den fasta
16nen och ska, i den mén tillimplig lag medger det, inte vara pensions-
eller semesterlonegrundande.
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Icke monetira férmaner
Vad giller andra formaner ska de ha ett begrinsat virde i forhallande
till den sammanlagda fasta bruttoersittningen.

Ersittning till styrelseledaméter

Stimmovalda styrelseledaméter ska i sirskilda fall kunna erhalla arv-
ode och annan ersittning for arbete som utfors for bolagets rikning,
vid sidan av styrelsearbetet. Fér sadana tjinster ska kunna utgd ett
marknadsmissigt arvode som ska godkinnas av styrelsen.

Pension
Eventuell pensionsformén ska vara avgiftsbestimd.

Uppsigningstid

Verkstillande direktdren har en uppsigningstid om tolv manader vid
uppsigning frin bolagets sida, och atta ménader vid uppsigning frin
verkstillande direkt6rens sida. Andra ledande befattningshavare har
en uppsigningstid om sex ménader vid uppsigning frin bolagets sida,
och tre ménader vid uppsigning frin ledande befattningshavares sida.

Personaloptionsprogram 2013/2017
Bolagsstimman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare, dvs bolagets ledning.

Vid extra bolagsstimma den 24 april 2013 beslutades att inritta
ett personaloptionsprogram innefattande beslut om emission av teck-
ningsoptioner samt godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptio-
ner. Programmet riktar sig till bolagets och dess dotterféretags samt-
liga anstillda i Danmark, indelade i tre olika kategorier. Deltagarna
erbjuds, under vissa forutsittningar, vederlagsfritt personaloptioner
som kan ge ritt att forvirva aktier i bolaget. Personaloptionerna fir inte
overldtas. Tilldelning sker vid tre tillfillen — hégst 666 666 tilldelas
senast den 30 april 2013 ("Tranch 17), ytterligare hogst 666 666 senast
den 30 april 2014 (*Tranch 2”) och hégst ytterligare 666 668 senast
den 30 april 2015 ("Tranch 3”). Teckningskursen ir 5,10 kr for Tranch
1, 5,20 kr f6r Tranch 2 och 5,30 kr for Tranch 3. Fér mer information
om personaloptionsprogrammet samt forutsittningarna for tilldelning
av personaloptioner och resultatet av tilldelning i de olika trancherna,
se not 8 i bolagets arsredovisning fér 2014 samt information pa bolagets
webbplats www.invisio.com.

Styrelsen ska ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skal for det.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

® Mottagit en order frin det amerikanska militira programmet
TCAPS vird 14,6 Mkr.

® Arbetet har inletts for notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista.
Notering beriknas ske senast under tredje kvartalet 2015.

Fdrslag till resultatdisposition

Moderbolaget (kr)

Till drsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat 453 335
Arets vinst 2170 147
2623 482

Disponeras pa foljande satt
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att 2 623 482 Sverfors
i ny rikning.



KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Januari — december (Kkr) Not 2014 2013
1,2
Omsiittning 3 201 635 85 254
Kostnader for silda varor 24 -110 362 -48 205
Bruttovinst 91273 37 049
RORELSENS KOSTNADER
Forsiljnings- och marknadsforingkostnader 8,9,24 -24 003 -20 649
Administrationskostnader 6,7,8,9,24 -11 402 -10 179
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9,24 -21217 -16 701
Rirelseresultat 24 34651 -10 480
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intikter 3 577
Finansiella kostnader -2933 -3 457
Finansiella poster netto -2 930 -2 880
Resultat fore skatt 31721 -13 360
Skatt pd arets resultat 10 12 556 2900
Arets resultat 44277 -10 460
Arets resultat hiinfirligt till Moderbolagets aktieigare 44277 -10 460
OVRIGT TOTALTRESULTAT
Periodens omrikningsdifferenser av utlindska verksamheter 3751 485
Totalresultat 48 028 -9975
Resultat hinforligt till Moderforetagets aktieigare 48 028 -9975
Resultat per aktie (kr) 22 1,05 -0,27
Resultat per aktie efter utspidning (kr) 22 1,02 -0,27
Antal utestiende aktier (tusental) 22 42 240 42 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 22 42 240 38 850
Antal utestdende aktier efter utspidning (tusental) 22 43573 38 850
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december (Kkr) Not 2014 2013

TILLGANGAR 1.2
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 18979 17 489

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 12 154 83

Finansiella anliggningstillgingar

Uppskjuten skattefordran 10 15759 -
Limnade depositioner, langfristiga 13 782 692
Summa anliggningstillgingar 35674 18 264

Omsittningstillgingar

Varulager 14 16 391 10 098
Kundfordringar 23 18 845 16 137
Ovriga fordringar 4412 3243
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 1927 1498
Likvida medel 28 444 9126
Summa omsittningstillgingar 70 019 40102
SUMMA TILLGANGAR 105 693 58 366
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Aktiekapital 20 42 240 42 240
Ovrigt tillskjutet kapital 264 495 264 495
Andra reserver 2906 -844
Balanserat resultat inklusive drets resultat -257 266 -301 996
Summa eget kapital 52375 3895
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,21,25 1967 12 333
Summa lingfristiga skulder 1967 12333
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17,21,25 21313 21215
Leverantdrsskulder! 14 949 12 439
Ovriga skulder 2180 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 12909 8447
Summa kortfristiga skulder 51351 42138
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 693 58 366
Stillda sikerheter 21 20 684 15 565
Eventualforpliktelser 21 inga inga

'Samtliga leverantdrsskulder forfaller inom 3 ménader.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Januari — december (Kkr) Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten 1,2

Resultat fore skatt 31721 -13 360
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 4 6515 5202
Skatter 2900
Kassaflide frin den l6pande verksambeten fore forindringar i rirelsekapital 38236 -5258
Férindringar av varulager -5369 -6 518
Forindringar av rérelsefordringar 2777 -1305
Forindringar av rérelseskulder 4220 5 744
Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital -3 926 -2079
Kassaflide frin den lopande verksamheten 34310 -7 337

Investeringsverksamheten

Aktivering av immateriella anliggningstillgangaar -5259 -5 166
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -153 -14
Kassaflode frin investeringsverksambeten -5412 -5 180

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 15239
Upptagna lin - 28 896
Amortering av 1in -14 363 -20 000
Forindring av fakturabelaning 3476 -6 869
Kassaflide frin finansieringsverksamheten -10 887 17 266
ARETS KASSAFLODE 18 011 4749
Likvida medel vid érets inging 9126 4240
Omrikningsdifferens i likvida medel 1307 137
Likvida medel vid drets urging 28 444 9126

Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under éret erhillna rintor 3 577

Under aret erlagda rintor -2933 -3 457
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KONCERNENS FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hiinforligt till Moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Summa
Aktie- tillskjutet resultat inkl. eget
31 december (Kkr) not 1,2,20 kapital kapital Reserver'  Arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2013 38 440 253 056 -1 329 -291 981 -1814
ARETS RESULTAT -10 460 -10 460
OVRIGT TOTALRESULTAT
Valutakursdifferenser 485 485
Summa dvrigt totalresultat 0 0 485 -10 460 -9975
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 3800 12 295 - - 16 095
Kostnad for riktad nyemission - -856 - - -856
Personaloptionsprogram 445 445
Summa transaktioner med aktieigare 3800 11 439 0 445 15 684
Utgéende balans per den 31 december 2013 42 240 264 495 -844 -301 996 3895
Ingdende balans per den 1 januari 2014 42 240 264 495 -844 -301 996 3895
ARETS RESULTAT 44277 44277
OVRIGT TOTALRESULTAT
Valutakursdifferenser 3750 3750
Summa 6vrigt totalresultar 0 0 3750 44277 48 027
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 453 453
Summa transaktioner med aktieigare 0 0 0 453 453
Utgiende balans per den 31 december 2014 42 240 264 495 2906 -257 266 52375

'Reserver avser i sin helhet omriikningsdifferenser
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari — december (Kkr) Not 2014 2013
1,2

Nettoomsittning 5 60 60

Bruttovinst 60 60

Administrationskostnader 5,6,7,8,9,24 -5569 -5 822

Rirelseresultat -5 509 -5762

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andel i koncernféretag 18 9000 -7 000
Rinteintikter och liknande resultatposter 67 155
Rintekostnader och liknande resultatposter -1388 -1930
Finansiella poster netro 7679 -8775
Resultar efter finansiella poster 2170 -14 537
Skatt pd arets resultat 10 - -
Arets resultar' 2170 -14 537

!Arets totaltresultat 6verensstimmer med drets resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december, (Kkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR 1,2

Anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 18 82 411 81957
Summa anliggningstillgingar 82411 81957
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 310 5 475
Ovriga fordringar 243 90
Férutbetalda kostnader och upplupna intiker 15 152 162
Summa kortfristiga fordringar 705 5727
Likvida medel 1069 5364
Summa omsittningstillgingar 1774 11 091
SUMMA TILLGANGAR 84185 93 048
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bunder eget kapital

Aktiekapital 20 42 240 42 240
Reservfond 21 599 24253
Summa bundet eget kapital 63 839 66 493
Fritt eget kapital

Overkursfond 11 438
Balanserat resultat 453 445
Arets resultat 2170 -14 537
Summa fritt eget kapital 2623 -2 654
Summa eget kapital 66 462 63 839
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,17,21,25 1967 12 333
Summa lingfristiga skulder 1967 12333
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,21,25 10 366 14 363
Leverantdrsskulder' 793 177
Skulder till koncernféretag 3014 391
Ovriga skulder 55 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 1528 1923
Summa kortfristiga skulder 15756 16 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84185 93 048
Stillda sikerheter 21 9517 9517
Ansvarsforbindelser 21 inga inga

'Samtliga leverantdrsskulder forfaller inom 3 méanader
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Januari — december (Kkr) Not 2014 2013
Den lépande verksamheten 1,2

Rérelseresultat fore finansiella poster -5509 -5762
Erhillen rinta 67 155
Erlagd rinta -1 388 -1930
Kassaflide frin den lopande verksambeten fire forindringar i rorelsekapital -6 830 -7 537
Forindringar av rérelsefordringar 5331 -4 646
Forindringar av rérelseskulder 11 567 207
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital 16 898 -4 439
Kassaflide frin den lopande verksamhbeten 10 068 -11 976

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterbolag/aktiedgartillskott 18 - -7 000

Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 -7 000

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 15239
Upptagna lin - 28 896
Amortering av lan -14 363 -20 000
Kassaflode frin finansieringsverksambeten -14 363 24 135
ARETS KASSAFLODE -4295 5159
Likvida medel vid arets ingdng 5364 205
Likvida medel vid rets utging 1069 5364

Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under aret erhallna rintor 67 155

Under aret erlagda rintor -1 388 -1930
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MODERBOLAGETS
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat

Overkurs-  resultatoch ~ Summa eget
31 december (Kkr) not 1, 2, 20 Aktiekapital Reservfond fond Arets resultat kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2012 32704 35 452 55053 -43 357 79 852
Foregaende ars resultatdisposition - - -43 357 43 357 -
Pagiende nyemisson 2011-12-31" 963 - -963 = =
Nyemission 4773 - 12977 - 17 750
Kostnad nyemission - - =719 - -719
Arets resultat® - - - -34 193 -34193
Utgdende balans per den 31 december 2012 38440 35452 22 991 -34 193 62 690
Ingdende balans per den 1 januari 2013 38 440 35452 22991 -34 193 62 690
Féregdende ars resultatdisposition - -11 199 -22 994 34193 -
Nyemission 3800 - 12295 - 16 095
Kostnad nyemission - - -854 - -854
Personaloptionsprogram - - - 445 445
Arets resultat® - - - -14 537 -14 537
Utgiende balans per den 31 december 2013 42 240 24 253 11 438 -14 092 63 839
Ingéende balans per den 1 januari 2014 42240 24253 11 438 -14 092 63 839
Foregaende ars resultatdisposition - -2 654 -11 438 14 092 -
Personaloptionsprogram - - - 453 453
Arets resultat® - - - 2170 2170
Utgiende balans per den 31 december 2014 42240 21 599 0 2623 66 462

'Ej registrerat aktiekapital om 963 086 aktier per 31 december 2011
2Arets totalresultat dverensstimmer med drets resultat
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Allman Information, redovisnings-
och véarderingsprinciper

Allmiin Information

INVISIO Communications-koncernen bestir av moderforetaget
INVISIO Communications AB (publ.) ("INVISIO” eller "Bolaget”)
och de heligda dotterforetagen INVISIO Communications A/S,
Nextlink IPR AB samt Nextlink Patent AB.

Moderforetaget dr ett svenskt publike aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige.

INVISIO ir specialiserat inom réstkommunikation under svéra for-
hallanden. Bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfér och siljer kom-
munikationslésningar, som avancerade headset, kontrollenheter och
kringutrustning for anvindning med tvavigsradio, framforallt av pro-
fessionella anvindare som ofta verkar i krivande miljoer. Kunderna
finns bland annat inom militir och militira specialstyrkor, polis och
insatsstyrkor, riddningstjinst, sikerhetsbranschen och industrier vérl-
den dver.

INVISIO Communications AB (publ.) ir listat pd First North
Premier Segment Stockholm, en alternativ marknadsplats, och inte en
reglerad marknad for handel med aktier och andra virdepapper som
drivs av Nasdaq Stockholm. Denna koncernredovisning har godkints
av styrelsen per den 20 mars 2015.

Uttalande om éverensstimmelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) sidana
de antagits av EU.

Koncernredovisningen ér vidare upprittad i enlighet med svensk lag
genom tillimpning av RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderforetagets arsredovisning ir upprittad i enlighet med
svensk lag och med tillimpning av Arsredovisningslagen samt RFR 2
(Redovisning for juridiska personer).

Nya och éndrade standarder som har tillimpats av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen tillimpar for forsta gingen
for rikenskapsir som bérjar 1 januari 2014 och som har visentlig inver-
kan pé koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande prin-
ciper d& den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att
faststilla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vigledning for att bista vid faststillandet av
kontroll nir detta ir svirt att bedéma.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upp-
lysningskrav for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag
och ej konsoliderade strukturerade féretag.

Andringar i IAS 36 "Nedskrivningar” avseende att information ska
limnas om grunden for berdkning av dtervinningsvirde for nedskrivna
tillgingar om atervinningsvirdet har baserats pd verkligt virde efter
avdrag for forsiljningskostnader.

Andra standarder, dndringar och tolkningar som trider ikraft for
rikenskapsir som bérjar 1 januari 2014 har ingen visentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, indringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tillimpats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider ikraft for rikenskapsir
som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillimpats vid upprittandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvintas ha nigon visent-
lig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som f6ljer nedan:
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IFRS 9 ”Finansiella instrument”

Hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder. Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli
2014. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
virdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad vir-
deringsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kom-
mer att finnas 3 vérderingskategorier for finansiella tillgingar, upp-
lupet anskaffningsvirde, verkligt virde 6ver ovrigt totalresultat och
verkligt virde 6ver resultatrikningen. Hur ett instrument ska klassifi-
ceras beror pa foretagets affirsmodell och instrumentets karakeiristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt virde
over resultatrikningen men det finns dven en majlighet att vid for-
sta redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt virde over
dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrikningen kom-
mer dé ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny
modell for berikning av kreditférlustreserv som utgér fran forvintade
kreditforluster. Fér finansiella skulder s& dndras inte klassificeringen
och virderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt
virde 6ver resultatrikningen baserat pa verkligt virde alternativet.
Virdeforindringar hinforliga till forindringar i egen kreditrisk ska da
redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven fér tillimpning
av sikringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersitts med krav pd
ckonomisk relation mellan sikringsinstrument och sikrat féremal och
att sikringskvoten ska vara samma som anvinds i riskhanteringen.
Aven sikringsdokumentationen indras lite jimfort med den som tas
fram under TAS 39. Standarden ska tillimpas for rikenskapsir som
pabérjas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning ir tillaten. Koncernen
har 4dnnu inte utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15, “Revenue from contracts with customers”

Reglerar hur redovisning av intiikter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvindare av finansiella rapporter mer anvind-
bar information om féretagets intikter. Den utékade upplysningsskyl-
digheten innebir att information om intiktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osikerheter kopplade till intiktsredovisning samt kassafléde hin-
forligt till foretagets kundkontrake ska limnas. En intike ska enligt
IFRS 15 redovisas nir kunden erhaller kontroll éver den férsilda
varan eller jansten och har majlighet att anviinda och erhéller nyttan
frin varan eller tjinsten. IFRS 15 ersitter IAS 18 Intikter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dirtill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trider
ikraft den 1 januari 2017. Fértida tillimpning ir tilliten. Koncernen
har dnnu inte utvirderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tritt i kraft, vintas ha ndgon visentlig inverkan pa koncernen.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen ~ omfattar ~ moderféretaget  INVISIO
Communications AB (publ.) och dess dotterforetag. De finansiella
rapporterna fér INVISIO och dotterforetagen som tas in i koncernre-
dovisningen avser samma period och dr upprittade enligt de redovis-
ningsprinciper som giller i koncernen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intikter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett dotter-
foretag tas med i koncernredovisningen genom férvirvsmetoden frin
forvirvstidpunkeen, vilket 4r den dag moderféretaget far ett bestim-
mande inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag
da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rérelsefor-
virv. Overford ersitening for forvirvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt virde pd 6verlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. I képeskillingen ingar dven verkligt virde pé alla
tillgdngar eller skulder som ir en f6ljd av en éverenskommelse om vill-
korad képeskilling. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsférs nir de
uppstdr. Identifierbara forvirvade tillgingar och évertagna skulder i ett
rorelseférviry virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsda-
gen. For varje forvirv avgor koncernen om alla innehav utan bestim-
mande inflytande i det férvirvade foretaget redovisas till verkligt virde
eller till innehavets proportionella andel av det forvirvade foretagets
nettotillgingar.



Det belopp varmed overférd ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt virde pa forvirvsdagen pa tidi-
gare aktieinnehav 6verstiger verkligt virde pa koncernens andel av
identifierbara forvirvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt virde for det férvirvade dotterforetagets
tillgdngar, i hindelse av ett s.k forvirv till lagt pris, redovisas mellan-
skillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

Utlindska dotterforetag
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ir virderade i den valuta som anviinds i den ekonomiska
miljé dir respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvinds moderféretagets funktionella
valuta som presentationsvaluta, vilken ir svenska kronor. Resultat och
finansiell stillning for alla koncernforetag med annan funktionell
valuta @n presentationsvalutan omriknas enligt féljande: tillgingar
och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till balans-
dagens kurs, intikter och kostnader for var och en av resultatrikning-
arna omriknas till genomsnittlig valutakurs. Alla valutakursdifferenser
som uppstar redovisas som separat del i eget kapital.
Valutakursdifferenser mellan koncernféretag har ej paverkat arets
resultat utan redovisas under eget kapital. Vid omrikningen av det
danska dotterféretaget har féljande valutakurs anvints, for resultat-
rikningen kurs DKK/SEK 1,220332 (1,15985) och for balansrik-
ningen kurs DKK/SEK 1,2781 (1,1986).

Klassificeringar

Anliggningstillgingar, lingfristiga skulder och avsittningar bestarialle
visentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter
mer 4n tolv manader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt viisentligt enbart av belopp som fér-
vintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin balans-
dagen. Om avvikelse sker frin denna princip redovisas detta i not till
respektive balanspost.

Intikter
Koncernens omsittning utgdrs av varuférsiljning. Forsiljning av varor
redovisas vid leverans till kunden i enlighet med férsiljningsvillko-
ren. Detta innebir att intike redovisas nir visentliga risker och for-
méner som ér férknippade med varan évergdtt till kdparen och siljaren
inte lingre har kontroll Gver varan. Forsiljningen redovisas netto efter
moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsiljning.

Returnering av varor beaktas initialt i redovisad intikt och faktiska
returer tas in i lager.

Rinteintikter intiktsredovisas med tillimpning av effektivrinteme-
toden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrikningen. Aktuell skatt beriknas baserat pa
de skatteregler som giller eller antagits pa balansdatum i de linder dir
bolagets dotterbolag bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar
inkomst.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga vir-
det pa tillgdngar och skulder och dess redovisade virden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt beriknas baserat pd de skattesatser
och regler som giller eller antagits pa balansdatum och f6rvintas gilla
nir den relaterade uppskjutna skattetillgingen realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattetillgingar redovisas
endast i den utstrickning som det ir troligt att framtida beskattnings-
bar vinst kommer att finnas tillginglig, vilken de tillfilliga skillna-
derna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns en
legal ritt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskul-
der och nir uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hinfor sig
till inkomstskatt som paférs av samma skattemyndighet pd antingen
samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter ddr det finns en
avsikt att avveckla saldon pa nettobasis.

Berikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsvirdet pé tillgingar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisas for forsta
gingen. Tillgangar med kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsviirdet pa 6vriga tillgingar ir det hogsta av verklige
virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ir for-
knippad med den specifika tillgingen. Fér en tillging som inte genere-
rar kassafléden som visentligen oberoende av andra tillgangar, berik-
nas ett gemensamt dtervinningsvirde for den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor.

Uppskattningar och antaganden
Uppskattningar och bedomningar utvirderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under rddande férhillanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir fljden av dessa mot-
svarar sillan det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgangar och skulder under nistkommande riken-
skapsir diskuteras nedan.

* Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingskostna-

der

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immate-
riella tillgdngar nir det r sannolikt att projektet kommer att bli fram-
gingsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska méjligheter
och nir kostnaderna kan mitas pé ett tillforlitligt sict. S& snart indi-
kation finns prévas aktiverade utvecklingskostnader fér nedskrivning
i enlighet med beskriven redovisningsprincip. Immateriella anligg-
ningstillgingar under uppbyggnad provas érligen for nedskrivning.
Atervinningsviirdet har faststiillts genom berikning av nyttjandevir-
det. For dessa berikningar maste vissa uppskattningar goras vilka
framgér av not 11.

* Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga under-
skottsavdrag i den utstrickning som det dr sannolike att de kan tillgo-
dogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

* Virdering av varulager

Vid inkép av varulager gérs uppskattningar gillande framtida for-
siljningsvolymer. Vid lageroverskott gors uppskattningar av nettof6r-
siljningsvirdet for dverskottsvolymer. En individuell bedémning gérs
av eventuell inkurans.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar dterférs om en senare dkning av dtervinningsvirdet
objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat efter det att ned-
skrivningen gjordes och att det har skett en forindring i de antaganden
som lag till grund for beridkningen av dtervinningsvirdet.

En nedskrivning éterfors endast till den utstrickning tillgingens
redovisade virde efter aterforing inte dverstiger det redovisade virde
som tillgangen skulle ha haft om nigon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som di skulle ha gjorts.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i TAS 39, Finansiella instrument: redovisning och vir-
dering. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for fordringar och skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvirde.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir Bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura skickats. Skuld
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tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, dven om faktura innu ej mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nir faktura mottagits. En finansiell tillging tas bort frin balans-
rikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nir forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslickts. Detsamma giller
del av finansiell skuld. Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar
redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag da Bolaget férbinder sig
att férvirva eller avyttra tillgingen.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en
grupp av finansiella tillgéngar, till exempel om det ¢j ér troligt att gil-
deniren kan uppfylla sina dtagande. Nedskrivningsprévning av kund-
fodringar beskrivs nedan. INVISIOS finansiella tillgangar och skulder
ir klassificerade i féljande kategorier; Kundfordringar och lineford-
ringar och finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
virde. Kundfordringar och linefordringar 4r finansiella tillgingar
som inte ir derivat. De har faststillda eller faststillbara betalningar
och ir inte noterade pa en aktiv marknad. De ingir i omsittnings-
tillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer 4n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans
forvintade 6ptid dr kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. En reserv for virdeminskning av kundfordringar
gors nir det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer kunna
erhélla alla belopp som ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor.

Visentliga finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att
gildeniren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och utebliva eller férsenade betalningar betraktas som indi-
kator pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Reservens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafloden. En nedskrivning av kundfordran redo-
visas i resultatrikningen i rorelseresultatet och en nedskrivning av en
linefordran redovisas i posten finansiella kostnader. Finansiella skulder
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Lan samt 6vriga finansiella
skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.

Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader. Finansiella skulder virderas direfter till
upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver laneperioden med tillimp-
ning av effektivrintemetod.

Léingfristiga skulder har en forvintad 16ptid som ér lingre dn
ett 4r medan kortfristiga skulder har en Ioptid om hogst ett ar.
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder som har en kort forvin-
tad 16ptid redovisas darfér normalt som kortfristiga skulder.

Forskning och utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling av nya produkter, produktionssystem och pro-
gramvaror redovisas som immateriella tillgingar om féljande med hog
sikerhet intriffar;

(a) det dr tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella tillgangen
sa att den kan anvindas,

(b) ledningen har for avsikt att firdigstilla den immateriella till-
gingen och anvinda eller silja den,

() det finns férutsiteningar att anvinda eller silja den immateriella
tillgdngen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgingen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anviinda eller silja den immateriella till-
gingen finns tillgingliga, och

(f) de utgifter som ir hinforliga till den immateriella tillgingen
under dess utveckling kan beriknas pa ett tillforlitligt sict.
Anskaffningsvirdet for en sidan tillging ska avskrivas 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod
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Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nir de uppstar.

Utvecklingskostnaderna omfattar de kostnader for anstillda som
uppkommit genom utveckling av produkterna samt direkt hinférbara
kostnader sdsom bland annat formverktyg, testning och typgodkin-
nande.

Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillging i en efterfoljande period.

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader har bedémts ha en
begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar.

Materiella anliggningstillgingar
Anliggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér
planmissig avskrivning baserade pé en bedémning av tillgingarnas
nyttjandeperiod.

Vid avyttring redovisas eventuella vinster/forluster 6ver resultatrik-
ningen. Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod provas vid varje
bokslut och justeras vid behov.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar, med undantag for
finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde med virdefor-
indringar i resultatrikningen enligt IAS 39, provas vid varje tidpunkt
dir skil foreligger for att bedéma om det finns indikation pd nedskriv-
ningsbehov. Om nigon sidan indikation finns, beriknas tillgingens
itervinningsvirde. En nedskrivning redovisas nir en tillgings redo-
visade virde dverstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belastar
resultatrikningen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har gjorts efter féljande nyttjandeperiod;
Immateriella tillgingar, 3-7 &r, inventarier, verktyg och installationer
3-5 ar.

Varulager

Varulagret har virderats med tillimpning av ”férst in, frst ut’-prin-
cipen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirde
pd balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas for varje leverans.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel innehaller endast banktillgodohavanden.

Segmentsrapportering

Verksamheten bestir av ett segment. Rérelsesegment rapporteras pa ett
sitt som dverensstimmer med den interna rapporteringen som limnas
till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hégste verkstillande
beslutsfattaren ir den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna
funktion identifierats som ledningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
I de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsittningar i
utlindsk valuta omriknats efter balansdagens kurs.

Ersittning till anstillda
 Rérlig ersittning

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad fér rorlig ersittning base-
rat pd maluppfyllnad vad giller uppnidd forsiljning och resultatut-
veckling.
¢ Pensionsforpliktelse

Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner, som kostnads-
fors 16pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att pensionspremien
ir betald.
* Akdierelaterade formaner

Koncernen har aktierelaterade ersittningsplaner dir regleringen
gors med aktier. Verkligt virde for den tjinstgdring som berittigar



anstillda till tilldelning av optioner kostnadsfors. Det totala belopp
som ska kostnadsféras under intjinandeperioden baseras pa verkligt
virde pd de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan frin
icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (till exempel l6nsam-
het och mal for forsiljningsokningar). Icke marknadsrelaterade vill-
kor for intjinande beaktas i antagandet om hur manga optioner som
forvintas bli inlosningsbara. Varje balansdag reviderar foretaget sina
bedémningar av hur minga aktier som férvintas bli inldsningsbara.
Revideringens eventuella inverkan pd de ursprungliga bedémningarna
redovisas i resultatrikningen fordelat dver resten av intjinandeperio-
den och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Leasing

Anliggningstillgingar som disponeras via leasing klassificeras i enlig-
het med leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasingobjekt som dis-
poneras via finansiell leasing redovisas som anliggningstillging och
framtida leasingavgifter som rintebirande skulder. Fér leasingobjekt
som klassificeras som operationell leasing redovisas leasingkostnaden
som rorelsekostnad i resultatrikningen.

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt IAS 7 varvid den indirekta
metoden anvints. Det innebir att kassaflodet har justerats for transak-
tioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden. I lik-
vida medel ingar kassa och bank.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom rénterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk, samt finansierings och
likviditetsrisk. INVISIO Communications finanspolicy, vilken &rligen
faststills av styrelsen, anger riktlinjer for hantering av finansiella risker
inom koncernen.

Finanspolicyn placeringar uppléning.
Inriktningen ska vara att reducera negativa avvikelser i koncernens
resultat, eget kapital och kassafléde som orsakas av rinte- och valuta-
kursforindringar. INVISIO ska vidare kunna méta sina betalningsfor-
pliktelser varfér kredit-, rinte- och likviditetsriskerna ska minimeras.
INVISIO ska inte skapa mervirde genom finansiellt risktagande. Efter
beaktande av finanspolicyns begrinsningar ska hégsta méjliga avkast-
ning efterstrivas pa de placerade medlen.

omfattar sivil som

Rinterisk

Rinterisken ér risken for att virdet pd finansiella instrument varierar
pa grund av forindringar i marknadsrintor. Koncernens rintebirande
finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av en limnad deposition samt
kassa och bank. Moderforetagets rintebirande finansiella tillgingar
bestar av kassa och bank.

Beriknat pé rintebirande finansiella tillgdngar per den 31 december
2014 skulle en procentenhets forindring av marknadsrintan paverka
koncernens resultat och eget kapital med 284 Kkr (91). Motsvarande
for moderféretaget dr 11 Kkr (54). Koncernens rintebirande finan-
siella skulder avser skulder till kreditinstitut i form av banklin och
skulder avseende fakturabelaning. Koncernen anvinder sig av faktura-
belaning avseende koncernens kundfakturor. Limitgrins fér INVISIO

samt beldningsgrad for respektive kundfaktura regleras i avtal, varvid
beldningsgraden normalt sett uppgér till 80 procent av kundfakturabe-
loppet. Moderféretagets rintebirande finansiella skulder avser skulder
till kreditinstitut i form av banklan. Samtliga rintebiarande finansiella
skulder I6per med rérlig rinta. Beriknat pa rintebirande finansiella
skulder per den 31 december 2014 skulle en procentenhetsférindring
av marknadsrintan paverka koncernens resultat och eget kapital med
233 Kkr (335). Motsvarande f6r moderforetaget ir 123 Kkr (270).

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/eller
minskat pengafléde pé grund av forindringar i valutakurser. INVISIO
har en stark internationell prigel med stérre delen av sin férsiljning i
EUR och USD. Inkép av komponenter sker i huvudsak i svenska kronor
men ir kopplade till valutaklausuler som justeras [opande. Valutarisker
hanteras enligt den finanspolicy som faststillts av styrelsen.

Om den svenska kronan hade forstirkts/forsvagats med 5 procent i
forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle 2014
ars intikter varit 2,7 MSEK ligre/hégre. Om den svenska kronan hade
forstirkes/ forsvagats med 5 procent i férhallande till USD, med alla
andra variabler konstanta, skulle 2014 4rs intikter varit 7,2 MSEK
lagre/hogre. Fordelningen av omsittningens exponering i EUR/USD
ir oférindrad under 2014 jimfort 2013.

Per den 31 december 2014 har INVISIO osikrade kundfordringar
pa 1,0 MUSD (2,0) och 1,0 MEUR (0,2).

Total valutakursdifferens uppgar for koncernen till 1 130 Kkr (-243)
och for moderbolaget till 0 Kkr (0) och redovisas i resultatet.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sitt dtagande. Bolagets kunder ir till
storsta delen stora och viletablerade foretag med god betalningsfor-
méga fordelade 6ver flera geografiska marknader. Ndgon betydande
koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till viss kundgrupp,
foreligger inte. For att begrinsa riskerna for eventuella kreditforluster
innehdller bolagets kreditpolicy riktlinjer och bestimmelser for kredit-
prévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer
for hantering av obetalda fordringar.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisk avser risken att refinansiering av forfallande lin for-
svéras eller blir kostsam och att koncernen dirmed far svart att fullfolja
sina betalningsdtaganden. Likviditetsrisk avser risken att inte kunna
fullgdra betalningsataganden dé de forfaller. Per den 31 december 2014
uppgick likvida medel till 28 444 Kkr (9 126). Checkrikningskredit
med en limit pi 10 000 Kkr utnyttjades inte per 31 december 2014.
Bolagets totala upplining uppgick per 31 december 2014 till 23 280
Kkr (33 548) varav 21 313 Kkr (21 215) forfaller till betalning inom
tolv manader.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ir att trygga koncernens for-
méga att fortsitta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstruktu-
ren ir optimal med hinsyn till kostnaden fér kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inlosen av aktier, utfirdande av nya aktier eller férsiljning
av tillgdngar ir exempel pa atgirder som koncernen kan anvinda sig av
for att justera kapitalstrukturen.
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Finansiella tillgingar och skulder

Koncernen 2014 2013
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
31 december (Kkr) virde virde virde virde
Finansiella tillgingar
Kundfordringar 18 845 18 845 16 137 16 137
Ovriga fordringar 4412 4412 3243 3243
Likvida medel 28 444 28 444 9126 9126
Summa finansiella tillgingar 51701 51 701 28 506 28 506
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 23280 23280 33 548 33 548
Leverantorsskulder 14 949 14 949 12 439 12 439
Ovriga skulder 2180 2180 37 37
Summa finansiella skulder 40409 40409 46 024 46 024
Moderbolaget 2014 2013
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

31 december (Kkr) virde virde virde virde
Finansiella tillgingar
Fordringar hos koncernféretag 310 310 5475 5475
Ovriga fordringar 243 243 90 90
Likvida medel 1069 1069 5364 5364
Summa finansiella tillgingar 1622 1622 10929 10929
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 12333 12333 26 696 26 696
Leverantérsskulder 793 793 177 177
Skulder till koncernféretag 3014 3014 391 391
Ovriga skulder 55 55 22 22
Summa finansiella skulder 16 195 16 195 27 286 27 286

Uppdelning av hur verkligt virde bestimts gors utifrdn féljande tre nivéer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Nivé 2: Utifrén direkt eller indireke observerbar marknadsdata som inte inkluderas i nivd 1

Niva 3: Utifran data som inte dr observerbara p4 marknaden

Samtliga finansiella instrument som virderas till verkligt virde i tabellen ovan har virderats enligt niva 2.

Forfallostruktur finansiella skulder
Koncernen
31 december 2014 (Kkr) 0-6 man 6-12 man 1- 2 ar Mer in 2 &r Summa
Skulder till kreditinstitut 15 381 5934 1965 23280
Leverantdrsskulder 14 949 14 949
Ovriga skulder 2180 2180
Summa finansiella skulder 32510 5934 1965 0 40 409
Koncernen
31 december 2013 (Kkr) 0-6 man 6-12 man 1-2 ar Mer in 2 &r Summa
Skulder till kreditinstitut 9 186 12 030 10 367 1965 33 548
Leverantdrsskulder 12 439 12 439
Ovriga skulder 37 37
Summa finansiella skulder 21662 12 030 10367 1965 46 024
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Totala intikter fordelade per geografiskt omrade Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Koncernen 2014 2013 PwC

Sverige 9648 1229 Revisionsuppdrag' 337 330 180 180

Europa 40766 12 930 Revisionsverksamhet utéver

Nordamerika 143 708 69 544 revisionsuppdraget 50 84 19 21

Ovriga virlden 7513 1551 Sty

Summa 201 635 85 254 Ovriga tjinster® 126 103 50 103
Summa 513 517 249 304

"Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt s3 kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdrag.

................................................................ Zovriga tj'zinster avser frimst konsultationer i redovisningfrigor.

Koncernen 2014 2013
Avskrivningar 5034 5 218 e e,
Ski -1 450 .
e Hyres- och leasingavtal
Personaloptionsprogram 453 445
ST—— . o R
Summa 6515 o202 Koncernens samtliga hyres- och leasingavgifter har for aret uppgate till
2221 Kkr (2 044). Avtalade framtida hyres- och leasingavgifter uppgar
till 1 296 Kkr (1 354) och kommer forfalla under de kommande tre
................................................................ dren fordelat pa, 2015; 965 (142), 2016; 185 (39), 2017; 146 (-) Kkr.
. . Moderbolagets leasingavtal har for aret uppgatt till 129 Kkr (67).
Koncerninterna transaktioner Avtalet I6per till och med den 30 april 2016, och med en rlig kostnad

om 116 Kkr. Samtliga av koncernens samt moderbolagets hyres- och
leasingavtal 4r operationella.

Av moderbolagets fakturering hinfor sig 60 Kkr (60), till dotterforetag.
Fakturering fran dotterféretag till moderbolag har skett med 415
Kkr (276).
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Pensioner
Personal Inget av moderbolaget eller dotterféretagen har nigon férménsbe-
stimd pensionsplan for sina anstillda.

Optionsprogram
2014 2013 Vid extra bolagsstimma den 24 april 2013 beslutades att, i enlighet
med styrelsens forslag, inritta ett personaloptionsprogram innefat-
Medelantalet Antal Antal de besl N . . .
p - . ; s tande beslut om emission av teckningsoptioner samt godkinnande av
anstillda anstillda  Varavmin anstillda  Varavmin . 3 X X R
overldtelse av teckningsoptioner, Personaloptionsprogram 2013/2017.
Wlodaihallgs ! ! ! ! Programmet riktar sig till bolagets och dess dotterforetags samtliga
Danmark 33 25 30 23 anstillda i Danmark, indelade i tre olika kategorier. Deltagarna kom-
Summa 34 2% 31 By mer att, under vissa forutsittningar, vederlagsfritt erbjudas personalop-
tioner som kan ge ritt att forvirva aktier i bolaget. Personaloptionerna
far inte verlatas.
2014 2013 Tilldelning ska ske vid tre tillfillen — hégst 666 666 personal senast
Andelen kvinnor Ledand Ledand den 30 april 2013 ("Tranch 17), ytterligare hogst 666 666 senast den
€dande edande
i ledande stillning, befattnings- befattnings- 30 april 2014 ("Tranch 2”) och hégst ytterligare 666 668 senast den
procent Styrelse havare  Styrelse havare 30 april 2015 ("Tranch 3”). Teckningskursen 4r 5,10 kr for Tranch 1,
Moderbolaget ) j j ) 5,20 Tranch 2 och 5,30 fér Tranch 3.
Koncernen - - - -
Tranch  Tilldeln- Intjinings- Maximal Faktiskt Utnyt-  Lésenpris
Summa 2 - - - ingstid- tidpunkt tilldelning  tilldelning tjande ikr per
punkt tidpunkt aktie
1 30 april 30 april 666 666 666 666 Maj 5,10
2013 2016 2016
Léner och andra ersittningar 2014 2013 2 30april 30 okto- 666666 666 666 Novem- 5,20
2014 ber 2016 ber 2016
Moderbolaget 1438 1653
n 3 30 april 30 april 666 668 Maj 5,30
Dotterforetag 31430 25650 2015 2017 2017
Aktiverade [oner
avseende forskning och utveckling 2678 -3251 Tilldelning i Tranch 1 férutsitter att av styrelsen pd férhand faststilld
S i 30 190 24052 niva fér Koncernens EBIT under forsta kvartalet 2013 har uppfyllts,

i Tranch 2 att av styrelsen pa forhand faststilld niva fér Koncernens
omsittningsdkning och EBIT-6kning under ar 2013 jimfért med ar
Sociala kostnader 2012 har uppfyllts och i Tranch 3 att av styrelsen pa férhand faststilld

exkl. pensionskostnader . e a s o
P niva for Koncernens omsittningsékning och EBIT-6kning under ar

Moderbolaget 343 587 2014 jimfdrt med &r 2012 har uppfyllts.
Dotterforetag 1134 774 Under kvartal 3 2013 uppfylldes malet och 666 666 personaloptio-
I — e I ner tilldelades varav 116 667 till VD och 150 000 till andra ledande
t . . .
orcermen for befattningshavare. Under 2014 uppfylldes malet f6r Transch 2 och
666 666 personaloptioner tilldelades varav 116 667 till VD och
Penefordkastmailar 150 000 till andra ledande befattningshavare.
Moderbol 212 -
ocebonget Personaloptionsprogram 2013/2017 - uppféljning av mal och till-
Dotterforetag 509 385 delning
Koncernen totalt 721 385
Tranch Mal1l Mal2 Utfall
Tranchl Positivt EBIT - EBIT kvartal 1
Totala personalkostnader 32388 25798 kvartal 1 2013 2013 blev 1,6 Mkr
Tranch 2 Omsiittnings- EBIT 6kning Omsiittnings-
6kning 37 Mkr 10 Mkr 2013 Skning blev
2013 vs 2012 vs 2012 42 Mkr och EBIT

dkning 15,3 Mkr

Beslut om tilldelning av Tranch 3 sker senast 30 april 2015. Malen
for tilldelning 4r en omsittningsdkning pa 35 Mkr 2014 jimfort med
foregaende ar och en EBIT 6kning p& 18 Mkr 2014 mot féregdende ér.

Optionens marknadsvirde har beriknats med utgingspunke i Black
& Scholes virderingsmodell. Utifran analys av den historiska volati-
liteten for bolagets bérskurs har volatiliteten bedomes till 35 procent,
riskfri rinta om 0,07, 0,04 respektive 0,04 procent for de tre olika 16p-
tiderna och aktiekurs 12,00 kr. Eventuella framtida utdelningar har
¢j beaktats. Virdet per personaloption har beriknats till 6,93 kr for
Tranch 1, 6,87 kr f6r Tranch 2 och 6,83 for Tranch 3. Kostnaden for
rikenskapsaret 2014 uppgick till 453 Kkr.

Fullstindig information om personaloptionsprogrammet finns pé
www.invisio.com.
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2014 2013
Ovrig Ovrig

Koncernen Lon Pension ersittning Summa Lon DPension ersittning Summa
Styrelse'

Lars Rockert, styrelsens ordférande? 275 - - 275 275 = = 275
Anders Persson® 125 - - 125 125 - - 125
Mats Warstedt 125 - - 125 125 - - 125
Annika Andersson* 83 - - 83 - - - -
Charlotta Falvin® 83 - - 83 - o o =
Jan Samuelson® 42 . - 42 125 - - 125
Lage Jonason 125 - - 125 125 - - 125
Summa 858 - - 858 775 - - 775
Ledning

Lars H. Hansen, VD’ 3311 272 103 3686 3510 58 89 3 657
Ovrig ledning® 5923 148 195 6266 4892 148 140 5180
Summa 9234 420 298 9952 8402 206 229 8837

!Arsstimman 2014 beslutade att styrelsearvode skall utgd med 275 000 kr till styrelsens ordférande och med 125 000 kr till envar av évriga
styrelseledaméter. Styrelsen har utover detta erhllit ersittning f6r havda utligg.

*Styrelseordférande Lars Rckert fakturerar styrelsearvodet fran bolaget L.M.R. Business Development AB

3Styrelseledamot Anders Persson fakturerar styrelsearvodet frin bolaget Persson Executive Consulting AB

“Styrelseledamot Annika Andersson fakturerar styrelsearvode via AR Advisory AB. Nyvald pa arstimma 2014.

>Styrelseledamot Charlotta Falvin fakturerar styrelsearvode via Fasiro AB. Nyvald pa drsstimma 2014.

“Styrelseledamot Jan Samuelson fakturerade styrelsearvode via Business Partner Sweden AB. Avgick pa drsstimma 2014.

"Rérlig 16n kan uppga till maximalt 50 procent av den fasta lonen. Rérlig 16n 2014 och 2013 har utgdtt med 1 206 Kkr (1 135).

$Rorlig 16n kan uppga till maximalt 0-30 procent av den fasta lonen. Rérlig 16n 2014 och 2013 har utgite med 1 830 Kkr (1 058). Ovrig ledning
bestdr av tre personer.

Uppsigningstid

Verkstillande direktéren har i sitt anstillningsavtal en uppsigningstid frin Bolagets sida om 12 manader. Uppsigningstid
fran verkstillande direktdrens sida dr dtta manader. Andra ledande befattningshavare har i sina anstillningsavtal en upp-
signingstid frin Bolagets sida om sex manader. Uppsigningstid fran andra ledande befattningshavares sida ar tre ménader.

Optionsprogram

Under 2014 uppfylldes maélet enligt personaloptionsprogram 2013/2017. VD tilldelades 116 667 optioner och 6vrig
ledning 150 000. Se vidare not 8.
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Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2491 2900
Uppskjuten skatt 15 047
Summa aktuell skart 12556 2900
Avstimning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt 31721 -13 360 2170 -14 537
Skatt enligt gillande skattesats -6 979 2939 -477 3198
Skatteeffekt av;

- Utlindska skattesatser -254

- Ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intikter 4363 1291 1980

-Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 379

-Skattemissiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -1330 -1503 -3198
Omvirdering av underskottsavdrag 15 047 - -
Skatt pd drets resultat enligt resultatrikning 12 556 2900 - -

Koncern Moderbolag

Uppskjuten skattefordran 2014 2013 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar pa skattemissiga underskott
Ingdende balans
Valutakursdifferens 712
Redovisat i resultatrikningen 15 047
Utgdende balans 15759

Under éret har en uppskjuten skattefordran om 15 047 intikesforts. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag
i den utstrickning som det ir sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. En enskild bedémning gors av varje
bolag med hinsyn till historisk resultatutveckling och méjligheter att anvinda underskottsavdragen. Underskottsavdragen innehas till stdrsta
delen av det danska dotterbolaget. Dansk lagstiftning begrinsar beloppsmissigt det arliga utnyttjandet av underskottsavdrag, vilket innebir att
det danska dotterbolaget betalar 2 491 i skatt for 2014.

Samtliga underskottsavdrag, totalt 281 698 , varav 68 395 ir aktiverade per december 2014, har obegrinsad livslingd.
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Koncernen, 31 december 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 40 661 34 041
Internt utvecklade tillgingar 5259 5167
Arets valutakursdifferenser 2945 1453
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 48 865 40 661
Ingiende avskrivningar -23 171 -17 209
Arets avskrivningar -4 944 -5 144
Arets valutakursdifferenser 1771 -818
Utgiende ackumulerade avskrivningar -29 886 -23 171
Utgiende redovisat viirde 18979 17 489

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 21 547 Kkr (16 724)
vilket motsvarar 11 (20) procent av de totala intikterna. Av dessa utgif-
ter har 5 508 Kkr (5 340) balanserats, resterande har belastat perio-
dens resultat.

Kostnader for forskning och utveckling bestér av utgifter for forsk-
ning och utveckling med avdrag for drets balanserade utgifter och med
tilligg for arets avskrivningar pd immateriella tillgingar.

Upplysning om prévning av nedskrivningsbehov:
Atervinningsvirdet for balanserade utvecklingsutgifter faststills base-
rat pa beriknat ekonomisk livslingd samt volym. Denna berikning

Koncernen, 31 december 2014 2013
Ingéende anskaffningsvirde 8748 8434
Inkép 152 14
Arets forsiljningar och utrangeringar -17
Arets valutakursdifferenser 588 317
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 9488 8748
Ingdende avskrivningar -8 665 -8259
Arets avskrivningar -90 -76
Arets forsiljningar och utrangeringar 17
Arets valutakursdifferenser -579 -347
Utgiende ackumulerade avskrivningar -9334 -8 665
Utgdende redovisat viirde 154 83

utgdr frin uppskattade framtida kassafloden baserade pé finansiella
prognoser som godkints av ledningen och som ticker produktlivscy-
keln. Nedskrivningsprovningen gors pa ligsta nivé dir separerbara
kassafléden kan identifierats.

Ledningen har faststillt bruttomarginaler baserade pa sina forvint-
ningar pa marknadsutvecklingen. Eventuella skillnader som uppstéir
fran antagen volym och faktisk volym dr féremal f6r nedskrivning.

Bolaget har vid prévning av nedskrivningsbehov anvint en diskon-
teringsrinta om 12,5 procent.

Koncernen, 31 december 2014 2013
Ingiende anskaffningsviirde 692 670
Arets forindring 43 -3
Arets valutakursdifferenser 47 25
Utgiende redovisat viirde 782 692
Beloppet avser depositioner for lokalhyra.
Varulager
Koncernen, 31 december 2014 2013
Firdiga varor 16 391 10 098
Summa 16 391 10 098

Arets nedskrivning av varulagret uppgar till 52 Kkr (165 ) och redovi-
sas i kostnad for silda varor.
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Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen, 31 december 2014 2013
Ovrigt 1927 1498
Summa 1927 1498

Moderbolaget, 31 december

Ovrigt 152 162

Summa 152 162

Koncernen, 31 december 2014 2013
Checkrikningskredit - 9696
Skulder avseende fakturabeldning 10 947 6852
Banklan, forfaller 4r 2015 10 366 4 667
Banklan, forfaller ar 2016 1967 12 333
Summa 23280 33 548

Lan till kreditinstitut, som férfaller inom ett &r uppgar till 10 366 Kkr.
Lan som forfaller mellan 2-3 &r uppgar till 1 967 Kkr. Av linen avser
10 000 Kkr ett lin som 18per med tre manaders rinta med STIBOR
90 som rintebas, lanets slutforfallodatum dr 2016-01-18. Resterande
lin om 2 333 Kkr l6per med 7,20 procents rinta och linets slutforfal-
lodatum 4r 2016-02-28. Finansiella covenants 4r uppfyllda per 2014-
12-31. Sikerheter redovisas i not 21 Stillda sikerheter for skulder till
kreditinstitut.

Moderbolaget, 31 december 2014 2013
Checkrikningskredic - 9,696
Banklan, forfaller ar 2015 10 366 4667
Banklan, forfaller 4r 2016 1967 12 333
Summa 12333 26 696

Lén till kreditinstitut, som forfaller inom ett &r uppgar till 10 366 Kkr.
Lén som forfaller mellan 2-3 ar uppgér till 1 967 Kkr. Av linen avser
10 000 Kkr ett lan som l6per med tre ménaders rinta med STIBOR
90 som rintebas, linets slutforfallodatum dr 2016-01-18. Resterande
lin om 2 333 Kkr 16per med 7,20 procents rinta och linets slutforfal-
lodatum é4r 2016-02-28. Finansiella covenants r uppfyllda per 2014-
12-31. Sikerheter redovisas i not 21 Stillda sikerheter fér skulder till
kreditinstitut.
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Checkréakningskredit
Koncernen, 31 december 2014 2013
Beviljad kreditlimit 10 000 10 000
Outnyttjad del -10 000 -304
Utnyttjat kreditbelopp 0 9696
Moderbolaget, 31 december 2014 2013
Beviljad kreditlimit 10 000 10 000
Outnyttjad del -10 000 -304
Utnyttjat kreditbelopp 0 9696

Sikerheter redovisas i not 21 Stillda sikerheter for skulder till kredit-
institut.



Moderbolaget, 31 december 2014 2013
Ingdende redovisar virde 81957 81512
Aktiedgartillskott - 7000
Nedskrivning av aktier - -7.000
Personaloptionsprogram 453 445
Utgiende redovisar virde 82410 81957

Aktier dgda av moderbolaget, 2014

Organisations- Kapitalandel Bokfort
Bolag nummer Site Antal andelar (%) virde
INVISIO Communications A/S 2075 82 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 79 793
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 100
Aktier igda av moderbolaget, 2013
Organisations- Kapitalandel Bokfort
Bolag nummer Site Antal andelar (%) virde
INVISIO Communications A/S 2075 82 36 Hvidovre, Danmark 672 590 100 79 340
Nextlink IPR AB 556691-0385 Stockholm 1000 100 2517
Nextlink Patent AB 556680-1774 Stockholm 1000 100 100
Upplupna kostnader och Stéllda sékerheter
forutbetalda intakter och eventualforpliktelser

Koncernen, 31 december 2014 2013 Stillda sikerheter
Personalrelaterade kostnader 8510 5738 Koncern Moderbolag
Ovrige 4399 2709 For skulder till

kreditinstitut, 31 december 2014 2013 2014 2013
Summa 12 909 8447

Aktier i dotterforetag - - 2517 2517

Fo i kni 7 000 7 000 7 000 7 000
Moderbolaget, 31 december 2014 2013 Ce

Pantférskrivna kundfordringar 13 684 8565 - =
Personalrelaterade kostnader 398 383
- Summa 20 684 15 565 9517 9517
Ovrigt 1130 1 540
Summa 1528 1923

Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

Moderbolaget

Per den 31 december 2014 uppgick aktickapitalet till 42 240 Kkr
(42 240) Kkr fordelat pa 42 240 161 ( 42 240 161) aktier med kvot-
virde 1 kr. Antalet utestdende teckningsoptioner uppgar till 2 000 000
(2000 000) som ger innehavaren ritt att teckna 2 000 000 (2 000 000)
aktier uppdelade p3 ett (ett) program;

TECKNINGSOPTIONER

From 2013 finns det ett personaloptionsprogram; Personaloptions-
program 2013/2017. Fér att sikra tillging pa aktier i bolaget for 6ver-
litelse emitterades teckningsoptioner till det heligda danska dotter-
bolaget INVISIO Communications AS. Teckningsoptionerna berit-
tigar till nyteckning av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier i bolaget.
Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full teckning och fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till 2 000 000 kr.
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Resultat per aktie fore utspidning 2014 2013
Resultat efter skatt 44277 -10 460
Genomsnittligt antal utestdende akeier

(tusental) 42 240 38 850
Resultar per aktie fore urspidning 1,05 -0,27

Resultat per aktie fore utspidning baseras pé resultat efter skatt hin-
forligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vigt genomsnitt av anta-
let utestiende aktier.

Resultat per aktie efter utspidning baseras pé resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt ett vigt genomsnitt av
antalet utestiende aktier med tilligg for ett vigt antal aktier som till-
kommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till utspid-
ning, konverteras till aktier.

Endast de teckningsoptionsprogram vars emissionskurs understi-
ger periodens genomsnittliga kurs kan leda till en utspadningseffekt.
Genomsnittlig kurs fér 2014 var 10,12 kr (4,80). Det utestiende teck-
ningsoptionsprogrammet uppfyller villkoren varfor detta ger upphov
till en utspidningseffekt.

Som framgar av not 8 har INVISIO ett utestiende personaloptions-
program vilket ger ritt till tecknande av maximalt 2 000 000 aktier
under perioden maj 2016 till maj 2017. Tilldelat antal t.0.m. 2014-12-31
ir 1 333 332.

Resultat per aktie efter utspadning 2014 2013
Resultat efter skatt 44277 -10 460
Genomsnittligt antal utestdende aktier

(tusental) 43573 38 850
Resultat per aktie efter utspidning 1,02 -0,27

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgdende till 7 781
Kkr (5 105) forfallna men utan att nigot nedskrivningsbehov ansigs
foreligga. Nedskrivningsbehov har bedémts foreligga med 242 Kkr
(226). Ovriga forfallna fordringar avser ett antal kunder vilka tidigare
inte haft nigra betalningsvérigheter.

Koncern
2014 2013

Aldersanalys av kundfordringar

Ej forfallna 11306 11258
Forfallna < 60 dagar 7 547 4 441
Forfallna > 60 dagar 234 664
Summa forfaling 7781 5105
Wil Ptz 19087 16363
Befarade kundférluster -242 -226
Kundfordringar i redovisningen 18845 16137
Osikra kundfordringar

Ingiende balans 226 218
Befarade kundforluster -235 -220
Konstaterade forluster -5 -6
Aterforda belopp 224 218
Utgiende balans -242 -226

66 | Arsredovisning 2014 INVISIO Communications | NOTER

Koncernen

Kostnader férdelade pd kostnadsslag 2014 2013
Férindringar i lager av firdiga -110 362 -48 205
produkter och produkter i arbete

Kostnader for ersittningar till -20 621 -17 476
anstillda (not 8 & 9)

Forsknings- och Utvecklingskostnader -21217 -16 701
Av- och nedskrivningar (not 11 & 12) -5 034 -5220
Ovriga kostnader -9750 -8132
Summa kostnader for silda varor,

forsiljning och marknadsforing,

administration, forskning och utveckling -166 984 -95 734
Moderbolaget

Kostnader férdelade pd kostnadsslag 2014 2013
Kostnader for ersittningar till -1993 -2 240
anstillda (not 8 & 9)

Ovriga kostnader -3 576 -3 582
Summa kostnader for administration -5 569 -5822

Lage Jonason med nirstaende ir en av Bolagets storsta enskilda aktie-
dgare. For del av dtagande gentemot leverantor star Lage Jonason per-
sonlig borgen. Lage Jonason har ritt till 1,5 procents érlig ersittning
avseende sitt borgensitagande.

Yggdrasil AB med 2,4 procent av roster och kapital i bolaget stiller
sikerhet fér lan och checkkredit om 20 Mkr mot en arlig borgenspro-
vision pa i genomsnitt 3,9 procent.

Ovriga nirstiende utgérs av styrelse och ledning och med dessa har
inte forevarit andra transaktioner 4n de som redovisas i not 9.

® Mottagit en order frin det amerikanska militira programmet
TCAPS vird 14,6 Mkr.

® Arbetet har inletts for notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista.
Notering beriknas ske senast under tredje kvartalet 2015.



Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas drsstimman den 23 april 2015 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
stéar infor.

Stockholm den 27 mars 2015

Lars Rockert
Styrelseordforande
Anders Persson Lage Jonason Mats Warstedt Annika Andersson Charlotta Falvin
Styrelseledamot Styrelseledamor Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamor

Lars Hojgard Hansen
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har angivits den 31 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till 4rsstimman i INVISIO Communications AB,
org.nr 556651-0987

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r INVISIO Communications AB (publ) for ar 2014. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 42-67.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehél-
ler visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppné rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhimta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den &vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamailsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt &rsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
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bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betriffande bola-

gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning f6r INVISIO Communications AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Virt ansvar 4r att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen
pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhéillanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR Januari — december (Kkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Totala intikter 201 635 85 254 43 031 41 463 32787
Kostnader fér silda varor -110 362 -48 205 -24 914 -21 162 -14 955
Bruttovinst 91273 37 049 18 117 20301 17 832
Rérelsens kostnader -51 588 -42 311 -38 704 -36 390 -43 474
Avskrivningar och nedskrivningar -5 034 5218 5226 -8.085 12224
Rérelseresultat 34 651 -10 480 -25 813 -24 174 -37 866
Finansiella poster netto -2930 -2 880 -3 678 -4 451 -1 948
Resultat fore skarr 31721 -13 360 -29 491 -28 625 -39 814
Skatt 12 556 2900

Resultar efter skatt 44277 -10 460 -29 491 -28 625 -39 814
BALANSRAKNINGAR 31 december (Kkr) 2014 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar 18979 17 489 16 832 15 336 16 948
Materiella anliggningstillgangar 154 83 139 576 834
Finansiella anliggningstillgingar 16 541 692 670 678 643
Summa anliggningstillgingar 35674 18 264 17 641 16 590 18 425

Omsittningstillgingar

Varulager 16 391 10 098 3240 5215 2780
Kundfordringar 18 845 16 137 17 362 5668 10 169
Ovriga fordringar/forutbetalda kostnader och upplupna intikrer 6339 4741 1488 6039 3156
Kassa och bank 28 444 9126 4240 17 305 12752
Summa omsittningstillgingar 70 019 40102 26 330 34227 28857
SUMMA TILLGANGAR 105 693 58 366 43971 50 817 47 282

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 52375 3895 -1814 11287 5630
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21313 21215 31 245 27736 21 570
Leverantorsskulder 14 949 12 439 8 840 6284 9 301
Ovriga skulder/upplupna kostnader och forutbetalda intikrer 15 089 8484 5700 5510 10 781
Summa kortfristiga skulder 51 351 42138 45785 39 530 41 652
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1967 12333 - - -
Summa lingfristiga skulder 1967 12 333 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 693 58 366 43971 50 817 47 282
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KASSAFLODESANALYS Januari — december (Kkr) 2014 2013 2012 2011 2010

Resultat fore skatt 31721 -13 360 -29 491 -28 625 -39 814
Justeringar for poster som ¢j ingr i kassaflodet 6515 5202 5312 8123 9519
Skatter 2900 - - -
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital 38236 -5258 -24179 -20 502 -30295
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital -3926 -2079 -2 644 -9 138 -6927
Kassaflide frin den lopande verksamheten 34 310 -7 337 -26 823 -29 640 -37222
Kassaflode frin investeringsverksamheten -5412 -5 180 -6 942 -6 263 -7 037
Kassaflode frin finansieringsverksambeten -10 887 17 266 20826 40 473 52132
ARETS KASSAFLODE 18 011 4749 -12939 4570 7 873
NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010
MARGINALER

Bruttomarginal 45,3% 43,5% 42.,1% 49,0% 54,4%
Rérelsemarginal 17,2% -12,3% -60,0% -58,3% -115,5%
Vinstmarginal 15,7% -15,7% -68,5% -69,0% -121,4%
KAPITALSTRUKTUR

Soliditet 49,6% 6,7% -4,1% 22,2% 11,9%
OVRIGT

Antal anstillda 34 31 29 30 27
DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut, tusental 42 240 42 240 38 440 32704 23501
Resultat per aktie, kr 1,05 -0,27 -0,83 1,10 -1,75
Eget kapital per aktie, kr 1,24 0,09 -0,05 0,35 0,24
Aktiekurs vid periodens slut, kr 12,80 5,05 5,00 3,70 10,00
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DEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

Rirelsemarginal
Rérelseresultat genom totala intikter i procent.

Vinstmarginal
Arets resultat genom totala intikter i procent.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut genom balansomslutningen — summa
eget kapital och skulder — vid periodens slut i procent.

Antal utestdende aktier
Antal utestiende aktier vid periodens slut.

Genomshnittligt antal utestdende aktier
Vigt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning
Vigt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden med tilligg for
ett vigt antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger
upphov till utspidning, konverteras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens genomsnittliga bérskurs kan leda
till en utspadningseffeke.

FINANSIELL KALENDER

Publiceringsdatum f6r ekonomisk information 2015:

» Arsstimma 2015:

¥ Delarsrapport januari-mars:
®» Delarsrapport april-juni:

» Delarsrapport juli-september:
» Bokslutskommunike’

tors 23 april 2015
tors 13 augusti 2015
ons 4 november 2015
tis 23 februari 2016

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestiende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal utestiende aktier efter
utspidning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestiende aktier justerat for ¢j registrerade
emissioner.

Genomsnittligt antal anstéllda
Antal anstillda omriknat till heltidstjinster, drsarbetare.

Antal anstillda vid arets slut
Antal anstillda vid drets sista manads l6neutbetalningstillfille.

tors 23 april 2015 klockan 13.00

Arsstimman 2015 dger rum i Erik Penser Bankaktiebolags lokaler pa Biblioteksgatan 9, Stockholm.

Design och produktion:

HILL+KNOWLTON

STRATEGIES
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