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eWork startade med nytadnkande, hég innovationsférmaga
och en vilja att férandra. Det &r en naturlig del av var sjal
och har gatt som en roéd trad genom hela var historia. Idag
ar vi marknadsledare inom en bransch som vi utvecklar och
omformar. Vart |6fte till marknaden, Reshaping Consulting,
kanns darfér mer sjalvklart 4n nagonsin tidigare. Men vad
menar vi egentligen med vart 16fte?

Reshaping Consulting handlar huvudsakligen om tva
saker: Om ett nytt och effektivt satt att snabbt férse upp-
dragsgivarna med ratt konsult till ratt pris. Om att eWork
far fram kompetenser som man inte hittar ndgon annan-
stans. Att vi alltid &r angeldgna om att fa nya férfragningar
och utmaningar.

Men Reshaping Consulting handlar ocksa om ett modernt
satt att tillfredsstélla konsultens férvantningar pa ratt
intdkter och ratt uppdrag. Sammantaget bygger det har
|6ftet pa service. P3 alla nivaer. Det &r den verkliga inne-
boérden av Reshaping Consulting.
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Vd-or

Starkt ar ger god grund for fortsatt positiv utveckling

eWork summerar ett bra 2014 da vi flyttade
fram vara positioner rejilt. Vi redovisar en
omsittningstillvixt pa 25 procent och en resul-
tattillvixt pa nidstan lika mycket, samtidigt som
orderingangen steg kraftigt. Vi har lagt en god
grund for fortsatt positiv utveckling.

2014 innebar en nytdndning pa konsultmarknaden
och darmed fér eWork. En 6kande efterfrdgan pa
konsulter till nya uppdrag marktes redan i bérjan
av aret. Under andra halvaret blev den positiva
trenden allt mer tydlig. Tack vare var breda up-
parbetade kundbas har vi varit val positionerade
for att dra nytta av detta nya och mer gynnsamma
marknadsklimat.

En forklaring till var starka position &r den
outsourcingaffar som vi har byggt upp de senaste
aren pa en i dvrigt ganska svag konsultmarknad.
Det &r langsiktiga och strategiskt viktiga samarbe-
ten som tillgodoser ett stort behov pa marknaden.
Uppdragen &r ofta stora och vi far en viktig roll fér
kundens konsultforsérjning. Dock har uppdragen
kravt en del inledande investeringar.

Under 2014 sag vi en markant dkning bade av
antalet forfragningar och av andelen forfragningar
som slutar med att vi far leverera en konsult. Det
&r inte minst tack vare att vara outsourcingupp-
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Nettoomsittning och rérelseresultat
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drag gor oss till kundens férstahandsval. Okning-
en marks dock i hela den breda kundbas som vi
har lyckats bygga upp.

Konsultférsdérjning till nya uppdrag ar grunden
for eWorks affar, och har sa varit sedan starten.
eWorks kompetensférsérjining ger hogre for-
adlingsvéarde per konsult an nar vi tar dver en
befintlig konsultleverans. Det stigande antalet nya
konsulttillsdttningar bdrjar nu ocksa markas pa
I6nsamheten. Pa helarsbasis haller nu resultattill-

véxten ater j&mna steg med omsattningstillvéxten.
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Teknikkonsulter allt viktigare
Kompetensomradet teknikkonsulter har blivit
allt viktigare fér eWork, vid sidan av IT- och
telekom dar vi sedan lange ar val etablerade.
Genom avtalen med ABB Sverige och Tetra Pak
har omradet vaxt kraftigt. Vi ser en fortsatt stor
utvecklingspotential for teknikkonsulter under
kommande ar, inte minst i mojligheten att 6ka var
konsultférsérjning till nya uppdrag.

Till arets stora gladjedmnen hor ocksa utveckling-
en i den danska verksamheten, som bidrar med stark



tillvaxt och férbattrat resultat. Genom den positiva
utvecklingen i Danmark och ett antal lyckade etable-
ringar av nya stora uppdrag har vi nu en bra modell
for att starta upp nya verksamheter. Det 6ppnar nya
affarsmojligheter. Efter verksamhetsarets slut offent-
liggjorde vi en ny utlandsetablering. eWork éppnar
under 2015 kontor i Polen som vander sig till bade
befintliga och nya kunder. Det ar den forsta utom-
nordiska etableringen fér eWork och vi har rekryte-
rat ett erfaret och kunnigt team. Vi bedémer att vi
star val rustade for att satsningen ska bli lyckosam.

Verksamhetsaret 2014 avslutades starkt, med
den hégsta orderingangen nagonsin. Trots rubriker
om uppsagningar och neddragningar i telekomindu-
strin i upplever vi att efterfragan pa vara tjanster &r
fortsatt stark. Aven omstaliningar inom en bransch
skapar affarsmojligheter for eWork, som ar val posi-
tionerat for en fortsatt positiv utveckling 2015.

el

Stockholm i mars 2015
Zoran Covic, verkstéallande direktér

L.

Aret i korthet

Positivt trendbrott pa konsultmarknaden
eWork vixte kraftigt genom outsourcingaffarer
Aven antalet nytillsittningar av konsulter

okade

« Genombrott for teknikkonsulter

Avslutar dret med hogsta orderingangen

nagonsin

« Beslutar efter verksamhetsarets slut att

etablera verksamhet i Polen under 2015,
eWorks forsta utomnordiska etablering

Nyckeltal for ar 2014

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 4714 3768
Rérelseresultat 52,3 42,8
Resultat fore skatt 52,9 43,3
Resultat efter skatt 41,3 32,1
Kassaflédet, I6pande

verksamheten 20,3 98,9
Rérelsemarginal, % 1, 1,1
Soliditet, % 8,7 10,6
Resultat/aktie fore

utspadning, SEK 2,43 1,89
Resultat/aktie efter

utspadning, SEK 2,43 1,89
Max antal konsulter pa

uppdrag 4724 3502
Medelantal anstallda 157 154
Omsattning per anstalld 30,0 24,5
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Strategi

Innovativ leveransmodell som effektiviserar konsultmarknaden

eWork har sedan starten vixt kraftigt under
lonsamhet. Strategin bakom denna utveckling
ar oférdndrad sedan starten: eWork erbjuder
konsultképare en innovativ modell for att
effektivt fi bista konsult till rétt pris.

Leveransmodellen bygger pa ett oberoende urval
bland tillgédngliga konsulter pa marknaden. Konsult-
erna ar inte anstallda av eWork, utan alla konsulter
pa& marknaden kan komma i fraga. En unik match-
ningsmetod gér att kdparen effektivt far tillgang till
konsulter med optimal kompetens och profil.
eWork utvecklar konsultmarknaden genom att
fungera som en lank mellan konsulter och konsult-
kdépare. Samtidigt som konsulternas erbjudande
konkurrensutsatts har modellen férdelar aven
fér konsulterna som nar en bredare marknad.
Bade konsultkdpare och séljare blir pa detta satt
vinnare. eWork véxer bade genom att konkurrera
om nya konsulttillsattningar och genom att ta éver
befintliga konsultleveranser.

N&r eWork tar dver en befintlig konsultleverans
vinner kunden flera fordelar. Villkoren i konsult-
avtalen likstélls, administrationen avlastas och
kunden far en systematisk uppféljning och
kvalitetssakring.
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For 2015 har foljande operativa
mal faststillts:
Tillvixt genom 0kande antal
nytillsattningar av konsulter

Forbittrad lonsamhet
Fortsatt tillvixt och starkt
position inom outsourcing
Vixande leverans av teknik-
konsulter

Mal

eWork har som mal att véxa mer &n konsult-
marknaden med successivt dkad [dnsamhet.
eWork raknar med att kunna fortsatta att ta
marknadsandelar genom att leda marknadens
fortsatta konsolideringstrend och fortsatta att
Oka avslutsfrekvensen pa konkurrensutsatta
forfragningar.

Strategi
eWorks strategi for tillvaxt och hogre [6nsamhet
vilar pad fem hérnstenar:

Fordjupade kundsamarbeten

eWork vaxer i stor utstrackning med befintliga
kunder. Genom malmedvetet utvecklingsarbete kan
eWork férdjupa samarbetet fran enstaka konsult-
formedlingar till att axla en strategisk roll for kun-
dens konsultforsérjning. Genom att ta dver befintliga
konsultleveranser kan eWork effektivisera kundens
konsulthantering och fortsatta konsultinkdp. eWorks
outsourcingmodell skapar ytterligare mojligheter

till snabb tillvaxt och langsiktig IdGnsamhet. eWork
féljer ocksa med kunder utomlands och tillgodoser
konsultbehov internationellt.

En attraktiv partner till konsulter

Det &r viktigt for eWorks konkurrenskraft att vara
en attraktiv samarbetspartner dven till konsulter.
Det uppnas framst genom att erbjuda attraktiva
uppdrag. Férmagan att matcha konsultens kom-
petensprofil med passande uppdrag utvecklas
hela tiden och ar avgorande for att uppdraget ska
vara attraktivt for konsulten. Dessutom erbjuds
uppskattade kringtjanster.

Stindig effektivisering

eWork levererar ett vaxande antal konsulter till
uppdrag utan att eWorks egen personal och om-
kostnader vaxer i samma takt. Det forklaras av att



eWork kontinuerligt utvecklar och férfinar effek-
tiva system och processer, saval internt som hos
kund och fér konsulter. Pa sa satt skapar eWork

skalfordelar, ett tydligt kundvarde och en viktig

konkurrensférdel.

Nya kompetensomraden

eWork har stdrsta delen av sin verksamhet

inom sektorerna IT och telekom. Affarsmodellen
lampar sig dven fér andra sektorer. Under aret
var teknikkonsulter det snabbast vaxande
kompetensomradet. eWork levererar aven ett
vaxande antal konsulter inom verksamhets-

utveckling. | framtiden kan andra kompetens-
omraden tillkomma.

Expansion med Norden som bas
eWork har Norden som bas, med etableringar
i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Pa de
mindre marknaderna ar marknadsandelen fort-
farande liten, marknaderna relativt omogna och
tillvaxtpotentialen stor.

eWork har framgangsrikt etablerat ett
antal nya egna kontor och kundkontor hos
de storsta outsourcingkunderna. Under
aret etablerades ett nytt kontor i Vasteras, i

samband med det stora avtalet som tecknades
med ABB Sverige.

Med det stora konsultnatverket som bas och en
flexibel leveransmodell kan eWork folja kunder-
na ut i varlden in pa nya intressanta marknader.
Ar efterfrdgan pd en marknad séarskilt stark och
forutsattningarna goda i 6vrigt kan en ny utlands-
etablering bli aktuell.

Efter verksamhetsarets slut tillkdnnagavs att
eWork 6ppnar kontor i Warszawa. Polen blir dar-
med eWorks forsta utomnordiska etablering. Efter-
fragan fran befintliga nordiska kunder &r stor och
den polska marknaden ar storre an hela Norden.
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Erbjudande

Kunderbjudande: Marknadens bredaste utbud av konsulter

eWork erbjuder specialister for varje behov
inom IT/telekom, teknik och verksamhets-
utveckling. Genom eWork far kunderna en
effektiv konsulthantering och tillgang till hela
konsultmarknaden.

eWork skiljer sig fran traditionella konsultleveran-
térer genom att inte ha anstallda konsulter. Istallet
arbetar eWork med ett stort konsultnatverk dar
alla &r specialister inom sitt omrade. N&r den tra-
ditionella konsultbranschen utvecklas mot stora
férpackade ataganden har eWork renodlat sjalva
konsultidén. Ett objektivt urval och tillgang till i
stort sett alla tillgangliga specialister pa mark-
naden gor att eWork kan erbjuda ratt konsult for
varje uppdrag.

Kunderbjudande
eWork erbjuder konsultkopare kvalitet, basta
marknadspris och intern tidsbesparing.

Med eWorks hjélp kan féoretag effektivisera
hela eller delar av konsulthanteringen. Med
ett standardiserat och strukturerat arbetssatt
uppnas basta marknadspris, betydande tid-
besparingar och férhojd kvalitet pa konsult-
leveransen.
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Antalet konsulter i databasen vaxer konti-
nuerligt och 2014 var éver 65 000 konsulter
registrerade. eWork samarbetar aven med storre
konsultbolag och konsulter i utlandet. Uppdrags-
givarna far alltsd en kontaktyta mot hela konsult-
marknaden.

Kvalitet

4,6

Kvalitet

eWork tar kvalitativt ansvar for konsulten.
Konsultleveransen kvalitetssakras i en process
med atta steg. Efter avslutat uppdrag goérs en
uppféljining med bade kund och konsult. Genom-
snittsbetyget &r 4,6 av 5, vilket ar ett starkt bevis
for att eWorks kvalitetssékring fungerar. eWork
bygger successivt upp vardefull kunskap om
enskilda konsulters profil och prestationer, och
vet snabbt vilket nytt uppdrag som passar nar
det gamla I6per ut.

Pris
Genom eWork far kunden den mest ldmpade
konsulten till bdsta marknadspris. eWorks
upphandlings- och urvalskompetens konkurrens-
utsatter varje enskilt uppdrag. Resultatet ar 10
procent lagre genomsnittspris &n om kunden
sjalv sokt och tillsatt konsulter.

Tidsbesparing

eWorks arbete frigdr resurser hos konsultkdparna
med tid som annars maste ldggas internt infor,
under och efter ett uppdrag. Kunden kan luta sig
mot eWorks organisation, processer och adminis-
trativa verktyg for en effektiv konsulthantering.
Kunden gor tidsbesparingar och minskar admini-
strationen med 45 procent.
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“eWork erbjuder konsulterna

en mojlighet att konkurrera
pa objektiva villkor”

Samarbetsformer for alla behov

Beroende pa kundens behov och situation kan
samarbetet utformas pa olika s&tt. Hos manga
kunder vaxer eWorks ansvar allteftersom samar-
betet fordjupas. Tva huvudsakliga samarbetsfor-
mer kan urskiljas:

* Konsulttillsattningar

* Outsourcad konsultférsérjning

Konsulttillsittningar

Kunden erbjuds basta kompetens till ratt pris
och varje konsult erbjuds som en separat affar.
Samarbetsformen ar basen i eWorks erbjudande

Olof Robertson: Visionir
specialist i granslandet

mellan teknik och IT

och véljs av foretag dar konsultbehovet ar mindre
omfattande. Det kan ocksa fungera som inledan-
de samarbete med stérre konsultkdpare. Samar-
betet kan regleras i ett ramavtal, men det &r inte
nédvandigt.

Outsourcad konsultforsorjning

Foérutom den rena kompetensféorsériningen kan
eWork erbjuda stoérre kunder samordningsfor-
delar, eller konsolidering av konsultférsériningen.
eWork blir dé en del av den I6pande konsultfér-
sérjningen och bidrar med organisation, processer
och administrativa verktyg. Ett ramavtal ger
kunden battre styrning och kontroll. Har regleras
kommersiella villkor, tjanster och kriterier for
leverans och kvalitetssakring.

N&r kunden anvander sig av ramavtal blir effek-
ten att leverantdrsbasen konsolideras. Antingen
&r eWork en av manga leverantérer eller en av fa. |
det senare fallet blir samarbetet av mer strategisk
karaktar och eWork hanterar alla konsultleveranto-
rer som inte sjalva har eget ramavtal med kunden.

For kunder som véljer att helt outsourca
konsultférsérjningen blir eWork en strategisk
partner och fungerar som kundens operativa
inképsfunktion. Det ger kunden battre styrning
och kontroll samt lagre totalkostnad.
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Konsulterbjudande:

Mer an bara attraktiva uppdrag

En attraktiv partner till konsulter

eWork spelar en viktig roll fér konsulter och kon-
sultféretag som vill fa majlighet att arbeta med
attraktiva uppdrag. En mangarig, tydlig trend &ar
att kunderna tecknar féarre och stérre ramavtal
med sina leverantérer. eWork erbjuder konsulter
en mojlighet att konkurrera om dessa uppdrag pa
objektiva villkor, vare sig de arbetar i eget foretag
eller i en storre konsultorganisation.

De uppdrag eWork far méjlighet att tillsatta
publiceras och finns ansdkningsbara pa eWorks
hemsida. Konsulterna i eWorks natverk kan kon-
kurrera om uppdragen utan att behoéva ldgga tid
och resurser pa egen marknadsféring, Vid varje
forfragan goérs en objektiv beddémning. Alla kon-
sultbolag har samma chans, oavsett storlek.

Avlastning och smarta tjdnster
Med eWork far konsulterna inte bara tillgang till
attraktiva uppdrag utan manga andra férdelar:
PayExpress erbjuder konsulterna snabbare
betalning fér fakturor till en rimlig kostnad. Méjlig-
heten till battre likviditet kan vara en stor fordel
fér konsultféretagen ndr manga kunder tillampar
allt langre betalningstider.
eWork SelfBilling ar ett effektivt verktyg som
innebar att eWork fakturerar konsultens arvode

baserat pa konsultens tidrapport. eWork SelfBil-
ling forenklar for konsulten, sparar tid och reduce-
rar risken for fel i fakturorna.

eWork eSigning &r namnet pd eWorks elektro-
nisk avtalssignering. Det innebar att det tre-
partsféorhallande som ska knytas samman genom
avtal vid varje uppdrag kan signeras elektroniskt
pa distans av alla parter, via natet eller mobilen.

eWork organiserar dven natverkstraffar och lik-
nande sammankomster for konsulter. Utbildningar
inom CV- och intervjuférfarandet halls med syfte
att utveckla konsulterna i sin yrkesroll och ge en
bra grund att sta pa for att forbli framgangsrika.
Samarbetspartners knyts upp for att ge konsulter-
na olika typer av konkurrenskraftiga erbjudanden
for utbildningar, forsékringar, produkter, friskvard,
foretagsekonomisk och juridisk hjalp.







Konkurrenstor

En skalbar affirsmodell som standigt effektiviseras

eWork hittar ritt specialist till varje uppdrag.

Konkurrensmedlen utgors av organisationens
samlade kompetens, vil etablerade kundrela-

tioner och effektiva processer som byggts upp
och anpassats under lang tid.

Kultur och ledarskap

eWork har en stark, entreprendriell foretags-
kultur. Den praglas av en stark serviceanda som
staller kunden och konsulten i centrum. eWork-
andan sammanfattas av eWorks véarderingar;
professionell, angeldgen och uppmarksam.

Gott ledarskap &r viktigt for att bibehalla och
utveckla eWorkandan. eWork satsar pa ledarna
genom kontinuerlig kompetensutveckling. Chefer
rekryteras i stor utstrackning internt. eWork
stravar efter korta beslutsvagar och ett ledarskap
med tydligt affarsfokus.

Personal och medarbetare

eWorks medarbetare ar framfor allt specialister
pa konsultmarknaden. Genom standig effektivi-
sering kan eWork hantera ett allt stérre antal
konsulter per medarbetare. De flesta arbetar
med kundernas kompetensférsdrjining inom
leveransorganisationen eller med marknadsforing
och forsaljning.
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Unikt konsultndtverk med rdtt konsult for uppdraget
eWorks konsultnatverk ar en unik konkurrensfor-
del féor eWork. Det innehaller inte bara namn och
kontaktuppgifter i en databas utan en méngd
ackumulerad kunskap om konsulternas profil, spe-
cialisering och erfarenhet. Konsultnatverket gor
att eWork alltid kan gora ett oberoende urval och
finna ratt konsult for uppdraget.

Expertis inom kompetensforsorjning
eWorks Competence Managers ansvarar for att
utveckla konsultnatverket och att hitta lampliga
konsulter till kundernas férfrdgningar. De samlar
|6pande kunskap om vilka konsulter som gor sar-
skilt bra ifran sig och vilka som passar fér uppdrag
med en viss profil. Kunskapen systematiseras och
anvands vid tillsattningen av nya uppdrag.
Konsultprofilerna matchas mot en ingaende
kunskap om kundens férhallanden, kultur och
6nskemal. Det gor att kunderna kan férvéanta sig
att snabbt fa tag i ratt specialist fér varje behov.

Kundorienterad marknadsorganisation

eWorks tillvaxt har sedan starten varit kunddriven
och vardeskapande. Key Account Managers leder
kundteam och ansvarar for att kundens behov
snabbt tillgodoses. eWorks nara kontakt med kunden

ar grunden foér konsultleveransen och den fortsatta
affarsutvecklingen. eWorks erbjudande kan darmed
standigt vidareutvecklas och anpassas till nya behov.

Leveransprocess och IT
Egenutvecklade leveransprocesser och IT-stéd gor
att eWork snabbt och kostnadseffektivt kan tillgo-
dose kundernas behov. IT-systemen ar skalbara och
en viktig resurs for att mojliggora fortsatt tillvaxt.

eWorks leveransorganisation bygger pa ett
effektivt samspel mellan kundteam och kompe-
tensgrupper. En Delivery Manager foljer upp
uppdraget med konsulten, ger aterkoppling
utifran kundens utvérdering samt sékerstéller att
uppsatta mal och férbattringar uppnas.

| outsourcingtjansten spelar IT-stéddet en cen-
tral roll som stdd saval for eWork som fér kunden
direkt. IT-stodet gor det enkelt att folja upp olika
nyckeltal kring konsultuppdragen vilket ger kun-
den dverblick och kontroll. Aven konsulterna drar
nytta av IT-stédet genom administrativa funktio-
ner som eWork SelfBilling och eSigning.

Kunder och avtal

Samarbetet med de flesta av eWorks kunder ar

langsiktigt. Ett ramavtal &r ofta en forutsattning
for att fa leverera konsulter till kunden. De flesta



ramavtal har ingen garanterad affarsvolym utan
affarerna utvecklas |6pande i dialog med kunden.
eWorks avtal med konsulterna speglar kundav-
talen och arvode till konsulten utgar pa samma
grunder som kunden debiteras.

Totalt har eWork fler &n 140 ramavtal. Det ar
ovanligt att kunder med ramavtal avslutar ett
samarbete.

Utdver konventionella ramavtal har eWork ut-
vecklat en modell for outsourcing av hela kundens
konsulthantering. S&dana samarbeten av outsour-

cingkaraktar inleds oftast med att eWork &vertar
befintliga konsultavtal under pagaende leverans.

Samarbetsmodellen har ofta en viss éverenskom-
men volym fran start.

Miljé och hdllbarhet

Ett aktivt samhallsengagemang frémjas pa olika
satt. Varje medarbetare kan varje manad utnytt-
ja tre timmar av sin arbetstid till ideellt arbete i
Mentor, en ideell organisation som arbetar for att
ge ungdomar positiva férebilder. Pa Nordisk basis

stédjer eWork aven World’s Children’s Prize for
the rights of the child.

Som tjansteféretag ger eWork inte upphov till
nagon betydande miljdbelastning. Féretaget ar
framst verksamt i Norden och har inte anstallda
i lander dar méanskliga rattigheter kranks. Sedan
2014 har eWork kollektivavtal i Sverige. Princi-
per fér en god afférsetisk standard med omsorg
om manniskor och miljé finns dokumenterade i
foretagets Miljépolicy och CSR-policy. eWork &r
certifierade enligt ISO 14001.
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Markn:

Reshaping consulting - eWork utvecklar marknaden

eWork ar kompetensférsorjaren som utvecklar,
utmanar och effektiviserar konsultmarknaden.
Tack vare eWork har konsultmé&klarmodellen
under 2000-talet vaxt fram som det nya sattet
att kdpa konsulttjdnster. Modellen har tagit en
allt stérre del av konsultmarknaden. Den nordiska
konsultmarknaden inom sektorerna IT/telekom,
teknik och verksamhetsutveckling bedéms uppga
till cirka 327 miljarder kronor.

Allt storre utmaning att hitta ratt konsult
eWorks adresserbara marknad utgérs framfor allt
av sektorerna IT/telekom och teknik. Inom dessa

Nordiska konsultmarknaden

Teknik
125

Verksamhetsutveckling
42

IT, telekom
160

Belopp i miljarder kronor.
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kompetensomraden finns manga mycket specia-
liserade delomraden. Det totala antalet konsulter
ar stort, och att hitta ratt konsult till ett speciali-

serat uppdrag ar krdvande och komplicerat. Det

innebar affarsmojligheter for konsultmaklarna.

Konsultméklarna méter den standigt skiftande
efterfragan pa specialister med en affdrsmodell
som bygger pa rorlighet, flexibilitet och kunskap
om hela konsultmarknaden.

De stora uppdragen for Tetra Pak, tecknat i slutet
av 2013, och ABB Sverige, tecknat 2014, innebar ett
genombrott fér konsultmaklarmodellen dven inom
kompetensomradet teknik. eWork har &ven visat att

modellen fungerar inom omradet verksamhetsut-
veckling, men har ar andelen konsulter annu lag.

Kunder och konkurrenter

Kunderna pa marknaden utgdrs av dels av slut-
kunder som driver sina egna projekt sasom ABB,
Sony Mobile och Tetra Pak, dels av IT-foretag
sasom CGI, HP, IBM och Tieto. De senare levererar
sjalva konsulttjdnster féorpackade som dtaganden
eller fardiga l6sningar. Féretagen har anstéllda
konsulter men &r &ven kdpare pa konsultmarkna-
den nar de behdéver komplettera med specialister
i sina projekt foér kunders rakning.

Sektoromséttning

Belopp i miljarder kronor Sverige Norge Finland Danmark Norden
IT/telekom 60 31 34 35 160
Teknikkonsulter 47 24 27 27 125
Verksamhetsutveckling 16 8 9 9 42

Den nordiska konsultmarknaden: eWorks egna skattningar
baserade pa uppgifter i Konsultguiden/Affarsvarlden samt
officiella uppgifter om delmarknadernas folkmangd.
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eWorks konkurrenter ar framst konsultféoretag
med en konventionell leveransmodell med an-
stallda konsulter. Det blir allt vanligare att dessa
efterstravar att leverara i form av kompletta atag-
anden. eWork moéter dem da som bade kunder
och konkurrenter.

Branschstrukturen &r likartad inom de bada
kompetensomradena IT/telekom och teknik. |
bada fallen finns ett mindre antal stora aktorer
som har en mycket stor marknadsandel, foljt av
ett skikt med mellanstora konsultféretag samt
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ett stort antal mindre leverantorer, framst en-
och famansbolag.

Trender och drivkrafter

Under 1ang tid har konsultkdparna stravat efter att
konsolidera sina konsultinkép pa farre leverantd-
rer. Darmed uppnar de dkad kontroll, effektivare
hantering och sankta kostnader. Konsultmaklarna
har varit padrivande i denna utveckling genom

att konsolidera och samtidigt konkurrensutséatta
konsultinkdpen. Kunderna stravar ocksa efter en

hégre andel konsulter for sin kompetensforsorj-
ning. Konsulter ar en lamplig I6sning vid vaxande
verksambhet eller vid tillfalliga kompetensbehov.
Marknadens krav pa snabbroérlighet hos
konsultleverantdrerna blir tillgodosedd i konsult-
maklarmodellen. Kraven pa flexibilitet &r en
affarsmojlighet for eWork, nar konsultbolag med
fast anstallda konsulter riskerar att bli fast med en
konsultstyrka med svarsald, inaktuell kompetens.
Konsultyrket vaxer i popularitet. Nya, fria-
re samarbetsformer véxer fram nar teknologin
gor det mojligt for specialister att samarbeta i
virtuella projektorganisationer. Fler och fler av de
basta och mest sjalvstandiga konsulterna finns
i enmansbolag eller sma nichade konsultbolag.
Manga dnskar omvéxling och en stérre frihet &n
vad traditionella anstallningsformer erbjuder. Som
konsulter tillgodoses deras behov av omvaxling,
och de far stdrre frihet att styra 6ver variabler
som tid, plats och pengar.

Forsiktigt positiv utveckling 2014

Den nordiska konsultmarknaden tenderar att
utvecklas ungefér som den underliggande eko-
nomin. Den svaga marknaden under 2013 vande
i slutet av aret, och féljdes under 2014 av en mer
stabil utveckling.



Den strukturella trenden mot konsoliderande
affarer fortsatte, framfor allt i Sverige. Genom
konsolidering samlar kunden pagaende konsult-
leveranser fran flera leverantorer hos en eller ett
par leverantorer.

eWork beddmer att IT-konsultmarknaden 6kade
nagot under aret jamfort med féregaende ar.
Marknadssegmentet for konsultmaklare beddéms
genom konsoliderande affarer och 6kad konkur-
renskraft ha véaxt och tagit ytterligare marknads-
andelar. Det galler inte minst eWork.

Inom kompetensomradet teknikkonsulter véxte
intresset féor maklarmodellen. Teknikkonsultmark-
naden som helhet beddms ha varit stark, delvis
tack vare stark byggkonjunktur.

eWorks egna efterfrageindikatorer visade
under hela aret pa en marknad med férsiktigt
positiv utveckling med en stark avslutning pa aret.
De indikatorer som I6épande foljs omfattar bland
annat antalet inkommande kundférfragningar och
ansdkningar etc. Antalet s6kande per uppdrag
minskade under aret fran tidigare mycket héga
nivaer. Det tolkas som ett tecken pa att konsult-
marknaden totalt har hdgre beldggning. eWork
har dock fortsatt manga sékande pa uppdragen
och fortsatt god leveransférmaga.

Lars Olof Jonsson, DFM-konsult:
Valde konsultbanan och balans
i livet efter vd-jobbet
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Forvaltningsber

Stigande nettoomsittning, rorelseresultat och orderingang

Styrelsen och verkstillande direktoren for
eWork Scandinavia AB (publ) med organi-
sationsnummer 556587-8708 avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2014.

Verksamheten

eWork &r en komplett konsultleverantdr pa den
nordiska konsultmarknaden inom IT, telekom, teknik
och verksamhetsutveckling. eWork &r marknads-
ledande bland Nordens konsultmaklare. eWork
erbjuder pa ett kostnadseffektivt satt specialister
med ratt kompetens till konsultkdpare, samt skoter
all administration kring uppdragen. eWork &r ocksa
en strategisk samarbetspartner till féretagen i deras
arbete att effektivisera och rationalisera sin an-
vandning av konsulter. Konsulterna erbjuds genom
eWork intressanta och utvecklande uppdrag med

konkurrenskraftig ersattning samt olika stédtjanster.

eWork &r avtalspart till sdval konsultkdpare som
konsulter.

eWork Scandinavia AB ar moderbolag i
eWork-koncernen. Den operativa verksamheten
bedrivs i det svenska moderbolaget samt i dotter-
bolagen i Finland, Danmark och Norge. Huvud-
kontoret ligger i Stockholm och lokalkontor finns
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i Goteborg, Malmé, Linkdping, Vasteras, Helsing-
fors, Oslo, samt K&penhamn.

Viktiga hindelser under aret
eWork hade under 2014 en omsattningstillvaxt om
25 procent, tillvaxt i orderingangen pa 31 pro-
cent och 22 procent hdgre resultat jamfért med
foregdende ar. Att omsattningen dkade mer &n
rorelseresultatet forklaras av att forsaljningsmixen
innehdll en stérre andel intékter fran samarbeten
av outsourcingkaraktar, med lagre marginal.

Verksamheten moétte under hela aret en stabil
och mot slutet starkare marknad. Antalet nytill-
sattningar av konsulter 6kade under aret vilket
paverkade eWorks standardaffar positivt. Tillvax-
ten hanfoér sig aven till stor del till nya uppdrag av
outsourcingkaraktar. Antalet konsulter pa upp-
drag fortsatte att stiga och uppgick som mest till
4 724 (3 502).

| boérjan pa aret tecknades avtal med Tieto och
i juni tecknades ett avtal med outsourcingkarak-
tar med ABB Sverige. Avtalet med ABB Sverige
var aven ytterligare ett stort och viktigt steg inom
omradet teknikkonsulter.

Under aret gjordes fortsatta investeringar
i marknadsbearbetning och etablering av nya
outsourcinguppdrag, liksom fortsatta inves-

teringar i effektivisering och IT fér att starka
lbnsamheten och konkurrenskraften. Zoran Covic
tilltradde som ny vd och koncernchef fér eWork
den 17 mars 2014.

Sverige

| Sverige bedrivs verksamhet genom kontor

i Stockholm, dar koncernens huvudkontor ar
belaget, samt i Géteborg, Malmé och Linkdping.
Nya avtal av outsourcingkaraktar tecknades
med Tieto och ABB Sverige. En rad nya ramavtal
tecknades under aret. | samband med avtalet
med ABB Sverige har &ven kontor i Vasteras
etablerats.

Nettoomsattningen steg 26 procent till 3 9041
MSEK (3 098,2). Rorelseresultatet dkade till 50,5
MSEK (45,4). Den framsta forklaringen till omsatt-
ningsdékningen &r lyckad marknadsbearbetning,
att efterfragan dkar och att kunderna fortsatter
att konsolidera sina konsultinkép till farre leve-
rantdrer. En stor del av detta avser uppdrag av
outsourcingkaraktar men aven standardaffaren
vaxte, sarskilt under fjarde kvartalet.

Standardaffarens positiva utveckling férklaras
av fortsatt férbattrad konjunktur och efterfrage-
utveckling pa konsultmarknaden. Dartill har
eWorks konkurrenskraft och avslutsfrekvens



forbattrats. De stora outsourcingavtal som teck-
nades under aret har utvecklats val. Kompetens-
omradet teknikkonsulter vaxte.

Finland

Verksamhet bedrivs i Finland genom kontor i
Helsingfors. For aret 6kade nettoomsattningen
till 238,2 MSEK (192,7). Rorelseresultatet minskade
till -2,1 MSEK (0,6).

Den stigande nettoomsattningen forklaras framst
av det stora outsourcingavtalet som i bérjan av aret
tecknades med Tieto. Standardaffaren minskade till
foljd av fortsatt svag efterfrdgan pa den finska mark-
naden. Darfoér var forsaljningsmixen under perioden
mindre fordelaktig vilket forklarar att omsattnings-
6kningen inte gav motsvarande resultatférbattring.
Resultatet har ocksa belastats med kostnader for att
etablera det stora uppdraget for Tieto.

Danmark
Verksamheten i Danmark bedrivs genom kontor i
Koépenhamn. Utvecklingen i den danska verksam-
heten var mycket positiv under aret. Marknads-
bearbetningen togs emot val och leveranserna
Okade till saval nya som befintliga kunder.
Nettoomsattningen ¢kade till 289,9 MSEK
(154,9), en 6kning med 87 procent. Rorelseresulta-
tet var 3,3 MSEK (-3,2), en 6kning med 6,5 MSEK.
Resultatforbattringen forklaras av den kraftiga
omsattningsdkningen.

Norge

eWork har kontor i Oslo. Nettoomsattningen i den

norska verksamheten sjonk till 282,1 MSEK (322,1).

Rorelseresultatet var 0,5 MSEK (0,1).
Omesattningsminskningen ar en foljd av svagare

efterfragan. Marknadsléget var svagt och sarskilt hos

nagra av eWorks stérre kunder var aktiviteten l&gre &n
tidigare vilket slar igenom pa omséttning och resultat.

Medarbetare
Vid arets utgang var antalet fast anstéallda i bolaget
185 (171) personer. Under aret 6kade antalet anstall-
da med 14 personer. Medelantalet anstéllda berak-
nat utifran arsarbetstiden i koncernen var 157 (154).
Férmedlade konsulter ar inte anstallda i eWork och
ingar darfér inte som medarbetare i koncernen.
Bolaget fortsatter sitt arbete med att vara ett
jamstallt och valutbildat foretag. Konsférdelningen
i bolaget var 59 procent kvinnor och 41 procent
man av medelantalet anstallda.

Forskning och utveckling

For att forstarka eWorks position som en ledande
konsultleverantér inom IT, telekom, teknik och
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verksamhetsutveckling bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att utveckla koncept och
former for samarbetet med konsultképare och
konsulter. Nadgon separat budget finns inte for
FoU och utgifterna kostnadsférs [6pande. Inves-
teringarna i IT har under aret legat pa fortsatt hég
niva for att tillvarata den effektiviseringspotential
som finns och starka konkurrenskraften.

Miljopaverkan

Styrelsens beddmning ar att eWorks verksamhet
inte har nagon véasentlig miljdpaverkan. eWork be-
driver dock ett aktivt arbete for att forbattra miljon
pa ett ekonomiskt och affarsméassigt forsvarbart
satt. Miljdarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt
i varje enhets specifika forutsattningar. eWork har
sedan 2012 ISO 14001 certifikat.

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsattningen ékade med 25 procent till 4 714,2
MSEK (3 767,9). Nettoomsattningen 6kade mest i Sve-
rige, i absoluta tal, men procentuellt sett var 6kningen
stérst i Danmark. Aven Finland bidrog till tillvéxten,
medan Norge redovisar lagre nettoomsattning.

Rérelseresultatet uppgick 52,3 MSEK (42,8), en
6kning med 22 procent. Rorelsemarginalen stabi-
liserades pa 1,1 procent (1,1). Jamfdrelsestdrande
kostnader om cirka 3 MSEK belastade resultatet
féregdende ar. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 52,9 MSEK (43,3). Resultattillvaxten han-
fors till verksamheterna i Sverige och Danmark.
Den starka resultatféorbattringen beror framst pa
att antalet nytillsattningar av konsulter 6kade,
det som aven kallas standardaffaren. De initiala
kostnaderna for att starta nya outsourcingaffarer
minskade ocksd ndgot mot slutet av aret.

Den effektiva skattesatsen uppgick till 21,8
procent (25,9). Resultatet per aktie fére och efter
utspadning uppgick till 2,43 SEK (1,89).
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Lonsamhet och finansiell stillning
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 32,7
procent (24,5). Koncernens rantebarande netto-
tillgangar uppgick till 190,5 MSEK (211,6).

Koncernens kassafléde fran den 1dpande verk-
samheten uppgick till 20,4 MSEK (98,9).

Rorelsekapitalet varierar naturligt under aret till
foljd av skillnader i forfallodag pa in- och utbetal-
ningar. Samtliga betalningar fran kunder och till
konsulter sker vid manadsskiftena. Darfér kan en li-
ten forskjutning av in eller utbetalningar leda till en
stor effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfalle.

Soliditeten uppgick till 8,7 procent (10,6) den 31
december 2014.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick for ra-
kenskapsaret till 3 904,1 MSEK (3 098,2). Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 51,7 MSEK
(46,7). Resultatet efter skatt var 39,9 MSEK (47,8).

Moderbolagets egna kapital uppgick den 31
december till 126,3 MSEK (128,7) och soliditeten
till 9,8 procent (12,0).

Den svenska verksamheten som namnts ovan
bedrivs i moderbolaget.

Né&r det géller moderbolagets framtidsutsik-
ter samt medarbetare, forskning, utveckling och
milj®, géller samma férutsattningar fér moderbo-
laget som beskrivs fér koncernen.

Aktieinformation
eWork hade vid arets utgang 16 983 975 ute-
stdende aktier. Samtliga aktier har en roést och
representerar lika andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Aterkdp av egna aktier har inte skett.
Baserat pa styrelsens tillférsikt om bolagets
framtida utveckling och bolagets starka
balansrékning féreslar styrelsen arsstdmman en
utdelning pa 2,50 SEK per aktie (2,50), totalt

42,5 MSEK (42,5), motsvarande 103 procent av
resultatet efter skatt.

Da bolagets affarsmodell endast i begransad om-
fattning kraver ett utdkat rorelsekapital vid tillvaxt,
har styrelsen beslutat att - med bibehallen expan-
sionsplan - darutdver féresla en extra utdelning om
2,00 SEK per aktie motsvarande 34,0 MSEK.

Det totala beloppet av féreslagen utdelning
uppgar till 76,4 MSEK (4,50 SEK per aktie).

Bolagsordning och avtalsférhallanden
Bolagsordningen anger att styrelsens ledam&ter ska
utses pa arsstdmman fér tiden till ndsta arsstdmma.
Styrelsen ska besta av l1&dgst tre och hégst atta ordi-
narie ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om &ndring
av bolagsordningen. For andring av bolagsordning-
en galler svensk lag det vill sdga, stammobeslut med
minst tva tredjedels (2/3) majoritet.

Det finns inte nagot enskilt avtal av vasentlig bety-
delse féor eWorks verksamhet i sin helhet. Det finns inte
heller nagot avtal mellan bolaget och dess styrelsele-
damoter som féreskriver ersattningar om dessa avgar
som en féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Ovrig information
Under 2014 gjordes inga foretagsforvarv. Transak-
tioner mellan eWork och nérstaende som véasentli-
gen paverkat stallning och resultat har inte gt rum.
Styrelsens arbete beskrivs under Bolagsstyr-
ning, sid 22.
F&r en beskrivning av koncernens och moder-
bolagets finansiella risker och kanslighetsanalys
hanvisas till not 20.

Ersittningsprinciper for ledande
befattningshavare

Arsstamman 2014 beslutade om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare enligt féljande:



Ledande befattningshavare i bolaget ar verkstal-
lande direktér och andra ledande befattningshava-
re. Med andra ledande befattningshavare avses de
som tillsammans med verkstéallande direktor utgodr
koncernledningen. Fér koncernledningens sam-
mansattning se sid 30-31. Ledande befattningsha-
vare skall erbjudas en marknadsmassig totalkom-
pensation som skall méjliggodra att ratt person kan
rekryteras och behallas. Lonen skall beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersatt-
ningen ska besta av fast ersattning (manadsl|én),
rérlig erséttning, évriga férmaner samt pension.

Resultatbonus for vd ska arligen faststallas av
styrelsen. For verkstéllande direktéren har en bonus
motsvarande max 3,00 procent av Bolagets resultat
fore skatt faststallts. Nagot maximalt bonusbelopp
for de 3,00 procenten ar ej faststallt. For andra
ledande befattningshavare ar den rérliga ersattning-
en maximerad till 100 procent av grundlénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till individuellt uppsatta mal. Pensionsférmaner och
ersattningar i form av finansiella instrument m.m. samt
odvriga férmaner till verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den tota-
la ersattningen. Vid uppsagning fran foretagets sida
skall verkstallande direktoren vara berattigad till full
16n samt dtagande avseende tjanstepensionsforsék-
ring under 6 manader. Vid uppségning fran verkstal-
lande direktérs sida géller motsvarande i 6 manader.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshava-
re faststalls av vd. Uppsagningstiden for évriga
ledande befattningshavare varierar mellan 3 till
6 manader. Ersattning utgar under uppsagnings-
tiden. Befattningshavare som inte omfattas av
LAS eller motsvarande har utdver uppsagningstid
ovan upp till 12 manaders avgangsvederlag. Inga
avgangsersattningar har utgatt till fd vd.

Ledande befattningshavare har, som alla med-
arbetare pa eWork, haft mojlighet att ta del av

incitamentsprogram enligt beslut pa bolagsstam-
man 2012 och som finns narmare beskrivet i avsnitt
Incitamentsprogram i Férvaltningsberattelsen.
Styrelsens forslag till arsstdmman 2015 fér rikt-
linjerna och principerna fér ersattning till vd och
ledande befattningshavare ar uppdaterade och
framgar av kallelsen till arsstamman 2015.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

| allménhet bestar eWorks vasentliga affarsrisker, for
koncernen sa véal som for moderbolaget, av mins-
kad efterfragan pa konsulttjdnster, svarigheter att
attrahera och behalla kompetent personal, kredi-
trisker samt valutarisker i mindre omfattning. Vidare
hanvisas till beskrivning av risker och riskhantering
pa sidan 58 samt till not 20 i arsredovisningen.

Hindelser efter balansdagen
Efter rapportperiodens utgang beslutade styrelsen
att eWork under varen 2015 ska etablera verksam-
het i Polen. Verksamheten kommer att bedrivas i ett
eget dotterbolag med kontor i Warszawa. Satsning-
en foljer av befintliga kundbehov men &dven av att att
marknaden betraktas som langsiktigt intressant i sig.
Etableringskostnaderna kommer att tas [6pan-
de och ryms inom befintligt budgeterat affarsut-
vecklingsutrymme fér 2015.

Utsikter
eWork bedémer att efterfragan pa konsultmark-
naden fortsatter att vara stark under 2015 och att
konsultmarknaden som helhet vaxer. Det skulle
innebara fler nytillsattningar av konsulter och dar-
med 6kad efterfragan pa eWorks standardaffar.
Till detta kommer att konsolideringstrenden pa
marknaden vantas fortsdtta genom bade dver-
tags- och outsourcingaffarer.

eWork beddms val positionerat for att tillgodose
marknadens efterfragan och vantas kunna fortsatta

att vaxa mer an den underliggande konsultmarkna-
den genom att ta nya standard- och 6vertagsaffarer.
Darmed beddms eWork ha goda férutsattningar att
for helaret 2015 uppna god tillvaxt av bade omsatt-
ning och resultat jamfért med féregaende ar.

Darutdver vantas det bli mojligt féor eWork att
gbra nya outsourcingaffarer, vilka i sa fall kommer
att bidra ytterligare till tillvaxten men med neutral
resultatpaverkan under aret.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande

stdende medel utgdrs av: SEK
Overkursfond 56 566 298
Balanserat resultat 21233990
Arets resultat 39 906 493
Summa 117 706 781

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinst-
medel och fria fonder disponeras enligt féljande:

SEK
Till aktiedgarna utdelas
16 983 975 x 4,50 SEK per aktie 76 427 888
Balanseras i ny rédkning 41278 893
Varav éverkursfond 41278 893
Summa 117 706 781

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet fran 9,8 procent till 4,1 procent
och koncernens soliditet minskar fran 8,7 procent
till 3,6 procent. Soliditeten ar, mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet, och med tillgangliga
finansieringsformer, betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen beddms kunna uppratt-
hallas pa en betryggande niva.
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Bolagsstyr

eWork Scandinavia AB (publ) ir ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholm.
Bolaget levererar konsulttjinster inom IT,
telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Bolaget ir noterat pa NASDAQ Stockholm
sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktie-
bolagslagen, NASDAQ regelverk for emittenter
inklusive Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt andra tilldmpliga lagar och regler. eWork
foljer Koden med avvikelse for bestdmmelser om
valberedningen och ersattning till ledande be-
fattningshavare. Avvikelser fran Koden forklaras
i detalj nedan. Fér mer information om Koden, se
www.bolagsstyrning.se.

Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler
har férekommit.

Aktien och dgarna

eWork hade vid arets utgang 16 983 975 utesta-
ende aktier fordelat pa 1755 aktiedgare. Samtliga
aktier har en rést och representerar lika andel i
bolagets tillgangar och resultat. En dgare har
over 10 procent av bolagets aktier: Salénia AB
med 4 147 546 aktier (24,5 procent).
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Bolagsstimma

Bolagsstéamman ar det hogsta beslutande organet
inom eWork. Dar utdvar aktiedgarna sitt infly-
tande genom diskussioner och beslut. Samtliga
aktiedgare som ar listade i aktieboken fem dagar
innan bolagsstdmman har ratt att delta antingen
personligen eller via ombud. Anmalan ska goras
till bolaget enligt vad som sags i kallelse.

eWorks ordinarie arliga bolagsstdmma,
arsstdmman, ska hallas i Stockholm inom sex
manader efter rékenskapsarets utgang.
Kallelsen annonseras i Svenska Dagbladet och
Post och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats - www.ework.se. Vid ars-
stdmman beslutas i fragor avseende bland annat
faststallande av resultat- och balansrakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och vd, val av styrelseledamoéter, styrelseord-
férande och i féorekommande fall revisorer samt
ersattning tills styrelse och revisorer, principer
for ersattning till ledande befattningshavare och
andra viktiga fragor.

Vid arsstdmman 2014 deltog 13 aktiedgare som
representerade 47,66 procent av antalet réster i
bolaget. Fem av sju styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, revisorer, vd, finansdirektor
och flera i koncernledningen var narvarande.

Pa arsstamman 2014 fattades féljande beslut,

Utdelning faststalldes enligt styrelsens férslag
till 2,50 kronor per aktie, med avstamningsdag
for utdelning den 29 april 2014. Med denna
avstdmningsdag berdknades utdelningen
komma att utséandas av Euroclear Sweden AB
den 5 maj 2014.

Arsstdmman beslutade att eWorks styrelse
ska besta av Staffan Salén, Magnus Berglind,
Dan Berlin, Johan Qviberg, Claes Ruthberg,
Anna Storakers och Erik Afors. Till styrelsens
ordférande omvaldes Staffan Salén. Till
revisor valdes revisionsbolaget KPMG AB,
med auktoriserade revisorn Mattias Johansson
som huvudansvarig. Allt enligt valbered-
ningens foérslag.

Arsstdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag att arvode till styrelseledamaéter,
som ej uppbar 16n av féretaget, ska utga med
140 00O kronor till vardera styrelseledamot och
280 000 kronor till styrelsens ordférande.
Arsstamman beslutade i enlighet med val-
beredningens férslag om oférandrad arvodes-
princip, det vill sdga att arvode till revisorerna
ska utga enligt rékning och erhallen offert.
Arsstdmman fastslog principer for tillsattande
av valberedning infér arsstdmman 2015, inne-



barande att valberedningen ska besta av repre-
sentanter for de tre stdrsta dgarna.

« Arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att
foresla styrelseledamoéter, styrelseordférande och
revisorer samt arvoden till dessa pa ett satt sa att
arsstamman kan fatta valgrundade beslut.

Med avvikelse fran den svenska koden fér bo-
lagsstyrning har i eWorks valberedningen hittills
utsetts av de tre stdrsta dgarna, som aven ar
styrelsemedlemmar i bolaget. Motivet for detta
har varit att eWork ar ett bolag i kraftig tillvaxt
vars framgang har dragit nytta av ett starkt
entreprendriellt engagemang fran dess grundare
och huvudagare.

| enlighet med detta har en valberedning ut-
setts, som bestar av:

¢ Magnus Berglind, ordférande

« Staffan Salén (féretradande Salénia AB)

« Qystein Engebretsen (féretrddande Investment
AB Oresund)

Valberedningen har tillgang till den utvéardering
som styrelsen gor av sitt arbete. Valberedningens
forslag offentliggdrs i samband med kallelsen till
arsstdmman och gors ocksa tillgangligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvo-
de fér arbete i valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

eWorks styrelse véljs varje ar av aktiedgarna vid ars-
stamman. Styrelsen ar lanken mellan aktiedgarna och
foretagets ledning och har en stor betydelse i arbe-
tet med att utveckla eWorks strategi och affarsverk-
samhet. Styrelsens uppgift ar att for &garnas rakning
férvalta bolagets angelagenheter pa basta mojliga
satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen.

Styrelsens ansvar stadgas i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbetsordning, som faststalls
arligen, utgdr ramen for styrelsens arbete. eWorks
bolagsordning finns tillgédnglig pa bolagets hemsida.

Enligt Bolagsordningen ska bolagets styrelse
besta av lagst tre (3) och hdgst atta (8) ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Ledamoter véljes
arligen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. eWorks styrelse bestar av sju ordinarie
ledamoter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och kommunikativ kompe-
tens. Vid arsstdmman 2014 valdes styrelse enligt
tabell nedan.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
och har ett sarskilt ansvar for att folja bolagets
utveckling mellan styrelsem&dtena samt saker-
stélla att styrelsens ledamoter fortldpande far den
information som kravs for att utféra ett fullgott
arbete. Ordférande haller kontakt med vd. Infoér
styrelsemoten ser ordférande och vd till att dag-
ordning och beslutsunderlag utarbetas och sands

Styrelsens sammansittning, antal moéten och nirvaro under 2014 i eWork Scandinavia AB

Oberoende Oberoende
Namn Funktion Fédd Invald bolaget storsta agarna N&arvaro, av 9 Aktier Optioner
Staffan Salén Ordférande 1967 2003 Ja Nej 9/9 4668 945" -
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 Ja Nej 9/9 10 000 -
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 Ja Ja 9/9 140 929 -
Anna Storakers Ledamot 1974 2012 Ja Ja 8/9 2 000 -
Claes Ruthberg Ledamot 1954 2006 Ja Ja 9/9 524 945 30 000
Sven Hagstrémer? Ledamot 1943 2006 Ja Nej 2/3 - -
Erik Tornberg? Ledamot 1970 2006 Ja Nej 3/3 2000 -
Erik Afors® Ledamot 1960 2014 Ja Ja 6/6 277 291 -
Johan Qviberg® Ledamot 1981 2014 Ja Ja 5/6 67 000 -

D Staffan Saléns innehav avser 4 147 546 genom Salénia AB samt 521 399 genom Westindia AB.
2 sven Hagstromer och Erik Térnberg ingick i styrelsen fram till st&mman.

3 Johan Qviberg och Erik Afors valdes in i styrelsen pa stamman.

For presentation av styrelsen och vd, se sid 28-30.
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till styrelsens ledamoter en vecka innan respektive
mote. Ordférande svarar ocksa for att styrelsens
arbete utvérderas och att valberedningen far ta
del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2014 hade styrelsen 9
protokollférda méten, varav ett konstituerande

i anslutning till arsstdmman. Styrelsens arbete
féljer en arbetsordning som arligen antas vid det
konstituerande motet. Arbetsordningen lagger
fast arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande ledningen, ordférandens respektive
vd:s ansvar samt formerna fér den ekonomiska
rapporteringen.

Claes Ruthberg var vd till 17 mars 2014 och var
aven ledamot av styrelsen. Zoran Covic tilltradde
som vd 17 mars men ar inte medlem av styrelsen.
Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen &r beslutsfér nar minst fyra
ledamé&ter &r narvarande.

Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas
foregaende protokoll, verksamheten sedan fére-
gaende mote samt féretagets ekonomiska stall-
ning och resultatutveckling. Styrelsen informeras
|6pande genom skriftlig information om affars-
verksamheten och fragor i omvérlden som &r av
betydelse for foretaget.

Under 2014 har styrelsen agnat sarskild upp-
marksamhet at foljande fragor:

» forsaljningsarbete, tillvaxt och nya marknader
¢ nya kunderbjudanden
¢ kostnadsutvecklingen i bolaget.

Styrelsen har ocksa hallit ett heldagsmoéte enbart
inriktat pa koncernens position och strategi. | det
motet deltog aven féretagsledningen.

For att sdkerstalla styrelsens insyn och kontroll
ges styrelsen tillfalle att arligen ldmna synpunkter pa

revisorernas planering av revisionens omfang och
fokus. Efter genomférd granskning av intern kontroll
och rakenskaper i kvartal tre och av arsbokslut, rap-
porterar revisorerna sina iakttagelser vid styrelsens
sammantrade i februari. Detta sker utan narvaro av
vd eller annan person fran bolagsledningen. Utéver
detta bereds revisorerna tilltrade till styrelsemodten
nar styrelse eller revisorer anser att behov féreligger.

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Styrelsen
behandlade utvarderingen under ett sammantra-
de i februari manad 2015.

Arvoden till styrelsen

Arsstdmman 2014 beslutade att styrelsens ordfér-
ande ska fa ett arvode om 280 000 kronor och att
styrelsens ledamoter ska fa ett arvode om 140 000
kronor var. Till ledamoter anstéllda av eWork utgar
inget arvode. Det totala styrelsearvodet i eWork
for 2014 uppgick till 1117 000 SEK (593 000).

Ersédttningsutskott
Ersattningsutskottet bestaende av Staffan Salén,
Magnus Berglind och Dan Berlin har till uppgift att
forbereda styrelsens férslag till arsstémman om
riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare. Vd ar féredragande, men deltar
inte i fragor som rér honom sjélv.
| ersattningsutskottets uppgifter ingar:
¢ att forbereda och utvardera riktlinjer for
ersattning till koncernledningen
« att férbereda och utvardera mal och principer
for rorlig ersattning
* att férbereda och utvardera eWorks incita-
mentsprogram.
Utskottet har under aret haft ett mote.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestaende av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Anna Stordkers och Erik Afors

har under aret haft ett méte. Tidigare bestod
utskottet av samtliga styrelseledamoter utom vd
och motena sammanféll med ordinarie styrelse-
moten. Revisionsutskottets huvuduppgift ar att
oOvervaka processerna kring eWorks finansiella
rapportering och interna kontroll for att kunna sa-
kerstalls kvaliteten i den externa rapporteringen.
| revisionsutskottets uppgifter ingar:
e att granska de finansiella rapporterna
e att dvervaka effektiviteten i den interna kon-
trollen, inklusive riskhanteringen, avseende den
finansiella rapporteringen
» att dvervaka den externa revisionen och ut-
vardera de externa revisorernas arbete
e att utvardera de externa revisorernas objektiv-
itet och oberoende.

Revisor

Pa arsstdmman 2014 valdes revisionsbolaget
KPMG AB, med auktoriserade revisorn Mattias
Johansson som huvudansvarig revisor for
perioden till och med arsstdmman 2015, att
granska bolagets och koncernens redovisning
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning.

Vd och foretagsledning
Verkstallande direktér och koncernchef Zoran
Covic ansvarar for den |6pande operativa verk-
samheten. Styrelsen har upprattat en arbets-
instruktion fér vd som klarldgger ansvar och
forpliktelser samt ramarna for vd:s behérighet
att foretrada bolaget. Vd har inte nagra vasent-
liga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som
bolaget har betydande affarsforbindelse med.
eWorks vd har utsett en foretagsledning som
bestar av vvd/finansdirektdr, kompetensdirektér,
chef Nordic Sales & Delivery samt de afféarsmassigt
ansvariga verksamhetscheferna.
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Foretagsledningens arbete ar fokuserat pa mark-
nadsbearbetning, forséljning, kompetensutveckling
och vardegrund samt frdgor om strategi, resultat-
uppfolining och affarsutveckling. Till foretagsled-
ningens uppgifter hoér aven investeringar, dver-
gripande projekt, finansiell rapportering, strategisk
kommunikation samt sakerhet och kvalitet.

Ingen i foretagsledningen har vasentliga aktie-
innehav eller delédgarskap i féretag som bolaget
har betydande affarsférbindelse med.

Incitamentsprogram
Pa arsstdmman 2012 beslutade styrelsen och dgarna
att inféra ett incitamentsprogram fér samtliga
tillsvidareanstallda i eWork. Syftet &r att behalla
engagerade och motiverade medarbetare som
genom programmet far del av den vardetillvéxt som
bolagets personal gemensamt skapar. Stdmman
beslutade om emission av totalt hégst 900 000
teckningsoptioner, var och en berattigade till teck-
ning av en aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ges
ut i tre olika delprogram (2012, 2013 och 2014) och
utgor delar i ett och samma incitamentsprogram.
Optionerna tecknas till marknadsmassiga villkor.
Incitamentsprogrammet motsvarar cirka 5,4
procent (1,8 procent per delprogram) vid fullt ut-
nyttjande av det totala antalet utestdende aktier.
Totala antalet utfardade och utestaende teck-
ningsoptioner under 2012 uppgick till 116 100. Varje
option ger ratt att teckna en aktie till kursen 42,23
SEK under perioden 1T augusti - 31 augusti 2015.
Totala antalet utfédrdade och utestaende teck-
ningsoptioner under 2013 uppgick till 102 500. Varje
option ger ratt att teckna en aktie till kursen 43,19
SEK under perioden 1T augusti - 31 augusti 2016.
Totala antalet utfardade och utestaende teck-
ningsoptioner under 2014 uppgick till 52 100. Varje
option ger ratt att teckna en aktie till kursen 50,29
SEK under perioden 1 augusti - 31 augusti 2017.
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Ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare beskrivs pa sidan 45 och framat i forvalt-
ningsberattelsen.

Intern kontroll och riskhantering
Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets
strategier och mal féljs upp och aktiedgarnas inves-
teringar skyddas. Den syftar ocksa till att informa-
tionen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig,
relevant och i éverensstdmmelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, férordningar och andra krav
pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.
Styrelsen i eWork har delegerat det praktiska ansva-
ret till vd som i sin tur fordelat ansvaret till dvriga i
foretagsledningen och till dotterbolagschefer. Kon-
trollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa
alla nivaer. Uppféljningen ingar som en integrerad
del av féretagsledningens I6pande arbete.
Grundstenarna i eWorks system for intern
kontroll utgérs av kontrollmiljd, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom eWork utgors
av de beslut om organisation, befogenheter och
riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och kontrollsys-
tem av den verkstallande ledningen. Organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumente-
ras och kommuniceras i styrande dokument sasom
interna policies, manualer och koder. | basen fér den
interna kontrollen ingar ocksa koncerngemensam-
ma redovisnings- och rapporteringsinstruktioner,
instruktioner for befogenheter och attestratter
samt manualer. Koncernrapporteringssystemet for
integrerad finansiell och operationell information ar
ocksa det en central del av kontrollmiljéon och den
interna kontrollen. Genom integrerad rapportering

av finansiell och operativ information tryggas en
god verksamhetsférankring av den externa finan-
siella rapporteringen. Rapporteringen omfattar
utdver utfallsinformation &ven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Den finansiella stallningen och resultatutvecklingen
i eWorks affarsmodell bygger pa att kundorder
matchas mot produktionskostnader. Matchningen
sker i eWorks egenutvecklade order- och projekt-
hanteringssystem Pointbreak dar samtliga uppdrag
registreras. Varje enskild intakt respektive kostnad
stdms av mot inneliggande kontrakt i Pointbreak.
De upplupna intdkterna attesteras av kund innan
konsultkostnader accepteras. Slutligen dverfors
transaktionerna fran Pointbreak till affarsredovis-
ningen. For den finansiella rapportering foreligger
policies och riktlinjer samt saval automatiska kon-
troller i systemet som en manuell rimlighetsbeddm-
ning av fléden och belopp. Ledningen beddmer
regelbundet vilka nya finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Beddmningen gérs med beaktande

av transaktionsfléde, bemanning och kontroll-
mekanismer. Fokus ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende vasentliga resultat- och
balansposter med hdéga belopp samt omraden dér
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli
stora. Det &r styrelsens uppfattning att méakleri av
eWorks omfattning inom ramen for ett kvalificerat
system och pa en valkand geografisk marknad inte
kréver en internrevision. Styrelsen gér varje ar en
férnyad utvardering av den fragan.

Information och kommunikation

eWorks finansiella organisation ar i sin helhet

centraliserad till Stockholm, vilket innebér en

effektiv hantering av den finansiella rapporte-



ringen. For att sakerstéalla kvaliteten i de finan-
siella rapporterna forekommer det en frekvent
dialog mellan koncernstab Finans och de olika
operativa enheterna.

For att sdkerstalla en god kapitalmarknads-
kommunikation har styrelsen faststéllt en informa-
tionspolicy. | den anges vad som ska kommunice-
ras, av vem och hur. Grunden ar att regelbunden
finansiell information lamnas genom:
¢ pressmeddelanden om betydelsefulla eller

kurspaverkande handelser
» deladrsrapporter och bokslutskommuniké
» arsredovisning.

eWorks styrelse och foretagsledning arbetar for
att genom 6ppenhet och tydlighet férse bolagets
dgare och aktiemarknaden med relevant och
korrekt information.

Uppfoljning

eWork foljer kontinuerligt upp efterlevnaden av
bolagets regler och riktlinjer och haller styrelsen
informerad om detta. Det sker i samband med

den ekonomiska rapportering styrelsen erhaller
manatligen. Denna ekonomiska information utékas
innehallsmassigt infér delarsrapporterna, vilka
alltid féregas av ett styrelsemdte dar styrelsen
godkanner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer
som beskrivits ovan beddmer bolaget att den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
&r andamalsenlig med hénsyn till bolagets verksam-
het. Utifrdn detta har styrelsen &ven fattat beslutet
om att inte inratta en internrevisionsfunktion.

Stockholm den 31 mars 2015
Styrelsen
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Styrelse

Magnus Berglind

Fodd: 1970 Invald: 2000

Grundare av eWork, tidigare bolagets vd. Partner pa Pamir Partners AB.
Tidigare partner pa InnovationsKapital, managementkonsult pa McKinsey & Co
i New York och COO & CFO pé& Mactive Inc i Florida.

Magisterexamen i ekonomi och juristexamen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i eWork: 10 000

Optionsinnehav i eWork: O

Staffan Salén

Fodd: 1967 Styrelseordforande sedan 2010 Invald: 2003

Vd for Salenia AB. Styrelseordférande i Amapola AB. Styrelseledamot

i bland annat AB Sagax, Strand Kapitalférvaltning AB, Landauer Ltd,
Westindia AB, Largus Holding AB. Tidigare vice vd och informationsdirektor
for FéreningsSparbanken AB och redaktionschef féor Finanstidningen.
Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i eWork: 4 147 546 genom Salénia och 521 399 genom Westindia.
Optionsinnehav i eWork: O

Dan Berlin

Fodd: 1955 Invald: 2004

Grundare och styrelseordférande i Luciholding AB, vd i Key People Group AB
och Dan Berlin Advisory AB. Styrelseledamot i Key People Group AB,
Signpost AB, ToFindOut AB, TNG Group AB, Invici AB, TNG Senior-
bemanning AB, Elfstroms och Taflin Fastighets AB. Tidigare Investment
Manager pa Prosper Capital Fund, vd fér Poolia IT och ICL Data AB.
Civilingenjérsexamen fran Indek KTH och &r Reservofficer vid kustjdgarna.
Aktieinnehav i eWork: 140 929

Optionsinnehav i eWork: O
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Johan Qviberg

Fodd: 1981 Invald: 2014

Vd i egna foretaget Quinary Investment AB. Tidigare arbetat som fastig-
hetskonsult och aktieméklare. Johan &r styrelseordférande i Ingager AB och
styrelseledamot i Wihlborgs Fastigheter AB, Svolder AB samt Virtusize AB.
Johan har civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i eWork: 67 000

Optionsinnehav i eWork: O

Anna Storakers

Fodd 1974 Invald: 2012

Sverigechef i Nordeas bankkontorsrérelse, Head of Banking Sweden.
Styrelseledamot bl a Nordea Finans Sverige, Danmark och Finland.
Tidigare koncernstrategichef pd Nordea AB. Hon har tidigare arbetat som
managementkonsult pa McKinsey & Co i Stockholm och med corporate
finance pa Goldman Sachs International i London. Anna har civilekonom-
examen frdn Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 2 000

Optionsinnehav i eWork: O

Claes Ruthberg

Fodd: 1954 Invald: 2006

Verkstallande direktér 2001 - 17 mars 2014, styrelseledamot sedan 2006.
Tidigare arbetat med forsaljning inom IT-branschen bland annat som foérsalj-
ningsdirektér pa Martinsson Informationssystem, vd fér Alfaskop Stockholm
AB, affarsomradeschef ICL data AB samt férséaljningschef Nokia Data AB.
Civilingenjérsexamen inom maskinteknik fran Chalmers Tekniska Hégskola.
Aktieinnehav i eWork: 524 945

Optionsinnehav i eWork: 30 000

Erik Afors

Fodd: 1960 Invald: 2014

Radgivare inom finansiell kommunikation i det egna féretaget Svenska Rad
AB. Tidigare grundat och drivit en rad kommunikationsféretag samt tidigare
arbetat med corporate finance vid Svenska Handelsbanken i London. Erik ar
styrelseordférande i Oaxen Krog AB och styrelseledamot bland annat i PSG
Capital AB och Vero Kommunikation AB samt i Centrum foér rattvisa. Erik har
civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 277 291

Optionsinnehav i eWork: O
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Zoran Covic, vd och koncernchef

Fodd: 1973 Anstdlld: 2012

Ansvarig for eWorks verksamhet i Oresundsregionen
2012-2014. Tidigare arbetat med outsourcing och bland
annat varit ansvarig for Strategic Sales inom Logica.
Executive MBA fran Copenhagen Business School samt
en Civilekonomexamen fran Lunds Universitet.
Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: 25 000

Magnus Eriksson, vvd/CFO
Fodd: 1969 Anstdlld: 2007

Ansvarig fér eWork Stockholm 2007-2011, frdn 2009
fram till 2012 férsaljningschef eWork Group. CFO sedan
2012 och vvd 2014. Arbetat i IT-branschen sedan 1992
med forsaljning, som forsaljningschef, linjechef och kon-
sult. Arbetat med organisationsutveckling inom konsult
och IT-verksamheter. Civilekonom Uppsala Universitet.
Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: 35 000

L

Thomas Dalebring, Competence & HR

Fodd 1980 Anstilld: 2014

Thomas ar sedan 2014 ansvarig for eWorks kompetens-
erbjudande internt och externt. Han har en HR examen
(BCom) med inriktning HR och Ledarskap fran Curtin
University men aven en KY-utbildning i IT-Management.
Thomas har jobbat som IT-konsult, rekryteringskonsult
och HR-chef inom IT-branschen, olika roller pa IKEA
(bl.a. global rekryteringsansvarig och HR-chef) och dér-
efter som strategisk HR konsult.

Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: O

Pernilla Nilsson, Manager Nordic Sales & Delivery
Fodd: 1976 Anstdlld: 2004

Pernilla har sedan starten jobbat i en mangd olika roller
inom eWork Group sdsom competence manager, afférs-
omradesansvarig fér SAP, kundansvarig séljare, och se-
dan 2010 i ledande befattning som teamchef i Stockholm
och som site manager i Malmo. Hennes bakgrund finns i
IT-branschen inom outsourcing, utbildning och rekryte-
ring. Pernilla tilltradde som Manager for Nordic Sales &
Delivery i November 2012.

Aktieinnehav i eWork: 22 350

Optionsinnehav i eWork: 5 000



Jimmie Carling, CEO Norge

Fodd: 1975 Anstdlld: 2004

Anstélld pd eWork sedan 2004, och har varit med och
startat upp eWorks kontor i Skane samt i Képenhamn
innan han lamnade Oresundregionen fér att starta upp
eWork i Goteborg. Tidigare arbetat med IT-rekrytering
och haft ledande positioner i diverse bolag sedan 2000.
Sitter i styrelsen fér Nordiska Interaktionsbyran AB.
Magisterexamen Internationell Ratt vid Lunds Universitet
samt Malmé Hogskola.

Aktieinnehav i eWork: 7 500

Optionsinnehav i eWork: O

Jesper Hendriksen, CEO Danmark

Fodd: 1972 Anstdlld: 2013

Jesper ar ansvarig for eWorks dotterbolag i Danmark
och har varit anstélld sedan den 1januari 2013. Han har
arbetat i den danska IT-branschen sedan 1998 med
forsaljning av outsourcing, tjanster och projekt for bland
annat Maersk Data, Ementor/Topnordic, Trifork och TDC.
Jesper har en magisterexamen i Féretagsekonomi och
Organisation fran Aarhus School of Business and Social
Sciences.

Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: O

Magnus Silén, CEO Finland

Fodd: 1967 Anstdlld: 2011

Magnus har arbetat i konsultbranschen i 20 ar. Han

har arbetat som Management konsult for bl a. Gemini
Consulting och McKinsey & Co och med operativ ledning
i tillvéxtbolag i bade Finland och Sverige. Magnus &r
Diplomingeniér (Teknisk Fysik) fran Tekniska Hogskolan
i Helsingfors.

Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: 15 000

Lotta Dizengremel,

Verksamhetschef Stockholm

Fodd: 1964 Anstdlld: 2012

Sedan augusti 2012 ansvarig féor eWork Stockholm och
har 6ver 20 ars erfarenhet av sélj och ledning inom IT-
och telekombranschen. Tidigare arbetat som affarsom-
radeschef pd Cybercom, Konsultchef och séljare pa HiQ,
marknadschef pa Bouygues Telecom (operatér i Frank-
rike) samt som Key account manager pa Ericsson.
Civilingenjorsexamen med inriktning Industriell ekonomi.
Aktieinnehav i eWork: O

Optionsinnehav i eWork: 177 000

Disa Nilsson, Verksamhetschef Goteborg

Fodd: 1972 Anstdlld: 2006

Disa har sedan starten jobbat som kundansvarig saljare
och sedan 2009 som férsaljningschef pa eWork Stockholm.
Hennes bakgrund finns inom IT-branschen med bl a sju
ar inom Dell. Disa tilltrédde som ansvarig fér eWork
Goteborg i september 2013.

Aktieinnehav i eWork: 2 000

Optionsinnehav i eWork: O

Mia Anderberg,
Verksamhetschef Malmo

Fodd 1963 Anstilld 2004

Mia har arbetat i IT-branschen i dver 20 ar pa bland annat
Digital Equipment, Svenska Konsultgruppen, Alfaskop
och SQM. Hon har en bakgrund inom lésningsforsaljning
och utbildning och har pa eWork varit teamchef sedan
2011. Mia tilltréder som ansvarig for eWork Malmo 2015.
Aktieinnehav i eWork: 2 443

Optionsinnehav i eWork: 25 000
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Femarsoversikt

Belopp i kKSEK 2014 2013 2012 20m 2010
Nyckeltal Koncernen

Nettoomsattning 4714208 3767915 3525052 2611824 1904168
Rorelseresultat EBIT 52 322 42788 61925 56 035 35716
Resultat fore skatt 52 880 43 295 62 317 56 697 34 712
Arets resultat 41 334 32 061 46 712 41 601 26 328
Roérelsemarginal EBIT, % 1,1 11 1,8 2,2 1,9
Vinstmarginal, % 11 11 1,8 2,2 1,8
Avkastning pa eget kapital, % 32,7 24,5 374 40,3 30,3
Balansomslutning 1450839 | 1194 093 1092 613 751957 572 798
Eget kapital 126 412 126 215 135 457 114 615 92 036
Soliditet, % 9 n 12 15 16
Kassalikviditet, % 109 m 14 17 18
Genomsnittligt antal anstallda 157 154 150 131 95
Nettoomsattning per anstalld 30 027 24 467 23 500 19 938 20 044
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 7.4 7,4 7,99 6,85 5,50
Resultat per aktie, SEK 2,43 1,89 2,75 2,49 1,57
Utdelning per aktie, SEK 4,50* 2,50 2,50 1,85 115
Antal aktier, tusen 16 984 16 984 16 958 16 725 16 725
Genomsnittligt antal aktier 16 984 16 971 16 842 16 773 16 737

* Inklusive extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie
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Definitioner

Avkastning pa
eget kapital

Eget kapital

Eget kapital per

aktie

Genomsnittligt
antal anstéallda

Kassalikviditet

Nettoomséttning

per anstalld

Resultat per aktie

Rorelsemarginal,

EBIT
Soliditet

Vinstmarginal

Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Redovisat eget kapital.

Eget kapital vid arets slut dividerat
med antalet aktier vid arets slut.

Medelantalet anstallda under aret.

Summa omséattningstillgangar
dividerat med summa kortfristiga
skulder.

Nettoomséattning under aret di-
viderat med genomsnittligt antal
anstallda.

Resultat dividerat med vagt genom-
snitt av antal aktier under aret.

Rorelseresultat efter avskrivningar
dividerat med nettoomsattningen.

Eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for latent
skatteskuld) i procent av balansom-
slutningen.

Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.



Rapport Over totalresultat for koncernen

1januari - 1januari -

31 december | 31 december
Belopp i kKSEK Not 2014 2013
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 4 714 208 3767 915
Ovriga rorelseintakter 795 -
Summa rérelseintédkter 4 715 003 3767 915
Roérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -4 478 094 -3 543 501
Ovriga externa kostnader -48 030 -47 614
Personalkostnader -135 762 -132 810
Avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar -795 -1202
Summa roérelsekostnader -4 662 681 -3725127
Rorelseresultat 52 322 42 788
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 599 694
Finansiella kostnader -41 -187
Finansnetto 558 507
Resultat efter finansiella poster 52 880 43 295
Skatt -11 546 -1 234
Arets resultat 41334 32 061
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras
till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utldndska verksamheter 1213 -6
Arets 6vrigt totalresultat 1213 -6
Arets totalresultat 42 547 32 055

1 januari- 1 januari-
31 december | 31 december
Belopp i KSEK Not 2014 2013
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 2,43 1,89
efter utspadning, kr 2,43 1,89
Antalet utestdende aktier vid arets utgang
fore utspadning, i tusental 16 984 16 984
efter utspadning, i tusental 16 995 16 984
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, i tusental 16 984 16 971
16 984 16 971

efter utspadning, i tusental
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Rapport 6ver finansiell stiallning f6r koncernen

Per den 31 december, belopp i KSEK Not 2014 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 529 743
Materiella anldggningstillgangar 1018 1323
Langfristiga fordringar 453 467
Uppskjuten skattefordran 3127 2 933
Summa anldggningstillgangar 5127 5 466
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 1229172 960 985
Skattefordringar 4 681 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1792 11833
Ovriga fordringar 9 561 4193
Likvida medel 190 506 211616
Summa omsé&ttningstillgangar 1445 712 1188 627
Summa tillgangar 1450 839 1194 093
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Per den 31 december, belopp i kKSEK Not 2014 2013
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2207 2207
Ovrigt tillskjutet kapital 62 526 62 416
Reserver -4 320 -5533
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 65 999 67 125
Summa eget kapital 126 412 126 215
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1277 426 1027 765
Skatteskulder - 402
Ovriga skulder 16 227 17 491
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30774 22 220
Summa kortfristiga skulder 1324 427 1067 878
Summa eget kapital och skulder 1450 839 1194 093
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser fér koncernen

Per den 31 december, belopp i kKSEK Not 2014 2013
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser

Hyresgarantier 147 147




Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade vinstmedel Totalt
Belopp i kKSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserv inklusive arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 2204 61320 -5527 77 460 135 457
Arets totalresultat
Arets resultat 32 061 32 061
Arets dvrigt totalresultat -6 -6
Arets totalresultat -6 32 061 32 055
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 396 -42 396
Av personalen inlosta aktieoptioner 3 888 891
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 208 208
Utgaende eget kapital 2013-13-31 2207 62 416 -5533 67 125 126 215

Avrigt Balanserade vinstmedel Totalt
Belopp i kKSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserv inklusive arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 2207 62 416 -5533 67 125 126 215
Arets totalresultat
Arets resultat 41334 41334
Arets &vrigt totalresultat 1213 1213
Arets totalresultat 1213 41334 42 547
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 460 -42 460
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 10 1o
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2207 62 526 -4 320 65 999 126 412
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Rapport Over kassafloden for koncernen

1 januari- 1 januari-

31 december | 31 december
Belopp i KSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 52 880 43 295
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 795 1202
Betald inkomstskatt -16 716 -22 266
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 36 959 22 231
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital -16 592 76 652
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -267 776 -45 5M
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 251184 122 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 367 98 883
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -190 -145
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -60 -498
Forvarv av finansiella tillgangar - -16
Avyttring av finansiella tillgdngar - 229
Kassafldde fran investeringsverksamheten -250 -430
Finansieringsverksamheten
Av personalen inldsta aktieoptioner - 891
Optionsprogram 1o 208
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -42 460 -42 396
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -42 350 -41297
Arets kassafléde -22 233 57 156
Likvida medel vid arets bérjan 211 616 154 599
Valutakursdifferens 1123 -139
Likvida medel vid arets slut 190 506 211 616
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Resultatriakning for moderbolaget

1 januari- 1 januari-

31 december | 31 december
Belopp i kKSEK Not 2014 2013
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 3904 092 3098162
Ovriga rorelseintakter 9534 7 977
Summa rorelseintédkter 3913 626 3106 139
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -3 719 451 -2 917 864
Ovriga externa kostnader -41624 -42 050
Personalkostnader -101 407 -99 748
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anladggningstillgangar -621 =117
Summa rorelsekostnader -3863103| -3 060 779
Rorelseresultat 50 523 45 360
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1247 1569
Rantekostnader och liknande resultatposter -n7 -181
Resultat efter finansiella poster 51653 46 748
Bokslutsdispositioner - 14 713
Skatt -11 747 -13 691
Arets resultat* 39 906 47 770

* Arets resultat verensstdmmer med Arets totalresultat
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Balansrikning for moderbolaget

Per den 31 december, belopp i KSEK Not 2014 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 529 743
Materiella anldggningstillgangar 61 859
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 392 19 392
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19 392 19 392
Summa anldaggningstillgangar 20 532 20 994
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 1085 270 849 021
Skattefordringar 3885 -
Fordringar pa koncernféretag 10 797 7 900
Ovriga fordringar 405 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 722 6 240
Kassa och bank 162 171 185177
Summa omséattningstillgangar 1269 250 1048 435
Summa tillgangar 1289 782 1069 429
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Per den 31 december, belopp i kKSEK Not 2014 2013
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 983 975 aktier med

kvotvarde 0,13 Sek) 2208 2207
Reservfond 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 563 8 562
Fritt eget kapital

Overkursfond 56 566 56 455
Balanserat resultat 21234 15 924
Arets resultat 39 906 47 770
Summa fritt eget kapital 117 706 120 149
Summa eget kapital 126 269 128 711
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1133 697 912 574
Skatteskulder - 727
Ovriga skulder 14 686 13 851
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15130 13 566
Summa kortfristiga skulder 1163 513 940 718
Summa eget kapital och skulder 1289 782 1069 429
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser fér moderbolaget

Per den 31 december, belopp i KSEK 2014 2013
Stallda sakerheter inga inga
Eventualférpliktelser

Hyresgarantier 923 923




Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

for moderbolaget

Fritt eget kapital

Belopp i kKSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 2 205 6 355 55 360 26 450 31869 122 239
Arets totalresultat

Arets resultat* 47 770 47 770
Vinstdisposition 31869 -31869 [0}
Av personalen inldsta aktieoptioner 3 888 891
Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 208 208
Utdelningar -42 396 -42 396
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2208 6 355 56 456 15 923 47 770 128 712

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 2208 6 355 56 456 15 923 47 770 128 712
Arets totalresultat

Arets resultat* 39 906 39 906
Vinstdisposition 47 770 -47 770 [0}
Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 1o 1o
Utdelningar -42 460 -42 460
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2208 6 355 56 566 21234 39 906 126 269

*Arets resultat 6verensstdmmer med Arets totalresultat.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari- 1 januari-

31 december | 31 december
Belopp i KSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 51653 46 748
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 621 7z
Betald inkomstskatt -16 358 -21893
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 35916 25 972
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital -16 414 97 286
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -239 936 -60 865
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 223 522 158 151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 502 123 258
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott - -3563
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -98 -105
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -60 -497
Kassafldde fran investeringsverksamheten -158 -4165
Finansieringsverksamheten
Av personalen inldsta aktieoptioner - 891
Optionsprogram 1o 208
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -42 460 -42 396
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -42 350 -41297
Arets kassafléde -23 006 77 796
Likvida medel vid arets boérjan 185177 107 381
Likvida medel vid arets slut 162171 185177
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Noter

El Vvasentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen 2015-03-31. Koncernens
Rapport 6ver totalresultat, Rapport dver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal
for faststallelse pa arsstdmman 2015-04-22.

Bed&mningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen goér bedémningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tillampning-
en av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gbérs om andringen endast paverkat denna peri-
od, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finan-
siella rapporter beskrivs narmare i Not 25.

(b)Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-

ningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for

koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

(d)Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som nadrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(e) Andrade redovisningsprinciper
Under 2014 har det inte férekommit nagra andringar av
redovisningsprinciper.

(f) Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas
Nedan redovisas enbart sddana IFRS och tolkningar som nu
beddms vara relevanta for koncernredovisningen.

IFRS och tolkningar som ska tilldmpas under 2015

eller senare

De nya standarder, &ndringar i standarder samt tolknings-
uttalande som trader i kraft fran rakenskapsaret 2015 eller
senare har inte tillampats i fortid vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Endast de andringar som bedéms
kunna paverka koncernen i framtiden beskrivs nedan.

IFRS 9 Financial Instruments: Ersatter IAS 39 Finansiella
instrument. Redovisning och vardering fran och med 2018.
Eftersom eWork endast har finansiella instrument i form av
likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder be-
déms IFRS 9 inte paverka koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers: Reglerar
hur redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvéandbar information om féretagets intékter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebér att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade
till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till fore-
tagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda
varan eller tjansten och har méojlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS
18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 trader i kraft
1januari 2017. Fértida tilldmpning &r tilldten. Andringen be-
déms inte paverka koncernens finansiella rapporter férutom
utdkade upplysningskrav.

(9)Klassificering m.m.

Anléaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i

allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat frdn balansdagen.

(h) Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan generera intdkter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristadende finansiell in-
formation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vida-
re upp av foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper
() Dotterféretag
Bestammande inflytande féreligger om Moderbolaget AB
har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad fér
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid beddémningen om ett bestdm-
mande inflytande foéreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier samt om de facto control foreligger.
Dotterféretag redovisas enligt féorvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en foérvéarvsanalys i anslutning till forvarvet. |
analysen faststalls dels anskaffningsvardet foér andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna respektive roérelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per férvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna
eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstru-
ment som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna. Transaktionsutgifter hanforliga till forvary
tom 2009 inkluderas i anskaffningsvardet, medan transak-
tionsutgifter hanfoérliga till forvarv from 2010 kostnadsfors i
arets resultat. Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden
odverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och
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overtagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade férluster elimineras pa samma séatt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(j) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréaknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den va-
lutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs- som utgoér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omr&kningsdifferenserna varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till rets resultat.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanférliga till
utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll vid
tidpunkten fér évergang till IFRS.
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(k) Intakter

Foérsélining av tjidnster

eWorks omsattning omfattar forséljning pa I6pande rakning.
Omesattning redovisas i den period tjansten utfors.

(I) Leasing
Operationella leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade med
dgandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Nar
sa ej &r fallet &r det fraga om operationell leasing. Féretaget
har endast operationella leasingavtal.

Avgifter fér operationell leasing kostnadsfoérs i de perio-
der de uppkommer.

(m) Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intékter bestar av rénteintakter pa investerade
medel och utdelningsintakter.

Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovi-
sas nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och foérdelar som ar forknippade med dgandet av in-
strumentet 6verforts till képaren och koncernen inte langre
har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan
och nedskrivning av finansiella tillgangar. Alla lanekostnader
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemeto-
den oavsett hur de upplédnade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte &r rorelseférvary som vid tidpunkten
fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Vardering-
en av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdel-
ningen redovisas som en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel och
kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten ver
finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stalining nar bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och
en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp
i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp naér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp nar motparten har utfort sin skyldighet
att lamna tidsrapport, koncernen har valt detta satt for att
leverantorsskulder och kundfordringar skall vara matchande.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma géller fér del
av en finansiell skuld.



En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affdrsdagen, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redo-
visningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

(i) Klassificering och vérdering
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
Som langfristiga fordringar klassificeras sparrmedel samt
depositioner som bolaget inte har direkt forfoganderatt.
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiv-
ranta som berédknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s.
efter avdrag for osdkra fordringar.

(i) Andra finansiella skulder
Lan samt &vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och
skulder hanférts framgar ovan.

(p)Materiella anldggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovis-
ningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska foér-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av

tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad.

(D) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beradknade nyttjande-
period.

Den beréknade nyttjandeperioden fér inventarier, verktyg
och installationer &r 5 ar.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder om prévas vid varje ars slut.

() Immateriella tillgdngar
() Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som férvéarvats av koncernen ar
programvaror samt egen nerlagd tid fér att fa dessa i drift
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se redovis-
ningsprincip (r)).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stallning
endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immate-
riella tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjande-
perioderna omprdvas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod
eller som &nnu inte &r fardiga att anvandas prévas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjande-

perioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga
for anvandning. Den beradknade nyttjandeperioden for
programvaror samt hanférligt aktiverat arbete &r 5 ar. Nytt-
jandeperioderna omprdvas varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balans-
dag for att avgdra om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldampas avseende nedskrivningar av andra
tillgadngar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS
39. For uppskjutna skattefordringar beddms det redovisade
véardet enligt IAS 12.

() Nedskrivning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féoretaget om det
finns objektiva bevis pa att en tillgang eller grupp av till-
gangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs
dels av observerbara férhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa maojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng
som kan séljas.

Om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov fér
en anlaggningstillgang beréknas tillgdngens atervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hogsta av nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevéarde. Nyttjandevéarde ar en
uppskattning av framtida kassafléden som diskonterats
med en ranta som beaktar risken fér den specifika till-
gangen. Om nyttjandevéardet understiger redovisat varde
sker nedskrivning till atervinningsvéardet som belastar
resultatrakningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foéreligger och det

har skett en férandring i de antaganden som 1&g till grund
fér berdkningen av atervinningsvérdet. En reversering gors
endast i den utstréackning som tillgdngens redovisade varde
efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning déar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till &garna

() Aterkép av egna aktier

Férvéarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalin-
strument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventu-
ella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vadgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier

for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstar endast nér ldsenkursen
ar lagre an borskursen och ar stérre ju storre skillnaden &r
mellan I6senkursen och bdrskursen.

(u) Erséattningar till anstallda

() Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattning-
en blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att

E Segmentrapportering

ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstéllda utfért tjanster at féretaget under en period.
Inga férmansbestamda planer finns.

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden
for bonusbetalningar nér koncernen har en gallande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till
foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och férpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

() Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar upp-
stallda enligt &rsredovisningslagens scheman. Dessa rappor-
ter skiljer sig mot IAS 1 benéamning, uppstallningsformer och
klassificering.

(i) Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet
nar dessa uppkommetr.

Aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Bl Intdkternas férdelning

Redovisad nettofdrséljning i koncernen och moderbolaget
ar tjansteforsaljning. For fordelning per land se not 3.
Ovriga rorelseintakter férdelning hanvisas till not 4.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten féretagets hégste verk-
stallande beslutsfattare foljer upp, sa kallat féretagsled-
ningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att
koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och
kassafléde som koncernens olika bolag genererar. Varje
rorelsesegment har en chef som &r ansvarig for verk-

samheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen.

Koncernens Rérelsesegment Sverige Finland Norge Danmark Summa konsoliderat

kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter fran kunder 3904 092 3098162 238152 192 726 282 069 322143 289 895 154 885 4714 208 3767 916
Segmentets resultat 91643 90 085 1553 3197 3006 3683 5953 -1474 102 155 95 491
Koncerngemensamma kostnader -41120 -44 726 -3624 -2 614 -2 457 -3593 -2 632 -1770 -49 833 -52 703
Rorelseresultat 50 523 45 359 -2 071 583 549 90 3321 -3244 52 322 42788
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 558 507
Periodens resultat fore skatt 52 880 43 295
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Forts. Not 3.

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver forséljning Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar n 6vriga rorelseintikter
av konsulter framst inom IT sektorn. satta utifran principen om “armsléangds avstand” dvs mellan
| rérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och
inkluderats direkt hanfoérbara poster och dvriga poster har med ett intresse av att transaktionerna genomfors. Koncernen Moderbolaget
fordelats pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. KSEK 2014 2013 2014 2013
De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, till- Information om stérre kunder
gangar och skulder &r varderade i enlighet med det resultat, Med undantag for de l&ngsiktiga uppdrag av outsourcingka- Management fee -5 - 8734 7977
tillgdngar och skulder som féretagets hégste verkstéallande raktar stod ingen kund for mer &n 10 procent av omsatt- Flyttersattning 800 - 800 -
beslutsfattare foljer upp och dverensstadmmer med koncer- ningen under 2014. 795 - 9534 7 977
nens definitioner.
B Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda varav varav Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor
Koncernen Medelantal anstéllda 2014  man 2013 mén Procent 2014-12-31| 2013-12-31
KSEK 2014 2013 Moderbolaget Moderbolaget
Loéner och ersattningar m m 97 078 | 95857 Sverige 122 46 19 45 Styrelsen 14,3 14,3
Pensionskostnader, Totalt moderbolaget 122 46 19 45 Ovriga ledande befattningshavare 50,0 50,0
avgiftsbaserade planer 8 659 7136
Sociala avgifter 24130| 24207 Dotterféretag Koncernen totalt
129 867 | 127 200 Finland 15 7 14 4 Styrelsen 14,3 14,3
Danmark 10 6 9 S Ovriga ledande befattningshavare 33,3 40,0
Norge 10 6 12 7
Totalt i dotterforetag 35 19 35 16
Koncernen totalt 157 65 154 61
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstéallda samt Léner och andra ersattningar samt pensionskostnader
sociala kostnader i moderbolaget for ledande befattningshavare, koncernen
2014 2013 2014 2013
Ledande Ledande Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga befattnings- befattnings-
kSEK havare (7 st) anstallda Summa havare (6 st) anstallda Summa KSEK havare (10 st) | havare (10 st)
Loéner och andra ersattningar 9 981 57 902 67 883 10 604 57 209 67 813 Loner och andra
varav tantiem o.d 3181 8 997 12178 3230 9719 12 949 ersattningar 16 727 17 475
Sociala kostnader 4890 23 690 28 580 4 921 22 532 27 453 varav tantiem o.d. 5 361 4843
varav pensionskostnader 1412 5148 6 560 1279 4042 5321 Pensionskostnader 1993 1772

eWork Scandinavia AB 2014 - 45



Forts. Not 5.

Léner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget

kSEK

2014

GrundIén,
styrelsearvode ersattning

Rorlig Pensions-

2013

Grundlon, Rorlig Pensions-

kostnad Summa | styrelsearvode ersattning kostnad Summa

Finansnetto

Styrelsens ordférande
Staffan Salén

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Styrelseledamoéter!
(Samtliga ledamoter erholl
samma ersattning)

Ersattning frdn moderbolaget
Ersattning fradn dotterféretag

f d vd Claes Ruthberg
Ersattning frd&n moderbolaget
Ersattning fradn dotterféretag

Vd Zoran Covic?
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag

Vvd Magnus Eriksson
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterféretag
Andra ledande befattnings-
havare (5 personer)
Ersattning frdn moderbolaget
Ersattning frdn dotterféretag

231 -

886 -

578 460

1246

665

1274 756

3703 1300

- 231 85 - - 85

- 886 508 - - 508

123 1161 1616 3435

234

2145 - - - -

343 2373 - - - -

712 5715 5758 181 879 8447

' Styrelseledaméter 2014: Magnus Berglind, Dan Berlin Anna Storéker, Johan Quiberg, Erik Afors, Claes Ruthberg
Styrelseledaméter 2013: Magnus Berglind, Dan Berlin, Sven Hagstrémer, Anna Storaker, Erik Térnberg
2 Zoran Covic tilltrddde som vd i april 2014

B Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 | 2013 | 2014| 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 475 447 361 357
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 0] 27 (¢] (¢]
Andra uppdrag 163 129 95 8
Nexia OY
Revisionsuppdrag 37 37 (e} (e}
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och vd:s forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

Koncernen
kSEK 2014 2013
Ranteintakter 372 493
Valutakursférandringar 227 201
Finansiella intdkter 599 694
Ovriga rantekostnader -4 -187
Finansiella kostnader -41 -187
Finansnetto 558 507
Moderbolaget
kSEK 2014 2013
Ranteintakter koncernféretag 234 860
Ranteintakter dvriga 291 381
Valutakursférandringar 722 328
Finansiella intédkter 1247 1569
Réntekostnader -n7 -181
varav évriga =117 -181
Finansiella kostnader -1n7 -181
Finansnetto 1130 1388
B Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
kSEK 2014 2013
Periodiseringsfond, arets aterféring - 14 713
- 14 713




El Skatter

@ Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt pa

arets resultat -1546 | -14 471 -1M1747| -13691
Uppskjuten skatt

avseende tempo-

rara skillnader - 3237 - -
Totalt redovisad

skattekostnad -11546 | -11234| -11747| -13 691

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat i rapport ver finansiell stdllning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till
féljande:

Koncernen

kSEK 2014 2013
Underskottsavdrag 3127 2933
Summa uppskjutna skattefordringar

och -skulder netto 3127 2933

| rapport éver finansiell stillning
redovisas féljande:

Uppskjuten skattefordran 3127 2933

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

2014 2013
Koncernen % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 52 880 43 295
Vagt genomsnitt av
skattesatser 22,3 1792| 219 9 490
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 427 | 0,5 209
Omvaérdering av skatt 0,0 -1 06 265
Ej aktiverade
underskottsavdrag 0,0 -1 20 864
Effekt av andrad skattesats| 0,0 - 0,7 300
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskotts-
avdrag -1,5 -793| 0,0 -
Schablonranta pa
periodiseringsfond 0,0 35| 0,0 -
Ovrigt 0,2 85| 0,2 106
Redovisad effektiv skatt 21,8 11546 | 259 1234
Avstdmning av effektiv skatt

2014 2013
Moderbolaget % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 51653 61461
Skatt enl. gallande skatte-
sats féor moderbolaget 22,0 1364 | 22,0 13 522
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 348 | 0,3 181
Schablonranta pa
periodiseringsfond 0,0 35| 0,0 -
Ovrigt 0,0 -1 00 -12
Redovisad effektiv skatt 22,7 1747 | 22,3 13 691

Redovisat
Koncernen Balans per i ovrigt Balans per
kSEK 1jan 2014 totalresultat 31 dec 2014
Underskotts-
avdrag 2933 194 3127
2933 194 3127
Redovisat  Balans per
Koncernen Balans per i dvrigt 31 dec
kSEK 1jan 2013 totalresultat 2013
Underskotts-
avdrag 3233 -300 2933
Periodiserings-
fond -3237 3237 -
-4 2937 2933

Resultat per aktie for totala verksamheten
Fore utspadning  Efter utspadning

SEK 2014 2013 2014 2013

Resultat per aktie 2,43 1,89 2,43 1,89

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére/efter utspadning

KkSEK 2014 2013
Arets resultat 41334 32061
V&gt genomsnittligt antal utestadende stamaktier,

fore utspadning

| tusental aktier 2014 2013
Totalt antal utestdende aktier 1jan. 16 984 | 16 958
Totalt antal utestaende aktier 31 dec. 16 984 | 16 984

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

under aret, fére utspadning 16 984 16 971

Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier,
efter utspadning
| tusental aktier 2014 2013

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fére utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, efter utspadning

16 984 16 971

16 984 16 971

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter och
forandringar efter balansdagen

Foretaget har tre utestdende teckningsoptionsprogram vars
|6senkurser (42,23 kr per aktie, 43,19 kr per aktie och 50,29 kr
per aktie) 6verstiger aktiernas genomsnittskurs (41,33 kr per
aktie) for 2014.

Dessa optioner saknar darmed utspadningseffekt och
har exkluderats fran berakningen av resultat per aktie efter
utspadning.

Om bérskursen i framtiden gar upp till en niva dver ldsen-
kursen kommer dessa optioner att medfdra utspadning.
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il Immateriella anldggningstillgdngar

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

Foérvarvade imma-
teriella tillgangar

Ovriga teknik-/

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

Foérvarvade imma-
teriella tillgangar

Ovriga teknik-/

Koncernen kontraktsbaserade kontraktsbaserade
KkSEK Utvecklingsutgifter tillgangar Totalt Moderbolaget Utvecklingsutgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2013-01-01 790 2892 3682 Ingdende balans 2013-01-01 790 2892 3682
Ovriga investeringar - 498 498 Ovriga investeringar - 498 498
Utgaende balans 2013-12-31 790 3390 4180 Utgaende balans 2013-12-31 790 3390 4180
Ingadende balans 2013-01-01 -662 -1983 -2645 Ingadende balans 2013-01-01 -662 -1983 -2645
Arets avskrivningar -128 -664 -792 Arets avskrivningar -128 -664 -792
Utgadende balans 2013-12-31 -790 -2647 -3437 Utgadende balans 2013-12-31 -790 -2647 -3437
Internt utvecklade Foérvarvade imma- Internt utvecklade Forvarvade imma-
immateriella tillgangar teriella tillgangar immateriella tillgangar teriella tillgangar
Ovriga teknik-/ Ovriga teknik-/
Koncernen kontraktsbaserade kontraktsbaserade
kSEK Utvecklingsutgifter tillgangar Totalt Moderbolaget Utvecklingsutgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2014-01-01 790 3390 4180 Ingadende balans 2014-01-01 790 3390 4180
Ovriga investeringar - 60 60 Ovriga investeringar - 60 60
Utgadende balans 2014-12-31 790 3450 4 240 Utgaende balans 2014-12-31 790 3450 4 240
Ingaende balans 2014-01-01 -790 -2647 -3437 Ingdende balans 2014-01-01 -790 -2647 -3437
Arets avskrivningar - -274 -274 Arets avskrivningar - -274 -274
Utgaende balans 2014-12-31 -790 -2 921 =371 Utgaende balans 2014-12-31 -790 -2 921 =371
Redovisade vérden Redovisade vérden
Per 2013-01-01 128 909 1037 Per 2013-01-01 128 909 1037
Per 2013-12-31 (] 743 743 Per 2013-12-31 0] 743 743
Per 2014-01-01 0] 743 743 Per 2014-01-01 0] 743 743
Per 2014-12-31 0] 529 529 Per 2014-12-31 (0] 529 529

Koncernen

Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser képt licens fér analysverktyg och redovisas ovan
i kolumn teknik- och kontraktsbaserade. Var bedémning &r att systemet skall skrivas av under
5 ar. Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i Rapport déver totalresultat i rad

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar.
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Moderbolag

Arets aktiverade Immateriella tillgdngar avser képt licens fér analysverktyg och redovisas
ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade. Var bedémning &r att systemet skall skrivas
av under 5 ar. Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i resultatrékningen i rad
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar.




[B Materiella anldggningstillgdngar

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
kSEK Inventarier, verktyg och installationer KkSEK Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvérde Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2013 4248 Ingadende balans 1januari 2013 3049
Arets forvary 132 Arets férvary 105
Valutakursdifferens -3 Utgadende balans 31 december 2013 3154
Utgaende balans 31 december 2013 4 377

Ingdende balans 1januari 2014 3154
Ingdende balans 1januari 2014 4 377 Arets férvarv 98
Arets forvary 192 Utgdende balans 31 december 2014 3252
Valutakursdifferens 55
Utgaende balans 31 december 2014 4624 Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2013 -1969
Avskrivningar Arets avskrivningar -326
Ingaende b'alalns 1januari 2013 2659 Utgaende balans 31 december 2013 -2 295
Arets avskrivningar -413
Valutakursdifferens 18 Ingdende balans 1januari 2014 -2 295
Utg&ende balans 31 december 2013 -3054 Arets avskrivningar -346

R . . Utgadende balans 31 december 2014 -2 641

Ingdende balans 1 januari 2014 -3 054
Arets avskrivningar -526 ) .
Valutakursdifferens -26 Redovisade vérden

01-jan-13 1080
Utgaende balans 31 december 2014 -3606 31-dec-13 859
Redovisade vérden Ol-jan-14 859
O1-jan-13 1589 31-dec-14 611
31-dec-13 1323
Ol-jan-14 1323
31-dec-14 1018

[ Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 7 900 32652
Tillkommande 12169 4628
Reglerade -9 272 -29 380
Utgaende balans 31 december 10 797 7 900

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret
uppkomna kundférluster som uppgick till 116 KSEK (488) i
koncernen.

| moderbolaget uppgick kundférlusterna till O kKSEK (488).
Forlusten har uppstatt i samband med konkurs hos en av
foretagets mindre kunder.

[B Langfristiga fordringar
och 6évriga fordringar

Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Depositioner hyrd lokal 453 467
Summa 453 467

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Koncernen

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Fordran hos leverantér 297 -
Mervéardesskatt 9106 3726
Fordran hos anstallda 48 415
Ovrigt 110 52
Summa 9 561 4193

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Moderbolaget

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Fordran hos leverantér 284 -
Fordran hos anstallda n 44
Ovrigt 110 53
Summa 405 97
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@ Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Hyra 2 460 2947
Systemdrift 860 788
Upplupna intakter fran kunder 7105 7 551
Ovrigt 1367 547
Summa 11792 11833

Moderbolaget

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Hyra 2 318 2304
Systemdrift 860 788
Upplupna intakter fran kunder 2276 2798
Ovrigt 1268 350
Summa 6 722 6 240

Eget kapital

Aktiekapital och éverkurs

Stamaktier

Anges | tusentals aktier 2014 2013
Emitterade per 1januari 16 984 16 958
Inlésen av aktieoptioner - 26
Emitterade per 31 december

- betalda 16 984 16 984

Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 16 983 975 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 kr.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning
som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid bolagsstémman med en rést per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med &évrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som &r
tillskjutet fran dgarna utéver aktiekapitalet. Har ingar éver-
kurser som betalats i samband med emissioner.
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har tre utestdende optionsprogram.

® Ett om 116 100 optioner med ett inlésenpris pa 42,23 kr/
aktie.

® Ett om 102 500 optioner med ett inldsenpris pa 43,19 kr/
aktie.

® Ett om 52 100 optioner med ett inlésenpris pa 50,29 kr/
aktie.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foéreslagit féljande utdelning.
Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den
22 april 2015.

kSEK 2014 2013

4,50 SEK per stamaktie (2,50 SEK) 76 428 42 960

Redovisad utdelning 2,50 SEK per
aktie (2,50 SEK) 42 960 42 396

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mal att
ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av afférsverk-
samheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna éar tillfredsstéallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netto-
vinsten, som inte gar at fér tédckning av balanserad forlust.
Belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden har
odverforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna
ska betalas mer &n aktiernas kvotvérde, ska ett belopp mot-
svarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvérde,
foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts dverkursfon-
den fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars balan-
serade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret
ldmnad vinstutdelning.

@ Ovriga skulder

Koncernen

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Innehallen skatt och moms skuld 1617 17 088
Ovriga skulder 10 403
Summa o6vriga kortfristiga skulder 16 227 17 491

Moderbolaget

kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Innehallen skatt och moms skuld 14 512 13 450
Ovriga skulder 174 401
Redovisad skuld 31 december 14 686 13 851

Skulder som forfaller till betalning
senare &n fem ar efter balansdagen - -




Bl Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen
kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Lonerelaterade kostnader 19 161 17 665
Foérutbetalda intakter fran kunder 9 401 2 557
Ovrigt 2212 1998
30774 22 220
Moderbolaget
kSEK 2014-12-31| 2013-12-31
Lonerelaterade kostnader 12 071 1437
Rabatter till kunder 1250 180
Férutbetalda intakter fran kunder 904 500
Ovrigt 905 1449

15130 13 566

#& Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassafloéde till foljd av férandringar i valutakurser
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget.
Det 6vergripande malet for finansfunktionen &r att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
marknadsrisker.

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen
som skrivs med vara leverantérer ar speglade mot kundav-
talet vad galler betalningsfrist +3-5 dagar, genom detta
arrangemang har koncernen minskat risken att drabbas av
likviditetsbrist.

Foéretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
1277 426 kSEK (1 027 765).

Leverantorsskulder

Koncernen

kSEK 2014 2013
<1 man 1186 736 971451
1-3 man 86 873 54 451
3 man-1ar 2848 647
1-5ar 970 1216
Moderbolaget

kSEK 2014 2013
<1 man 1064 640 867 954
1-3 man 65 718 43 911
3 man-1ar 2765 499
1-5ar 574 210
Valutarisk

Valutarisken fér koncernen &r att det blir fluktuationer i
valutor. Bolaget ar utsatt for en omrakningsexponering vilket
beror pa tillgdngar i andra valutor &n SEK 2014-12-31. Kénslig-
hetsanalys pa vad en férandring pa 10 procent férstarkning
av svenska kronan gentemot andra valutor per den 31
december 2014 visar en férandring av eget kapital med 1
953 kSEK (1690) och av resultatet med 182 kSEK (-411).
Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer
(t.ex. rantan) forblir oférandrade. Samma forutsattningar
tilldmpades for 2013.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtagand-
en, dvs. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en
kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentra-
tion for kreditexponering. Den maximala exponeringen for
kreditrisk framgar av det redovisade vardet i rapport éver
finansiell stallning for respektive finansiell tillgang.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att
ingen nedskrivning av kundfordringar som annu inte ar
forfallna &ar nédvandig per balansdagen. Koncernen goér
aven beddémningen att av forfallna fordringar gors ingen
nedskrivning efter individuell prévning, koncernens historik
angdende kundférluster talar for att det &r en rimlig ansats.
Dar betalning erhalls sent finns det rimliga férklaringar. Nast
intill samtliga av utestdende kundfordringar utgérs av for
koncernen tidigare kdanda kunder med god kreditvéardighet.

Koncernen har ett antal kunder som star fér stor del av
omsattningen, vi bedémer dem som kreditvardiga, detta
sammantaget med ovan att kundfordringarna ar speglade i
leverantérsskulder goér att vi beddmer risken som lag.

Erhallna sékerheter och andra former av kreditférstarkning
De 6 storsta kunderna star for 54 procent (46) av kundford-
ringarna. De kunderna har koncernen en total fordran per st
om minst 39 MSEK (24).

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar
Koncernen Redovisat varde ej nedskrivna fordringar

kSEK 2014 2013

1098 311| 876 253
117 303 75 961

Ej forfallna kundfordringar
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr

Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 5572 5490
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 4 864 435
Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 2212 1032
Fordringar forfallna >360 dgr 910 1813

Moderbolaget Redovisat vérde ej nedskrivna fordringar

kSEK 2014 2013
Ej forfallna kundfordringar 985 182 791 316
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 92 728 51654
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 2 595 4194
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 3963 341
Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 724 828
Fordringar forfallna >360 dgr 78 688

Verkliga varden

Koncernens finansiella instrument bestar nastan uteslutande
av kundfordringar och leverantérsskulder med kort forfallotid
samt kassa och banktillgodohavanden som koncernen fritt
kan férfoga dver. Nagra vasentliga skillnader mellan bokférda
varden och verkliga varden pa koncernens finansiella instru-
ment beddms darfor inte foreligga.
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Ell Operationell leasing

PE Koncernfdéretag

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013 KSEK 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 8944 | 11022| 8018| 9150 Minimileaseavgifter 12327 | 11362 9638 9267
Mellan ett och fem ar 5331] 14596 | 4879 12961 Totala leasingkostnader | 12 327 | 11362| 9638| 9267

FZ] Narstdende

Né&rstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 23.
Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner
Koncernen Inkdép av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
kSEK tjanster fran (t.ex. rénta, narstaende per narstaende per
Na&rstdenderelation Ar narstaende utdelning) 31 december 31 december
Ruthberg & Partner AB 2014 405 - - -
Avanza 2013 5206 - - -
Moderbolaget Inkép av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
kSEK tjanster fran (t.ex. rénta, narstaende per narstaende per
Na&rstdenderelation Ar narstaende utdelning) 31 december 31 december
Dotterforetag 2014 1959 - 10 797 -
Ruthberg & Partner AB 2014 405 - - -
Dotterféretag 2013 2 881 - 7 900 -
Avanza 2013 5206 - - -

Ruthberg & Partner AB och Avanza ar narstaende da styrelseledamot i eWork har betydande inflytande i bolaget. Inkép fran
Avanza avser pensionspremier fér anstéllda. Transaktioner med néarstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5. Nagra ytterligare ersattningar har inte utgatt.
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Innehav i dotterféretag

Agarandel i %

Dotterféretagets
sate, land 2014 2013

eWork Nordic OY Finland 100 100
eWork Danmark ApS Danmark 100 100
eWork Norge AS Norge 100 100
Moderbolaget
kSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 22296 | 22296
Utgaende balans 31 december 22296 | 22296
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 3563 -
Lamnat aktiedgartillskott fran moder-
bolaget till eWork Danmark ApS - 3563
Utgaende balans 31 december 3563 3563
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 6 467 6 467
Utgdende balans 31 december 6 467 6 467
Redovisat varde den 31 december 19392 19 392

Specifikation av moderbolagets direkta
innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde,

. KSEK

Dotterforetag,

organisationsnummer, Antal  Andel

sate andelar % | 14-12-31| 13-12-31

eWork Nordic OY,

1868289-8, Esbo 1000 100 74 74

eWork Danmark ApS,

29394962, Képenhamn 1000 100 | 17509 | 17509

eWork Norge AS,

989958135, Oslo 100 100 1809 1809
19392 | 19392




P Rapport dver kassafléden

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 14-12-31| 13-12-31| 14-12-31| 13-12-31
Kassa och banktill-
godohavanden 190 506 | 211616| 162171 185177
Summa enl. kassa-
flodesanalysen 190 506 | 211616 | 162171 185177

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 795 1202 621 1n7

795 1202 621 1M7

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Erhallen ranta 372 494 517 1242
Erlagd rénta -42 -187 -8 -181

P8 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat nagra omraden dar de
anser att betydande risk rader fér att koncernen ska komma
att fa en vasentlig justering av redovisade varden under
kommande rékenskapsar.

5 Uppgifter om moderbolaget

eWork Scandinavia AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Den 18 februari 2010 noterades
moderbolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar Klarabergsgatan 60,
111 21 Stockholm.

Koncernredovisningen fér &r 2014 bestadr av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans benamnda koncernen.

Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella re-
dovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. For-
valtningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2015

Staffan Salén
Styrelseordférande

Erik Afors Johan Qviberg Dan Berlin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Berglind Anna Storakers Claes Ruthberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Zoran Covic
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2015
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstdmman i eWork Scandinavia AB, org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér eWork Scandinavia AB
(publ) fér ar 2014 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22 - 27. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18 - 53.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktighet-er.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen och kon-cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revi-sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisning-
en och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvi-sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avse-enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-tar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 22 - 27. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovis-ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
forslaget till dispositioner betraf-fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning fér eWork Scandinavia AB fér ar 2014. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstal-lande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22 - 27 &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust och om férvalt-ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér
att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebéar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-ning och en véasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstal-lande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade information &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisning-ens dvriga delar.

Stockholm den 7 april 2015
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor



Arsstim

eWorks drsstimma hélls onsdagen den 22 april 2015, klockan 14.00 i eWorks lokaler pa Klarabergsgatan 60, 3 trappor, Stockholm.

Anméilan

Aktiedagare som dnskar delta ska dels vara upp-

tagen i den av Euroclear férda aktieboken senast

den 16 april 2015, dels anmala sig senast den 16

april pa nagot av féljande satt:

* Telefon 08-50 60 55 00

» Post till eWork Scandinavia AB
Klarabergsgatan 60, 3 tr, 111 21 Stockholm

e E -post arsstammal5@ework.se

* Fax 08-50 60 55 01

Kalendarium

22 april 2015 Delarsrapport januari - mars 2015
22 april 2015 Arsstamma
24 juli 2015 Delarsrapport april - juni 2015

22 oktober 2015 Delarsrapport juli - september 2015

Vid anmilan bor aktiesigare uppge:

Namn

Personnummer/organisationsnummer

Adress och telefonnummer

Antal aktier

Namn pa bitrdden (hégst tva stycken) som
tillsammans med aktiedgaren ska narvara vid ars-
stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistre-
rade maste tillfalligt |ata omregistrera aktierna i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken for att ha ratt att delta i bolagsstam-
man. Sadan omregistrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 16 april
2015. Detta innebar att aktiedgaren i god tid
fore angivet datum maste underratta forvaltaren
om detta.

Valberedning
eWorks valberedning har féljande samman-
sattning: Staffan Salén (styrelsens ordférande),
Magnus Berglind (ordférande i valberedningen),
samt Oystein Engebretsen.

Valberedningens uppgift &r att till arsstdmman
ldamna forslag till val av styrelse, revisorer och
revisorssuppleanter och arvoden till dessa.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen féreslar omval av nuvarande
ledamoterna Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Claes Ruthberg, Staffan Salén, Anna
Stordkers och Erik Afors.

Val av styrelseordforande
Omval av Staffan Salén.
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Aktie

eWorkaktien dr noterad pa NASDAQ Stockholm,
small cap. Borsvirdet var vid arets slut 764
MSEK och det fria marknadsvirdet var 292
MSEK. Huvudigare ir Salénia och Oresund
Investment AB.

Kursutveckling och omsittning

eWorkaktien &r sedan den 18 februari 2010 note-
rad pa NASDAQ Stockholm. Aktien var dessférin-
nan listad pa First North d&r den introducerades
den 22 maj 2008 till kursen 38,00 kronor.

Vid ingangen av ar 2014 var kursen 41,00 SEK
och vid arets slut 45,00 SEK, en uppgang med
10 procent. Under samma period steg NASDAQ
Stockholm Support Services PI* med 31 procent.
Kursen varierade under aret och stdngde som
|dgst pa 37,10 SEK den 16 oktober och som hoégst
pa 45,00 SEK den 30 december 2014.

eWorks borsvarde var vid 2014 ars utgang
764 MSEK. Det fria marknadsvardet uppgick vid
arets slut till 292 MSEK, definierat som vardet pa
de aktier som ar tillgangliga fér handel (samtliga
innehav ej 6verstigande 5 procent).

Arets resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 2,43 SEK (1,89). Under 2014 omsattes
eWork-aktier till ett varde av 138 MSEK. Detta
motsvarar en omséattningshastighet pa 20 procent

* Prisindex. Indexet tar endast hansyn till kursutvecklingen.
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réknat det fria marknadsvardet beraknat pa bors-
kursens medelvarde under aret.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i eWork Scandinavia AB (publ)
uppgick den 31 december till 16 983 975. Aktie-
kapitalet var oféréandrat under aret och uppgick
till 2 208 kSEK. Samtliga aktier har en rést och
representerar lika andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Kvotvardet per aktie ar 0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande
Under aret forfoéll ett optionsprogram men inga
teckningsoptioner utnyttjades. Optionsprogrammet
utgor en del av eWorks pagaende incitamentspro-
gram till samtliga tillsvidareanstallda.

| Delprogram 3 i det av arsstadmman 2012
beslutade incitamentsprogrammet utfardades
under aret 52 100 teckningsoptioner. Varje option
ger ratt att teckna en aktie till kursen 50,29 SEK
under perioden 1T augusti-31 augusti 2017.

Bolaget har sedan tidigare tva utestaende
optionsprogram: ett om 116 100 optioner med
ett I6senpris pa 42,23 kronor och ett om 102 500
med ett I6senpris pa 43,19 kronor.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens mal &r att dela ut minst 75 procent av

arets resultat efter skatt. Styrelsen féreslar stam-
man att en utdelning pa 2,50 SEK (2,50) per aktie,
totalt 42,5 MSEK (42,5). Detta motsvarar 103 pro-
cent av 2014 ars resultat efter skatt. Utdver den
ordinarie utdelningen féreslas en extra utdelning
om 2,00 SEK per aktie.

Likviditetsgaranti

eWork har under aret haft avtal med Carnegie
Investment Bank AB om att denna ska agera
likviditetsgarant fér eWorks aktie inom ramen for
NASDAQ Stockholms system. Syftet ar att framja
likviditeten i aktien.

Kursutveckling och omséittning

SEK Omsatta aktier, tusental
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Aktiernas fordelning Data per aktie
Per den 31 december 2014 Antal Summa 2014 2013
Innehavets storlek, antal aktier dgare aktier Procent Resultat/aktie, fore utspadning, SEK 243 189
1-1000 1468 447 661 2,64% Resultat/aktie, efter utspddning, SEK 2,43 1,89
1001-10 000 228 709792 4,18% Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, tusental 16 984 16 971
10 001 -100 000 39 1205698 710% Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, tusental 16 984 16 971
1__00 001-1000 000 16 4643 891 27,34% Antal aktier per balansdag, féore utspadning, tusental 16 984 16 984
Over 1000 000 4 9976 933 58,74% Antal aktier per balansdag, efter utspadning, tusental 16 995 16 984
Totalt 1755 16 983 975 100% Soliditet, % 8,7 10,6
Max antal konsulter pa uppdrag 4724 3502
Medelantal anstallda 157 154
Omsattning per anstalld, kSEK 30 026 24 467
Aktiekapitalets utveckling Agarforteckning
Foérdandring av Aktie- Foérdndring
aktiekapitalet, kapitalet, av antalet Antal Kvotvarde, Per den ROster &
Transaktion SEK SEK aktier aktier SEK Ar 31 december 2014 Antal aktier kapital
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000 Staffan Salén med
Nyemission 53100 153 100 212 400 612 400 0,25 2000 familj genom bolag* 4 668 945 27.5%
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001 Forsakringsbolaget
Nyemission 25000 213 500 100 000 854 000 0,25 2004 Avanza Pension 3010 962 17,7%
Nedsattning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004 Investment AB Oresund 1685720 9,9%
Fondemission 1696 500 1885000 6786 000 7540 000 0,25 2006 Anders Strom Core
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7581000 0,25 2006 Holdings Ltd 1132705 6,7%
Teckningsoption 25000 1920 250 100 000 7681000 0,25 2007 PSG Small Cap 655 641 3.9%
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7840 000 0,25 2007 Handelsbanken
Nyemission 3400 1963 400 13600 7853600 0,25 2007 Fonder AB RE JPMEL 552716 3.3%
Fondemission 76 778 2040178 - 7853600 0,26 2008 Claes Ruthberg 524 945 3.1%
Nedsattning -43 950 1996 228 -175800 7677 800 0.26 2008 Jan Pettersson 380000 2,2%
Split - 1996 228 7677800 15 355600 0,13 2008 Banque Carnegie
Nyemission 169 000 2165 228 1300 000 16 655 600 013 2008 Luxembourg Sa 277 791 1.6%
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 013 2008 Polhavet AB 250 000 1.5%
Teckningsoption 30404 2204602 233875 16 958 475 013 2012 Summa 15139 425 77,4%
Teckningsoption 3315 2207 917 25500 16 983 975 013 2013 Ovriga 3844548  22,6%
Summa 16 983 975  100,0%

* Salénia AB och Westindia AB
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Risk

All affarsverksamhet innefattar risker. eWorks
verksamhet kan komma att paverkas av ett antal
riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll. Ofta dr dessa faktorer en for-
utsdttning for de affarsmojligheter som eWorks
verksamhet bygger pa. I det hir avsnittet be-
skrivs riskfaktorer som kan komma att paverka
eWorks framtida utveckling, med kommentarer
kring hur eWork virderar och hanterar risken.

Omvirlds- och marknadsrisker
Konjunkturkdnslighet

Efterfragan pa eWorks tjanster kan férvantas
skifta i olika konjunktur. eWorks affarsmodell

gor att andelen fasta kostnader ar relativt lag i
forhallande till omsattningen, vilket ger flexibilitet
for olika konjunkturldgen. eWork har kontroll pa
centrala efterfrdgeindikatorer och god handlings-
beredskap om det skulle ske snabba férandringar.

Inhemsk konkurrens

eWork konkurrerar direkt med andra konsult-
maklare. Risken fér prispress och en minskande
efterfragan pa eWorks tjanster pa grund av 6kad
konkurrens kan inte uteslutas. eWork konkurrerar
ocksa delvis med konsultféretag med fast anstéllda
konsulter.Som marknadsledare i Norden har eWork
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fordelen av skalférdelar i leveransorganisationen
samt marknadens stdrsta natverk av specialister.
Genom standig effektivisering, féorbattrade proces-
ser och verktyg sasom IT-stdd hojs kundvardet och
eWorks position och konkurrenskraft forstarks.

Internationell konkurrens

P& den nordiska konsultmarknaden agerar en

rad internationella konsultféretag. Ett véxande
utbud av konsulter kommer ocksa fran konsulter

i ldagkostnadslander. Hittills har eWork endast i
liten utstrackning mott direkt konkurrens fran
utldndska konsultféretag. Det vaxande utbudet av
konsulter i utlandet innebar inte bara konkurrens
utan erbjuder en affarsmojlighet for eWork.

Risker relaterade till lagstiftning och regelverk
eWork bedriver for ndrvarande verksamhet i fyra
nordiska lander. Férandringar i lagar och andra
regler som exempelvis avser arbetsratt och skatter
kan paverka forutsattningen fér konsultavtal och
indirekt eWorks resultat och finansiella stéllning.
eWorks affarsmodell bedéms vila pa en stabil
legal grund i den nordiska arbets- och skattelag-
stiftningen. Nya begransande regler skulle kunna
ha negativ paverkan pa sysselsattningen i hela
konsultbranschen, konsultméklarbranschen och

bemanningsbranschen. Risken for begransande
férandringar i lagstiftningen pa dessa omraden
beddms darfér som relativt liten.

Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

eWork ar beroende av samarbete med kvalifice-
rade konsulter for att kunna erbjuda kunderna
konsulter med ratt kompetens som &r snabbt pa
plats. En risk for eWork ar darfor att inte tillréack-
ligt manga kvalificerade konsulter och konsultfé-
retag vill samarbeta med eWork.

Antalet konsulter som valjer att ingd i eWorks
natverk vaxer snabbt och 2014 var 65 000
konsulter registrerade i eWorks databas. eWork
ar dock inte begransat till att anlita konsulterna
i databasen, utan kan féormedla och samarbeta
med alla konsulter pa marknaden, inklusive kon-
sulter i utlandet och i stérre konsultbolag.

Ramavtal

En tydlig tendens &r att storre kunder valjer att
begransa sina konsultinkop till farre leverantorer
och reglera affarsrelationen genom ett ramavtal.
Ramavtal &r i manga fall en férutsattning for att
gobra affarer som konsultméklare. | ramavtalet
regleras priser, tjdnster och dtaganden.



Ramavtalen paverkar riskerna i eWorks
verksamhet pa tva satt: skulle antalet ramavtal
minska innebar det med stor sannolikhet minskad
efterfrdgan pa eWorks tjgnster. Samma negativa
paverkan blir féljden om kunderna i genomsnitt
minskar inkdpta volymer inom ramavtalen.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal stérre kunder helt sluta eller
kraftigt minska sina inkdp fran eWork skulle det
paverka eWork negativt.

Risken sprids pa flera satt. eWork har ett stort
antal kunder, ofta med ramavtal. Konsulterna hos
en kund har ofta kontrakterats vid olika tid for
olika uppdrag. Med undantag for ett langsiktigt
uppdrag av outsourcingkaraktéar stod ingen kund
for mer an 10 procent av omsattningen under
2014. En stor andel av kostnaderna &r rérliga och
direkt kopplade till intakterna, varfoér ett plotsligt
intdktsbortfall inte behdver fa nagon dramatisk
effekt pa rérelseresultatet.

Verksamhet i utlandet

eWork har historiskt expanderat genom etable-

ringar pa nya geografiska marknader. | bérjan av
2015 offentliggjordes beslutet att etablera verk-

samhet i Polen. Varje utlandsetablering innebéar

att verksamheten pa nytt testas med delvis nya
forutsattningar, och det finns inga garantier for
att den kommer att utvecklas lika positivt som pa
hemmamarknaden. eWorks utlandsetableringar
binder begransat kapital och fasta kostnader och
drar i stor utstrackning nytta av befintliga kon-
cerngemensamma resurser.

IT-systements stabilitet
eWorks egenutvecklade IT-system spelar en central
roll i eWorks processer och kunderbjudande. Drifts-
stoérningar och fel i IT-systemens funktion innebar
darfoér en risk for eWorks verksamhet eftersom de
direkt paverkar kvaliteten i leverans till kund.
IT-systemet har hittills utan nadgra egentliga
allvarliga driftstdérningar medverkat till eWorks
snabba tillvéaxt sedan starten ar 2000. IT-stédet
vidareutvecklas [6pande.

Beroende av nyckelpersoner
eWork har vaxt fram som ett utpraglat entrepre-
norsforetag darunder vissa nyckelpersoner spelat
en central roll for utvecklingen. Skulle dessa nyck-
elpersoner vélja att ldmna eWork kan det atmins-
tone pa kort sikt fa negativa konsekvenser.
eWork har under de senaste aren vaxt snabbt
och malmedvetet byggt en allt mer stabil organi-

sation. Verksamheten vilar i allt stérre utstrack-
ning pa ett strukturkapital och systemstéd, vilket
reducerar beroendet av enskilda nyckelpersoner.

Avtalsrisker och skadestandsansvar

Konsulter som eWork har pa uppdrag hos kund
kan féororsaka skadestand eller bega brott hos en
kund. Detta innebar en risk for eWork eftersom
eWork ar avtalspartner till kunden.

For att inte drabbas ekonomiskt av sadana han-
delser har eWork tecknat ansvarfoérsakringar. Hit-
tills har dock inte nagon sadan situation uppkom-
mit dar ansvarforsakringen behodvt trada i kraft.

Investeringsrisk vid nya outsourcingavtal

Genom utveckling av outsourcingkonceptet och
framgangsrik marknadsbearbetning har eWork nu
flera stora kunder och dtaganden pa detta om-
rade. Dessa samarbeten &r av langsiktig karaktar
och fordrar initiala investeringar. Risken finns att
intjdningen av investeringarna tar langre tid &n
beraknat eller uteblir. Leveransen i dessa atagan-
den baseras pa eWork standardprocesser och
system med stor och beprévad tillforlighet. Ge-
nom effektiv uppfdljning och styrning av affaren
och leveransen minimeras utrymmet fér negativa
Overraskningar.
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Adresse

eWork Sverige
www.ework.se Stockholm
Klarabergsgatan 60, 3 tr
SE-111 21 Stockholm
Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00
Fax: +46 (0) 8 50 60 55 01

Goteborg

Kungsportavenyn 33

SE-411 36 Goéteborg

Telefon: +46 (0) 31339 59 50
Fax: +46 (0) 31339 59 59

Linkdping

Nygatan 18

SE-582 19 Linkdping
Telefon: +46 (0) 13 31 0155

Malmé

Anna Lindhs Plats 4
SE-21119 Malmo

Telefon: +46 (0) 40 10 27 80
Fax: +46 (0) 40 10 27 99

Vasteras
Kopparbergsvagen 8
SE-72213 Vasteras
Telefon: 08-50 60 55 00
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Danmark

Koépenhamn

Robert Jacobsens Vej 60 A
DK-2300 Kgbenhavn S
Telefon: +45 311018 75

Finland

Helsingfors

Keilaranta 1

FIN-02150 Espoo

Telefon: +358 20 787 0800

Norge

Oslo

Parkveien 60

NO-0254 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20
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