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2014 i korthet

2014 i korthet

e Forsaljningen 6kade med 11 procent till 8 919 msex (8 036)

e Rorelseresultatet ckade med 16 procent till 1 456 msek (1 255)
e Rodrelsemarginalen forbattrades till 16,3 procent (15,6)

* Resultat efter skatt 6kade till 1 048 msex (930)

¢ Resultat per aktie dkade med 13 procent till 30,45 sex (27,02)
¢ Det operativa kassaflodet dkade till 1 676 msexk (1 418)

e Styrelsen foreslar en utdelning om 12,00 sek per aktie (9,00)

Viktiga handelser per kvartal

Q1 Q3

Volymékningar pa samtliga regioner och ytterligare
forbattrade marginaler. Investering i ytterligare en
produktionslinje inom HEXPOL TPE Compounding i

Tyskland.

Q2

Ytterligare ett starkt kvartal. HEXPOL arrangerade en

kapitalmarknadsdag pa ELASTO AB:s anlaggning i Amal.

Investering i ytterligare en produktionslinje for rubber

compounds i Mexiko pabdérjades.

Fortsatt stark volymutveckling, basta resultatet hittills.
Forvarv av verksamheten i Kardoes Rubber, en valkand
tillverkare av rubber compounds pa den amerikanska
marknaden.

Q4

Fortsatt stark utveckling. Férvarv av VIGAR Rubber
Compounding, en valkand europeisk tillverkare av
rubber compounds. Forvarv av Portage Precision
Polymers, en valkand amerikansk tillverkare av rubber
compounds. Avtal tecknat om att forvarva RheTech
- en valkdnd amerikansk thermoplastic compounder.

Nyckeltal
2014 2013
Forsaljning, MSEK 8 919 8 036
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1 456 1 255 + 16%
Roérelsemarginal, % 16,3 15,6
Resultat fore skatt, MSEK 1436 1236
Resultat efter skatt, MSEK 1048 930
Resultat per aktie, SEK 30,45 27,02 + 13%
Soliditet, % 69,3 61,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,5 27,0
Operativt kassaflode, MSEK 1676 1418
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HEXPOL i korthet

HEXPOL i korthet

¢ |nnovativa Iésningar inom avancerade polymer compounds, packningar for plattvarmevéxlare

samt hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

e Starka globala marknadspositioner - globalt ledande pa marknaden fér rubber compounds

e |edande inom thermoplastic elastomer compounds (TPE) i Europa

e Organiserat i tva affarsomraden med djup och bred polymer- och applikationskompetens

e Fdrvarvsorienterat

e Tillvaxt med starka och forbattrade marginaler

e V\alinvesterat med starka kassafloden

e Stark finansiell stéllning

Affarsomrade
HEXPOL Compounding
Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2014):

Rorelseresultat Antal anstallda

Forsaljning

94%

60%

Verksamhet HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantdrer inom utveckling och tillverkning
av avancerade polymer compounds av hdg kvalitet.
HEXPOL Compounding fokuserar primart pa tre viktiga
polymeromraden:

- Rubber compounds

- Thermoplastic elastomer compounds (TPE)

- Thermoplastic compounds (TP)

HEXPOL Compounding supporterar kunder globalt med
31 tillverkande enheter (inkluderande RheTech, forvarvat
i januari 2015) i Europa, Asien och NAFTA.

Marknad HEXPOL Compoundings marknad &ar global

och stdrsta slutkundssegment ar fordons- och verkstads-
industrin foljt av bygg- och anlaggningsbranschen. Andra
viktiga kundsegment ar medicinteknik, kabel- och vatten-
hanteringsindustin, samt energi-, olje- och gasindustrin,
De storsta kundsegmenten inom omradet TPE compounding
ar allméanindustri, konsument och medicinteknik.

Kunder Tillverkare av komponenter i polymera material
som staller hoga krav pa prestanda, kvalitet och global
leveransformaga.

Forséljning 8 198 MSEK (7 345)

Rorelseresultat 1 364 MSEK (1 177)

Antal anstallda 31 december 2 212 (1 958)

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2014):

Antal anstallda

Verksamhet HEXPOL Engineered Products ar en av
varldens ledande leverantdrer av kvalificerade pro-
dukter sdsom packningar till plattvarmevaxlare och
hjul till truckindustrin. Dessutom ar affarsomradet
en nordisk aktdér inom gummiprofiler till i huvudsak
bygg- och verkstadsindustrin.

Forsaljning Rorelseresultat

‘8% ‘ 6%

Marknad HEXPOL Engineered Products verkar pa
den globala marknaden inom sina nischomraden med
hog fokusering mot kréavande kunder och avancerade
applikationer. Marknaden for packningar och hjul

ar global, dar HEXPOL har produktionsenheter i
Europa och Asien och for hjul aven i Nordamerika.
Marknaden for profiler &r framst nordisk.

Kunder For packningar ar kunderna tillverkare av
plattvarmevéxlare, for hjul tillverkare av truckar
och lankhjul samt for profiler bygg- och verkstads-
industri.

Foérsaljning 721 MSEK (691)

Rorelseresultat 92 MSEK (78)

Antal anstallda 31 december 1 449 (1 470)

¥ HEXPOL



KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL éar en varldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar for
plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast och
gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikatio-

ner (Wheels). Kunderna ar i huvudsak den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
energi-, olje- och gassektorn, tillverkare av medicin-
teknik samt OEM-tillverkare av plattvarmevaxlare och
truckar. Koncernen ar organiserad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products. Cirka 97 procent av forséljningen sker till
kunder utanfor Sverige och 11 av koncernens 39 till-
verkande enheter (inkluderande RheTech forvéarvat i
januari 2015) finns i de expansiva regionerna Asien,
Mexiko och dstra Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig I6nsamhet och
uthallig konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat verk-
samheten till marknader dar det ar mgjligt att na en
marknadsledande position.

Inom affarsomrade HEXPOL Compounding aterfinns
kunderna huvudsakligen bland den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantérer, energi-,
olje- och gassektorn samt tillverkare av medicinteknik.
Kunderna utgors av tillverkare av polymera produkter
och komponenter som staller hoga krav pa sina leve-
rantdrer vad avser kvalitet och leveranssékerhet.

Inom affarsomrade HEXPOL Engineered Products ar
den storsta enskilda kundgruppen OEM-tillverkare
av plattvarmevéaxlare. Det 6kade intresset for energi-
effektivisering gor att marknaden véxer och darmed
efterfraigan pd HEXPOL Gaskets produkter. Inom
HEXPOL Wheels finns de stdrsta kunderna inom
materialhanteringsutrustning. Den 6kade godshante-
ringen i varlden gor att dessa kunder har god tillvaxt.
Gemensamt for samtliga verksamheter ar betydelsen
av spetskompetens inom polymera material och appli-
kationskunskap samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal,
genomsnitt per ar éver en konjunkturcykel: forsalj-
ningstillvaxten (justerat for valutaeffekter) ska uppga
till mer an 10 procent och rérelsemarginalen (justerat
for jamforelsestorande poster) ska uppga till mer an
12 procent.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvéandas for utdelning till HEXPOL:s
aktieagare under forutsattning att bolagets finan-
siella stallning beddéms tillfredsstallande.

¥ HEXPOL
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AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och app-
likationsspecialist inom ett begrénsat antal utvalda
nischomraden for utveckling och tillverkning av
polymera produkter. HEXPOL ska vara den mest
efterfrdgade samarbetspartnern for kunder inom
nyckelbranscher sasom fordons-, bygg- och verkstads-
industrin, energi-, olje- och gassektorn, medicinteknik
och materialhanteringsindustrin, genom att erbjuda
innovativa och specialiserade polymera produkter och
l6sningar.

VISION

HEXPOL.:s vision ar att vara marknadsledare, num-
mer ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller
geografiska segment. Detta for att generera tillvaxt och
aktieagarvarde.

STRATEGI
For att kunna bibehalla langsiktig I6nsamhet och
uthallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt vid
varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft. |
syfte att uppnd visionen tillampas fem verksamhets-
strategier:
Produktutveckling med djup och bred polymer- och
applikationskompetens
Kostnadseffektivast i-branschen
Effektiv Supply Management som ger volym- och
teknikfordelar
Hdogsta ledningskompetens genom kompetenta och
erfarna team
Speed Management med korta och snabba besluts-
processer

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen
som strategi att vaxa saval organiskt som via forvarv.
Dessutom har HEXPOL som strategi att bedriva ett
proaktivt miljéarbete och ta socialt ansvar. Genom
saddana aktiviteter bidrar HEXPOL till hallbar utveck-
ling och vi ar overtygade om att detta ar bra for
samhallet, medarbetarna, dgarna och var affarsverk-
samhet. | strategin for hallbar utveckling ingar bland
annat inférande av miljéledningssystem, energieffek-
tivisering, att minska risker med kemiska produkter,
samt att oppet redovisa koncernens prestanda avse-
ende miljé och socialt ansvar.

VARDESKAPANDE OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2002 expanderat verksamhe-
ten fran en forsaljning p& 631 msek till 8 919 MsEK,
med starka och forbattrade rdrelsemarginaler. Utveck-
lingen har mojliggjorts av en djup och bred produkt-
utvecklingskompetens, kostnadseffektiva fabriker samt
framgangsrika nyetableringar och foretagsforvarv.
Koncernen ar ocksa val positionerad i segment som
visar stark tillvaxt. Foretagskulturen ar stark med
kompetenta och erfarna medarbetare ledda av erfarna
ledningsgrupper med korta och snabba beslutsvégar.
Under aret har ett flertal forvarv genomforts inom
karnomradet rubber compounds. Dessutom har det
skett kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL Compoun-
ding Mexiko samt inom HEXPOL TPE Compounding.
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Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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BASTA AKTIEAGARE,

Ar 2014 var ytterligare ett bra &r for HEXPOL-
koncernen. Vi fortsatte att forbattra vara marknads-
positioner pa alla vara huvudmarknader och vi
forbattrade vart finansiella resultat ytterligare.

Var strategi med bade organisk och férvarvad
tillvaxt inom vara befintliga omraden, kombinerat
med starka kassafloden, ar framgangsrik och

ligger fortsatt fast.

Var strategi med tillvaxt framst inom omradet
Polymer Compounding ligger fast och under 2014
har vi forvarvat fyra verksamheter inom Rubber
Compounding samt tecknat avtal om att forvarva
ytterligare fyra verksamheter inom Thermoplastic
Compounding. Forvarvet av den valkanda ame-
rikanska Rubber Compoundern Kardoes Rubber
genomfordes i augusti 2014 och starker var narvaro
i sydostra USA. | november forvarvade vi den lika-
ledes valkénda europeiska Rubber Compoundern
VIGAR Rubber Compounding med verksamheter i
Spanien och Tyskland. VIGAR Rubber Compoun-
ding ger oss for forsta gdngen en position pa den
spanska marknaden och forstarker var narvaro pa
den stora tyska marknaden. | bdrjan av december
forvarvade vi ytterligare en valrenommerad ame-
rikansk Rubber Compounder — Portage Precision
Polymers — ett forvarv som starker var position i
nordoéstra USA. Precis innan jul skrev vi avtal om
att forvarva RheTech Thermoplastic Compounding
med fyra amerikanska enheter inom specialiserad
Thermoplastic Compounding. Detta ar vart forsta
steg inom Thermoplastic Compounding. RheTech
ar en relativt stor spelare inom fiberforstarkta
Polypropylene Compounds med bilindustrin som
storsta slutanvéndarsegment. Foérvarvet har sedan
genomforts i januari 2015. Samtliga forvarv ar
verksamheter som ar valkanda pa marknaden (och
av oss) och vi har foljt dem under en langre tid.
Vi okar mojligheterna for lyckade férvarv genom
att ha en genomarbetad och val beprévad integra-
tionsplan samt att vi alltid forvarvar inom ké&nda
omraden.

¥ HEXPOL
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VAar strategi ar dven att vaxa organiskt d.v.s.

6ka vara volymer och var férsaljning pa alla vara
marknader samt att hitta nya tillvaxtmarknader
och tillvaxtomraden. Det ar darfor gladjande att vi
under 2014 hade en positiv utveckling pa samtliga
huvudmarknader inklusive Europa samt pa tillvaxt-
marknader som Kina och Mexiko. I Mexiko har vi
dessutom investerat i utdkad kapacitet. Vi hade
aven en positiv utveckling inom HEXPOL TPE
Compounding tack vare marknadssatsningar och
kapacitetsutbyggnad.

Vi har under 2014 ¢kat vara volymer pa samtliga
huvudmarknader. Forséaljningen 6kade med 11 pro-
cent till 8 919 msek (8 036) men paverkades av
lagre forsaljningspriser pa grund av lagre priser pa
vara huvudsakliga ramaterial under de tre forsta
kvartalen jamfort med aret innan. Under aret har
ravaruprisutvecklingen varit stabil p& vara huvud-
sakliga ramaterial.

Under 2014 forbattrade vi aterigen kraftigt vart
resultat per aktie. Resultatet uppgick till 30,45 sek/
aktie — en 6kning med 13 procent. VAart standiga
fokus pa hanteringen av rorelsekapitalet ger ocksa
resultat i form av ett starkt operativt kassaflode
och en bra avkastning, 28,5 procent (27,0), pa vart
sysselsatta kapital.

Gladjande nog har HEXPOL-aktien utvecklats posi-
tivt och aktiekursen dkade med 54 procent under
aret. En viktig komponent i var strategi ar en fort-
satt satsning pa kompetensutveckling i koncernen.
Vi har under aret aterigen genomfort omfattande
program for detta lokalt, regionalt och centralt.
Strategin med interna rekryteringar ligger fast och
manga befattningar har tillsatts med interna kan-
didater. HEXPOL-koncernen har en stark finansiell
stallning tack vare starka resultat och bra hante-
ring av rorelsekapitalet. HEXPOL-koncernen hade
vid arsskiftet ingen nettoskuld och soliditeten var
hog, 69,3 procent. Allt detta ger en bra plattform
for fortsatt expansion.
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FORTSATT TILLVAXT

Var strategi ar att vaxa bade organiskt och genom
forvarv men hela tiden med bra marginaler och
starka operativa kassafldden. De foretag vi forvarvar
finns alltid inom vara karnomraden och vi har oftast
foljt foretaget en langre tid vilket innebar att vi

har detaljkunskap om vara forvarvsobjekt. Alla vara
forvarv integreras in i var existerande organisation
och struktur. Vi har konsekvent forvarvat bolag pa
marknader dar vi redan varit etablerade samt byggt
nya enheter i egen regi pa tillvaxtmarknaderna t.ex.
i Kina och Mexiko.

Vi har vaxt organiskt och genom férvarv fran en
omsattning pa knappt 500 mMsek 2001 till en omsatt-
ning pa 8 919 msek 2014. Expansionen har kombi-
nerats med avsevart forbattrade rorelsemarginaler,
mycket tack vare omfattande internt forbattrings-
arbete dar alla enheter mats och jamférs med var-
andra. | slutet av 2014 tecknade vi avtal om att
forvarva RheTech Compounding, vilket vi genomforde
i januari 2015. Forvarvet av RheTech ger oss en ny
intressant och spannande plattform inom specialise-
rad Thermoplastic Compounding.

KOMPETENSUTVECKLING OCH INTERNA
REKRYTERINGAR — BASEN FOR VAR
UTVECKLING

Var strategi ar baserad pa en bred och djup poly-
mer- och applikationskompetens kombinerad med
god kommersiell och etisk kompetens. Var foretags-
kultur ar stark med ledord som "DECENTRALISED
BUT EXTREMELY COORDINATED”. Jag tror att
koordination och samordning med en decentralise-
rad organisation som har kraft ger valdigt bra och
positiva effekter i en sammantagen och fokuserad
koncern. Vi utvecklar standigt vara motiverade

medarbetare antingen i lokala féretagsutbildningar,
individuella program eller genom vart koncernéver-
gripande HEXPOL LEADERSHIP DEVELOPMENT
PROGRAM. Vi prioriterar alltid interna rekryte-
ringar och har genomfoért ett stort antal sadana
under aret. En intern rekrytering ger alltid positiva
signaler till organisationen och &r en nyckelstrategi
for HEXPOL-koncernen. Med var forvarvsstrategi
far vi ocksd in manga nya kompetenta medarbetare
i koncernen. Manga av vara ledande befattnings-
havare och &ven ett flertal koncernledningsmedlem-
mar kommer fran forvarvade verksamheter. Var
organisation utvecklas alltid men ar i grunden
stabil med valdigt f& organisationsforandringar.

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUNDSEG-
MENT - FORTSATT KAPACITETSUTBYGGNAD
I MEXIKO SAMT INOM TPE COMPOUNDING
Vi har kunder som véaxer och vi finns pa geo-
grafiska marknader som vaxer. Vi ser tillvaxt i
fordons-, verkstads- och energisegmenten. Inom
TPE-omradet ser vi stark tillvaxt inom manga
konsumentapplikationer (t.ex. forslutningar och
kapsyler). Darutover ser vi aven geografisk tillvaxt
framst i Kina, Mexiko och oéstra Europa. P& dessa
marknader okar vi vara kapacitetsinvesteringar.

Vi har kunder som finns i segment som vaxer t.ex.
energi-, olja- och gas samt medicinteknik. Aven
fordonsindustrin, som ar vart stérsta marknads-
segment, vaxer globalt sett. Fordonsindustrin utgor
cirka 37 procent av koncernens forsaljning. Av
HEXPOL-koncernens forsaljning finns 63 procent

i NAFTA och 31 procent i Europa med tyngdpunkt
pa centrala (framst Tyskland) och 6stra Europa.
Asien vaxer snabbt och vi 6kade var forsaljning
med 19 procent under aret.

¥ HEXPOL



STARK FINANSIELL STALLNING

HEXPOL har en affarsmodell som fungerar saval i
daliga som i bra tider. Detta bevisade vi inte minst
2009 da finans- och fordonskrisen slog till. Vi tappade
som alla andra férsaljning men hade en rorelse-
marginal pa 10,0 procent (exkl. jamforelsestérande
kostnader) det aret. Vi genererar starka operativa
kassafléden och detta tillsammans med god intjaning
och bra finansiering ger oss en stark balansrakning
som kan hantera bade expansion, sa val organiskt
som genom férvarv, och utdelning. Vi foljer var
utdelningspolicy med utdelningar mellan 25 och

50 procent av vart nettoresultat och styrelsens for-
slag till utdelning uppgar till 12,00 sek/aktie (9,00)
— en 6kning med 33 procent.

PRIORITERINGAR 2015

I forra arsredovisningen lovade jag att vi skulle
fokusera pd en fortsatt satsning pa tillvaxt genom
fokuserade marknads- och utvecklingsinsatser. Jag
bedémer att vi totalt sett, i en avvaktande mark-
nad, har flyttat fram vara positioner pa samtliga
huvudmarknader. Vi har aldrig tidigare haft sa
manga och s& omfattande utvecklingsprojekt till-
sammans med befintliga och framtida kunder. Jag
lovade ocksa att vi skulle fortsatta vara forvarvs-
orienterade samt fortsatta vart proaktiva hallbar-
hets- och sociala ansvarsarbete. Detta har vi ocksa
gjort. Under 2014 har vi genomfort forvarv av atta
enheter — samtliga inom Polymer Compounding
(RheTech forvéarvet avtalades december 2014 och
genomfordes i mitten av januari 2015). Vart hall-
barhetsarbete har fortsatt ofértrutet och vi redo-
visar det transparent har i arsredovisningen och

i den separata hallbarhetsrapporten.

$HEXPOL
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Under 2015 kommer vi att fortsdtta med den tidi-
gare valda strategin med fortsatt fokus pa kompe-
tensutveckling och utveckling av vara medarbetare.
Vi kommer ocksa att fortsatta var satsning pa till-
véaxt genom Okade och fokuserade marknads- och
utvecklingsinsatser. Vi ser bra mojligheter for detta
och vi har ocksa starkt var forsaljningsorganisation
pa en del geografiska marknader t.ex. pa den franska
marknaden. Forvarvsorienteringen ligger fast och
vart proaktiva hallbarhets- och sociala ansvars-
arbete skall fortsatta ofértrutet. Under 2015 skall
vi ocksd klokt och ansvarsfullt integrera vara under
2014 forvarvade enheter.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantdrer
och aktieagare for ert fortroende och goda sam-
arbete under 2014. Vara medarbetare har gjort
fantastiska insatser — tack alla. Vi har idag en
storre HEXPOL-koncern med starka marknads-
positioner, djup kompetens och med en stark
finansiell stallning. Jag ar évertygad om att vi
kan fortsatta utveckla HEXPOL-koncernen i en
positiv riktning.

Malmé i mars 2015

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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A HEXPOL COMPANY

Sﬁﬂtﬂﬁﬁl %GOLDKEY oo e

Ml.lller
PROCESSING, INC. Kunststoffe
A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY

A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY

e Chase
EHEXPOL <EHEXPOL

A Elastomer
COMPOUNDING

COMPOUNDING
COLONIAL RUBBER WORKS BURTON RUBBER PROCESSING

A HEXPOL COMPANY

‘
Kardoes Rubber %AR R h eTe C h

A HEXPOL COMPANY A HEXBDO o '-";
A HEXPOL COMPANY

Polymer Compounding and Color Specialist

A HEXPOL COMPANY
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Om HEXPOL-koncernen

Forsaljning 2014 fordelat pa affarsomrade och geografi

HEXPOL

Engineered Products

8%

HEXPOL
Compounding
92%

Koncernen ar organiserad i tva affarsomraden:
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products. HEXPOL Compounding bestar av ett
produktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och
tre geografiska regioner: HEXPOL Compounding
NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och
HEXPOL Compounding Asia. Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products har tre produkt-
omraden: HEXPOL Gaskets, HEXPOL Wheels och
HEXPOL Profiles. Organisationen ar anpassad for
att ge korta och snabba beslutsprocesser med
ett tydligt och decentraliserat ansvar.

HEXPOL é&r en varldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar for
plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast och
gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(Wheels).

Asien

NAFTA
63%

Europa
31%

Kunderna &r i huvudsak den globala fordons- och
verkstadsindustrins systemleverantorer, energi-,
olje- och gassektorn, tillverkare av medicinteknik,
samt OEM-tillverkare av plattvarmevéaxlare och
truckar.

Cirka 97 procent av forsaljningen ar till kunder
utanfor Sverige. Av dessa aterfinns 11 av koncer-
nens 39 produktionsenheter (inklusive RheTech,
forvarvat januari 2015) i tillvéxtregioner i Asien,
Mexiko och Osteuropa. Antalet anstéllda uppgar till
cirka 3 900 (inklusive RheTech, forvarvat januari
2015), varav merparten finns i Asien och USA.

Merparten av anlaggningarna ar relativt nya och
valinvesterade. Tekniknivan ar hog och en langt
driven produktions- och tekniksamordning innebéar
kostnadseffektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt
mojlighet att smidigt flytta produktion mellan
enheterna.

HEXPOL AB (publ)
CEO Georg Brunstam

CFO/IR
Karin Gunnarsson

HEXPOL
Compounding

HEXPOL
Engineered Products
Globa_l

P
Pur

Technology
Carsten Riter

HEXP_DL . HEX_POL HEXPOL_ HEXPOL _ HEXPOL HEXPOL HEXPOL
fEh ge ELoPS © HEE Wheels Gaskets Profiles
Ralph Wolkener/ Ralph Wolkener/ NAFTA Ralph Wolkener/

Jan Wikstrém Lars-Ake Bylander Lars-Ake Bylander

Carsten Riiter Carsten Riiter Tracy Garrison Carsten Riiter
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Om HEXPOL-koncernen

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begransat antal
utvalda nischomraden fér utveckling och tillverk-
ning av polymera produkter. HEXPOL ska vara
den mest efterfrdgade samarbetspartnern for kun-
der inom nyckelbranscher sdsom fordons-, bygg-
och verkstadsindustrin, energi-, olje- och gas-
sektorn, medicinteknik och materialhanterings-
industrin, genom att erbjuda innovativa och
specialiserade polymera produkter och lésningar.

VISION

HEXPOL:s vision ar att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for
att generera tillvéxt och aktieagarvérde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig I6nsamhet och
uthallig konkurrenskraft lagger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrens-
kraft.

I syfte att uppnd visionen tillampas féljande fem
verksamhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Inom affarsomradet HEXPOL
Compounding ar exempelvis 80 procent av de i
Europa marknadsférda produkterna baserade pa
unika egenutvecklade recept och koncernen erbjuder
kunderna tekniksamarbete for framtida utveckling.
Produktutvecklingen sker vid respektive produktions-
enhet och inom affarsomradet HEXPOL Compoun-
ding finns en central teknikavdelning i Belgien.
Inom HEXPOL Gaskets finns en central teknik-
avdelning i Gislaved, Sverige, och inom HEXPOL
Wheels finns teknikavdelningen i Laxa, Sverige.

12

Totalt arbetar cirka fem procent av de anstéallda
inom HEXPOL Compounding med utvecklingsarbete
och manga ar hogt utbildade ingenjorer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Valinvesterade anlaggningar med hég teknikniva
och bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv
organisation ger mojlighet till framgang och utveck-
ling.

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta
kostnadseffektiva leverantérslosningar dar volym-
och teknikférdelar anvands. Nara samarbete med
kunderna genom lokal narvaro skapar ocksa
mdjlighet till effektiva I6sningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfaren-
heter medfér att samtliga enheter anpassar sig till
vad som ar “best practice” inom koncernen

och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering 6kar konkurrensférmégan och lyfter
organisationens kapacitet.

Utéver ovanstadende verksamhetsstrategier har
HEXPOL som strategi att bedriva ett proaktivt
hallbarhetsarbete och ta socialt ansvar. Genom
olika aktiviteter bidrar HEXPOL till en hallbar
utveckling och vi ar dvertygade om att detta ar
bra for samhallet, medarbetarna, dgarna och var
affarsverksamhet. | strategin for hallbar utveckling
ingadr bland annat inforande av miljoledningssystem,
energieffektivisering, att minska riskerna med
kemiska produkter, samt att 6ppet redovisa
koncernens prestanda avseende miljo och socialt
ansvar.

¥ HEXPOL



Forsaljningstillvaxt™ % (Mal >10%)
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* Justerat for valutaeffekter

TILLVAXTSTRATEGI
HEXPOL har genom aren skapat stark tillvaxt

genom god organisk tillvaxt och strategiska forvarv.

Denna inriktning ligger fast for framtiden.

Organisk tillvaxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av
utvecklingen inom ett antal slutkundssegment,
vilka framst drivs av utvecklingen inom industri-,
verkstads-, fordons- samt bygg- och anlaggnings-
marknaden. Koncernen positionerar sig for att dra
fordel av utvecklingen och tillvéxten inom dessa
marknader. Darutbver ar koncernens strategi att
fortsatta ta tillvara pa de mojligheter som upp-
kommer nar gummikomponenttillverkare star infor
beslutet att 6vergd fran en blandningsverksamhet i
egen regi till "outsourcing”.

Forvarvsstrategi

Koncernens strategi ar att fortsatta med forvarv
inom polymeromradet, foretradesvis inom nuva-
rande affarsomraden men inkluderande en bredd-
ning av applikationsomraden, materialslag och
geografi. Potentiella forvarvsobjekt kartlaggs fort-
I6pande enligt en tydlig forvarvsmodell dar intres-
santa objekt analyseras utifrdn en rad strategiska
parametrar. Koncernen har ett starkt kassaflode,
god finansiell stallning samt ledningskapacitet att
tillvarata intressanta forvarvsmojligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfor sina produkter via ett antal
val inarbetade varumarken. Exempelvis ar varu-
market Gislaved Gummi valkéant och valrenomme-
rat for packningar langt utanfor Sveriges granser.
Inom respektive produktomraden och geografiska
marknader anvands varumérkena HEXPOL Com-
pounding, GoldKey, Stellana, Burton Rubber,
Chase Elastomer, Colonial Rubber, Robbins,
Muller Kunststoffe (inkl. produktvarumérken),

¥HEXPOL
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Rorelsemarginal™ % (Mal >12%)
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ELASTO (inkl. produktvarumérken), Elastomeric,
Vigar, Kardoes samt RheTech.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har fastslagit féljande finansiella mal,
genomsnitt per ar éver en konjunkturcykel: for-
saljningstillvaxten (justerat for valutaeffekter) ska
uppga till mer an 10 procent och rérelsemarginalen
(justerat for jamforelsestorande poster) ska uppga
till mer an 12 procent.

MALUPPFYLLELSE
Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgar
av diagrammen ovan.

De finansiella malen skall spegla utvecklingen
under en konjunkturcykel. Snittet for de senaste
fem aren har overstigit malsattningen, bade vad
galler forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.

HEXPOL har infriat malsattningarna avseende
rérelsemarginalen under de senaste fem aren.
Roérelsemarginalen 2014 var 16,3 procent och
genomsnittet for perioden 2010-2014 uppgick till
14,0 procent. Malsattningen for forsaljningstill-
vaxten overtraffades gott och val under aren 2010
och 2011, men uppnaddes inte for aren 2012-2014.
Forsaljningstillvaxten for ar 2014 var 6 procent och
genomsnittet for perioden 2010-2014 uppgick till

34 procent.

HISTORIK

HEXPOL har anor sedan grundandet av det svenska
industriféretaget Svenska Gummifabriks AB i Gislaved
i slutet av 1800-talet. Den del av den tidigare
mycket diversifierade Gislaved-koncernen som till-
verkade gummiblandningar och tekniska produk-
ter forvarvades 1994. Verksamheten har déarefter
utvecklats genom investeringar i produktutveckling
och férvarv av bolag som kompletterar verksamhe-

13



Om HEXPOL-koncernen

ten. Ett stort och viktigt steg i utvecklingen var
forvarvet av Thonakoncernen 2004.

Fram till 2008 ingick HEXPOL i Hexagon-koncernen.

Ar 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons aktie-
agare och noterades som ett separat bolag,
HEXPOL AB, pa Nasdaq OMX Nordic.

Under 2010 gjordes tva viktiga forvarv: ELASTO
Group for att bredda materialbasen med thermo-
plastic elastomer compounds (TPE) och Excel
Polymers Group som gjorde HEXPOL till nummer
ett globalt inom rubber compounds.

Under 2012 slutférdes tva stora forvarv. Det
tyska bolaget Muller Kunststoffe forvarvades,
vilket gjorde HEXPOL till en av Europas ledande
tillverkare av TPE, och Robbins, en ledande
Rubber Compounder i USA, forvarvades vilket

STARK TILLVAXT

starkte HEXPOL.:s position i USA inom omradet
rubber compounds.

| augusti 2014 forvarvades den valkanda ameri-
kanska Rubber Compoundern Kardoes Rubber som
starkte narvaron i syddstra USA. | november 2014
forvarvades den véalké&nda europeiska Rubber
Compoundern Vigar Rubber Compounding med
verksamheter i Spanien och Tyskland. | december
2014 forvarvades dessutom verksamheten i en
amerikansk Rubber Compounder, Portage Precision
Polymers, som starker marknadspositionen i nord-
Ostra USA. | slutet av 2014 tecknades avtal om
forvarv av RheTech Thermoplastic Compounding
med fyra amerikanska enheter inom specialicerad
Thermoplastic Compounding. Forvarvet slutfordes i
januari 2015.

Forvarvens bidrag till forsaljningen 2002-2014, férvarvsmanad inom parentes.

MSEK
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. HEXPOL

GFD (juli 2002)

. Trostel (sept 2005)

. Thona (maj 2004) ELASTO (apr 2010)
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Miller Kunststoffe (jan 2012)
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Om HEXPOL-koncernen

Brdderna Carl och Wilhelm
Gislow, grundare av Svenska
Gummifabriks AB

De viktigaste handelserna i utvecklingen fram till dagens HEXPOL:

1893
1966
1990
1991
1994
1995
1998
2002
2004
2005
2007

2007
2008
2008
2009
2010
2010

2011

2012
2012
2012
2013

2014
2014
2014
2014

Brdderna Gislow startar en gummifabrik i Gislaved

En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi

Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

Produktion av packningar for plattvarmevéaxlare forvarvas

Hexagon AB forvarvar bolaget

Stellana i Laxa forvarvas

Elastomeric Engineering pa Sri Lanka forvarvas

GFD Technology i Tyskland foérvarvas

Thona-koncernen i Belgien med verksamhet i Belgien, Tjeckien, Kanada och USA fdrvarvas
Trostel SEG i USA férvarvas

Etablering av tre nya fabriker for rubber compounds, hjul och packningar i Kina
samt en ny fabrik for rubber compounds i Mexiko

GoldKey Processing i USA forvarvas

Namnbyte frdn Hexagon Polymers till HEXPOL

Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktieagare och notering av aktien pa Nasdag OMX Nordic
Omstruktureringsprogram och stangning av blandningsverksamheten i Kanada

ELASTO Group med verksamhet i Sverige och Storbritannien forvarvas

Den globala rubber compounding koncernen Excel Polymers Group med verksamhet i USA,
Kina, Storbritannien och Mexiko forvarvas

Namnbyte och “re-branding” av Excel Polymers till Burton Rubber Processing,
Colonial Rubber Works, Chase Elastomer och HEXPOL Compounding

Forvarv av det tyska TPE-Compounding bolaget Muller Kunststoffe
Kapacitetsinvesteringar pa tillvaxtmarknaderna Mexiko och Kina
Robbins, en ledande amerikansk rubber compounder, forvarvas

Kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL Compounding i Mexiko och Kina och inom
HEXPOL TPE Compounding

Kardoes Rubber, en valkand amerikansk tillverkare av rubber compounds, forvarvas
Vigar Rubber Compounding, en valkand europeisk tillverkare av rubber compounds, forvarvas
Portage Precision Polymers, en valkand amerikansk tillverkare av rubber compounds, forvarvas

Avtal tecknat om att forvarva RheTech Thermoplastic Compounding

¥HEXPOL 15
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HEXPOL-AKTIEN

HEXPOL AB registrerades pA NASDAQ OMX
Nordic den 9 juni 2008 dar B-aktien noterades pa
StockholmMid Cap, sektorn industri. Den 2 januari
2014 flyttades B-aktien upp fran Mid Cap till
Large Cap segmentet. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgar till 68 840 256 sek, fordelat pa 34 420 128
aktier. Av dessa ar 1 476 562 A-aktier och

32 943 566 B-aktier. A-aktierna ger vardera tio
roster och B-aktierna vardera en rost. Alla aktier
medfor lika ratt till andel av bolagets tillgdngar
och resultat.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
Kursen pd HEXPOL:s B-aktie steg under 2014 med
53 procent och noterades vid utgdngen av 2014

till 737 sexk. Den hogsta stangningskursen var

747 sek (29 december). Lagst stdngningskurs var
under aret 463 sek (4 februari). Under 2014 om-
sattes 14,5 miljoner (10,3) HEXPOL-aktier. I genom-
snitt omsattes 58 329 (41 168) aktier per bdrsdag.
Antal omsatta aktier utgjorde 42 procent (30) av
totala antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2014 hade HEXPOL AB 8 280

(7 878) aktieagare. Andelen aktier agda av svenska
institutioner och fonder var den 31 december 2014
motsvarande 24 procent (26) av kapitalet. Andelen
aktier agda av utlandska &agare var 36 procent (31)
av kapitalet. De tjugo stdrsta &garna svarade for
62 procent (62) av kapitalet och 73 procent (73) av
rosterna.

Aktien och agarna

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvandas for utdelning till HEXPOL:s
aktieagare under forutsattning att koncernens
finansiella stallning bedéms tillfredsstallande.

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER
HEXPOL:s ledning arbetar I6pande med att utveckla
den finansiella informationen for att skapa goda for-
utsattningar att vardera koncernen pa ett sa ratt-
visande satt som mojligt. | detta ingar bland annat
att medverka aktivt vid traffar med analytiker, aktie-
agare och media.

HEXPOL-aktien har under aret foljts och analyse-
rats av bland annat féljande analytiker:

*+ ABG Sundal Collier, Johan Edvardsson
johan.edvardsson@abgsc.se

» Carnegie Investment Bank, Johan Wettergren
johan.wettergren@carnegie.se

» Handelsbanken Capital Markets, Mikael Doepel
midoOl@handelsbanken.se

* Nordea, Henrik Nilsson
henrik.p.nilsson@nordea.com

+ SEB Enskilda, Olof Larshammar
olof.larshammar@seb.se

+ Swedbank, Mats Liss
mats.liss@swedbank.se

+ DNB, Simon Sigvardsson
simon.sigvardsson@dnb.no

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2014

Antal Antal Aktiekapital Roster
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier (%) (%)
Melker Schérling AB 1 476 562 7 563 715 26,30 46,80
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 2 060 472 6,00 4,30
Swedbank Robur fonder 0 1 801 910 5,20 3,80
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 0 888 890 2,60 1,90
State Street Bank & Trust Com., Boston 0 756 075 2,20 1,60
JPM Chase NA 0 737 163 2,10 1,60
Citibank NA New York 0 595 159 1,70 1,20
Afa Forsakring 0 534 619 1,60 1,10
SEB Investment Management 0 527 169 1,50 1,10
State Street Bank & Trust Com., Boston 0 503 309 1,50 1,10
BP2S London/Saudi Arabian Monetary, Agency 0 461 984 1,30 1,00
Andra AP-fonden 0 424 129 1,20 0,90
AMF - Forsakring och Fonder 0 415 399 1,20 0,90
SSB Cliennt Omnibus AC OMO03 (0 PCT) 0 406 667 1,20 0,80
NTC Fidelity Funds Northern Trust 0 394 800 1,20 0,80
Lannebo fonder 0 387 321 1,10 0,80
Bonnier, Simon 0 383 428 1,10 0,80
Nordea Investment Funds 0 327 452 1,00 0,70
Livforsakringsbolaget Skandia OMS 0 326 741 1,00 0,70
Enter fonder 0 291 242 0,80 0,60
Summa de 20 storsta dgarna 1 476 562 19 787 644 61,80 72,50
Summa ovriga dgare 0 13 155 922 38,20 27,50
Summa 1 476 562 32 943 566 100,00 100,00

¥ HEXPOL
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Aktien och agarna

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat 30,45 27,02 21,88 18,65 9,30
Eget kapital 146,69 105,08 84,51 71,85 44,88
Utdelning 9,00 6,00 5,00 3,00 1,00
Borskurs B-aktien 31 dec* 736,50 482,00 343,50 202,00 153,50
*Senaste betalkurs
AGARFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2014
Antal  Aktieadgare Innehav Roster
Aktiedgare aktieagare (%) (%) (%)
Fysiska personer 7 263 87,72 10,65 7,68
varav Sverigeboende 7175 86,65 9,42 6,80
Juridiska personer 1017 12,28 89,35 92,32
varav Sverigeboende 491 5,93 55,00 67,563
Summa 8 280 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7 666 92,58 64,42 74,33
ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2014
Antal Antal Antal
aktieagare A-aktier B-aktier
1-500 6 785 0 808 737
501-1000 581 0 431 778
1001-5000 581 0 1 190 203
5001-10000 98 0 710 374
10001-15000 41 0 510 144
15001-20000 25 0 431 737
20001- 169 1 476 562 28 860 593
Summa 8 280 1 476 562 32 943 566
AGARKATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2014
Antal Antal Innehav Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella foretag 0 8 318 908 24,17 17,44
varav banker och fonder 0 6 530 944 18,98 13,69
varav forsdkringsbolag och pensionsinstitut 0 1 787 964 5,19 3,75
Ovriga finansiella foretag 0 31 089 0,09 0,07
Socialférsakringsfonder 0 768 112 2,23 1,61
Svenska staten 0 27 978 0,08 0,06
Kommunal sektor 0 7 683 0,02 0,02
Intresseorganisationer 0 81 671 0,24 0,17
Ovriga svenska juridiska personer 1 476 562 7 962 913 27,42 47,63
Ej kategoriserade juridiska personer 0 256 435 0,75 0,54
Utlandsboende &gare 0 12 246 337 35,58 25,66
Svenska fysiska personer 0 3 242 440 9,42 6,80
Summa 1 476 562 32 943 566 100,00 100,00

Kalla: Euroclear Sweden.
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Aktien och agarna

Kapitalmarknadsdag med fokus pa HEXPOL Compounding

Den 13 Maj 2014 hade HEXPOL en kapitalmarknadsdag. Ett stérre antal fondforvaltare, analytiker
och media valkomnades till HEXPOL:s dotterbolag ELASTO Sweden AB i Amal. Dagen innehdll saval
presentationer som en intressant rundvisning av anlaggningen dar alla gavs mojlighet att se bade
produktion och utvecklingslaboratorium.

Koncernchef Georg Brunstam halsade alla valkomna och berédttade om HEXPOL-koncernen. Fore rund-
visningen gav Kjell Fagerstrom, VD Elasto Sweden AB, en introduktion till TPE verksamheten i Amal.
Eftermiddagen inleddes med en presentation av HEXPOL TPE Compounding av Carsten Ruter och Ralph
Wolkener, Presidents HEXPOL Compounding TPE/Europe/Asia. Darefter presenterade Tracy Garrison,
President HEXPOL Compounding NAFTA, koncernens compoundingverksamhet i NAFTA.

Dagen gav en djupare inblick i HEXPOL Compounding och uppskattades mycket av bestkarna.

FEHEXPOL 19



Affarsomréde HEXPOL Compounding

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Fortsatt tillvaxt och
hog forvarvsaktivitet

Ledande befattningshavare inom affarsomradet

=] =

3 i

Tracy Garrison, Ralph Wolkener, Carsten Riiter,
President HEXPOL Compounding President HEXPOL Compounding President HEXPOL Compounding
NAFTA Europe/Asia och President Global Purchasing/Technology,
HEXPOL TPE Compounding President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President
HEXPOL TPE Compounding
20
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Affarsomréde HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding i korthet

Verksamheten

Affarsomradet HEXPOL Compounding ar en av varldens ledande leverantérer inom utveckling och
tillverkning av avancerade polymera compounds av hdg kvalitet for kravande applikationer. HEXPOL
Compounding bestar av ett produktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och tre geografiska regioner:
HEXPOL Compounding NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och HEXPOL Compounding Asia.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad &r global och storsta slutkundssegment ar fordons- och verkstads-
industrin, foljt av bygg- och anldggningsbranschen. Andra viktiga kundsegment ar medicinteknik, kabel-
och vattenhanteringsindustrin, samt energi-, olje- och gasindustrin. De stérsta kundsegmenten inom
thermoplastic elastomer compounds (TPE) &r allmanindustri, konsument och medicinteknik.

Kunder

Kunderna bestar av tillverkare av polymera produkter och komponenter som staller hoga krav
pa kvalitet och global leveransformaga.

Forsaljning 8 198 MSEK (7 345)

Rorelseresultat 1 364 MSEK (1 177)

Antal anstéllda 31 december 2 212 (1 958)

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Compounding
Antal anstéllda

Produktions-

Enhet Lokalisering 2014-12-31 Yta m? kapacitet, ton
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 101 3 400 20 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 178 14 900 40 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Burton, USA 234 19 900 55 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 107 9 800 50 000
HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works Dyersburg, USA 226 38 200 150 000
Chase Elastomer Kennedale, USA 80 7 200 18 000
HEXPOL Compounding — California Santa Fe Springs, USA 36 2 900 13 500
Robbins Muscle Shoals, USA 109 20 900 12 000
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 103 6 500 24 000
HEXPOL Compounding Queretaro Queretaro, Mexiko 120 8 300 37 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 80 3 400 16 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 60 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Germany Huckelhoven, Tyskland 59 5 400 35 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 102 8 600 35 000
HEXPOL Compounding UK Manchester, Storbritannien 56 2 500 5 500
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 80 5 900 20 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 34 6 350 20 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (54)" 2 000 6 000
ELASTO Sweden Amal, Sverige 60 5 300 20 000
ELASTO UK Manchester, Storbritannien 45 4 500 13 000
Muller Kunststoffe Plant 1 Lichtenfels, Tyskland 36 3 600 10 000
Muller Kunststoffe Plant 2 Lichtenfels, Tyskland 81 6 300 25 000
HEXPOL TPE Compounding Foshan Foshan, Kina 11 750 5 000
HEXPOL Silicone Compounding Mogadore, USA — 1 600 —
Kardoes Rubber LaFayette, USA 80 20 500 40 000
HEXPOL Compounding Spain Barcelona, Spanien 87 12 000 30 000
HEXPOL Compounding Viersen Viersen, Tyskland 47 20 000 25 000
Totalt 2 212 248 300 741 000

1 Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.

Forvarvade verksamhetsenheter 2015

Enhet
RheTech Compounding

Lokalisering
Whitmore Lake, USA

RheTech Compounding

Fowlerville, USA

RheTech Colors

Sandusky, USA

RheTech Engineered Plastics

Blacksburg, USA

¥ HEXPOL
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HEXPOL Compounding ar en av varldens
ledande leverantdrer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera compounds
av hog kvalitet och en av fa verkligt globala
leverantdrer i branschen.

Polymera compounds tillverkas genom hogteknolo-
giska processer som forbattrar polymerernas egen-
skaper och kvalitet genom att de kompounderas
med olika komponenter, sdsom tillsatsamnen och
stabilisatorer, for att skapa nya och kundanpassade
materialkombinationer.

Oavsett om en kund behdéver brandsakra, oljebe-
standiga, UV-stabila eller medicintekniskt godkanda
polymera material, erbjuder HEXPOL Compounding
tekniska I6sningar som motsvarar applikationskra-
ven in i minsta detalj.

Med verksamhet i Europa, Asien och NAFTA sup-
porterar HEXPOL Compounding kunder vérlden
over och bygger starka samarbeten genom avance-
rad teknisk kompetens och en stark portfolj.
HEXPOL Compounding fokuserar i forsta hand pa
tre viktiga omraden for polymera compounds:

* Rubber compounds

+ Thermoplastic elastomer compounds (TPE)

* Thermoplastic compounds (TP)

Produkterna bidrar till férbattrade egenskaper for
manga applikationer inom fordons-, bygg-, energi-,
medicinteknik-, industri- och konsumentindustrin.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avan-
cerade polymera compounds och tjanster i varlds-
klass. Langsiktig tillvaxt, vilket ar ett évergripande
mal, uppnds genom effektiva organisationer i en
saker miljo som praglas av ett standigt forbatt-
ringsarbete. Detta uppnds tack vare valutbildade
och kompetenta medarbetare som &r dedikerade i
sitt arbete att géra kunderna ndjda.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar
31 produktionsenheter (inklusive RheTech, férvarvat
januari 2015) med produktions-, forséljnings- och
utvecklingsverksamhet. Enheterna ar indelade i
fyra omraden: de geografiska omradena NAFTA,
Europa och Asien, samt produktomradet HEXPOL
TPE Compounding.

En global enhet i Belgien levererar tjanster till
tillverkningsenheterna och har det globala ansvaret
for:

* Forskning och utveckling (samordning mellan
produktionsanlaggningar samt utveckling av nya
material och produkter)

* Globala leverantdrsavtal (strategiska val av leve-
rantorer, prisforhandlingar)

+ Teknik (utformning av utrustning efter behov)

Merparten av enheterna ar uppbyggda som sepa-
rata foretag med fullstandiga organisationer for

¥HEXPOL
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forsaljning, produktutveckling och tillverkning.
Enheterna &ar starkt koordinerade och samarbetar
med varandra inom samtliga omraden och alla
globala kunder ar samordnade.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgdrs av tillver-
kare av polymera produkter och komponenter som
staller héga krav pa materialegenskaper och global
leveransformaga. De storsta slutkundssegmenten ar
fordons- och verkstadsindustrin. Andra viktiga seg-
ment ar medicinteknik, allmanindustri, bygg- och
infrastruktur, konsumentindustrin, industrierna for
kabel och vattenhantering, samt energi-, olje- och
gassektorn.

De stérsta kundsegmenten inom thermoplastic
elastomer compounds (TPE) ar allménindustri,
konsument och medicinteknik.

En stor del av produkterna pd HEXPOL:s marknader
riktar sig till fordonsindustrin och utgors till
exempel av rubber compounds till produkter som
tatningslister for dorrar och fonster, slangar och
packningar. Efterfragan pa komponenter och pro-
dukter fran systemleverantorer till fordonsindustrin
ar starkt kopplad till marknadslaget for fordons-
produktionen. Fordonsproduktionen styrs i sin tur
priméart av makroekonomiska faktorer sdsom BNP-
tillvaxt, hushallens disponibla inkomst och kapital-
kostnad. Utdver dessa makroekonomiska faktorer
drivs efterfrdgan av utvecklingen inom fordons-
industrispecifika omraden som exempelvis 6kad
sakerhet, 6kad komfort, lagre vikt och lagre bréansle-
forbrukning.

HEXPOL-koncernen o6kade sin forsaljning till indu-
strier utanfor fordonsindustrin véasentligt efter for-
varven av ELASTO Group, Excel Polymers Group,
Miller Kunststoffe och Robbins. Koncernens forsalj-
ning till fordonsindustrin uppgéar till ca 37 procent
(2013: 33%, 2012: 33%, 2011: 37%, 2010: 50%). For
manga fordonstillverkare, inte minst i premiumseg-
mentet, ar hog kvalitet p& exempelvis tatningslis-
ter en mycket viktig komponent eftersom listerna
manga ganger paverkar ett for slutkonsumenten
avgorande kvalitetsintryck i form av en tyst kupé.
HEXPOL Compounding ar en ledande leverantdr
av rubber compounds for bland annat tatningslister
till fordonsindustrin. De storre tillverkarna inom
fordonsindustrin och deras systemleverantdrer har
global verksamhet. HEXPOL Compounding, som
fokuserar pa att globalt kunna leverera markna-
dens basta produkter med identisk kvalitet oavsett
tillverkningsenhet, ar en bra partner.

I sparen av den kraftiga konjunkturnedgangen
under andra halvaret 2008 samt 2009 avtog pro-
duktionen av personbilar markant och minskade
globalt sett under 2009 med 11,9 procent. Under
2010 vande marknaden och produktionen dkade
under aret jamfort med 2009.
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Ansvariga chefer pa HEXPOL Compoundings verksamhetsenheter

%) 4 .
Randy Simpson, Lars-Ake Bylander, Joey Young, Tom Freshly, Ed Dowdall, Kjell Fagerstrom,
C0O0 HEXPOL Compoun- VD HEXPOL Compounding ~ General Manager General Manager VD HEXPOL Compounding VD ELASTO Sweden,
ding, NAFTA Sweden, Sverige Chase Elastomer, USA Kardoes Rubber, USA UK, Storbritannien Sverige

Fs
Mark George, John Gorrell, Georg Ender, Peter Ryzko, René Herbiet, Larry Lowe,
VD HEXPOL Compounding ~ General Manager VD Miiller Kunststoffe, VD Miiller Kunststoffe, VD HEXPOL Compounding ~ General Manager
North Carolina, USA HEXPOL Compounding - Tyskland Tyskland Belgium, Belgien och HEXPOL Compounding -
Burton Rubber Processing, (fr.o.m. 2015-02-01) HEXPOL Compounding Burton Rubber Processing,
Burton, USA Germany, Tyskland Jonesborough, USA

Milos Pitela, Saul Reyes, Ernesto Gutierrez, Jerry Saxion, Shannon Smith, Fransisco Viliesid,
VD HEXPOL Compoun- Regional Director HEXPOL VD HEXPOL Compounding VD GoldKey Processing, General Manager VD HEXPOL Compounding
ding Czech Republic, Compounding, Mexiko Aguascalientes, Mexiko USA HEXPOL Compounding - Queretaro, Mexiko
Tjeckien Colonial Rubber Works,

USA

Andrew Wallance, Dominic Philpot, Terry Elgin, Lars Greiner, Gareth Jefferson,

General Manager VD ELASTO UK, Storbrit- VD Robbins, USA General Manager Regional Director HEXPOL Compounding Asia,
HEXPOL Compounding - tannien HEXPOL Compounding VD HEXPOL Compounding Qingdao, Kina
California, USA Viersen, Tyskland VD HEXPOL Compounding Foshan, Kina

John T. Levinson, Luis Prat,

VD RheTech Compoun- VD HEXPOL Compounding
ding, RheTech Colors och  Spain, Spanien

RheTech Engineered

Plastics, USA
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Enligt marknadsinstitutet IHS Global Insight pro-
ducerades totalt 72,2 miljoner latta fordon under
2010. Under 2011 vaxte marknaden med 6,6 pro-
cent till 77 miljoner latta fordon och under 2012
fortsatte 6kningen med 5,7 procent till 81,2 miljoner
latta fordon. Under 2013 6kade produktionen till
84,5 miljoner latta fordon och under 2014 6kade
produktionen till 87 miljoner latta fordon. Till-
verkningen av latta fordon forvantas 6ka under de
kommande &ren, huvudsakligen som ett resultat av
okad efterfrdgan pa tillvaxtmarknader som Kina. Ar
2015 forvantas en 6kning pa 3,4 procent med annu
storre 6kning i Kina och pa andra tillvaxtmarknader.
Saledes 6kar manga fordonsproducenter tillverk-
ningen pa dessa expansiva marknader. For system-
leverantérer medfér denna utveckling, tillsammans
med krav pa lokal narhet samt export- och import-
tullar, att kunderna staller krav pa att dven
HEXPOL har tillverkning pa dessa marknader.

Marknaden for TPE compounds ar i stark tillvaxt
med intressanta och vaxande kundapplikationer
inom medicinteknik, allmanindustri, konsument
och fordon. Genom forvarvet av ELASTO-koncernen
breddade HEXPOL Compounding sitt produktutbud
vilket resulterar i nya mojligheter for HEXPOL
inom detta marknadssegment. Forvarvet av Muller
Kunststoffe i januari 2012 gav aven okat fokus pa
detta attraktiva omrade. Dessutom har HEXPOL
byggt och driftsatt en ny modern anlaggning for
TPE compounds i Foshan i Kina, for att tacka den
vaxande kinesiska marknaden. Under aret har
kapaciteten ytterligare utdkats inom HEXPOL TPE
Compounding.

KONKURRENTER
Det finns ett fatal stérre, internationellt verk-
samma tillverkare av rubber- och TPE compounds.

Miljoner Produktion av personbilar
fordon och latta nyttofordon
120
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Kalla: IHS Global Insight
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Bland dessa kan ndmnas AirBoss, Teknor Apex,
Dynamix, PTE, Multibase, GLS samt Kraiburg.
Det finns ocksa ett stort antal mindre, lokalt verk-
samma tillverkare. Inom rubber compounds utgors
konkurrensen aven delvis av kunder med egen
rubber compounding verksamhet. Trenden &r dock
att mindre och medelstora komponentstillverkare
av kostnads- och processtekniska skal har svart att
langsiktigt behalla produktionen av rubber com-
pounds i den egna verksamheten. Dessa foretag
véljer att utlokalisera en allt stérre del av produk-
tionen till bland annat HEXPOL Compounding.

HEXPOL Compounding har stora moéjligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av rubber- och TPE
compounds jamfort med lokala och regionala kon-
kurrenter eller kundernas egen tillverkning.

AFFARSMODELL

Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd
och baseras pa ett stort antal utvalda ravaror.
Ravarorna ar till stor del oljebaserade och utsatta
for prisfluktuationer. Prissattningen omférhandlas
darfor flera ganger per ar, oftast till och med
manadsvis. De viktiga recepten till de polymera
compoundsen utvecklas ofta i nara samarbete med
kunden och kraver unik expertis for att produkt-
egenskaperna ska bli de ratta. 1 de flesta fall ar
recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis ar com-
poundsen som siljs p& den europeiska marknaden
till cirka 80 procent baserade pa HEXPOL:s egna
recept.

Forsaljningen sker framst via egen saljorganisation
med teknisk support. Konceptet "tank globalt, agera
lokalt” beskriver val hur HEXPOL Compounding
fungerar.
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STRATEGI

Néara relationer med kunderna

HEXPOL fokuserar speciellt p4 samarbeten med
kunder som verkar globalt, till exempel fordons-
industrin. HEXPOL Compounding har en valba-
lanserad kundstruktur som innefattar omfattande
globala leveranser till japanska, tyska, amerikanska
och koreanska systemleverantorer till fordonsindu-
strin.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet

HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad pa
tillverkning och forsaljning av hoégkvalitativa pro-
dukter som utvecklas i nara samarbete med kunder
som staller hoga krav. Affarsomradet stravar efter
att utveckla produkter med fokus pa att sanka
kundernas totala tillverkningskostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding ar val positionerat for att
6ka marknadsandelarna pa de befintliga mark-
naderna samt att anvanda den starka globala
narvaron och utvecklingskompetensen for att tka
volymerna pa& nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till kravande applikationer
HEXPOL Compoundings stérsta kundsegment
utgdrs av fordons-, verkstads-, bygg- och anléagg-
ningsindustrin samt energi-, olje- och gassektorn.
Kunderna inom fordonsindustrin ar inte biltillver-
karna sjalva utan storre systemleverantorer till
dessa (Tier 1). Dessa systemleverantérer maste
dock leva upp till fordonsindustrins mycket hogt
stallda krav.

Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med
att forbattra processerna i organisationen. Ett
exempel ar den interna jamférelsen av produktions-

Varumarken inom affarsomradet

% HEXPOL

COMPOUNDING

GOLDKEY

PROCESSING, INC.

data vilket driver enheterna att arbeta med stan-
diga forbattringar genom utbyte av erfarenheter.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding moter kunderna under ett
antal varuméarken: HEXPOL Compounding, som
anvands globalt pd& manga marknader; GoldKey,
Burton Rubber, Chase Elastomer, Colonial Rub-
ber, Robbins och Kardoes ar val inarbetade varu-
marken pa den nordamerikanska marknaden samt
Vigar p& den europeiska marknaden. Inom omradet
HEXPOL TPE Compounding anvands ELASTO,
Muller Kunststoffe och dess produktvarumérken
globalt.

VERKSAMHETEN 2014

Ar 2014 var ytterligare ett &r med stark tillvaxt for
HEXPOL Compounding. Volymerna ¢kade pa samt-
liga huvudmarknader och for de flesta enheterna.
Forsaljningen till den globala fordonsindustrins
systemleverantdrer och verkstadsindustrin var
stark och andra marknadssegment, sdsom energi-,
olje- och gassektorn, 6kade. Enheterna i USA, Kina
och Mexiko uppvisade de storsta forsaljningsdkning-
arna och de europeiska enheterna aterhamtade sig
trots den allmant osdkra ekonomiska situationen.
Forsaljningen uppgick till 8 198 msek (7 345) och
rorelseresultatet steg till 1 364 msek (1 177), vilket
innebar att rorelsemarginalen ¢kade till 16,6 pro-
cent (16,0).

Under 2012 forvarvades det tyska bolaget Muller
Kunststoffe. Tillsammans med ELASTO UK och
ELASTO Sweden innebar detta att HEXPOL blev
en av Europas ledande tillverkare av thermoplastic
elastomer compounds (TPE). Fardigstallandet av
den nybyggda produktionsanlaggningen for TPE
compounds i Kina i boérjan av 2013 stérkte den
globala verksamheten.

U Chase
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I slutet av 2012 forvarvades ocksa den amerikan-
ska rubber compounding tillverkaren Robbins for
att starka narvaron i USA inom slutkundssegment
sasom jordbruk och gruvdrift. I augusti 2014 for-
varvades den valkdnda amerikanska Rubber Com-
poundern Kardoes Rubber som stéarkte narvaron i
syddstra USA. | november 2014 forvarvades den
valkanda europeiska Rubber Compoundern Vigar
Rubber Compounding med verksamheter i Spa-
nien och Tyskland. I december 2014 férvarvades
dessutom verksamheten i en amerikansk Rubber
Compounder, Portage Precision Polymers, som stéar-
ker marknadspositionen i nordostra USA. | slutet
av december 2014 tecknades avtal om att forvarva
RheTech Thermoplastic Compounding, med fyra
amerikanska enheter inom specialiserad Thermo-
plastic Compounds. Forvarvet slutférdes i januari
2015.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal ar att erbjuda kunder
p& samtliga marknader lokal service och att vara

HEXPOL forvarvar Kardoes Rubber

HEXPOL har den 1 augusti 2014 férvarvat verksamheten

i Kardoes Rubber Co. frdn grundaren Frank Kardoes och
hans familj. Frank Kardoes startade Kardoes Rubber 1988
och foretaget ar idag en valkand tillverkare av gummibland-
ningar pa den amerikanska marknaden.

"Forvarvet ar ett mycket bra komplement till HEXPOL
Compounding i USA och breddar och starker var narvaro
med gummiblandningar i slutkundssegment som industriell
materialhantering, jordbruksutrustning och terrangdack.
Kardoes Rubber utdékar var kapacitet och formaga att be-
tjana vara kunder pa ett mer effektivt satt”, Tracy Garrison,
President HEXPOL Compounding NAFTA.

Kardoes Rubber, med en tillverkningsenhet i LaFayette,
Alabama, USA, hade 2013 en omséattning pa 43 musb och
har cirka 90 anstallda.

€ HEXPOL

en utvecklingspartner bade globalt och lokalt. Vara
31 produktions- och utvecklingsenheter (inklusive
RheTech forvarvat 2015) i tio lander ar en for
branschen unik struktur och ger vara globala kun-
der lokal service. HEXPOL Compounding ar val
positionerat for fortsatt tillvaxt bade geografiskt och
i applikationshanseende.

Ar 2015 blir &nnu ett spannande &r med &terigen
ett intensivt arbete med att 6ka marknadsande-
larna genom teknik- och processutveckling i sam-
arbete med kunder. HEXPOL prioriterar fortsatta
satsningar inom fordon, medicinteknisk utrustning,
energi-, olje- och gasapplikationer samt fortsatta
satsningar pa tillvaxtmarknader sdsom Kina,
Mexiko samt Central- och Osteuropa. HEXPOL
Compounding kommer &aven att fortsatta att intro-
ducera miljéledningssystemet 1SO 14001 i samtliga
enheter aven inom de férvarvade enheterna. Under
2015 kommer &aven integrationen av de férvarv som
gjorts under det andra halvaret 2014 att slutféras.

"Det har ar ytterligare ett steg i att expandera och starka
HEXPOL-koncernen genom ett ytterligare férvarv inom var
karnverksamhet. Kardoes Rubber kommer, med sin kompe-
tens och kapacitet, att passa bra in i HEXPOL-koncernen”,
Georg Brunstam, VD och Koncernchef.

Forvarvspriset uppgick till 31,8 musp pa skuldfri bas.
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HEXPOL forvarvar VIGAR Rubber Compounding

HEXPOL férvarvade verksamheten VIGAR Rubber Com-
pounding inom Grupo Vigar fran grundarnas familjer den 17
november 2014. Vigar Rubber Compounding har mer &n 50
ars erfarenhet av gummiblandningar och ar idag en valkand
tillverkare av gummiblandningar p& den spanska och tyska
marknaden.

"Forvarvet ar ett mycket bra komplement till HEXPOL
Compounding i Europa och breddar och starker var narvaro
med gummiblandningar i de spanska och tyska marknaderna.
Vigar Rubber Compounding utékar var kapacitet och formaga
att betjana vara kunder pd ett mer effektivt satt”, Ralph
Wolkener/ Carsten Ruter, Presidents HEXPOL Compounding
Europe.

Vigar Rubber Compounding, med tillverkningsenheter i Rubi,
Spanien och Viersen, Tyskland, hade en omsattning pd 57 MEUR
under 2013 och har 134 anstallda (Spanien 88, Tyskland 46).

"Det har ar ytterligare ett steg i att expandera och starka
HEXPOL-koncernen genom annu ett forvarv inom var
karnverksamhet. Vigar Rubber Compounding kommer, med
sin kompetens och kapacitet, att passa bra in i HEXPOL-
koncernen och ger oss en starkare europeisk narvaro”, Georg
Brunstam, VD och Koncernchef.

Forvarvspriset berédknas uppga till ca 17,5 MEUR pa skuldfri
bas.

f:')]fé'ii n—m-ﬁ-m n...-u

Intervju med Luis Prat, VD HEXPOL Compounding Spain

Vialkommen till HEXPOL Group - Vilken édr din
forsta reaktion?

Nar vi forst blev en del av HEXPOL Group i november
2014 blev jag positivt dverraskad av hur decentraliserat
(dock koordinerat) foretaget var samt vilka stora befogenhe-
ter varje enskilt foretag hade vilket ger forutsattningar att
mota de gemensamma malen.

HEXPOL éir ett decentraliserat men extremt
koordinerat foretag och namnet VIGAR samt

alla varumirken kommer naturligtvis att be-

hallas. Var ser du synergier och fordelar med

att tillhora HEXPOL Group?

Vigar har varit ett val ansett och valrenommerat varumarke
inom gummiblandning pa den Iberiska marknaden i éver 40
ar. HEXPOL:s beslut att behalla varumarket och logotypen,
kombinerat med “HEXPOL-paraplyet”, kommer att forbattra
imagen av Vigar Rubber Compounding genom att kombi-
nera det basta av tva varldar; lokal marknadskunskap och
HEXPOL:s globala styrka.

Var ser du de storsta
mojligheterna i framtiden?
Vara storsta mojligheter ar att
skapa fortsatt tillvaxt, speciellt
inom gummiblandningar till
fordonsindustrin, dar Vigar
har en relativt liten narvaro
idag.

Vad dr era huvudsakliga
malsiattningar for Vigar
under 2015?

Var huvudsakliga malsattning
ar att integrera vart “lokala
arbetssatt” i HEXPOL:s koordinering och uppféljningsprocesser.
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HEXPOL Compounding under fem ar
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HEXPOL forvarvar Portage
Precision Polymers

HEXPOL har den 1 december 2014 forvarvat verksamheten
i Portage Precision Polymers Inc. fran grundaren Doug
Hartley och hans familj. Doug Hartley startade Portage
Precision Polymers 2002 och bolaget ar idag en valkand till-
verkare av gummiblandningar pa den amerikanska marknaden.

"Forvarvet ar ett mycket bra komplement till HEXPOL
Compounding i USA och breddar och starker var narvaro
med gummiblandningar. Portage Precision utékar var
kapacitet och féormaga att betjana vara kunder pa ett mer
effektivt satt. Portage Precision har ocksa en blandningsen-
het for silikongummi i Mogadore, Ohio, som kompletterar
och utékar var befintliga produktportfélj”, Tracy Garrison,
President HEXPOL Compounding NAFTA.

Portage Precision Polymers, med tva tillverkningsenheter i
Ohio (Ravenna och Mogadore), USA, hade en omsattning pa
29 musD under 2013. Anlaggningen i Ravenna ingar inte i

transaktionen och dess verksamhet kommer att éverféras till
andra HEXPOL-anlaggningar.

"Det héar ar ett ytterligare steg i att expandera och starka
HEXPOL-koncernen med annu ett forvarv inom var karn-
verksamhet. Portage Precision Polymers produktportfdlj och
kundbas kommer att passa bra in i HEXPOL-koncernen”,
Georg Brunstam, VD och Koncernchef.

Forvarvspriset uppgar till cirka 13,2 musp pa skuldfri bas.

HEXPOL forvarvar RheTech, en valkdnd amerikansk

Termoplast Compounder

HEXPOL tecknade avtal om att forvarva RheTech Thermo-
plastic Compounding fran grundarnas familjer den 22:a
december 2014. Forvarvet slutférdes den 17:e januari 2015.
RheTech har narmare 50 ars erfarenhet av polymer com-
pounding och &r en ledande leverantdr av polyolefin com-
pounding, konstruktionsplast samt fargamnen och additiver.

"Forvarvet utékar HEXPOL Compounding NAFTA:s kapa-

citet och kompetens inom polymera blandningar och ar ett
mycket bra komplement till var nuvarande Polymer Com-

pounding verksamhet”, Tracy Garrison, President HEXPOL
Compounding NAFTA.

RheTech Thermoplastic Compounding har fyra anlaggningar
(inklusive tillverkning och utveckling) som ligger i Whitmore
Lake, Michigan (RheTech), Fowlerville, Michigan (RheTech),
Sandusky, Ohio (RheTech Color) och i Blacksburg, South
Carolina (RheTech Engineered Plastics). RheTech omsatte
117 MUSD under 2013 och har cirka 212 anstallda.

"Det héar ar ytterligare ett steg i att expandera och starka
HEXPOL-koncernen med annu ett forvarv inom var karn-
verksamhet. RheTech, med sin kompetens och kapacitet,
kommer att passa bra in i HEXPOL-koncernen och breddar
vart produktsortiment inom Polymer Compounding”, Georg
Brunstam, VD och Koncernchef.

Forvarvspriset uppgar till cirka 112 musp pa skuldfri bas.
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Icke ledande EPDM blandningar

Efterfrdgan fran fordonsindustrin pa icke ledande EPDM-
blandningar ar ett valkant faktum inom gummiblandnings-
industrin sedan manga ar. Den bakomliggande orsaken &r
att undvika korrosion av metalldelar i karossen som numera
i allt storre utstrackning bestar av lattviksmetaller sd som
aluminium- eller magnesiumlegeringar. Icke stromledande
gummiprofiler kan utvecklas genom att anvédnda rétt typ och
relativ méngd av kimrék och mineralbaserade fyllnadsmate-
rial.

Under 2014 lyckades HEXPOL Compounding Sprl i Belgien
utveckla en serie svarta EPDM-blandningar avsedda for
extrudering med en hardhet mellan 50 Sh A och 90 sh A i
form av en cellgummiblandning med férbattrade egenskaper
enligt nedan:

% HEXPOL

COMPOUNDING

Supplier of the Year

Thank you for supporting Parker Hannifin,

e

Parker Composite Sealing Systems med fabriker i San Diego,
Kalifornien, USA och Tijuana, Mexiko utsdg HEXPOL Com-
pounding California till arets leverantér. Susan Guzman,
teknisk chef och Russ Shorter, servicetekniker fans pa plats
for att ta emot utmarkelsen vid "Parker’'s Premier Supplier
meeting” den 14:e augusti 2014.

Parker’s inkopschef, Mark Tucker och hans team bestkte
sedan HEXPOL's fabrik i Santa Fe Springs den 11:e Sep-
tember for att presentera utmarkelsen och vara vard for
en lunch for fabrikens anstallda. De overlamnade ocksa en
banderoll och diverse presenter.

¥ HEXPOL
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+ Specifikt elektriskt volymmotstdnd p& mer &n 109 Ohm cm
matt vid 100 Volt. Gummiblandningarna uppfyller ocksa
Mercedes kvalitetsstandard DBL 5527.

* Bra egenskaper for extrudering med mdjlighet att gora
jamna kanter vid komplexa profilformer.

» Mycket bra mekaniska egenskaper (draghéllfasthet, kom-
pression)

Aterkoppling fr&n kunder s& som ”"Den har EPDM-blandningen
kanns verkligen som gummi (elastisk) och inte som ett dott
material langre” bekraftar succén med utvecklingsprojektet.

HEXPOL Compounding California
utsedd till arets leverantor

Den har utmaérkelsen &ar en stor framgang for HEXPOL
och speciellt for gruppen i Santa Fe Springs. Utmarkelsen
var baserad pa kvalitet, leveransprecision och kundservice
gentemot Parker. Utmérkelsen avgjordes med hjalp av ett
poangsystem och Santa Fe Springs teamet Overtraffade alla
andra leverantdrer och tog forstaplatsen.

"Under 2013 blev vi tilldelade utméarkelsen "premier supplier”
men genom vara anstrangningar och standiga forbattringar
tog vi oss upp till forstaplatsen 2014. Vart mal ar att fort-
satta arbeta hart sa att vi kan forsvara forstaplaceringen
aven nasta ar.” Andrew Wallace, General Manager, HEXPOL
Compounding California.
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HEXPOL Rubber Compounding

ORGANISATION

HEXPOL har anor inom gummiindustrin sedan Gislow-
bréderna grundade en gummifabrik 1893 i Gislaved.
Som ett resultat av fortsatta investeringar i kombi-
nation med bade organisk tillvaxt och forvarvstillvaxt
har HEXPOL nu etablerat sig som en global ledare
inom avancerade rubber compounds.

HEXPOL Rubber Compounding har stegvis blivit en
global ledare inom en fragmenterad rubber compoun-
ding industri. Integreringen av nya verksamheter
har gatt snabbt med goda synergier inom kompetens,
teknik och leverantérskedjan. HEXPOL:s engagemang
for att uppna basta resultat fran vara verksamheter,
produkter och team, innebdr att HEXPOL Compoun-
ding ar en stark global leverantér med stora utveck-
lingsmojligheter med en valskétt kostnadsbas och
med erfarna och kompetenta ledningsgrupper.

Ar 2012 starkte HEXPOL sin position ytterligare
genom forvarvet av Robbins — en ledande ameri-
kansk tillverkare av rubber compounds. Detta var
aterigen ett forvarv inom karnomradet rubber com-
pounds som utékade bade HEXPOL:s kunderbju-
dande och produktportfdlj. I augusti 2014 forvarvades
den véalkdnda amerikanska Rubber Compoundern
Kardoes Rubber som starkte nérvaron i syddstra
USA. | november 2014 forvarvades den vélkanda
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europeiska Rubber Compoundern Vigar Rubber Com-
pounding med verksamheter i Spanien och Tyskland.
| december 2014 forvarvades dessutom verksamheten
i en amerikansk Rubber Compounder, Portage Pre-
cision Polymers, som starker marknadspositionen i
nordostra USA.

Rubber compounding verksamheten &ar indelad i tre
geografiska omraden, Asien, Europa och NAFTA.
HEXPOL Compoundings enheter har nagra av bran-
schens mest avancerade bearbetningslinjer. HEXPOL
Compoundings kunder utgdrs av produkttillverkare
med minutiésa krav och global leveranskapacitet.
Det storsta marknadssegmentet ar fordonsindustrin.
Andra nyckelsegment ar byggnads- och verkstads-
industrin, energi-, olje-, och gassektorn, vattenhante-
ringsindustrin, kabelindustrin, marknaden fér dack,
valsbekladnad och kemikalietillsatser.

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Rubber Compoundings verksamheter har
ett omfattande produktutbud:

* Rubber Compounding — Utveckling av kund-
anpassade compounds och recept.

* Rubber Compounding for valsapplikationer.

+ Specialprodukter — Ett omfattande utbud av
kundanpassade och standardiserade kemikalie-
tillsatser och fargkoncentrat.
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att hela partiet ska kunna sparas. Saval formler
som komponderingsprocessen har stor betydelse

for produktens kvalitet. Darfor utformar HEXPOL
Compoundings forsknings- och utvecklingsingenjorer
recept och blandningsprocesserna efter tillampning,
ingredienser och kvalitetskrav.

* Tire & Toll — Rubber compounds i hdg volym for
slitbana, regummeringsslitbana, sidovagg, belagg-
nings compounds, innerbeldggningar, balg och
vita compounds.

» Inpacknings- och vulkningsprodukter for regum-
mering.

Rubber compounds som lamnar HEXPOL Compoun-
dings produktionsanlaggningar bearbetas ytterligare
av kunderna genom till exempel extrudering, form-
sprutning eller formpressning dar delarna far sin
slutliga utformning. Kontinuerlig eller diskontinu-
erlig vulkanisering ger slutligen rubberprodukterna
dess elastiska egenskaper.

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt
tekniken for de, i processflédet inbyggda, filtrerings-
metoderna for att framstéalla extremt rena rubber
compounds. Med avancerad teknik kan anlaggning-
arna enkelt anpassa sina processer efter kundernas
krav.

HEXPOL Rubber Compoundings produktionsanlagg-
ningar har avancerade kvalitetssakringssystem.
Produktionsprocessen ar datoriserad for att saker-
stalla effektivitet och kvalitet. Blandning av rubber
i en sluten blandare ar en sa kallad satsvis process
och alla ingredienser maste darfor beredas i enlig-
het med den vikt som anges i recepten. Alla olika
vagningssteg Overvakas av ett IT-system for att
vagningen ska bli sd exakt som mojligt och for

Utokad kapacitet i Mexiko

HEXPOL Compounding NAFTA fortsatter att expandera
den mexikanska verksamheten genom att investera i yt-
terligare produktionskapacitet med utrustning och teknik i
varldsklass. Sedan etableringen av gummiblandningsverk-
samheten i Mexiko ar 2000 har HEXPOL byggt tva fabri-

sationen pa& den lokala marknaden”, sager Francisco
Viliesid, VD HEXPOL Compounding Queretaro. "Vi
fortsatter att utveckla nya marknader, applikationer och
marknadskanaler. Vart arbete ar dock langt fran avslu-
tat och vara medarbetare star redo att vaxa ytterligare

tillsammans med kunderna. Den hér nya investeringen

i utokad kapacitet och formaga utokar vart atagande
gentemot kunderna och mdojliggér en ytterligare forbattrad
service p& den har nyckelmarknaden.”

ker centralt placerade i Mexikos fordonsindustrikorridor.

Efter att HEXPOL Compounding Queretaro delade priset
som "Arets HEXPOL-bolag” med systerbolagen i Aguas-
calietes och Statesville 2013 driftsattes den efterlangtade
andra produktionslinjen under fjarde kvartalet 2014. Den
nya produktionslinjen innehaller den basta tekniken som
finns tillganglig inom HEXPOL inklusive "in-line strain-
ing” vilket gor att nuvarande och nya kunder i Mexiko
samt nya potentiella marknader kan betjanas pa basta
satt. Den nya produktionslinjen &r HEXPOL:s femte i
Mexiko, vilket ger ytterligare flexibilitet i den mexikanska
verksamheten och kommer att gynna alla kunder i form
av battre kvalitet och kundservice.

"Vi &r entusiastiska éver den fortsatta tillvaxten for
HEXPOL i Mexiko”, forklarar Tracy Garrison, President
HEXPOL Compounding NAFTA. "Vart team har utvecklat
fantastiska formagor under de senaste 14 aren. Queretaro
ar en av vara basta enheter globalt. Baserat pa denna
spetskompetens och regionens marknadstillvaxt ar vi fast
beslutna att fortsatta att investera i Mexiko.”

"Den héar betydande investeringen inom HEXPOL ar ytter-
ligare ett bevis pa framgangen for den mexikanska organi-
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HEXPOL TPE Compounding

ORGANISATION

I och med foérvarvet av ELASTO Group 2010, med
anlaggningar i Storbritannien och Sverige, utdkade
HEXPOL sitt produkterbjudande till att omfatta
den snabbt véxande sektorn for thermoplastic
elastomer compounds (TPE). TPE Compounding var
HEXPOL:s nasta naturliga steg eftersom tekniken
kompletterade Rubber Compounding verksamheten
och har tillvaxtpotential p& manga marknader.
Forutom att var produktportfélj utokades med TPE
compounds starkte forvarvet HEXPOL:s marknads-
position och kunderbjudande samtidigt som det &pp-
nade upp nya marknader och applikationsomraden.

Ar 2012 férvarvade HEXPOL Miiller Kunststoffe,
med tva produktionsanlaggningar i Tyskland som
kompletterar anlaggningarna i Storbritannien och
Sverige. Som ett svar pa den dkande efterfragan
utdkade HEXPOL kapaciteten vid den tyska anléagg-
ningen med en ny produktionslinje som togs i drift
under forsta kvartalet 2013. Under 2014 har kapa-
citeten Okats ytterligare i Muller Kunststoffe och
dessutom har byggnation av ett nytt tekniklabora-
torium paborjats. Med integreringen av ELASTO
och Miller Kunststoffe har HEXPOL nu upprattat
en stabil europeisk organisation for TPE compounds
med moderna lésningar, en mycket hdg teknisk
expertis och ar bra positionerat for tillvaxt.

HEXPOL investerade 2012 i en ny TPE compoun-
ding enhet i sédra Kina. Produktionsanlaggningen
ar uppférd i HEXPOL Compoundings befintliga
anlaggning Foshan i det expansiva omradet
Guangzhou, ett nyckelomrade for tillverkning av
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polymera komponenter. HEXPOL TPE Compoun-
ding har levererat till kunder i Asien under manga
ar, inledningsvis till europeiska och amerikanska
tillverkare med lokal verksamhet i omradet, men
sedan i allt hégre grad till inhemska tillverkare.

I takt med att forsaljningen till Asien dkar ar det
viktigt att befintliga och nya kunder drar nytta av
samma hogkvalitativa produktion, tekniska kom-
petens och lokala stéd som den europeiska kund-
basen.

| samband med bildandet av HEXPOL TPE
Compounding uppnaddes omedelbara tillvaxt- och
innovationssynergier. HEXPOL TPE Compounding
fokuserar pa att leverera TPE lIosningar for hég
tillvaxt p& marknader med stor potential, sdsom
konsumentmarknader, medicinteknik, leksaker,
fordon, samt for kapsyler och forslutningar.

Inom kapsyler och forslutningar konsoliderade
HEXPOL TPE Compounding sitt produkterbjudande
i juli 2012 genom att ta dver European Plastic
Sealants (EPS) verksamheter med bas i Tyskland.
EPS é&r specialiserat inom utvecklingen av com-
pounds for kapsyler och forslutningar for dryck.
Varuméarket EPSeal® har en global forséaljning till
en rad marknader for kapsyler och férslutningar,
inklusive tatningsskikt i kronkkorkar, aluminium-
och plastforslutningar for dryck. Foérséljningen har
fortsatt utvecklats positivt under 2014.

TEKNIK OCH PRODUKTER

Inom TPE marknaden finns det ett antal material-
klasser som baseras pa olika typer av kemi och
teknik. De olika klasserna beskriver olika egenska-
per och slutanvandarapplikationer. HEXPOL TPE
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Compounding erbjuder en av de starkaste portfol-

jerna for TPE compounds pa marknaden dar fol-

jande tekniker ingar:

« Styrenic block copolymers (TPE-S eller TPS
compounds som baseras pa SBS, SEBS)

» Polyolefin compounds (TPE-O eller TPO)

« Elastomeric compounds (TPE-V eller TPV)

* Thermoplastic polyurethanes (TPE-U eller TPU)

Expertisen inom detta mangsidiga TPE erbjudande
positionerar HEXPOL sa att varje kund kan fa den
ratta blandningen for sin applikation eller till och
med flera compounds fran olika klasser.

Inom manga av marknaderna dar HEXPOL TPE
Compounding bedriver verksamhet, till exempel
marknader for medicinteknik, leksaker och livs-
medelskontakt, kravs storsta méjliga kontroll éver
produktionen, materialsparbarhet och repeterbar-
het. HEXPOL driver moderna anlaggningar for
compounds och produktutveckling i Europa och
Asien med starkt fokus pa operativ utveckling och
optimering. HEXPOL investerar i hogkvalitativ
blandningsteknik och supportsystem, men anvander
samtidigt mycket mangsidiga processer som gor det
mojligt for HEXPOL att utveckla ett omfattande
produkterbjudande.

HEXPOL TPE Compounding har lange haft verk-
samhet p& sina hemmamarknader med ett gott
renommeé inom tekniska och kundanpassade 16s-
ningar. ELASTO var bland de forsta bolagen att
borja tillverka TPE compounds och har fortsatt att
investera i kompetens, produktion och teknik fér
att utdka kapaciteten och fér att stétta den véax-
ande globala kundbasen.

$HEXPOL
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Med produktionsanlaggningar och foérsaljningskontor
i Europa och Asien ar HEXPOL TPE Compounding
val positionerat for att ge flexibel, lokal support till
sina kunder och snabbt kunna svara pa efterfragan.
Eftersom manga kunder verkar bade pa den euro-
peiska och den asiatiska marknaden arbetar de nu
med HEXPOL i en global omfattning.

For TPE kunderna &ar det mycket vardefullt med
den hoga nivan pa produktutveckling och teknisk
support som HEXPOL TPE Compounding erbjuder.
Utvecklingsavdelningarna ar karnan i verksamheten.
Malet ar bade att anvanda intelligenta lésningar
som exakt matchar applikationskraven och finna
losningar som moéter behoven pad marknaden.
HEXPOL:s tekniska team och séaljteam arbetar nara
kunden och erbjuder support pa plats och expertis
for att utforma lésningar som omvandlar kundernas
idéer till forstklassiga produkter.

En annan foljd av denna kundfokuserade aktivitet
har varit utvecklingen av en rad special compounds
som har varit kreativa svar p& utmaningar som
vara kunder star infor. Detta arbete stods av
HEXPOL Compoundings néra samarbete med leve-
rantérerna. | takt med att nya ravaror och tekniker
introduceras pa marknaden gér HEXPOL:s erfaren-
het och kunskap det mdgjligt att utveckla nya kom-
binationer som kunderna kan dra nytta utav.

Den nara personliga servicen, den mangsidiga
produktportféljen och den hogteknologiska verksam-
heten skapar vardefulla 16sningar for HEXPOL:s
kunder, samt underlattar att uppna battre margi-
naler och tillvaxtmojligheter.
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ELASTO expanderar sitt erbjudande inom medicinteknisk TPE

ELASTO Sweden, en del av HEXPOL TPE-gruppen, har
utdkat sin Mediprene-portfolj av termoplastiska elastomerer
for medicintekniska applikationer med utvecklingen av TPE
compounds som kan goras bade transparenta samt i livfulla
farger.

Mediprene-materialet ger en kristallklar transparens och
kan aven med fordel fargas for att ge ett attraktivt utse-
ende. Mdjligheten att tydligt se igenom en produkt for att
6vervaka patienten &r en viktig egenskap for manga medi-
cinska enheter sdsom ansiktsmasker. Transparenta TPE:s
kan ocksad anvandas i slangar och dentala applikationer.

I medicintekniska produkter och lakemedelsférpackningar
anvands farg ocksa ofta funktionellt for produktidentifie-
ring, att differentiera produkter med olika anvandnings-
omraden eller storlekar. De livfulla fargerna som kan fas
med férgade Mediprene TPE-blandningar gor det mgjligt
for varumarkesagare att oka vardet pa sina produkter och
skapa visuella intryck. En bla eller grén farg anvands ofta
i medicinska synliga eller genomskinliga produkter att délja
gulnande fenomen som kan orsakas av exempelvis gamma-
sterilisering.

TPE-materialet Mediprene utvecklades som svar pa ett okat
intresse for transperenta blandningar fran den medicintek-
niska marknaden. De fargade transparenta blandningarna
ar tillverkade av enbart radvaror med medicinteknisk kvali-
tet. Fargleverantdrerna har valts med omsorg for att séker-
hetsstélla att fargdmnen inte bara ar kompatibel med USP
klass VI eller motsvarande delar av 1SO 10993, utan ocksa
att de har tillverkats under rigordsa kontroller med héansyn
till sparbarhet, produktlikformighet och andringshantering,
for att passa in i Mediprene-konceptet pA ELASTO Sveriges
ISO 13485 certifierade anlaggningar. En fargad TPE ger en
jamn farg med hog reproducerbarberhetsniva. De fargade
transparenta Mediprene-materialen ar latta att reprodu-
cera och levereras som ett material klar for anvandning,
utan nagra ytterligare atgarder som extrudering behovs.

De transparenta Mediprene materialet har utvecklats i

en serie med hardhetsgrader mellan 30 till 90 Sh A, i

steg om 5 Sh A.

Niklas Ottosson, Medicinteknisk chef for ELASTO Sweden,
kommenterade: "Foérdelarna med de fargade transparenta
Mediprene TPE-blandningarna ar att de éppnar upp mojlig-
heter for medicinteknikmarknaden att utforma design och
varumarkesidentiteter. Vara kunder far ocksa ett sakert
TPE-material, tillverkat enbart frdn r&varor med medicinsk-
teknisk kvalitet helt anpassade till deras behov och fardiga
for anvandning.”

Kjell Fagerstrom, VD pd ELASTO Sweden tillade: "Utveck-
lingen av fargade, transparenta medicintekniska TPE &ar en
del av vart pagadende engagemang att leverera TPE med
ledande kvalitet och kundsupport. Dessa compounds ar moj-
liga pa tack vare de stranga normer och kontroller av vara
blandningsprocesser. | ar har vi ytterligare starkt var lokala
kundsupport, med ett nytt kontor i Belgien for att betjana
vara medicinska kunder i Tyskland, Osterrike, Schweiz och
Benelux. Vi har ocksd nyligen aviserat var investering i en
ny “twin-screw” TPE produktionslinje vid var anlaggning i
Amal, Sverige.”
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ELASTO Sweden annonserar ytterligare investeringar i medicintekniska TPEs

ELASTO Sweden, en del av HEXPOL TPE Compounding,
har beslutat att investera i en ny TPE produktionslinje vid
sin anlaggning i Amal, Sverige.

Planerna omfattar en linje med hogkvalitativ “twin screw”
teknik, avancerad ravarukontroll med supportsystem och
analysutrustning. Den nya linjen berédknas tas i drift under
2015. ELASTO Sweden &r specialiserad pa utformning, for-
mulering och tillverkning av skraddarsydda TPE compounds
baserade pa styrena block-copolymerer.

Foretaget har en stark narvaro pd marknaderna for medicin-
teknik, konsument-, leksak- och matmarknaderna dar det
stalls hoga krav p& produktionsledning, sparbarhet, produk-
tionslikformighet och renlighet. P4 dessa marknader ar aven
specialistkunskap och en djup forstaelse foér nya och fram-
vaxande internationella regler och kvalitetssakringsstandarder
viktigt.

I ELASTO Sweden tillverkas TPE compounds for medicintek-
niska applikationer och foretaget var den forsta europeiska
TPE tillverkaren som tilldelades 1SO 13485-certifiering for
utveckling, tillverkning, marknadsforing och férséljning av
termoplastiska elastomerblandningar for medicintekniska
foretag. Standarden har sin tonvikt pd processer for att reg-
lera och kontrollera hur alla delaktiviteter bér genomféras.
Dessa delaktiviteter maste sedan uppréatthallas och nar de
val faststéllts kan de inte &ndras.

Focus on the

Kjell Fagerstrom, VD fér ELASTO Sweden AB, kommen-
terade: "Vi har en stolt historia av att leverera unika och
hégkvalitativa produkter till kritiska applikationer i medi-
cinteknik- och konsumentmarknaderna. Detta ar mojligt pa
grund av de hdga krav vi staller pa oss sjalva; att utforma
nya revolutionerande produkter med avancerade bland-
ningsprocesser, erbjuda faltservice och kvalitetssakring och
testning for att kontrollera att vara produkter fungerar som
de ska. Vi utmanar dessutom oss sjalva att driva varldens
renaste TPE-fabrik. Investeringen ar en del av vart paga-
ende engagemang att leverera TPE produkter med ledande
kvalitet och med basta support till var vaxande medicintek-
niska kundbas”.

French TPE market

"Kundorienterade I6sningar fran en av de * Lifoflex FLAM compounds - halogenfria

$EHEXPOL

mest omfattande portféljerna av TPE och
flexibla polymera blandningar p& markna-
den — det ar vad vi presenterade vid den
franksa massan FIP 2014”, meddelade
Pascal Gruyer, Directeur Commercial
Frankrike ELASTO.

ELASTO ar en del av HEXPOL TPE
Compounding, en internationell TPE-
specialist med produktionsverksamhet

i Storbritannien, Sverige, Tyskland och
Kina. Fokus for ELASTO p& den franska
massan var ett antal Idsningar inom véx-
ande trender och applikationskrav inom
viktiga franska branscher sa som:

* Dryflex TPE adhesion compounds (for
vidhéftning) for PA, ABS, PC och PS i
flerkomponentbearbetning

+ Dryflex TPE compounds med lag den-
sitet for fordonsapplikationer

* Mediprene TPE compounds fér medi-
cinsktekniska tillampningar

flamskyddsmaterial for elektronik och
byggtillampningar

» Lifocork compounds som kombinerar
1&g vikt, hallbarhet och liknar materialet
kork, men med bearbetbarhet som plast

Vid FIP visade ELASTO, férutom sin
omfattande portfélj av termoplastiska
elastomerer, ocksa sitt engagemang for
den franska marknaden. Dominic Philpot,
VD pd ELASTO UK, forklarade: "Vi har
en lang och stolt historia av att leverera
unika TPE-produkter till vara franska
kunder, med djup kunskap om deras till-
lampning och bearbetningskrav. Vi lagger
stor vikt vid att vara lyhérda och kund-
fokuserade, vilket ar anledningen till att
vi har anstéllt ett antal nya engagerade
medarbetare till vara franska tekniska
och kommersiella team. Detta for att
kunna tillverka skraddarsydda lésningar,
levererade snabbt och effektivt”.
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Den tredje veckan i oktober anordnade American Chemical

Society en branschméssa” The International Elastomer Con-
ference 2014” i "the Nashville Convention Center” i centrala
Nashville. Det var den 186:e massan i ordningen och inklu-
derade aven ett utbildningssymposium. HEXPOL narvarade
och aven manga av féretagets leverantérer och kunder.

HEXPOL'’s monter hade tagits fram i samarbete med Karen
Wilson p& Rodgers Display och blev en stor succé. Bransch-
maéssan drog totalt 2 745 besdkare varav 490 besokte det
tekniska utbildningssymposiet.

HEXPOL anordnade ett event for leverantdérer och kunder i
"the Country Music Hall of Fame and Museum” i centrala
Nashville. Eventet bestktes av 280 gaster.

¥ HEXPOL
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Miuller Kunststoffe 6ppnar nytt teknikcenter

Under 2014 expanderade Muller Kunststoffe, den tyska delen
av HEXPOL TPE Compounding, sin verksamhet med en ny
produktionslinje. Den nya linjen 6kar kapaciteten med cirka
4 800 ton per ar, vilket innebar att kapaciteten totalt sett i
HEXPOL TPE Compounding, som aven omfattar ELASTO-
bolagen i Sverige, Storbritannien och Kina, uppgar till mer
an 70 000 ton per ar, vilket gor HEXPOL till en betydande
aktér pA TPE-marknaden.

Foérutom den nya produktionslinjen, uppférdes en 600 kvm
stor byggnad for att expandera det tekniska centret vid Muller
Kunststoffes huvudanlaggning i Lichtenfels. Det tekniska
centret inrymmer Miller Kunststoffes avdelningar for FoU,
produktsékerhet, analys och processteknik. Centret har till-
gang till maskiner s& som profilextruders, filmextruders och

olika formsprutor samt avancerad test- och analysutrustning
for polymerer.

Investeringen kommer att stérka utvecklingen av skraddar-
sydda termoplastiska elastomerer inklusive TPS, TPO, TPU
och andra polymerblandningar. Muller Kunststoffe fokuserar
pa& produktsakerhet och tillforlitlighet, och det nya tekniska
centret med dess specialutrustning kommer att éka mojligheten
att utfora olika process- och kvalitetssakringstest.

Expansionen med den nya linjen och investeringen i det tek-
niska centret ar ett resultat av tillvaxten under de senaste
aren och kommer att sékerstélla fortsatt snabb och bra
kundsupport, samt utvecklingen av nya polymerkombinationer
och blandningar.

Ny lagerbyggnad i Eupen ger battre logistik

Flera ar av standiga forbattringar har resulterat i mycket
hogre produktionsvolym i HEXPOL'’s fabrik i Eupen, Belgien.
Det nuvarande lagret har natt kapacitetstaket och blivit en
flaskhals.

Idag uppgar den teoretiska produktionskapaciteten till

22 000 ton (beroende av produktmix). For att effektivisera
materialhanteringen och vara férberedda pa framtida lag-
ringsutmaningar (férandringar i miljélagstiftning och hogre
kapacitetsutnyttjande) har HEXPOL beslutat att investera i
utdkad lagerkapacitet.

Den nya byggnaden, vilken ar ett annex till det befintliga
lagret, kommer att ha tva vaningsplan med ca 1 400 m?
lageryta for ramaterial, pallférvaring och en ny avdelning
for kemikalieforberedning. Lagringskapaciteten for olja har
ocksd utdkats med tva nya tankar pa respektive 70 000 liter.
Lagret byggs enligt senaste standard for ett optimerat
materialfléde och uppfyllelse av géallande lagstiftning.

Byggprojektet startades i september 2014 och invigningen
ar planerad till april 2015. Med den nya lagerbyggnaden &r
HEXPOL Belgium val positionerat fér framtida utmaningar.

¥ HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Starka marknadspositioner
och forbattrade marginaler

Ledande befattningshavare inom affarsomradet

T

: -
-l /4
Lars-Ake Bylander, Jan Wikstrém,

President HEXPOL Gaskets President HEXPOL Wheels
President HEXPOL Profiles
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HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products ar verksamma inom ett antal nischomraden, dar man har globala starka posi-
tioner inom packningar till plattvarmevéxlare samt gummi- och plasthjul till truckar. HEXPOL har aven en
stark stallning pd marknaden for lankhjul och extruderade gummiprofiler.

Marknad
HEXPOL Engineered Products verkar pa den globala marknaden inom sina nischomraden med hog fokusering
mot kravande kunder och avancerade applikationer. Marknaden for packningar och hjul ar global, dar HEXPOL
har produktionsenheter i Europa och Asien och for hjul aven i Nordamerika. Marknaden for profiler ar framst
nordisk.

Kunder

Kunderna inom HEXPOL Engineered Products ar ofta stora globala OEM-tillverkare med marknadsledande
positioner och dar HEXPOL:s produkter ofta har en avgérande betydelse for den fardiga produktens kvalitet
och livslangd. Teknisk kompetens och langsiktiga samarbetsformer ar av stor betydelse for bada parter.
Forsaljning 721 MSEK (691)

Rorelseresultat 92 MSEK (78)

Antal anstéllda 31 december 1 449 (1 470)

Verksamhetsenheter inom HEXPOL Engineered Products
Antal anstallda

Enhet Lokalisering 2014-12-31 Yta m?
HEXPOL GASKETS

Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 99 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 511 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 129 8 000
Totalt 739 21 000

HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Lax&, Sverige 79 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 67 6 660
Stellana China Qingdao, Kina 42 1 080
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 497 16 590
Totalt 685 32 330

HEXPOL PROFILES

Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 25 2 500
Totalt 25 2 500
Summa HEXPOL Engineered Products 1 449 55 830

Varumaérken inom affarsomradet

& Gislaved Gummi 8% Elastomeric

A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY
A HEXPOL COMPANY
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Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige Gislaved, Sverige
HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets HEXPOL Profiles

Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets
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HEXPOL Engineered Products besitter en unik
hog kompetens inom materialkunskap, som
tillsammans med hdg applikationskunskap och
effektiv tillverkningsprocess skapar intressanta
erbjudanden for kunden. En stor del av produk-
tionen séljs och distribueras globalt, vilket stéller
stora krav pa en effektiv logistikkedja. Okade
krav pa korta ledtider och hdg leveranssakerhet
staller sarskilda krav pa& verksamheten. Under
de senaste aren har en stor satsning genom-
forts inom logistiksidan med uppréattande av
flera lokala distributionscentra. Detta tillsam-
mans med ett val utvecklat affarssystem gor
att kommunikationen fran erhallande av order
till utleverans sker helt utan manuell handpé-
laggning, vilket har vasentligt reducerat de
interna genomloppstiderna.

HEXPOL Engineered Products satsar kontinuerligt
pa att utveckla tillverkningsprocesserna. Produk-
tionen sker enligt LEAN-konceptet med val styrda
processer och med hog fokus pa standiga forbatt-
ringar. Genom det globala affarssystemet sker
benchmarking online, vilket driver utvecklingen
framat. Samtliga enheter ar certifierade enligt
1SO 9001/14001.

ORGANISATION

Affarsomradde HEXPOL Engineered Products ar
indelat i tre produktomraden: HEXPOL Gaskets
(packningar), HEXPOL Wheels (hjul) och HEXPOL
Profiles (profiler).

¥ HEXPOL
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MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvarmevaxlare
ar global och har sin tyngdpunkt i de tre kontinen-
terna: Europa, Asien och Nordamerika. Det finns
ett antal storre globala tillverkare som dominerar
marknaden. | Kina ar marknaden fragmenterad
och bestar av ett stort antal mindre lokala tillver-
kare som i huvudsak siljer sina produkter pa den
kinesiska marknaden. Den asiatiska och da i forsta
hand den kinesiska marknaden har fortsatt att
vaxa snabbare an dvriga varlden och ar idag bety-
dande. De internationella OEM-tillverkarna har en
stark position i Kina och drar fordel av sin betyd-
ligt hégre kompetens och produktkvalitet. HEXPOL
Gaskets har strategiskt valplacerade produktions-
enheter och distributionscentra i Europa, Asien och
Nordamerika.

Aven marknaden for truckhjul ar global, men starkt
regionalt differentierad, p.g.a. skilda materialpre-
ferenser och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels ar
den enda truckhjulstillverkaren med produktions-
enheter i Europa, Nordamerika och Asien. P& profil-
marknaden har HEXPOL valt att fokusera pa den
nordiska marknaden. Det innebar dock aven leveran-
ser utanfor norden till nordiska kunder med tillverk-
ning i andra lander.

HEXPOL Gaskets har en globalt ledande marknads-
position och kunderna bestar i huvudsak av ledande
globala OEM-tillverkare av plattvarmevaxlare i
Europa, USA och Asien. Energipriser och dkad
fokus pa att minska den negativa miljépaverkan
driver marknadstillvaxten genom 6kade behov inom
atervinning och utvinning av energi samt tillverk-
ning av alternativa drivmedel, t.ex. bioetanol. Den
generella BNP-tillvaxten skapar 0kad levnadsstan-

43



Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

dard, urbanisering och 6kad global handel, vilket i
sin tur driver efterfrdgan inom t.ex. komfort (kyla/
varma), mat och dryck samt marina transporter.
Inom alla dessa omraden anvands plattvarme-
vaxlare och da oftast med packningar fran HEXPOL
Gaskets.

Den globala packningsmarknaden har varit relativt
stabil under 2014. Marknaden for stora projekt har
varit fortsatt svag aven om vi har sett en nagot
battre efterfrdgan under aret. Efterfrdgan pa sma
och mellanstora plattvarmevaxlare har varit fort-
satt god. De lagre oljepriserna pa varldsmarknaden
under senare delen av 2014 har haft en begransad
paverkan. Eftermarknadsbehovet ar fortsatt starkt
drivet av underhallsinvesteringar i befintliga an-
laggningar.

HEXPOL Gaskets ar idag leverantor till samtliga
storre OEM-tillverkare av plattvarmevéaxlare. Efter-
marknaden beddéms for néarvarande utgoéra cirka

en fjardedel av den totala marknaden. HEXPOL
Gaskets har befast sin position som marknads-
ledare och star val rustade infor en 6kad efterfragan.

HEXPOL Wheels verkar p& den expansiva marknaden
for hjul och lankhjul till eldrivha lagertruckar och
handtruckar. Marknaden domineras av en hand-
full stora aktdrer i Europa och Nordamerika. Den
globala forséljningen av nya truckar visade god
tillvaxt under 2014. Eftermarknaden for hjul till
truckar 6kade aven den och domineras av OEM-
tillverkare av truckar och fristdende distributérer.
P& lagertrucksmarknaden bedéms nasta steg i
konsolideringen som &gt rum de senaste aren vara
utvecklingen av nya truckmodeller med stérre andel
gemensam teknik globalt. Har &r HEXPOL Wheels,
som en av f& globala aktérer pa truckhjulsmark-
naden och ar val positionerat for att ta ytterligare
marknadsandelar. Lankhjulsmarknaden ar mer
diversifierad med ett fatal storre aktoérer och ett
stort antal lokala tillverkare.

HEXPOL Profiles ar en stark aktér p& den nord-
iska marknaden for gummiprofiler. Huvuddelen av
HEXPOL:s profiler levereras till OEM-kunder verk-
samma inom byggindustrin. Flera av kunderna ar
globala aktérer men dar HEXPOL Profiles i forsta
hand levererar gummiprofiler for det europeiska
behovet. Produkterna anvéands i forsta hand till
tatningar i fonster, dorrar, portar, fasader, uterum
och ventilationsanlaggningar, men &ven till viss del
inom verkstadsrelaterad industri i Norden. Marknaden
har under aret varit svag, till stor del paverkad av
en fortsatt svag byggkonjunktur i Europa.

STRATEGI

HEXPOL Engineered Products strategi ar att
identifiera, utveckla och verka inom polymera
nischomraden dar HEXPOL, med sin unika
polymerkompetens, kan bli marknadsledare.
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HEXPOL har valt att inte g& in p4 omraden dar
koncernens gummiblandningskunder &ar direkta kon-
kurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet
under varuméarkena Gislaved Gummi (packningar
och profiler), Stellana (hjul) och Elastomeric (hjul).
Gislaved Gummi ar ett globalt valkant varumarke
inom packningar till plattvarmevaxlare medan
varumarket inom profiler framfor allt ar kant pa
den nordiska marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanlaggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara,
Sri Lanka samt Qingdao, Kina). Anlaggningarna
ar moderna med lokal hég kompetens inom pro-
duktions- och logistikutveckling. LEAN-konceptet
anvands framgangsrikt inom respektive fabrik sam-
tidigt som tillverkningsprocesserna ar koordinerade
och standardiserade. HEXPOL Gaskets lagger stor
vikt vid att sékerstélla samma hoga kvalitet oav-
sett produktionsanlaggning. Under aret har distri-
butionen fran distributionscentra pa Sri Lanka och
i USA fortsatt att utvecklas. Interna genomlopps-
tider och administrativt arbete har reducerats
kraftigt i samband med introduktionen av ett
gemensamt affarssystem, i vilket samtliga fabriker
arbetar online i samma databas.

HEXPOL Wheels har produktionsanlaggningar i
Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI)
och Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina).
Anlaggningarna ar val anpassade till de lokala
marknadsforutsattningarna. Enheten pa Sri Lanka
ar dock inriktad mot export till Europa, USA och
Asien.

HEXPOL Profiles bedriver verksamhet i Gislaved
och ar huvudsakligen inriktade p& den nordiska
marknaden.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvArmevaxlare
domineras av ett fatal storre aktorer, dar HEXPOL
Gaskets ar marknadsledande. De storsta konkur-
renterna ar det familjedgda TRP och Trelleborg.
Darutover har nagra av OEM-tillverkarna av platt-
varmevaxlare egen tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett
tiotal tillverkare dar HEXPOL Wheels ar en av

de ledande. De framsta konkurrenterna pa euro-
pamarknaden ar Rader-Vogel och Wicke, bada
familjeagda. P4 den amerikanska marknaden tillhér
Thombert, Superior och Falcon tillsammans med
HEXPOL:s Stellana US de storre aktorerna. P& ett
lokalt plan finns en mangd mindre hjultillverkare.
Den kinesiska marknaden &r mycket fragmenterad
med en stor mangd tillverkare av polyuretan, plast-
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och gummihjul. Den relativt fragmenterade markna-
den innebar mojligheter att véaxa ytterligare genom
forvarv.

Den nordiska marknaden for gummiprofiler domine-
ras av Trelleborg. HEXPOL Profiles har positionen
som nummer tva pa marknaden.

VERKSAMHETEN 2014

HEXPOL Engineered Products forsaljning uppgick
till 721 msek (691) under 2014 vilket var en 6kning
med 4 procent jamfort med foregdende ar. Rorelse-
resultatet under samma period uppgick till 92 msek
(78). Rorelsemarginalen tkade till 12,8 procent
(11,3). Verksamheterna i Kina och i USA har
utvecklats mycket positivt under 2014.

HEXPOL Gaskets tkade under aret sin forsaljning
genom en fortsatt stark tillvaxt pa den asiatiska
marknaden kombinerat med 6kade marknadsandelar
till ett antal stérre kunder. Kraven pa korta led-
tider har fortsatt 6ka. Dessa har kunnat mdétas upp
genom den satsning som gjorts med kraftigt redu-
cerade interna genomloppstider i kombination med
fortsatt utveckling mot mer lokala distributions-
centra.

Marknaden for truck- och lankhjul har vaxt under
2014. Prispressen ar fortsatt hog speciellt vad galler
hjul till lagertruckar i Europa. HEXPOL Wheels
har haft en positiv utveckling pa alla marknader.
En ny produktionslina har under aret tagits i drift
i produktionsenheten i Laxa, Sverige, vilket succes-
sivt forbattrat situationen i Europa.

Profilmarknaden har under aret forsvagats framfor
allt beroende pa en fortsatt svag byggkonjunktur.
HEXPOL Profiles har dock foérsvarat sin marknads-
position.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Gaskets malsattning ar att vara huvud-
leverantor till alla OEM-tillverkare av plattvarme-
vaxlare. Marknaden for packningar till plattvarme-
vaxlare vaxer langsiktigt beroende pa hiéga energi-
kostnader och en 6kande efterfrdgan pa energi-
effektiva 16sningar. HEXPOL Gaskets kommer att
fortsatta sin malmedvetna satsning pad LEAN och
synergier mellan enheterna. Inom logistiksidan
kommer kundunika lésningar ge ytterligare mojlig-
heter till att reducera ledtider och underlatta for
kunderna att gora affarer med HEXPOL Gaskets.

HEXPOL Gaskets satsning pa att utveckla nya
marknader i Asien och Nordamerika fortséatter.
Under aret har kapacitetsutnyttjandet i Kina tkat
samtidigt som vi har sett stora effektiviseringar.
HEXPOL Gaskets foljer noga marknadsutvecklingen
och kan pa kort tid utéka sin kapacitet vid behov.

¥ HEXPOL
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HEXPOL Wheels har fortsatt att investera i och
optimera verksamheten aven under 2014. Den

nya produktionslinjen for polyuretanhjul i Lax3,
Sverige, som erséatter den brandskadade togs i
drift under forsta kvartalet. Kvalitet och effekti-
vitet har successivt hdjts sedan den togs i drift.
En ny produktionslinje for tillverkning av Solida
Press-On gummidack i Sri Lanka togs ocksa i drift
under 2014. Dessa hjul marknadsférs framst pa
nordamerikanska och asiatiska marknader. Dessa
investeringar tillsammans med tidigare investe-
ringar i Kina och USA gor att HEXPOL Wheels
kan erbjuda kunderna samma produkter, kvalitet
och service bade globalt och lokalt utifrdn pd deras
unika behov.

Beddmningen att den idag fragmenterade hjulmark-
naden kommer att gad in i en konsolideringsfas
kvarstar. HEXPOL ar val positionerat for att ta en
aktiv roll i eventuella strukturprojekt. Vi ser fort-
satta satsningar pa kundservice och produktutveck-
ling som kritiska framgangsfaktorer for 2015.

HEXPOL Profiles forsvarade sina marknadspositioner
p& den nordiska marknaden dar byggkonjunkturen
var fortsatt svag. Infor 2015 ar HEXPOL Profiles
val positionerat for att aktivt bearbeta nya kunder
inom utvalda geografiska marknader.
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HEXPOL Engineered Products under fem ar
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HEXPOL Gaskets

ORGANISATION

HEXPOL Gaskets ar ett produktomrade inom
HEXPOL Engineered products. Ledningen for
produktomradet ar placerad i Gislaved, Sverige.
Respektive tillverkningsenhet har en ansvarig chef
som rapporterar direkt till Produktomradesansvarig.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets ar en produktspecialist for
tillverkning av gummipackningar till plattvarme-
vaxlare. Teknikinnehallet ar hogt och slutprodukten
praglas av hoga kvalitetskrav. Packningen bestar
av gummi och levereras i varierande storlek fran
nagon decimeter i langd upp till flera meter bero-
ende pa plattvarmevaxlarens storlek. Temperatur,
tryck och media avgor valet av packningstyp och
gummimaterial i varmevéaxlaren. Prestandan pa
packningen ar avhangande av gummimaterialets
sammanséattning och packningens geometriska
utformning. Dessa bada faktorer ar avgérande for
packningens livslangd. HEXPOL Gaskets teknik-
ansvar ar att utveckla unika materialegenskaper
kombinerade med effektiva tillverkningsprocesser
som klarar marknadens hogt stéllda krav inom
kvalitet och kostnadseffektivitet. Vid Gislaved Gummi
i Gislaved, Sverige, som ar en del av HEXPOL

Gaskets bedrivs utveckling av nya gummiblandningar.

Utvecklingen drivs av och emot hdgre temperaturer
och tryck samt mer aggressiva medier men ocksa
hoga krav pa kostnadseffektivitet i foradlingsprocessen.

HEXPOL Gaskets bedriver idag tillverkning vid tre
enheter i varlden: Sverige, Sri Lanka och Kina. De
fardigblandade gummimaterialen tillverkas i anslut-
ning till enheten i Sverige och darifran distribueras
gummimaterialet till respektive tillverkningsenhet.

¥ HEXPOL

P& detta satt sakerstalls att det viktigaste, d.v.s.
gummiblandningen, har samma egenskaper och att
packningen darmed far samma slutegenskaper oav-
sett vilken produktionsenhet packningen tillverkas
vid. Maskinparken &r hogt standardiserad mellan
fabrikerna vilket ger flexibilitet att enkelt kunna
flytta produktion mellan enheterna vid t.ex. behovs-
toppar. Produktionen ar verktygsbunden dar varje
verktyg skapar en unik packningstyp. HEXPOL
Gaskets tillverkar huvuddelen av de verktyg som
anvands i egen regi.

MARKNAD

Marknaden for tillverkning av plattvarmevaxlare
domineras av ett antal stora globala aktdrer, dar
samtliga ar kunder till HEXPOL Gaskets. En stor
skillnad ar den kinesiska marknaden som bestar
av ett stort antal mindre lokala tillverkare, som i
forsta hand saljer sina produkter pa den kinesiska
marknaden. Flera av dessa &r nischade till begran-
sade applikationssegment och/eller geografiska
segment. Manga av de stora vasterlandska till-
verkarna har aven tillverkning i Kina med ledande
marknadspositioner, sarskilt inom de mer kravande
applikationsomradena. Marknaden fér packningar
till plattvarmevéxlare drivs i forsta hand av 6kat
valstand, 6kad globalisering, marina transporter,
krav pd minskade utslapp, energieffektiviseringar
och energiutvinning.

DISTRIBUTION

HEXPOL Gaskets tre enheter har ett gemensamt,

hogt utvecklat affarssystem dar fordelar ges genom
transparens mellan enheterna. Detta skapar fordelar
da logistiken ar komplex med leveranser éver hela
varlden med korta ledtider. Varje produkt ar unik
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och ofta finns bara verktyg pa en av tillverknings-
enheterna for att tillverka den unika produkten.
HEXPOL Gaskets har under de senaste aren med-
vetet satsat pd att utveckla en effektiv distribution.
Ett nytt distributionscenter har byggts pa Sri Lanka
i anslutning till packningsfabriken for att direkt
kunna distribuera packningar for den asiatiska
marknaden. Fran tillverkningsenheten i Kina sker
distributionen direkt fran ett lokalt distributions-
center i Kina. I anslutningen till tillverkningsen-
heten i Sverige sker distribution i forsta hand till
Europa. Under aret har aven ett distributionscenter
startats upp i USA for att effektivare kunna for-
sorja NAFTA omradet. Genom att kunna erbjuda
mer lokal distribution skapar HEXPOL Gaskets
marknadsfordelar for sina kunder med korta led-
och transporttider samtidigt som den totala kapital-
bindningen blir effektiv. Synergier uppnas, framfor
allt inom sjotransport, genom att fulla containrar
skickas till respektive distributionscentra.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets ar en global produktspecialist
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor hog-
kvalitativa packningar till plattvarmevaxlare under
varumarket Gislaved Gummi.

Materialutveckling med spetskompetens
Gummimaterialets sammanséattning ar helt avgérande
for packningens funktion och livslangd. HEXPOL
Gaskets har i decennier satsat pa att ha ett
materialutvecklingsteam, dar Iang erfarenhet blan-
dats med ung nyfikenhet och initiativformaga.
Materialutvecklarna har stor insyn och kunskap

i hur en varmevaxlare fungerar inom respektive
applikationsomrade genom mycket nara samarbete
med kunderna, vilket ger en ovérderlig input till
materialutvecklingsprojekt. Nyutveckling av gummi-

material for en ny packningsapplikation till platt-
varmevaxlare tar oftast flera ar. Innan materialet
ar godkant att slappas ut pa marknaden stalls
stora krav pa utvarderingar i labbmiljo som dar-
efter foljs upp av livslangdsprover hos nagon av
vara kunder.

Forséljning med kundfokus

Det ska vara enkelt att gora affarer med HEXPOL
Gaskets. Malet ar att ha den hogsta kompetensen
och tillgangligheten p& marknaden, vilket dven
innefattar representanter inom forsaljning. En hog
narvaro pa marknaden goér att HEXPOL Gaskets
tidigt kan fanga upp signaler fran kunder och dari-
genom vidta atgarder for att alltid tillfredsstalla
kunden. De flesta tillverkare av plattvarmevaxlare
ar globala med enheter i flera lander och oftast
aven pa flera kontinenter. For att mota kundernas
globala behov arbetar HEXPOL Gaskets med Key
Account ansvariga. Marknadsorganisationen utgar
fran Gislaved, Sverige, med undantag for marknaden
i Kina dar det aven finns en lokal forsaljningsorga-
nisation som rapporterar till forsaljningsansvarig i
Gislaved, Sverige.

Verksamhetsenheter

Tillverkning sker vid de tre enheterna i Gislaved,
Sverige, Bokundara, Sri Lanka och Qingdao, Kina.
Strategin ar att tillverka lagvolym och packningar

i specialmaterial i Sverige medan mellan och hdég-
volymsproduktion sker i forsta hand pa Sri Lanka.
Enheten i Kina tillverkar ett komplett sortiment av
de packningar som saljs till den kinesiska marknaden
men utgor ocksd en back-up vid snabbt okad efter-
fragan fran ovriga varlden. HEXPOL Gaskets
investerar l6pande i ny produktionsutrustning for
att behalla sin marknadsledande position.
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Lokal distribution

En effektiv distribution av de packningar som
tillverkas vid de globala enheterna skapar konkur-
rensfordelar for HEXPOL Gaskets och dess kunder
genom hdg tillganglighet och korta ledtider samtidigt
som man far skalférdelar i tillverkningsprocessen.
HEXPOL Gaskets har under aret integrerat samtliga
tillverkningsenheter och distributionscentra i sitt
gemensamma affarssystem. Detta har genererat en
betydande sdnkning av interna genomloppstider

och en annu battre styrning av de artiklar som ska
finnas tillgangliga och omgaende kunna levereras
fran lager. En storre del av den totala férsaljningen
distribueras nu fran lokala distributionscentra
upprattade i Asien, NAFTA och Europa. Detta har

*Distributionscentra

. Kund

Affarsomréde HEXPOL Engineered Products

medfért att ledtider och kapitalbindning fér kunder
har kunnat fortsatta att reduceras kraftfullt sam-
tidigt som transporter har kunnat effektiviseras.
Styrning och koordinering av samtliga distribu-
tionscentra sker fran Gislaved, Sverige, dar aven
kundorder och prognoser tas emot och behandlas.
Att kunna kommunicera och fa all information fran
en kalla gor det enkelt for kunden. En stor del

av kundorderna gar direkt in i HEXPOL Gaskets
affarssystem via EDI. Kundordern blir direkt till-
ganglig for det distributionscentra leveransen
kommer att ske ifrdn. HEXPOL Gaskets erbjuder
sina kunder olika typer av logistikldsningar i form
av t.ex. VMI och KanBan.

Ansvariga chefer pA HEXPOL Gaskets
verksamhetsenheter

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets, VD Gislaved Gummi Lanka,
VD Gislaved Gummi, Sri Lanka

Sverige

Roger Jonsson, David Jia,
VD Gislaved Gummi China
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Hisaka, Japan, starker sin marknadsposition med ny packningsdesign
fran Gislaved Gummi

Det japanska foretaget, Hisaka Works Ltd, tillverkar och
séljer produkter 6ver hela varlden med ett brett spektra av
anvandningsomraden som vi behéver i var vardag. Fore-
tagets plattvarmevéaxlardivision erbjuder ett brett utbud

av varmevaxlare till ett flertal applikationer. Under tidigt
1980-tal inleddes samarbetet mellan Hisaka Works Ltd och
Gislaved Gummi AB. Affarsrelationen utvecklades snabbt
och fortroendet mellan foretaget skapades, ndgot som under
1990-talet ledde till en snabb utveckling av gemensamma
affarer och dar Gislaved Gummi snabbt 6kade sina mark-
nadsandelar.

Hisaka har haft stora framgangar i varlden under de se-
naste aren. Under 2014 tog Hisaka hem flera stora projekt-
order som har resulterat i affarer pad bade nya och befintliga
marknader. De nya plattvarmevaxlarna, som &ar utrustade
med nydesignade packningar fran Gislaved Gummi, kommer
att vara i drift i Asien, Mellanéstern och andra delar av
varlden. Marknadssegmenten ar: raffinaderier, petrokemisk
anlaggning, FLNG (flytande naturgas) och kraftverk.

Andrade marknadskrav starker
HEXPOL Gaskets position =

Tillverkarna av plattvarmevaxlare har under de senaste
aren okat fokus pa service och tillganglighet av pack-
ningar. Packningsvolymerna ar idag utspridda over hela
varlden, eftersom HEXPOL Gaskets kunder har fortsatt
decentralisera sina verksamheter for att komma néarmare
respektive marknad.

Detta har lett till att Gislaved Gummi under de senaste
aren har genomfort en rad storre projekt for att méta
kundernas férvantningar och 6ka konkurrenskraften inom
respektive strategisk geografisk region. For tre ar sedan
hade HEXPOL Gaskets endast ett lager i Sverige som
skulle forsorja hela varlden med packningar. Idag skickas
merparten av volymerna direkt frdn produktionsenheterna
eller via lagerhubbarna som har byggts upp, vilket har
renderat i nya affarer och kortare ledtider till kunderna.

Hela IT-plattformen har gjorts om for att géra det visu-
ellt tydligt fér kunderna vilken tillganglighet som finns
for respektive artikel. Kunderna kan idag logga in pa sin
kundunika hemsida fér att hamta ”live” information fran
affarssystemet rorande lagersaldon och leveransinforma-
tion. Detta har visats sig vara en styrka, da kunder ofta
behdver snabba svar for att kunna 6ka servicen mot
marknaden. Med "live” information fran affarssystemet
finns idag den vasentligaste informationen tillganglig dyg-
net runt, oavsett vilken tidzon vara kunder befinner sig i.
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Stellana Kina starker marknadspositionerna inom materialhantering

och allman industri

Stellana China har breddat sitt produktutbud i och med
den framgangsrika uppstarten av en ny produktionslinje
for polyuretanhjul (PU-hjul). Den nya produktionslinjen for
PU-hjul ar ett perfekt komplement till det existerande TP-
hjulsortimentet och starker Stellana Chinas position som
en hjultillverkare av varldsklass.

Stellana China har skapat ett gott rykte pd marknaden
bland de tre stora OEM-tillverkarna av truckar i Kina
men ocksd bland de inhemska producenterna, med vilka
det pagar ett nara samarbete idag. Stellanas varumarke
ar aven gangbart pd andra relaterade marknader for en
mangd olika applikationer.

En av de nya kunderna utanfér den traditionella truck-
marknaden ar en global leverantér av transportband till
bagagehanteringssystem. Som marknadsledare inom sin
bransch, har kunden mycket hoga krav pa hjul, vilka

¥ HEXPOL

Stellana uppfyller. ”Vi kan var produkt och ni kan hjul”
séger en av kundens ingenjorer. Stellana China har
lyckats utveckla en ny design med en ny materialsamman-
sattning vilket optimerar prestandan. Detta har sarskilt
Stellana fran konkurrenterna och skapat mervéarde for
kunden.

Andra marknader som Stellana China riktar sig mot ar
gruv- och fordonsindustrin. Stellana forsoker att fokusera
pa prestanda bortom sjalva hjulet och arbetar med kunden
for att reducera kostnader och forbattra prestanda sd som
produktlivscykel, stillestdnd och systemprestanda.
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HEXPOL Wheels

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra
enheter och ar organiserat som en separat del inom
HEXPOL Engineered Products. Produktomrades-
ledningen ar placerad i Laxa, Sverige, i direkt
anslutning till den svenska tillverkningsenheten.
Verksamheten ar decentraliserad med snabba
beslutsvagar. I kombination med ett tatt samarbete
globalt, leder detta till stor flexibilitet och starkt
kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment
av polyuretanhjul till elektriskt drivna lager- och
handtruckar samt déack och specialhjul i natur-
gummi, termoplast och héardplast. Genom sin
storlek kan HEXPOL erbjuda bade nyutveckling
och tillgéng till en mycket omfattande produktport-
folj. Stor vikt laggs vid kontroll och hantering av
ramaterial som huvudsakligen képs in fran certifie-
rade leverantdrer. Produktionsprocessen overvakas
kontinuerligt och kvalitetskontroller utférs i flera
steg under processen. Maskinparken férnyas konti-
nuerligt och ar i hég grad automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer av
produkter:

» Polyuretanhjul

* Termoplasthjul

*+ Gummihjul och dack

» Solida gummidack

- Diverse specialprodukter i ovanstdende material

Den globala truckhjulsmarknaden &ar starkt diffe-
rentierad vad galler produktkrav och materialval.
P& den europeiska marknaden ar det marknads-
ledande polyuretanmaterialet Vulkollan™, som
licensieras av Bayer Material Science. Materialet
ar mycket slitstarkt och tal hog belastning utan
att deformeras. HEXPOL &r en av de ledande leve-
rantérerna av Vulkollanhjul i Europa. P& 6vriga
marknader anvédnds polyuretan mer som en gene-
risk benamning men med ett stort urval av olika
materialtyper.

HEXPOL Wheels ligger i framkant néar det galler
utveckling av hjul till nya truckmodeller bade i
Europa och i USA. En framgangsfaktor ar tillgang
till avancerad testutrustning for att simulera realis-
tiskt slitage och olika typer av péafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul
for huvudsakligen transport och materialhantering.
Verksamheten ar internationell med en tydlig lokal
anpassning vad galler materialval och tekniska 16s-
ningar. Tack vare teknisk kompetens, bred produkt-
portfdlj och kostnadseffektivitet &r HEXPOL Wheels
ofta forstahandsvalet for OEM-tillverkare av truckar
pa alla storre marknader.

HEXPOL Wheels erbjuder aven ett komplett
sortiment av utbyteshjul pd eftermarknaden.
Huvuddelen av eftermarknadsférsaljningen gar

via OEM-tillverkare av truckar men &ven fristdende
distributorer anvands for att ytterligare penetrera

¥ HEXPOL



marknaden. Etableringen av ett distributionscenter i
Tyskland har pabdérjats. Syftet ar att battre kunna
ge service till eftermarknadskunder med tillgang
till produkter och snabba leveranser. Flera stora
kunder bygger ut sin produktionskapacitet pa
snabbvaxande marknader i Asien. HEXPOL Wheels
kan genom sin globala narvaro félja kunden och
snabbt erbjuda kvalitetsprodukter pa den lokala
marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanlaggningar i
Laxa, Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri
Lanka och Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett ndra samarbete
med de europeiska OEM-tillverkarna av truckar
och ar regelbundet med i utvecklingsarbetet av
nya produkter. En omfattande testdatabank och ett
avancerat hjullaboratorium gor att hjulens egen-
skaper kan simuleras och optimeras tidigt i utveck-
lingsprocessen. | den svenska enheten tillverkas
hjul av gjuten polyuretan (inklusive Vulkollan) och
polyamid samt aven mindre méangder gummi- och
hardplasthjul. Etablering av ett distributionscenter
i Tyskland hanteras frdn Laxd men kommer hantera
produkter frdn de 6vriga enheterna.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva &ar en av
de storsta leverantdérerna av dack och gjutna hjul
i polyuretan pa den nordamerikanska marknaden.
Aven har bedrivs produktutvecklingen i nara sam-

Ansvariga chefer pA HEXPOL Wheels verksamhetsenheter

Jan Wikstrém, Roger Jonsson, Peter Li,
President HEXPOL Wheels, VD Elastomeric Wheels, VD Stellana China
VD Stellana Sweden Sri Lanka

¥ HEXPOL
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arbete med de stora OEM-tillverkarna. Hjul testas
i hjullaboratorium for att tidigt i utvecklingsprocessen
kunna justera hjulets egenskaper till 6nskat resultat.

I Horana p& Sri Lanka tillverkas lankhjul i gummi,
formsprutade termoplasthjul och solida dack. Enheten
har en omfattande maskinpark och egen gummi-
blandningsutrustning. Aven har finns utvecklings-
resurser med tillgang till avancerad testutrustning.
Till skillnad fran produktomradets 6vriga enheter
sker all forsaljningen pd export. Merparten exporteras
till Europa men aven till Asien, Afrika, Mellan-
ostern, Australien och USA. Produkter fran Sri
Lanka kommer &ven distribueras via distributions-
centret som etableras i Tyskland.

Den kinesiska enheten i Qingdao tillverkar hjul i
polyuretan och polyamid. Bade kinesiska och globala
trucktillverkare bygger ut sin tillverkningskapacitet
i Kina. Stellana har positionerat sig som en leve-
rantér av hogkvalitativa hjul och lyckats inleda
samarbete med merparten av de stora tillverkarna.
Utover truckhjul har satsningen pa att bli en leve-
rantér av hjul till allméanindustri gett gott resultat.

Mark Shea,
VD Stellana US
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Europeiskt distributionscenter
for HEXPOL Wheels

Stellana startar ett distributionscenter séder om Hamburg
i Tyskland for att kunna erbjuda battre service pa den
stora tyska marknaden. Denna knutpunkt kommer aven
att anvandas for leveranser till kunder i andra central-
europeiska lander.

De som drar mest nytta av det nya distributionscentret ar
eftermarknadskunder vilka normalt képer mindre partier
och &ar beroende av snabba leveranser for att kunna férsor-
ja och supportera sina kunder. Stellana har nu mgjlighet
att nd en storre kundbas, korta leveranstiderna och silja
mindre partier till ett lagre pris.

Distributionscentret kommer att lagerhalla produkter bade
fran Stellana Sweden och Elastomeric Wheels, vilket gor
att kunderna kan valja mellan Vulkolanhjul, PU-hjul och
Solida dack. Bredden pd produktutbudet blir unikt i jamfo-
relse med konkurrenterna och gér att kunderna kan képa
hela sitt behov fran en leverantor.

Positiv aterkoppling frdn manga kunder tyder p& en lyckad
lansering for detta kundserviceinitiativ.

Energy Management System - ISO 50001 infort

Elastomeric Wheels och Gislaved Gummi Lanka ar de tva
forsta foretagen | HEXPOL:s historia som blivit certifie-
rade enligt 1SO 50001.

1SO 50001 vilket ocksa kallas energiledningssystem inom
industrin hjalper organisationer globalt att hushalla med
andliga resurser, hantera klimatférandringar och spara
pengar genom mer energieffektiva processer pa ett hallbart
satt. Elastomeric Group har redan lyckats reducera utslap-
pen av koldioxid med 95% genom att anvanda biomassa
som energi.

Idag arbetar de flesta verksamheter med att reducera
produktionskostnader for att vara konkurrenskraftiga och

leva upp till kundkraven. Med ISO 50001 implementerat
finns det stora positiva kostnadseffekter pa grund av ett
systematiskt arbetssatt och fokus pad energieffektivitet,
avfallsminimering och framjande av teknologier med laga
koldioxidutslapp.

Alla dessa aktiviteter kombinerat hjalper till att driva
miljoarbetet och leder oss till att bli ett &nnu mer miljo-
vanligt foretag.

Elastomeric Wheels och Gislaved Gummi Lanka &ar ocksa
certifierade enligt 1SO 9001, ISO 14001 and OHSAS 18001
standarderna.
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HEXPOL Profiles

ORGANISATION

HEXPOL Profiles ar ett mindre produktomrade
inom HEXPOL Engineered Products. Verksamheten
ar koncentrerad till Gislaved, Sverige, dar aven
produktomradets ledning ar placerad.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Profiles ar specialiserat pa tillverkning av
tunnvéaggiga solida profiler av gummi och silikon.
Profilerna tillverkas genom kontinuerlig vulkanise-
ring i fem olika extruderingslinjer. HEXPOL Profiles
tillampar tre olika metoder for vulkanisering:
varmluft, mikrovag och saltbad, som mojliggér en
optimal kostnadseffektiv tillverkning av ett brett
profilsortiment. Produktionen &ar i hdog grad auto-
matiserad och tillverkningen sker i en kontinuerlig
process.

HEXPOL Profiles har ett nara samarbete med sina
kunder vid nyutveckling, dar kompetensen inom
gummimaterial tillsammans med design av profilen
skapar en optimal produkt som uppfyller kundens
behov av funktion och kostnadseffektivitet. HEXPOL
Profiles har under de senaste aren utvecklat ett
antal metoder for att reducera profilens friktion vid
montering. ldag finns gummiblandningar med inte-
grerat antifriktionsmedel men ocksa flera metoder
som appliceras l6pande i processlinjen. HEXPOL
Profiles ser en okad efterfrdgan pa olika antifrik-
tionsbehandlingar.

Profilerna levereras oftast i lI6pmeter dar kunden
sjalv kapar profilen vid montering. Efterfragan

pa langa langder okar i samband med mer auto-
matiserad monteringsutrustning hos kunderna.
Vissa kunder efterfrdgar fardigkapade profiler i
exakta langder, dar framfor allt manuell montering
anvands och dar man som kund vill undvika kap-
ningsmomentet. En mindre del av produktomradets
omsattning genereras fran skarvvulkade profiler i
form av ringar. Samtliga produkter HEXPOL Profiles
levererar ar specialanpassade fér olika OEM-appli-
kationer.

¥ HEXPOL

MARKNAD

HEXPOL Profiles har en stabil kundbas med starka
marknadspositioner. Kunderna ar generellt mycket
kvalitetsmedvetna och har ofta en hdg automatise-
ringsgrad i den egna tillverkningen. Detta staller
hoga krav pa leveranssakerhet, ledtider och kvalitet.
Kunderna finns i huvudsak inom bygg- och Ovrig
verkstadsindustri.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Profiles erbjuder kundanpassade profiler
av hog kvalitet till i forsta hand den nordiska
marknaden. HEXPOL Profiles ska uppfattas som
en palitlig och flexibel leverantér som det ar enkelt
att gora affarer med.

HEXPOL Profiles har fem fokusomraden for att cka

kundvardet:

+ Korta ledtider och hogsta leveranssakerhet
genom flexibel produktion och avancerat IT-stod

+ Kundanpassade snabba materialtekniska
ldsningar genom egen utveckling

+ Ratt kvalitet genom sakra tillverkningsprocesser

+ Ratt produktfunktion genom kontinuerlig
uppféljning med kund

+ Kostnadseffektiva tillverkningsprocesser

VERKSAMHETSENHETER

Verksamheten finns i Gislaved, Sverige.

Ansvarig chef p4 HEXPOL Profiles
verksamhetsenhet

Lars-Ake Bylander,

President HEXPOL Profiles,
VD Gislaved Gummi, Sverige
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande

Forutsattning for langsiktigt
vardeskapande
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Ansvarsfullt féretagande &r en del av HEXPOL:s
foretagskultur och en forutsattning for lang-
siktigt vardeskapande. Koncernen har fokus pa
fragor som ror miljopaverkan, socialt ansvar
och affarsetik — nagot som galler bade vardags-
arbetet och den strategiska planeringen. Under
aret uppdaterades "Materializing Our Values”
som anger koncernens varderingar, riktlinjer och
policys inom ansvarsfullt foretagande. Uppdate-
ringen innebar bland annat att "whistleblowing”
kommuniceras pa ett tydligare satt samt att
koncerndvergripande riktlinjer for utvardering av
leverantorernas hallbarhetsarbete introduceras.

MATERIALIZING OUR VALUES
”"Materializing Our Values” ar var etiska kompass
och sammanfattar HEXPOL:s grundlaggande syn-
satt pa affarsetik, information, miljo och arbets-
milj6. Riktlinjerna utgdr koncernens uppférandekod
och ger vagledning at alla medarbetare i frdgor som
ror legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter,
arbetsforhallanden, miljopaverkan, sociala fragor

och god affarsetik.

Styrelsen, koncernchefen och den hodgsta foretags-
ledningen har det dvergripande ansvaret for att
”"Materializing Our Values” blir en naturlig del i
sattet att arbeta. | den dagliga verksamheten ligger
ansvaret hos verkstallande direktérer och alla chefer
inom HEXPOL. De enskilda medarbetarnas roll i
den praktiska tillampningen av varderingarna ar
naturligtvis mycket viktig. 1 ars- och hallbarhets-
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redovisningen sammanfattas hur arbetet med
varderingarna utvecklas.

Inom ett antal omraden av "Materializing Our
Values” tillampas nolltolerans for avvikelser. Detta
galler exempelvis att lagstiftningen ska foljas,
manskliga rattigheter ska respekteras, mutor och
andra former av korruption inte ska forekomma,
samt att konkurrenslagstiftningen maste foljas.
Inom andra omraden anger uppférandekoden ett
synsatt som bygger pa forebyggande atgarder och
standiga forbattringar, exempelvis avseende miljo
och arbetsmiljo.

"Whistleblowing” ingar i koncernens grundlaggande
véarderingar och innebéar att alla medarbetare har
ratt att sla larm (bldsa i visslan) for att uppmark-
samma styrelsen och foretagsledningen pa vasent-
liga oegentligheter. Anmalan gors via e-post till
revisionsutskottet och fororsakar inte repressalier
hos den som gér anmalan. Under verksamhetsaret
registrerades inga fall av "whistleblowing”.

LAGAR OCH ANDRA KRAV

Koncernbolagen identifierar och vidtar atgarder

for att inféra och tillampa de férordningar, regler
och lagar som berdr affarsverksamheten. Det avser
omfattande nationell och internationell lagstiftning
inom manga omraden och nagra exempel ar forbud
mot kartellbildningar, export- och importférordningar
i internationella affarstransaktioner, handelsférbud
och ekonomiska sanktioner. Aven inom miljé- och
arbetsmiljoomradena ar lagstiftningen betydande
och har bidrar ledningssystemen I1SO 14001 och

Materializing Our Values
People, Environment and Business Ethics

Business Ethics Guideline *

N .
Financial IT Information P:)Tiil\?gi;ld
f ek P i
Policy Policy el Guidelines

N .
Equal . Health Supplier
Opportunities Envul‘;l‘;:ir:ental & Safety = Sustainability
Policy Y Policy Guideline

* Kompletteras av Compliance Program avseende konkurrenslagstiftning.
** Policys finns tillgangliga for samtliga anstéllda, men distribueras ej externt.

¥ HEXPOL
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OHSAS 18001 till att den tillampas p& ett struktu-
rerat satt.

Utover de legala kraven finns det olika kundkrav
inom hallbar utveckling. Kraven okar efterhand och
detta ar nagot som konstruktivt bidrar till utveck-
lingen av HEXPOL:s hallbarhetsarbete.

AFFARSETISKA RIKTLINJER

De affarsetiska riktlinjerna utgér en komponent i
“"Materializing Our Values” och véagleder medarbe-
tarna i fragor som rér vad som &r och inte ar till-
latet i affarskontakterna med kunder, leverantorer,
konkurrenter och distributérer. Riktlinjerna kom-
pletteras av ett detaljerat "Compliance Program”
dar de hogsta cheferna i koncernen bekréaftar
genom sin namnteckning att han/hon foljer
reglerna. Cheferna far regelbundna genomgangar
om vikten av att folja de affarsetiska riktlinjerna
och det rader nolltolerans kring avvikelser.

HALLBAR STRATEGI

Ansvarsfullt féretagande ar vardeskapande for
koncernens intressenter och genom att integrera
hallbar utveckling i HEXPOL:s affarsmodell skapas
forutsattningar for en strategi som ar langsiktigt
hallbar bade for koncernen och samhallet. Som
framgéar av figuren nedan har koncernen stegvis
genomfort atgarder for att vidareutveckla hallbar-
hetsarbetet. Prioriterade omraden omfattar bland
annat energieffektivisering, minskade risker med
kemikalier, lagre utslapp till atmosfaren, minskade
avfallsmangder och storre ateranvandning av avfall.
Att erbjuda kunderna kunskaper och lésningar
avseende miljoanpassad produktutveckling ar ett
annat viktigt omrade. Inom flera av nyckelom-
radena finns koncernévergripande langsiktiga mal.

SAMSPEL MED INTRESSENTER
Intressenternas synpunkter ar viktiga och dar det
ar mojligt deltar vi i dialoger och utbyten av asik-
ter. Avsikten ar att forstd och uppfylla de forvant-
ningar och krav som stalls p& HEXPOL och vara
medarbetare. Samspelet med intressenterna om-
fattar bland annat:

« Uppfyllande av kundernas krav avseende kvalitet,
leveransprecision, hallbar utveckling och andra
omraden.

+ Uppfoljning av krav och specifikationer som roér
koncernens leverantdrer i ett stort antal lander.

+ Kommunikation med kapitalmarknaden inklude-
rande aktieagare, investerare, analytiker, banker
och media.

» Dialoger med koncernens cirka 3 700 medarbe-
tare.

+ Samverkan med grannar, myndigheter, media,
skolor, universitet och andra representanter for
samhallet.

den separata hallbarhetsredovisningen ges en
oversikt av hur samspelet med intressenter
bedrivits under 2014.

RELEVANT INFORMATION TILL AGARE

OCH INVESTERARE

HEXPOL:s ambition ar att forse aktiedgare och
andra aktorer pa kapitalmarknaden med relevant
information som ger underlag till en rattvis varde-
ring av koncernen. Malsattningen ar att tillampa
Oppenhet, saklighet och hog servicegrad i den finan-
siella rapporteringen. Detta for att starka fortroendet
och intresset for koncernen hos befintliga och poten-
tiella aktiedgare.

Koncernen féljer gangse redovisningsprinciper, till-
lampar intern kontroll och driver processer for att
sakerstalla att redovisning och rapportering uppfyller
lagar, forordningar och noteringsavtal. HEXPOL
tillampar transparens i rapporteringen och forser,

i enlighet med koncernens informationspolicy,
marknaden med val underbyggd och heltackande
information. Bolagsstyrningen beskrivs i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 82-87 och finns tillgang-
lig p& www.hexpol.com. P4 hemsidan finns aven

all publicerad finansiell information tillganglig,
sasom presentationer, pressmeddelanden, finansiella
rapporter och arsredovisningar.

PROFESSIONELLA KUNDRELATIONER
HEXPOL:s forhallande till kunderna kannetecknas
av professionalism, hdg servicegrad och kvalitets-
tankande. | enlighet med "Materializing Our Values”
tillampar koncernen god affarsetik och konkurrerar
arligt i affarsverksamheten, inkluderande marknads-
foring och annonsering. HEXPOL fédljer gallande
lokala konkurrensregler pad de geografiska mark-
nader dar bolaget ar verksamt. Affarsbeslut fattas

EXEMPEL PA AKTIVITETER SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

¢ Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa B-niva.
* Redovisning av klimatpaverkan enligt CDP.

¢ |SO 14001 infors pa bred front i
koncernen.

implementeras.

¢ Koncernmal kring energi och klimat

¢ 80 procent av anldggningarna certifierade ¢ Energieffektiviseringar genomfars vid

¢ Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa C-niva. enligt IS0 14001. manga anléggningar.
¢ Riktlinjer for miljarevision vid foretags- ¢ Hallbarhetsfragor inkluderas i den strategiska ¢ Compliance Program for affarsetik introduceras.
forvary utvecklas. planeringen. ¢ Positiv utveckling av flera nyckeltal for hallbarhet.

* Projekt kring energieffektivisering genomfars. ¢ |SO 14001 inférs i forvarvade anlaggningar.

58 ¥ HEXPOL



efter vad som ligger i koncernens intresse och base-
ras inte pa personliga dvervaganden eller relationer.

Inom hallbar utveckling 6kar kundkraven efterhand
och 2014 rapporterade 92 procent (85) av bolagen
krav som bland annat avsag certifierade miljoled-
ningssystem, utfasning av farliga amnen, produkt-
deklarationer, samt krav pa uppférandekod och
socialt ansvar. Vid halften av koncernens produk-
tionsenheter genomforde kunderna uppféljningar av
sina krav. Utfallet av frageformular och revisioner
var overlag mycket positivt, men i nagot fall kravde
kunden o¢kad kontroll av HEXPOL:s leverantorer.
Ett omrade dar koncernen under de kommande
aren kommer att 6ka sin aktivitet.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Att medarbetarna tar ansvar och bidrar till forbatt-
ringar av verksamheten ligger bade i medarbetarnas
och koncernens intresse. Begreppet "standiga for-
battringar” ar darfor en del av foretagskulturen och
omfattar alla tdnkbara aktiviteter. Produkternas
kvalitet ar en viktig konkurrensfaktor och kvalitets-
arbetet bedrivs enligt kraven i den internationella
standarden 1SO 9001. Samtliga enheter ar certi-
fierade och arbetet med standiga forbattringar ar
ett grundlaggande krav i kvalitetsledningssystemet.
Syftet med kvalitetsarbetet ar att produkterna ska
halla ratt kvalitet, uppfylla sakerhetskrav och lag-
krav, samt overtraffa kundernas behov och forvant-
ningar. Kunder och leverantdrer engageras darfor
ofta i samband med utveckling av nya produkter
eller forandringar av existerande produkter.

HOGRE KRAV PA LEVERANTORERNA
Leverantérsbedomningarna innehaller krav som
bland annat galler att teknisk prestanda, kvalitet,
leveransformaga och ekonomi maste uppfyllas. Inom
ramarna for 1SO 14001 stalls dven krav kring miljo
och arbetsmiljo och det ar viktigt for HEXPOL

att samarbeta med leverantérer som uppvisar god
affarsetik och som tar ansvar i fradgor som rér miljo
och sociala férhallanden. Oavsett om leverantdren
ar stor eller liten, global eller lokal, forvantar vi
oss att den lever upp till samma krav kring miljé
och socialt ansvar som vi staller pa oss sjalva.

For att forstarka kraven och vara tydligare i kom-
munikationen med leverantérerna har en koncern-
overgripande riktlinje utarbetats. "Supplier Sus-

tainability Guideline” specificerar vilka krav inom
hallbar utveckling koncernen staller pa leveranto-
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rerna och inférandet
av den nya riktlinjen
kommer att inledas pa
bred front under 2015.

Under aret utvarderades
narmare 170 leverantorer
(80) med avseende pa
miljé och socialt ansvar,
ett antal som forvantas
stiga under de kommande
aren.

$HEXPOL

MANGFALD, KOMPETENS, ENGAGEMANG
OCH VALBEFINNANDE

Medarbetare i elva lander

Under verksamhetsaret var medelantalet anstallda
3 666 (3 433), varav 2 212 (1 958) arbetade inom
HEXPOL Compounding och 1 449 (1 470) inom
HEXPOL Engineered Products. Moderbolaget hade
fem anstallda (5).

HEXPOL ar ett globalt féretag och 91 procent (91)
av medarbetarna finns utanfor Sverige. Medarbe-
tarna fordelar sig ganska jamt dver USA/Mexiko,
Europa och Asien, vilket innebar att mangfald i
form av olika kulturer ar en naturlig del av var
vardag. Med koncernens narvaro pa globala mark-
nader utgér blandningen av kompetenser en viktig
forutsattning for att vi ska lyckas nationellt och
internationellt. Lokal narvaro pa de olika geogra-
fiska marknaderna ar sarskilt viktig och vi stravar
darfor efter att rekrytera nddvandig kompetens i
respektive region eller land.

Antal anstéllda per land
Mexiko

Tyskland
Belgien/Luxem-

burg, Spanien
Tjeckien

‘ Storbritannien

o Skérpta kancernmal for hallbar utveckling infars.

* 88 procent av anlaggningarna certifierade
enligt IS0 14001.

¢ Tva enheter certifierade enligt OHSAS 18001.

o Okat samhallsengagemang i flera lander.

* Manga atgarder genomfdrs for energieffektivisering.

¢ Sakrare arbetsmiljé genom system for
incidentrapportering.

¥ HEXPOL

¢ Materializing Our Values introduceras.
¢ Okad anvandning av biobranslen.
¢ Energieffektiviseringen ger positiva resultat.
* Fortsatt utfasning av farliga kemikalier.
o Aktiviteter for att intressera studenter
for polymerindustrin.
* Anpassning till GRI G4 pabarjas.

* Supplier Sustainability Guideline introduceras.

¢ Hallbarhetsmalen uppdateras.

* Uppdatering av Materializing Our Values - whistleblowing.

o Arbetet med miljoanpassad produktutveckling fortsatter.

* Framgangsrika projekt med energieffektivisering genomférs.
Energiledningssystemet ISO 50001 infars.

* Ytterligare enheter certifierade enligt ISO 14001.

* Anvandningen av biobranslen okar.
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For oss handlar mangfald om helhetsperspektiv,
respekt och professionalism, ndgot som stéds av
den oppna foretagskulturen, "Materializing Our
Values” och stravan efter att standigt bli battre.
Bra ledarskap ar en forutsattning for framgang och
arbetsklimatet ska uppmuntra till ansvar, kreativi-
tet och nytankande. Vi uppmuntrar till delaktighet
och stréavar efter att engagera alla medarbetare i
forbattringsarbetet. Stor vikt laggs vid att skapa en
kultur med snabba beslutsvagar utan onédig byra-
krati.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

En forutsattning for utveckling av verksamheten
och produkterna ar engagerade, erfarna och kom-
petenta medarbetare. Utbildning och kompetensut-
veckling av medarbetare genomfors darfor éver hela
varlden. For chefer som befinner sig i karriaren
finns programmet "HEXPOL LEADERSHIP DEVE-
LOPMENT PROGRAM — MATERIALIZING THE
DIFFERENCE” med malet att vidareutveckla del-
tagarna att arbeta som ledare i ett multikulturellt
foretag.

Genom att arbeta i natverk och projektorganisa-
tioner tkas den samlade kompetensen och manga
projekt genomfors darfor med deltagare fran olika
kulturer med kunskaper inom olika omraden. Detta
kan exempelvis gélla teknik och produktutveckling,
inkép och marknadsféring. Vid de arliga konferen-
serna dar koncernens hogsta chefer samlas, dis-
kuteras bland annat strategiska fragor, utfallet av
projekt, ekonomi, marknader, produkter och hallbar
utveckling.

Bra arbetsmiljé och respekt for méanskliga rattigheter
“"Materializing Our Values” har sin bakgrund i
internationellt erkanda 6verenskommelser och rikt-
linjer kring méanskliga rattigheter, socialt ansvar
och hallbar utveckling, bland annat FN Global
Compact. Koncernens krav innebar att arbetsplat-
serna ska vara sékra, utvecklande och uppfylla
arbetsmiljo- och arbetsrattslagstiftningen. Ingen
medarbetare far sarbehandlas pa grund av kon,
religion, alder, funktionshinder, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt eller ursprung. HEXPOL
uppmanar till mangfald och tar avstand fran alla
former av sarbehandling. Fragor som ror jamstalld-
het bedrivs decentraliserat och medarbetarna har
ratt att bilda och ansluta sig till fackféreningar
och ratt till kollektiva forhandlingar. De har aven
full insyn och medbestammanderatt i enlighet med
bestammelserna i nationell lagstiftning. Under aret
har manga av medarbetarna fatt en fornyad genom-
gadng av HEXPOL.:s varderingar och "Materializing
Our Values” ar en del av introduktionen till ny-
anstallda.

Arbetsmiljoarbetet ar inriktat pa férebyggande
atgarder och omfattar bland annat riskanalyser,
utbildningar och tekniska forbattringar. Sarskilt
viktigt ar det att uppméarksamma incidenter och
vidta forebyggande atgarder. Att skapa god arbets-
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miljé och valbefinnande &r ledningens ansvar och
forbattringsarbetet drivs i samarbete med medar-
betarna och medarbetarnas representanter. Mer
information om halsa och sakerhet finns pa sidorna
79-80.

Vad det galler jamstéalldhet ar polymerindustrin
mansdominerad och HEXPOL &r inget undantag.
Andelen kvinnliga medarbetare ar i medeltal 14
procent (14) och den ar hogst i Sverige och Kina
med cirka 40 procent kvinnor. Motsatsen rader i
Sri Lanka déar endast 5 procent av medarbetarna
ar kvinnor och vid flera anlaggningar utgdrs mer
an 90 procent av de anstéllda av méan. | styrelsen
var andelen kvinnliga ledamoéter 29 procent (17), i
koncernledningen 14 procent (14) och i ledningarna
for dotterbolagen 11 procent (10).

Under aret har det inte framkommit nagot som
visar att koncernen brutit mot riktlinjerna kring
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald.

Personlig utveckling och erséattning

For manga medarbetare ar trivseln pa arbetsplatsen,
tryggheten i anstéallningen och mdjligheterna till
personlig utveckling viktiga faktorer. Vidare galler
det att ersattningsnivan ar marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Grundprinciperna for HEXPOL
ar att lonesattningen foljer lagstiftningen, ar minst
lika med de sociala minimilénerna i de lander vi
har verksamhet och ar fullt ut marknadsmassig.

| delar av koncernen ges rorlig ersattning som &ar
kopplad till den resultatutveckling som personen
kan paverka. Personalkostnaderna uppgick under
2014 till 1 025 MSEK (894).

Samhallsengagemang

Medarbetarna vid HEXPOL:s enheter deltar i
manga olika samhallsaktiviteter. Det ror sig bland
annat om "6ppet hus” for anstallda och deras slak-
tingar, kontakter och projekt med skolor och uni-
versitet, samt ekonomiskt stod till idrott, halsovard
och foreningar. Ur ett strategiskt perspektiv ar det
viktigt att ungdomar och studenter informeras om
framtidsmoéjligheterna inom polymerindustrin.
Bolagen i USA ar sarskilt aktiva i kontakterna med
studenter inom polymerteknik med studiebesok,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik-
platser. ELASTO i Amal deltar aktivt i ett projekt
som syftar till att intressera flickor som gar pa
gymnasiet att soka sig till teknikyrken.

Andra exempel dar HEXPOL engagerar sig i sam-
héallet ar sociala projekt i USA tillsammans med
YMCA, Elastomeric i Sri Lanka som bidrar med
ekonomiskt stod till skolbdocker for de anstalldas
barn och personalen i GoldKey i USA som donerar
blod och dessutom ger GoldKey stod till sjukvard
och sociala aktiviteter.

$HEXPOL



HALLBAR UTVECKLING
ANSVAR FOR MANNISKOR OCH MILJO

Langsiktiga mal

Under 2014 gjordes en uppdatering av hallbar-
hetsmalen och ett nytt mal kring utvardering

av leverantorer inférdes. Koncernmalen pekar ut
fardriktningen och kompletteras av lokala mal och
handlingsplaner vid produktionsanldggningarna.

For samtliga mal ar utvecklingen positiv men det
aterstar naturligtvis fortsatta insatser for att uppna
malen.

Decentraliserat ansvar och systematiskt arbetssatt
Ansvaret for arbetet med hallbar utveckling ar
decentraliserat och delegerat inom koncernen.
Cheferna for bolagen och produktionsanlaggning-
arna ansvarar for att leda och folja upp aktivite-
terna kring miljo, arbetsmiljé och socialt ansvar.
P& koncernnivd hanteras fragor som ror strategi,
risker, uppfoljning och hallbarhetsredovisning, samt
hallbarhetsfragor i samband med foretagsforvarv.

Det forebyggande miljo- och arbetsmiljoarbetet
omfattar bland annat tekniska lésningar kring
resursanvandning, reningsutrustningar, avfalls-
hantering, samt aktiviteter som engagerar och
utbildar medarbetarna.

Ansvarsfullt foretagande

Ett av koncernmalen galler inférandet av certi-
fierade miljoledningssystem. Erfarenheterna ar
positiva och risker och kostnader minskar samt
fortroende hos intressenterna ¢kar. De regelbundna
interna och externa miljorevisionerna gor att miljo-
arbetet granskas och férbattras och under aret
genomférdes 107 interna (116) och 37 externa miljo-
revisioner (35). Under aret certifierades en enhet i
USA och en i Tyskland. Standarden for arbetsmiljo
(OHSAS 18001) har inforts vid tvad anlaggningar

pa Sri Lanka. Standarden for energiledningssys-
tem (ISO 50001) har introducerats i HEXPOL och
enheterna pa Sri Lanka och en enhet i Tyskland ar
certifierade. Ytterligare tvd enheter planerar certi-
fiering under det kommande aret.

Hallbarhetsredovisning

P& koncernniva foljer HEXPOL upp parametrar
som ror miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar. Infor-
mationen anvands for att identifiera risker, utforma
mal och etablera langsiktiga strategier. Koncernens
hallbarhetsredovisning baseras pa riktlinjerna i

GRI G4 (Global Reporting Initiative) och HEXPOL
deltar i den &rliga redovisningen av naringslivets
klimatpaverkan enligt riktlinjerna i CDP (Carbon
Disclosure Project).

Omréade Mal

Nulage Trend

Energi
nuerligt minska.

Energianvandningen (GWh/nettoomsattning) ska konti-

Atgarder for energieffektivisering
pagar vid manga anlaggningar. Se
diagram pa sid 74.

betsplatser

Alla anlaggningar ska inféra system for att registrera
incidenter.

Klimat Utslappen av koldioxid (ton/nettoomsattning) ska mins- | En positiv atgard ar den dkade
ka med 15 procent till ar 2018 jamfort med medeltalet | anvandningen av biobranslen. Vida-
for 2010 - 2011. re bidrar energibesparingarna till
minskade utslapp av vaxthusgaser. Se
diagram pa sid 74.
Miljlednings- | Certifierade miljdledningssystem (ISO 14001) ska fin- Tva enheter certifierades under
system nas vid samtliga anlaggningar. Férvarvade verksamhe- 2014 vilket innebéar att mer &n 95
ter ska certifieras senast tva ar efter forvarvet. procent av dotterbolagen &r certifie-
rade. Se diagram pa sid 62.
Farliga Anvandningen av farliga kemikalier ska identifieras Ett tiotal amnen fasades ut eller
kemikalier och kontrolleras. Dar det &r maojligt ska kemikalier anvandningen minskade. Intressan-
som kan orsaka negativ paverkan pa miljon och/eller ta projekt kring ateranvandning av
manniskors hélsa fasas ut. HEXPOL ska ses som en polymerer och kimrék genomférs.
féregangare inom polymerindustrin som leverantor av Fortsatt utveckling av miljpanpassade
miljpanpassade produkter. produkter. Las mer pa sid 75.
Sakra ar- Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minska. Antalet olycksfall med franvaro

minskade nagot men antalet forlo-
rade arbetsdagar 6kade. System for
incidentrapportering vid 85 procent
av enheterna. Las mer pa sid 79-80.

Leverantorer

HEXPOL Supplier Sustainability Guideline ska inféras i
leverantorskedjan. Fran 2015 ska riktlinjerna utgdra en
del av dverenskommelserna med leverantdrerna.

Riktlinjerna for leverantorer togs
fram under 2014 och arbetet med
att kommmunicera och inféra dem har
inletts. Las mer pa sid 63.

Malet redan uppnétt.

¢ HEXPOL

Positiv utveckling, malet majligt att uppna

. ANegativ utveckling, malet uppnas inte.
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Riskanalyser

I koncernens riskanalyser ingar bland annat konse-
kvenserna av utvecklingen pa lagstiftningsomradet,
intressenternas krav och forvantningar, samt den
vetenskapliga utvecklingen inom hallbarhetsomra-
det. Ett prioriterat omrade ar miljorisker i samband
med forvarv av andra bolag. Fragorna kan exem-
pelvis gélla markféroreningar och brott mot miljo-
lagstiftningen. Mer att lasa om miljorisker finns pa
sidorna 69, 75 och 78.

HEXPOL:s ledar-
skapsutveck-
lingsprogram
"Materializing
the Difference”

HEXPOL fortsatter att utveckla nuvarande och framtida
ledare genom ledarskapsutvecklingsprogrammet “Materia-
lizing the Difference”. | det senaste programmet, vilket ar

det tredje i ordningen, deltar 16 medarbetare fran hela
koncernen vilka kommer fran olika positioner och har
skiftande bakgrund.

En malsattning ar ocksa att inkludera nya medarbetare

som har kommit in i HEXPOL genom férvarv. P4 sa vis
bidrar programmet bade till att héja kompetensen och att

bygga natverk vilket ar viktigt for HEXPOL's fortsatta
framgang.

Programmet ar utformat for att knyta ihop formella
kunskaper i @mnen som ekonomisk analys, redovisning,

strategi och omvarldsanalys, ledarskap och teamdynamik
med praktiska fardigheter i att driva strategiska projekt.

De olika delarna i utbildningen kopplas aven ihop med
CSR och hallbarhetsfragor.
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Certifierade ledningssystem i HEXPOL
(% av totala antalet anlaggningar)
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Stort fokus laggs pa att utveckla chefens formaga att
delta i koncernens strategiska utveckling, nagot som blir
allt viktigare efterhand som HEXPOL véxer och kraven
fran var omvarld blir tuffare.

Under 2014 har deltagarna jobbat med tre strategiska

projekt dar ett handlar om hur HEXPOL kan utnyttja

utvecklingen/féorandringen inom bilindustrin, ett annat
om att starka kundlojaliteten och det tredje ar inriktat
mot sociala medier.

Deltagare: Thorsten Henz, Richard Hjertén, Jeremy Lawson,
Sven Johansson, Daniel Pankert, Joel Karczewski, Bryan

Ball, Lisa Davis, Dulip Karunatilake, Manuela May, Michaela
Niklova, Angelica Ronnholm, Karen Chickletts, Omar Guifarro,
Felipe Teran och Kim Keskisalo.
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Materializing Our Values

Ansvarsfullt foretagande

Riktlinjer for leverantorernas hallbarhetsarbete

For HEXPOL é&r det viktigt att samarbeta med leveranto-
rer som hanterar fragor som rér miljo, arbetsmiljo, socialt
ansvar och affarsetik pa ett ansvarsfullt satt. Sedan lange
har darfor milj6- och arbetsmiljofragor ingatt i koncern-
bolagens utvarderingar av leverantdérer och mycket av detta
arbete genomfoérs inom ramarna for miljo- och kvalitets-
ledningssystemen.

Under 2014 6kade vi ambitionsnivan och presenterade
koncernovergripande riktlinjer for leverantérer — "HEXPOL
Supplier Sustainability Guideline”. Riktlinjerna tacker hela
hallbarhetsomradet och klarlagger for leverantérerna vad
som forvantas av dem. Riktlinjerna bygger pa "HEXPOL
Materializing Our Values” och den grundlédggande principen
ar att leverantdrerna ska tillampa samma uppférandekod
och ha samma ambitionsniva som vi sjalva.

"Supplier Sustainability Guideline” innehaller féljande om-

raden:

* Miljo — Krav pa efterlevnad av lagstiftningen och ett do-
kumenterat och systematiskt arbetssatt for att forebygga
miljopaverkan.

» Arbetsmiljo — Krav pa efterlevnad av lagstiftningen och
ett dokumenterat och systematiskt arbetsséatt for att fore-
bygga skador och sjukdomar.

» Forhallanden pd arbetsplatsen och manskliga rattigheter
— Krav kring bland annat diskriminering, jamstalldhet,
barnarbete och frihet for anstallda att organisera sig.

* Affarsetik — Krav kring bland annat motverkande av
korruption, kartellbildning samt att sunda affars- och
marknadsforingsprinciper tillampas.

Materializing Our Values

Inom HEXPOL inser vi att vara handlingar paverkar
méanniskor och miljé bade lokalt och globalt men vi ar
6vertygade om att vi kan bidra till en hallbar utveckling
genom att vara ansvarstagande medborgare.

Vart huvudsakliga mal ar att skapa lénsam tillvaxt och
en forutsattning for att gora det &r att visa ansvarstagan-
de for manniskor och miljo samt visa en god affarsetik.
Dessa ataganden — Materializing Our Values — ar djupt
rotade i var foretagskultur och strategi, vilket betyder att

Corporate responsibility

Mat.erializing
Our Valyes

People, Environment and Ethics

‘HEXPDL

¥ HEXPOL
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* Leverantdrens aktiviteter i sin leverantdrskedja — Krav
pa att leverantéren 6verfor HEXPOLs krav, eller motsva-
rande krav, till sina leverantorer och infor system for att
folja upp kraven.

Under 2015 kommer Supplier Sustainability Guideline

att inforas pa bred front och avsikten ar att nd samtliga
leverantérer. Malsattningen ar att riktlinjerna ska minska
koncernens risker och bidra till hallbar utveckling. Samtidigt
stravar vi efter att alla former av onddig byrakrati ska
undvikas. Inférandet sker darfor stegvis och utgar fran de
hallbarhetsrisker som kan férknippas med en viss leverantor.

| ett forsta steg kommer samtliga leverantérer att fa
riktlinjerna och forvantas att folja dem. Det andra steget
innebar att utvalda leverantorer skriftligen maste
deklarera att de accepterar
"Supplier Sustainability Guideline”
och genomféra en sjalvutvardering
av sitt hallbarhetsarbete. Baserat
p& sjalvutvarderingen, samt hur
HEXPOL bedomer riskerna,
kommer vissa leverantorer i

ett tredje steg att valjas ut for

en formell hallbarhetsrevision.

YHEXROL

vi efterstravar att minimera koncernens paverkan pa kli-
matet och att erbjuda vara anstallda globalt en saker och
stimulerande arbetsmiljo. Det ar lika viktigt att HEXPOL
forknippas med trovardighet och sunda varderingar i vara
kontakter med kunder, leverantorer och affarskontakter.

“"Materializing Our Values” representerar koncernens upp-
forandekod och grundlaggande principer for relationerna
med anstéllda, affarspartners och andra intressenter.

Riktlinjerna ger vagledning foér de som verkar i koncernen
inom juridik, ekonomi och redovisning, intressekonflikter,
arbetsmiljo och sociala aspekter sa val som god affarssed.

Du hittar dokumenten pa var webbplats www.hexpol.com.

For att bestalla tryckt material kontakta koncernhuvud-
kontoret pd info@hexpol.com.
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HEXPOL AB (publ), org. nr 556108-9631

Styrelsen och verkstéallande direktéren i HEXPOL
AB (publ), med sate i Malmd, Sverige, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2014. Efterfoljande resultat- och
balansrékningar, rapporter ¢ver forandring i eget
kapital, kassaflodesanalyser, rapporter ¢ver total-
resultat samt redogorelse for tillampade redovis-
ningsprinciper och noter utgér HEXPOL:s formella
finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer
556108-9631 &r moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Nordic i segmentet Stockholm Large Cap. HEXPOL
hade 8 280 aktiedgare den 31 december 2014. Den
storsta agaren ar Melker Schorling AB med 26 pro-
cent av kapitalet samt 47 procent av rosterna. De
tjugo storsta agarna innehar 62 procent av kapita-
let samt 73 procent av rosterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL &r en av véarldens ledande polymerkoncer-
ner med starka globala positioner inom avancerade
polymer compounds (Compounding), packningar for
plattvarmevéaxlare (Gaskets) samt hjul i plast och
gummimaterial for truck- och lankhjulsapplikationer
(Wheels). Kunderna ar i huvudsak den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
energi-, olje- och gassektorn, medicinteknik samt
OEM-tillverkare av plattvarmevaxlare och truckar.
Koncernen ar organiserad i tva affarsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered
Products, och hade vid arsskiftet 3 666 anstallda i
elva lander.

Verksamhetsaret 2014

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens forsaljning under aret tkade till 8 919
MSEK (8 036). Valutakurseffekter paverkade forsalj-
ningen positivt med 422 Msek, framst beroende pa
en forstarkning av den amerikanska dollarn och
euron. Forsaljningstillvaxten (justerat for valuta-
kurseffekter) uppgick till 6 procent, i vilken ingar
effekter av lagre priser pa vara huvudsakliga ra-
material, jamfort med motsvarande period fore-
gdende ar. Den organiska forsaljningstillvaxten
(justerat for saval valutakurseffekter som forvarv)
uppgick till 4 procent.

Rorelseresultatet dkade med 16 procent till 1 456
MSEK (1 255), vilket forbéattrade rorelsemarginalen
till 16,3 procent (15,6). Valutakurseffekterna, i
huvudsak forstarkningen av den amerikanska dol-
larn och euron, paverkade rorelseresultatet positivt
med 81 MSEK.

Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsaljning
0kade med 12 procent till 8 198 msek (7 345).

¥ HEXPOL
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Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 1 364
MSEK (1 177) och roérelsemarginalen forbattrades
till 16,6 procent (16,0). Forsaljningen i NAFTA var
stark framfor allt till fordonsrelaterade kunder.
Forsaljningen i Europa forbattrades, aven har
framfor allt till fordonsrelaterade kunder. Produkt-
omrade HEXPOL TPE Compounding utvecklades
val. Inom affarsomradde HEXPOL Compounding har
fyra forvarv, med totalt atta verksamheter (inklu-
sive RheTech, forvarvat i januari 2015) i Tyskland,
Spanien och USA, genomférts inom fokusomradet
Polymer Compounding.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products forsalj-
ning okade till 721 msek (691). Rorelseresultatet
Ookade till 92 msek (78) och rorelsemarginalen for-
battrades till 12,8 procent (11,3).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto uppgick till -20 msek (-19).

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad uppgick till 388 MseEk
(306), vilket motsvarar en skattesats pa 27,0 pro-
cent (24,8).

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt okade till 1 048 mMsek
(930), motsvarande ett resultat per aktie om 30,45 SEk
(27,02), en 6kning med 13 procent.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 129 msek
(145). Investeringarna avser i huvudsak under-
hallsinvesteringar (framst i USA), kapacitetsinves-
teringar (Mexico och HEXPOL TPE Compounding)
samt ateruppbyggnad av den brandskadade produk-
tionslinjen i HEXPOL Wheels anlaggning i Sverige.
Av- och nedskrivningarna uppgick till 166 mMsek
(156).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
okade till 28,5 procent (27,0). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital uppgick till 24,2 procent
(28,5).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet tkade till 1 676 MSEK

(1 418), se berakning sid. 91. Kassaflodet fran den
Iépande verksamheten 6kade till 1 432 msek (1 223).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten 6kade till 69,3 procent (61,5). Koncer-
nens balansomslutning uppgick till 7 284 mMmsek
(5 878). Koncernens nettokassa uppgick till 259
Msek (nettoskuld 312).

Koncernen har féljande tre kreditavtal med nord-
iska banker:

- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa
100 musp som forfaller i oktober 2015
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- Ett femarigt ldneavtal med en laneram pa
125 musp som forfaller i februari 2018

+ Ett trearigt laneavtal med en laneram pa
750 msek som forfaller i februari 2016

Outnyttjad del av kreditavtalen uppgick vid ars-
skiftet till 1 976 MsEK.

Minst arligen gors en provning av goodwillvardet.
En saddan analys genomférdes vid arsskiftet och
det foreldg inget behov av nedskrivning. Koncer-
nens goodwill och immateriella tillgangar uppgick
vid arsskiftet till 3 364 msek (2 730). Principerna
for analysen redovisas pa sidan 95 under avsnittet
redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2014 beslutade om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:
Ersattning till VD och koncernchef samt koncern-
ledningen i 6vrigt ska utgdras av grundersattning,
rorlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig for att sékerstalla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Den rorliga delen av
I6nen ska vara kopplad till den resultatutveckling
personer kan paverka och baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga
ersattningen ska vara maximerad i forhallande till
den fasta l6nen. Rorlig ersattning skall inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen har en
faststalld 6vre gréns och utgdr maximalt 120 pro-
cent av den fasta ersattningen. Pensionsférmaner
ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,
eller en kombination déarav, med en individuell
pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar arenden
om ersattning till koncernledningen samt &ven av-
seende andra ledningsnivaer om utskottet sa 6nskar.
Utskottet rapporterar sina forslag till styrelsen som
fattar slutgiltigt beslut. Styrelsens forslag till ars-
stamman 2015 ar att dessa riktlinjer i princip ska
vara oférandrade. Rorlig ersattning skall inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen har
en faststalld dvre grans och utgdér maximalt 130
procent av den fasta ersattningen forutom for tva
ledande befattningshavare dar den 6vre grénsen
detta ar utgér maximalt 170 procent inkluderande
mojlig integrationsbonus.
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PERSONAL

Medelantal anstallda har under aret okat till 3 493
personer (3 411). Koncernen har under aret haft
anstallda i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Belgien,
Tjeckien, Spanien, USA, Mexiko, Luxemburg, Sri
Lanka och Kina. Av det totala antalet anstallda
finns 91 procent utanfor Sverige. Vid arsskiftet
hade HEXPOL-koncernen 3 666 (3 433) anstallda
varav HEXPOL Compounding hade 2 212 (1 958),
HEXPOL Engineered Products 1 449 (1 470) och
moderbolaget 5 (5) medarbetare. Se vidare Not 3.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HEXPOL.:s kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 64 msek (55), av vilka
huvudelen avser utvecklingskostnader i nara sam-
arbete med kunder. Fér narvarande har koncernen
inga betydande utvecklingskostnader som moter
kriterierna for aktivering.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2015 slutfordes forvarvet av RheTech LLC
och RheTech Colors fran grundarnas familjer. RheTech
ar en ledande leverantdor av polyolefin compoun-
ding, konstruktionsplast samt fargamnen och addi-
tiver. RheTech har fyra anlaggningar (inklusive
tillverkning och utveckling) som ligger i Whitmore
Lake, Michigan (RheTech), Fowlerville, Michigan
(RheTech), Sandusky, Ohio (RheTech Colors) och i
Blacksburg, South Carolina (RheTech Engineered
Plastics), USA. RheTech omsatte 117 musp under
2013 och har cirka 212 anstéllda. Den forvarvade
verksamheten har en betydligt lagre EBITDA mar-
ginal an HEXPOL koncernen och férvéantas ge en
positiv effekt p& vinst per aktie fran start. For-
varvspriset uppgar till cirka 112 musp pa skuldfri
bas. Verksamheten konsolideras fran férvarvsdagen.
Koncernens agarandel ar 100 procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande star féljande fria
medel i moderbolaget (TSEk):

Balanserade vinstmedel 2 262 773
Overkursfond 597 880
Arets resultat 279 487
Summa fria medel 3 140 140

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktieagarna utdelas kontant
12,00 sek per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 413 042
Balanseras i ny rakning 2 727 098
Summa 3 140 140

¥ HEXPOL
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Femarsoversikt
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Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturkéanslighet

Koncernen har en varldsomspé&nnande verksamhet
huvudsakligen inriktad mot marknaden for poly-
mera blandningar, packningar till plattvdrmevaxlare
samt hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och
saledes dven HEXPOL, ar beroende av saval den
allmanna ekonomiska och politiska situationen i
varlden som specifika omstandigheter som &r unika
for enskilda lander eller regioner dar HEXPOL
eller HEXPOL:s kunder producerar eller saljer sina
produkter.

I likhet med vad som galler for nastan all verk-
samhet paverkar det allmanna konjunkturlaget
volymerna hos HEXPOL:s befintliga och potentiella
kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller
delar av varlden kan darfor komma att medféra
lagre marknadstillvéxt &n vad som forvantats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgdr en
av de viktigaste omvarldsrelaterade riskerna. Detta
staller héga krav pa forstdelse for kundernas och
slutkundernas nuvarande och framtida behov, krav
och énskemdl. Aven om HEXPOL:s verksamhet har
en stor geografisk spridning, och ett i évrigt brett
kundunderlag, finns det risk att en svag ekonomisk
utveckling kan komma att inverka negativt pa
HEXPOL:s verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bland annat paverkas av hard pris-
press som i sin tur driver pa krav pa kostnads-
effektiva losningar. Konkurrerande foretag kan
genom forbattrad teknologi och produktkunskap
komma att producera till 1aga kostnader och dar-
med 6ka konkurrensen med HEXPOL:s produkter.
HEXPOL:s framtida konkurrensmdjligheter ar
beroende av formagan att tillvarata koncernens
spetskompetens avseende polymera blandningar
samt gummi- och plastprodukter och omvandla

den till attraktiva produkter och skréaddarsydda
l6sningar till ett konkurrenskraftigt pris. For att
sakra konkurrenskraften kommer investeringar
kravas for att behalla koncernens framtradande
position pad produktutvecklingsomradet. Trots att
HEXPOL standigt forsoker anpassa sig till den for-
andrade konkurrenssituationen kan HEXPOL &ven
bli tvunget att gdra kostnadskravande omstrukture-
ringar av verksamheten for att kunna behalla
koncernens marknadsposition och lénsamhet.

Okad konkurrens och prispress pd de marknader
HEXPOL verkar pa kan komma att inverka
negativt pad koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Teknologi- och marknadsutveckling

Eftersom delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs

i branscher som paverkas av pressade priser och
snabba teknik- och materialférandringar ar saval
bibehallandet av HEXPOL:s nuvarande verksam-
het och dess framtida tillvéxt i viss omfattning
beroende av att koncernen lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter, applikationer och tillverk-
ningsprocesser och samtidigt sédnka kostnaderna for
nya och befintliga produkter. Arbete med forskning
och utveckling ar kostsamt och det gar inte att
garantera att utvecklade produkter, applikationer
eller tillverkningsprocesser ar kommersiellt fram-
gangsrika.

Ravaru- och energikostnader

HEXPOL ar beroende av ett stérre antal ravaror,
framst plast- och gummiravaror. Utvecklingen pa
manga ravarumarknader kan resultera i hégre
inkopspriser pa ravaror som ar viktiga for HEXPOL.
For att mota ravaruprishéjningar och 6kade energi-
kostnader lagger HEXPOL ner kraft pa att effek-
tivisera produktionen och utveckla mer kostnads-
effektiva processer. Mot bakgrund av konkurrens-
situationen finns det dock risk for att HEXPOL
inte kan hdéja priserna tillrackligt mycket for att
fullt ut kompensera for de 6kade kostnaderna, med
minskade marginaler som féljd. Hogre inkdpspriser
pa ravaror och energi kan komma att inverka nega-
tivt p& koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Produktionsstérningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av
till exempel brand, samt avbrott eller stérningar

i ndgot led av produktionsprocessen, till exempel
haveri, vaderférhallanden, geografiska férhallanden,
arbetskonflikter, terroraktiviteter eller naturkata-
strofer kan fa negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott
som forsvarar moéjligheterna att leva upp till ata-
ganden mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder
att valja andra leverantorer. Sadana avbrott eller
storningar kan darféor komma att inverka negativt
p& koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingdr manga olika ravaror
och material fran flera olika leverantorer. For att
kunna tillverka, salja och leverera produkter &ar
HEXPOL beroende av att externa leveranser upp-
fyller éverenskomna krav vad galler till exempel
mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser fran koncernens
leverantdrer kan innebéara att HEXPOL:s leveranser
i sin tur forsenas eller blir bristfalliga eller fel-
aktiga, nagot som kan inneb&ara minskad forsalj-
ning och saledes paverka koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt. Aven
om det &r HEXPOL:s bedémning att koncernen
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inte i ndgon betydande grad ar beroende av nagon
enskild leverantdr, kan omstéllningskostnader upp-
komma och viss effektivitetsforlust uppsta i verk-

samheten om HEXPOL tvingas byta en eller flera
leverantorer.

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal
geografiska marknader och erbjuder produkter till
ett stort antal kundkategorier. En stor kundgrupp
ar systemleverantérer till fordonsindustrin. En ned-
gang eller svag utveckling i fordonsbranschen kan
paverka HEXPOL:s verksamhet negativt. For
HEXPOL kan denna kundgrupp darfor innebara
vissa risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgér
sina forpliktelser eller drastiskt minskar eller upp-
hor med sin verksamhet kan koncernens omséatt-
ning, finansiella stallning och resultat komma att
paverkas negativt.

Reklamationer och aterkallelser kan férekomma for
den héndelse HEXPOL:s produkter inte fungerar
som de ska. | dessa fall ar koncernen skyldig att
atgarda eller ersatta de defekta produkterna. Det
finns aven en risk att HEXPOL:s kunder kraver att
leverantdrer ska béra kostnader utdver att erséatta
produkten, omfattande kostnader for demontering,
montering och andra kringkostnader. Om en pro-
dukt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. HEXPOL &ar for-
sakrat mot saddana produktansvarsskador.

Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del
pa formagan att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade ledningspersoner och andra nyckel-
personer. Det ar darfor en viktig framgangsfaktor
for HEXPOL att vara en attraktiv arbetsgivare.
Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare
inte kan rekryteras eller om HEXPOL inte kan
attrahera kvalificerad personal, kan detta fa en
negativ effekt pd koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Framtida forvarv och finansiering av forvarv

HEXPOL arbetar utifrdn en aktiv forvarvsstrategi
med en rad framgangsrika férvarv som foljd. Aven
i framtiden kommer strategiska forvarv att inga
som en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte
garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna
lampliga forvéarvsobjekt och det kan heller inte
garanteras att erforderlig finansiering for framtida
forvarvsobjekt kommer att erhallas pa for kon-
cernen acceptabla villkor. Detta kan komma att
resultera i en minskad eller avtagande tillvaxt for
HEXPOL. Genomférandet av forvarv medfor ocksa
risker. Utdver bolagsspecifika risker kan det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner komma att paverkas negativt.
Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser
kan komma att bli mer kostsamma eller ta langre
tid an beraknat och att forvantade synergier helt
eller delvis uteblir.

¥ HEXPOL
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LEGALA RISKER

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar féremal for omfat-
tande reglering. HEXPOL féljer noggrant tillamp-
liga lagar, regler och forordningar pa respektive
marknad och arbetar for att snabbt anpassa bolaget
och koncernen till identifierade framtida férand-
ringar pa omradet. Forandringar i regelverk, tull-
regleringar och andra handelshinder, konkurrens-
rattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt
andra offentligrattsliga riktlinjer, férordningar och
restriktioner i de lander dar HEXPOL ar verksamt
kan dock komma att paverka koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt.

Halsa, sédkerhet och miljo

HEXPOL beddmer att verksamheten i allt vasent-
ligt bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler avseende hélsa, sakerhet och miljo. Ett antal
bolag inom koncernen bedriver verksamhet som ar
tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt tillamplig
lokal miljélagstiftning. Dessa verksamheter star
foljaktligen under tillsyn av vederbérliga myndig-
heter. HEXPOL tillser I6pande att alla vésentliga
tillstand innehas respektive att alla vasentliga
tillampliga anmalningsskyldigheter fullgors. For-
andringar i lagstiftning och myndighetsregleringar
innebarande hogre krav och a&ndrade villkor avse-
ende hélsa, sdkerhet och miljé eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillampning av lagar
och regleringar kan krava ytterligare investeringar
och leda till 6kade kostnader och andra ataganden
for de bolag inom koncernen som &ar foremal for
saddana regleringar. Férandringar i lagstiftning och
myndighetsregleringar kan ocksa forhindra eller
begransa HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL bedriver en omfattande produktionsverk-
samhet i ett antal lander. Det kan inte uteslutas
att ansvar i samband med person- och sakskador
samt skador pa luft, vatten, mark och biologiska
processer kan f4 en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéallning och resultat.
HEXPOL har ett halsoférsékringssystem i USA
dar den anstallde erbjuds ersattning for sjukvard.
Koncernens kostnad ar maximerad till ett fast
belopp per individ och ar. Mer information om
risker, framst miljorisker, finns pa sidorna 75 och
78.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotterbolag
i ett antal lander. Verksamheten, inklusive transak-
tioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med
koncernens tolkning av gallande skattelagar, skatte-
avtal och bestammelser i de olika berérda landerna
samt berdrda skattemyndigheters krav. Koncernen
har inhamtat rad i dessa fragor fran oberoende skatte-
rédgivare. Det kan dock inte generellt uteslutas att
koncernens tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal
och bestammelser eller av berérda myndigheters
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tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar
felaktig, eller att sddana regler andras, eventuellt
med retroaktiv verkan. Genom beslut fran berérda
myndigheter kan HEXPOL:s skattesituation forand-
ras och paverka koncernens finansiella stallning
och resultat negativt.

Tvister

HEXPOL ar fran tid till annan inblandat i tvister
inom ramen fér den normala affarsverksamheten.
Storre och komplicerade tvister kan vara kostsamma,
tids- och resurskravande samt kan komma att stora
den normala affarsverksamheten. Det kan inte hel-
ler uteslutas att resultatet av saddana tvister kan
ha en negativ inverkan pa HEXPOL:s resultat och
finansiella stallning.

Immateriella rattigheter, m.m.

HEXPOL séljer produkter under flera valkanda
varumarken. Det &r av stor affarsmassig betydelse
for koncernen att varumarkena kan skyddas mot
otillborlig anvandning av konkurrenter och att den
goodwill som varuméarkena forknippas med kan vid-
makthallas.

For att mota marknadens behov maste HEXPOL
kontinuerligt utveckla nya tekniska lésningar och
applikationer. For att sakra avkastning pa de
resurser som HEXPOL satsar pa forskning och
utveckling, ar det av stor vikt att sddan ny teknik
kan skyddas mot otillboérlig anvandning av kon-
kurrenter. Det finns inte heller ndgon garanti for
att HEXPOL inte kan anses inkrakta pa andra
foretags immateriella rattigheter eller for att
HEXPOL:s rattigheter inte kommer att ifrdgasattas
eller bestridas av andra. Dessutom kan HEXPOL:s
konkurrenter komma att utveckla eller férvarva
immateriella rattigheter som kan visa sig vara
véasentliga for delar av HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL ar aven beroende av tekniskt kunnande
som faller utanfér det immaterialrattsligt skydd-
bara omradet. Det kan inte uteslutas att konkur-
renter utvecklar motsvarande kompetens eller att
HEXPOL inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett
effektivt satt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet
skulle anses gora intrdng i annans giltiga immate-
rialrattigheter eller innebara otillatet utnyttjande
av annans foretagshemligheter, kan det inte ute-
slutas att krav till foljd av detta kan visa sig ha
en negativ inverkan pd HEXPOL:s verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL
ratt att anvanda varumarket och logotypen Vulkollan
i samband med tillverkning och marknadsforing

av hjul inom HEXPOL Wheels. Licensavtalet med
Bayer loper i ettarsperioder och kan sdgas upp tre
manader fore avtalstidens utgdng. En uppsagning
av licensavtalet fran Bayers sida skulle ha en nega-
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tiv inverkan da Vulkollanhjulen idag star for en vik-
tig del av dotterbolaget Stellana AB:s omséttning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

HEXPOL é&r i sin verksamhet utsatt for olika finan-
siella risker av vilka valutarisken ar den domine-
rande. Valutakursforandringar paverkar HEXPOL:s
resultat dels nar forséljning och inkdp gors i olika
valutor (transaktionsexponering), dels nar utlandska
dotterbolags resultat- och balansrakningar réknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafléden i utlandsk valuta. De
viktigaste valutorna i koncernens betalningsfléden
ar sek, usb och eEur. Effekterna av valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat vid
omrakning av de utlandska koncernbolagens resul-
tatrakningar till svenska kronor. Till foljd av att
en stor del av koncernens intjaning ligger utanfér
Sverige, kan effekterna av valutakursfoérandringar
pa& koncernens resultatrakning vara betydande.

I samband med omrakning av koncernens investe-
ringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor
uppstar risken att forandringar i valutakursen
paverkar koncernens balansrakning. Valutafluktua-
tioner kan fa en negativ paverkan pd HEXPOL:s
omséttning, finansiella stallning och resultat. Vid
en kanslighetsanalys sa skulle effekten av en sek
forandring p& 10 procent mot alla valutor paverka
rorelseresultatet med 159 MSEK.

Réante- och kreditrisker

HEXPOL paverkas aven av rantefluktuationer.
Forandringar i rantenivan paverkar koncernens
rantenetto och kassafléde. Baserat pa den genom-
snittliga réantebindningstiden i koncernens totala
laneportfolj per den 31 december 2014 skulle

en samtidig forandring p& en procentenhet i
HEXPOL:s samtliga lanevalutor paverka helars-
resultatet med cirka 6 msek fore skatt.

Till de finansiella risker som HEXPOL utsatts for
kan ocksd raknas kreditrisker, det vill sdga att en
kund eller annan affarspartner inte kan uppfylla
sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att
reglera fordringar som HEXPOL fakturerat eller
avser att fakturera. Nagon betydande koncentra-
tion av kreditrisker, geografiskt eller till ett visst
kundsegment, foéreligger inte. Finansiella kreditris-
ker ar risken for forlust om motparter med vilka
koncernen har investerade likvida medel, kortfristig
bankplacering eller ingdngna finansiella instrument
inte fullgér sina forpliktelser.

Om HEXPOL:s atgarder for att minimera rante-
och kreditrisker inte ar tillrackliga, kan HEXPOL:s
finansiella stallning och resultat komma att pa-
verkas negativt.

¥ HEXPOL



Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvarv eller att pa
annat satt uppna strategiska mal kan HEXPOL:s
verksamhet i framtiden komma att krava ytter-
ligare finansiella resurser. HEXPOL:s mdjligheter
att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hég grad
beroende av framgangsrik forsaljning av koncernens
produkter och tjanster. Det finns ingen garanti

for att HEXPOL kommer att kunna anskaffa nod-
vandigt kapital. | detta avseende ar den allménna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna
ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk ar risken
att koncernen pa grund av bristande likvida medel
inte till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden
nar de forfaller eller endast kan gora det pa
mycket oférdelaktiga villkor.

HEXPOL kan vidare komma att behdéva ytterligare
finansiering for att refinansiera 1an som forfaller.
HEXPOL:s tre storre laneavtal utgér grunden for
koncernens langsiktiga finansieringsbehov och
inkluderar sedvanliga finansiella ataganden. Det
kan inte uteslutas att HEXPOL i framtiden kan
komma att bryta mot sddana ataganden pa grund
av till exempel den allmé&nna konjunkturen eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Det
skulle i s& fall kunna paverka HEXPOL:s finan-
siella stallning och resultat negativt.

¥HEXPOL
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AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen
for HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset
p& aktien kommer bl.a. att paverkas av variationer
i koncernens resultat och finansiella stallning,
forandringar i aktiemarknadens forvantningar om
framtida vinster, utbud och efterfradgan pa aktierna,
utvecklingen inom koncernens marknadssegment
och den ekonomiska utvecklingen i allménhet. Det
innebar att det pris som aktien handlas till kom-
mer att variera och att, aven om HEXPOL:s verk-
samhet utvecklats positivt, det finns en risk att en
investerare vid avyttringstillfallet drabbas av en
kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrel-
sen for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin beddém-
ning att vaga in ett flertal faktorer, bland annat
verksamhetens utveckling, resultat, kassafléde,
finansiella stallning och expansionsplaner. Se vidare
avsnittet Utdelningspolicy pa sidan 17. Det finns
risker som kan komma att paverka koncernens
resultat negativt och det finns inga garantier for
att HEXPOL kommer att kunna presentera resultat
som mojliggor utdelning till aktieagarna under
varje verksamhetsar i framtiden.
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Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

MANGA VIKTIGA MILJOFRAGOR
Resursanvandning i form av polymera ravaror,
kemiska produkter, energi och vatten ar betydande
miljoaspekter for HEXPOL. Andra viktiga aspek-
ter ror utslapp till atmosfaren och uppkomsten av
avfall. Indirekta miljoaspekter omfattar bland annat
leverantorernas aktiviteter, transporter av ravaror
och fardiga produkter samt kundernas anvéndning
av HEXPOL:s produkter.

P& koncernniva foljer HEXPOL upp parametrar
som ror miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar. Infor-
mationen anvands for att identifiera risker, utforma
mal och etablera langsiktiga strategier. Koncernens
hallbarhetsredovisning baseras pa riktlinjerna i
GRI G4 (Global Reporting Initiative) och HEXPOL
deltar i den arliga redovisningen av naringslivets
klimatpaverkan enligt riktlinjerna i CDP (Carbon
Disclosure Project). | redovisningen for 2014 ingar
inte de under hodsten forvarvade Vigar-enheterna i
Tyskland och Spanien.

MILJOLAGSTIFTNING

HEXPOL omfattas av nationell och internationell
lagstiftning inom miljdomradet. For flertalet av de
producerande enheterna kréavs olika typer av till-
stdnd och i Sverige ar samtliga anlaggningar till-
stands- eller anmalningspliktiga enligt miljobalken.
Enheterna i Tjeckien, Belgien, USA, Mexiko, Sri
Lanka och Kina har tillstdnd som omfattar miljo-
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aspekter av hela verksamheten eller som ror sar-
skilda miljofragor, exempelvis utslapp till atmosfaren.
Verksamheterna i Storbritannien och en anlaggning
i Tyskland omfattas inte av nagot specifikt miljo-
tillstdnd. Tillstdnden och utslappsvillkoren foljs upp
genom maéatningar och inspektioner och ett tjugotal
enheter lamnar sarskilda miljérapporter till tillsyns-
myndigheterna. Ungefar halften av enheterna pla-
nerar att under den narmsta framtiden anséka om
mindre uppdateringar av gallande tillstand.

Miljélagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,

RoHS, CLP, WEEE), eller annan nationell eller

internationell lagstiftning, berér huvuddelen av

koncernens verksamheter och produkter. En tredje-
del av enheterna omfattas av lagstiftning kring
producentansvar for férpackningar. Under aret
intraffade foljande hé&ndelser som beror lagar och
forordningar:

+ Vid knappt hélften av anlaggningarna genomfor-
des inspektioner av myndigheterna. Nagra mindre
avvikelser kunde konstaterats och korrigerande
atgarder har vidtagits.

+ Gislaved Gummi i Sverige har tagit emot nagra
klagomal fran grannar pa gummilukt i omgiv-
ningen. Bolaget har en pagdende dialog med till-
synsmyndigheten och har vidtagit atgarder for att
minska luktstérningarna.

+ Overtradelse av miljolagstiftningen intraffade vid
en anlaggning i USA dar nagra underjordiska
tankar inte var korrekt registrerade hos myndig-
heterna. Overtradelsen ledde till en mindre straff-
avgift men inget rattsligt efterspel.
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ENERGIANVANDNING

Ett resultat av koncernens expansion med allt fler
produktionsanlaggningar och hogre produktions-
volymer ar att energiférbrukningen okar. Har
bidrar blandningsmaskiner, pressar och annan
produktionsutrustning till 6kad energikonsumtion,
men betydande méangder energi anvands aven for
uppvarmning, kylning, ventilation och forflyttning
av material. Under 2014 6kade energianvandningen
till 313 GWh (275) men kompenserades delvis

av manga energisparprojekt. Den 6kade anvand-
ningen av biobréanslen resulterade i hégre energi-
forbrukning. Detta bidrog till att energinyckeltalet
(GWh/nettoomsattning) var nagot hégre jamfort med
foregdende ar.

Ungefar tva tredjedelar av energin utgjordes av
inkopt el, knappt 20 procent av naturgas och resten
av andra kallor. Anvandningen av biobrénslen och
”grén el” okade under aret och uppgick till 9 pro-
cent (4). Under 2014 uppgick energikostnaden till
cirka 179 msek (143).

POLYMERER OCH ANDRA KEMISKA
PRODUKTER

Tillverkningen av gummiblandningar baseras pa
polymerer, mjukgérare, fyllmedel och olika kemiska
amnen. Recepturen beror pa vilka tekniska egen-
skaper som man vill uppna och i blandningarna
ingar olika typer av syntetiskt gummi, processoljor
som mjukgoérare, kimrok och andra fyllmedel, samt
ett stort antal kemikalier och tillsatsamnen som
ger blandningen de dnskade egenskaperna. | vissa
blandningar ingar naturgummi.

Utéver de ovanstdende amnesgrupperna anvands
betydande méngder av polyuretanplaster, termoplas-
tiska elastomerer (TPE), metaller, 16sningsmedel
och farger. Volymmassigt dominerar de syntetiska
gummipolymererna men TPE och polyuretanplaster
anvands i stor omfattning. Anvandningen av natur-
gummi uppgar till cirka 9 procent av den totala
polymeranvandningen och atervunna polymerer
svarar for cirka 3 procent. Naturmaterialet kork
anvands i vissa TPE-applikationer.

SAKER KEMIKALIEHANTERING

Inom HEXPOL anvands manga olika recept och
tusentals kemiska amnen. Koncernmalet kring
saker kemikaliehantering syftar till att kemikalier
som anses som farliga for ménniskor och miljo ska
ersattas med andra d&mnen alternativt ska rele-
vanta riskbegransande atgarder vidtas. EU-lagstift-
ningen kring kemikalier (REACH) och lagar kring
markning och riskinformation ar viktiga for koncer-
nens kemikaliearbete, men inte minst lika viktigt
ar de krav som kunderna presenterar. | slutandan
ror det sig om att skydda méanniskor och miljo
genom att utveckla mer miljéanpassade produkter.

Det forebyggande kemikaliearbetet har accelererat
och ett antal kemikalier ersatts eller minskat i an-
vandning, exempelvis vissa ftalatater, bromerade

¥ HEXPOL
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EFFEKTIVARE ENERGIANVANDNING

Ett viktigt hallbarhetsmal for HEXPOL ar att

oka energieffektiviteten. Har féljer nagra exem-

pel p& aktiviteter under aret:

® Energieffektivare produktionsutrustningar,
kompressorer och ventilationssystem installe-
rades.

® Utbytet av belysning och armaturer fortsatte
och energieffektiva LED-lampor fick allt
storre anvandning. Déar det var mojligt dkade
anvandningen av dagsljus i lokalerna.

® Installation av angfallor p& pressar och isole-
ring av ugnar. Avstangning av utrustning som
inte anvands.

® Kortare blandningscykler minskade energi-
forbrukningen vid flera anlaggningar.

® |nférande av energiledningssystemet 1SO
50001 vid anlaggningar i Sri Lanka och
Tyskland.

® Minskad energianvandning under hog belast-
ning pa elnatet.

® Overskottsenergi saldes till det lokala fjarr-
varmenatet i Gislaved.

flamskyddsmedel, tungmetaller, samt kemikalier
som genererar nitrosaminer. Under aret fasades
en handfull kemikalier ut och ytterligare ett tio-
tal amnen &ar identifierade for framtida atgarder.
Arbetet ar komplicerat da det inte finns nagon glo-
balt harmoniserad lagstiftning och amnen som &r
forbjudna i ett land kan fortfarande vara tillatna
nagon annanstans. Oavsett detta stravar vi efter
att erbjuda kunderna alternativ som &ar fordelak-
tiga ur miljo- och héalsosynpunkt men som inte ger
avkall pa tekniska prestanda.

UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

KLIMATPAVERKANDE GASER

Ett av koncernens hallbarhetsmal ar att utslappen
av den klimatpaverkande gasen koldioxid fran an-
vandningen av energi ska minska. Utslappens stor-
lek paverkas huvudsakligen av anvandningen av
eldningsolja, naturgas, fjarrvarme och elektricitet
och uppgick under aret till 115 000 ton (109 000).
Trots 6kad produktion och fler anlaggningar var
koncernens nyckeltal (ton koldioxid/nettoomsattning)
oforandrat jamfort med foregdende ar.

De indirekta utslappen via inkopt elektricitet domi-
nerade och utgjorde 84 procent (84) av den totala
mangden koldioxid. Har ger inkoép av "gron el” i
Tjeckien minskade utslapp. Utslappen fran den
direkta energianvandningen paverkades positivt

av den 6kade anvandningen av biobranslen pa Sri
Lanka. Atgarder som annu inte fatt full effekt da
ytterligare en panna for biobranslen kommer att
installeras under 2015.
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ANDRA UTSLAPP Energiférbrukning
Energianvandningen orsakar utslapp av 29 ton (55) GWh/MSEK GWh
svaveldioxid och kvéaveoxider till atmosfaren. Den
kraftiga minskningen hanger samman med anvand- 0,06 — 300
ningen av biobranslen pa Sri Lanka. Utslappen av
VOC (flyktiga organiska amnen) fran farger och 0.0 N N — 250
l6sningsmedel uppgick sammanlagt till cirka 24 ton

004 — = = = —— 200

(24) och orsakas bland annat av tillverkningen av

polyuretanhjul. Utslappen av ozonnedbrytande gaser V

(HCFC) uppgick till ndgra kg och vilket motsvarar 0.03 [ ] [ | [ | — 150
ungefar 1 procent av koncernens sammanlagda

mangd installerad kéldmedia. 0.02 — || || [ [ — 100
ANVANDNING AV VATTEN 001 — | | ] ] — %0
Vattenfrdgorna ar viktiga for samhallet och narings-

livet och tillgdngen till vatten av god kvalitet ar en 0 2010 2011 2012 2013 2014 0

nyckelfrdga i manga delar av varlden. Den arliga
kartlaggningen av koncernens vattenfragor visar
att HEXPOL inte har produktionsanlaggningar i
omraden dar det rader vattenbrist eller dar det
finns hotade akvatiska ekosystem. Ett undantag ar
en enhet i Kalifornien, USA, dar delstaten under

Energiférbrukning
B Energiforbrukning/forséljning

senare &r drabbats av svar torka. Ur ett natur- Utslapp av koldioxid
resursperspektiv finns det manga skal att hushalla Ton CO5/MSEK Ton
med vatten och det galler bland annat kylning, ren-

- . L o 18 120 000
géring, bevattning och sanitara &ndamal.

. s S N - 100 000

Under 2014 forbrukades cirka 226 000 m3 (190 000)
kommunalt vatten, 17 000 m® (16 000) fran egna W M 40,000
brunnar och 441 000 m® (360 000) fran vattendrag. | | B
Okad produktion, tester av ny produktionsutrust-

. N . A . . 9 _— S - — 60 000
ning samt lackage i tekniska system bidrog till den
okade vattenférbrukningen. Utdver detta medférde R 40 000
hogre temperatur i ett narliggande vattendrag att ] ] | B
storre mangder kylvatten an normalt fick anvandas.
Kylsystem med recirkulerande vatten finns vid de 3 [ ] — 20000
flesta av produktionsanlaggningarna och olika at-

0

garder genomfordes for att minska vattenférbruk- 2010 2011 2012 2013 2014
ningen, bland annat lacksokning, utbildning och
tekniska atgarder. Den sammanlagda kostnaden
for vattnet uppgick till 2,8 msek (2,4).

Utsléapp av koldioxid
I Utslapp av koldioxid/férsaljning

Utslappen till avloppsvatten fran produktionsproces-
serna ar begrénsade och normalt &r lokalerna inte
forsedda med golvbrunnar. Avloppsvattnet innehaller
framforallt organiskt material och naringsamnen
fran sanitara dndamal och rengéring. Vidare fore- Ton avfall/MSEK Ton
kommer utslapp av kylvatten, som inte har varit

Avfallsméangd

i kontakt med ravaror och produkter, samt regn- 25 25000
vatten fran tak och markytor. Anlaggningarna ar

anslutna till kommunala avloppsreningsverk eller 20 20000
motsvarande. Méatningar av avloppsvattnets sam-

mansattning som genomférdes vid nagra av anlagg- 15 15000
ningarna visade att utslappen héll sig inom tillatna

nivaer. 0 | —— | — 10000
FOKUS PA AVFALLET 0.5 — ] | | — — 5000
Inom koncernen o6kar intresset for intern atervin-

ning av processavfall och utnyttjande av inkdpta 010 011 012 2013 014

atervunna polymerer. Fér narvarande utgors ett
par procent av polymerrévarorna av inkopt ater- Avfallsmangd
vunnet material. | projektet Enviroblack i USA = Avfallsmangd/forsalining
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ateranvands betydande mangder kimrok fran stoft-
filtren i vissa produkter. Nagot som ar foérdelaktig
ur ekonomisk synpunkt och minskar méangden
avfall som deponeras.

Genom att minimera kassationen, forbattra kall-
sorteringen och reducera avfallsmangden utnyttjar
anlaggningarna ravarorna allt effektivare. Produk-
tionsvolymen steg under aret men samtidigt var
avfallsmangden i stort sett oférandrad. Nyckeltalet
for avfall (ton/nettoomsattning) har sjunkit under
de tre senaste aren. Mangden avfall uppgick till
14 800 ton (14 500) varav 527 ton (547) var farligt
avfall. Kostnaden for omhandertagandet av avfallet
uppgick till 9,7 msek (7,9).

MILIJOANPASSNINGEN AV PRODUKTERNA
FORTSATTER

Miljéanpassningen av produkterna sker ofta i
samspel med kunderna. Att minska riskerna med
kemiska amnen ar nagot som ar angelaget for
manga kunder framférallt inom branscher som till-
verkar produkter direkt for konsumentmarknaden.
Inom fordonsindustrin &r intresset stort for att
minska bréansleférbrukningen och har kan latta
polymerprodukter fran HEXPOL bidra till detta.
Inom HEXPOL finns ett 6kande antal exempel pa
produkter som bidrar till miljonytta:

» Fordonsindustrin har sedan lange efterlyst
EPDM-gummi som inte ar elektriskt ledande,
exempelvis for anvandning i dorrlister. Risken
for elektrolytisk korrosion 6kar namligen nar
anvandningen av latta aluminium- och magnesium-
legeringar 6kar i bilarna. HEXPOL har nyligen
utvecklat en typ av EPDM med Iag elektrisk led-
ningsformaga som bidrar till minskad korrosion.

+ Atervunna polymerer anvénds bland annat i gummi-
blandningar for stankskydd, mattor och stotfangare
till fordonsindustrin.

« HEXPOL Engineered Products tillverkar gummi-
packningar som anvands i plattvarmevéxlare tver
hela véarden. Packningarna bidrar till energi-
besparingar, minskad klimatpaverkan och saker
hantering av kemikalier och livsmedel.

« HEXPOL Compounding framstaller porésa gummi-
material som i fordon bidrar till minskad material-
forbrukning, lagre vikt och lagre bréansleforbruk-
ning.

« Termoplastiska elastomerer (TPE) ar latt ater-
vinningsbara och anvands i manga applikationer
exempelvis inom fordonsindustrin. 1 TPE-sor-
timentet ingar aven produkter som innehaller
flamhammande tillsatser som utgér miljéanpas-
sade alternativ till anvandningen av traditionella
miljofarliga flamskyddsmedel.

« TPE i kombination med naturmaterial som kork
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ger tekniskt intressanta egenskaper samt minskad
anvandning av fossila ravaror. TPE kan i vissa
applikationer ersatta plasten PVC, ndgot som
svarar mot kravet i miljépolicyn hos vissa organi-
sationer inom vardsektorn.

+ HEXPOL Engineered Products tillverkar polyuretan-
hjul med lang livslangd vilket minskar behovet
av ersattningshjul. Detta minskar materialfor-
brukningen och avfallsmangden. Utvecklingen av
polyuretanhjul for anvandning i vagkraftverk till
havs fortsatte under aret.

MILJORELATERADE RISKER

Miljélagstiftning

Utvecklingen av miljélagstiftningen och miljo-
politiken paverkar HEXPOL pa kort och lang sikt.
Klimatférandringen utgor ett omrade dar det ar
sannolikt att ytterligare legala och ekonomiska
styrmedel kommer att inféras. Koncernen arbetar
darfor systematiskt med denna och andra miljo-
fragor och ser fér narvarande inga oférutsedda
risker som paverkar affarsverksamheten. For de
enskilda produktionsanlaggningarna ar det viktigt
att klara de utslappsvillkor som ar angivna och
vara beredda pa att miljokraven kan bli hogre i
framtiden. Anlaggningarna har aktuella miljétill-
stdnd och inom den narmsta framtiden forvantas
endast rutinmassiga uppdateringar av villkor och
tillstandsbeslut.

Vad det galler 6vrig miljolagstiftning ar det fram-
forallt kemikalielagstiftningen REACH som ar av
betydande intresse och som ger bade utmaningar
och mojligheter for HEXPOL. Lagstiftningen om-
fattar krav pa utfasning av vissa farliga amnen
eller begréansad anvandning i vissa applikationer.
HEXPOL anvénder kemiska substanser som finns
registrerade pa REACH “Candidate List of Sub-
stances of Very High Concern”. Det ror sig om
amnen som har en sarskild funktion vid framstall-
ningen av koncernens produkter, bland annat vissa
ftalater (mjukgoérare). Utvecklingsavdelningarna har
omformulerat ett antal recept och anvandningen av
flera av amnena har upphort eller reducerats. Upp-
fattningen ar att riskbegransande atgarder genom-
fors i den takt som lagstiftningen, kunderna och
koncernen kréaver. Genom att kunna erbjuda miljo-
anpassade produkter skapas affarsmojligheter.

Foérorenad mark

Huvuddelen av koncernens anlaggningar ar upp-
forda p4 mark som tidigare inte anvants av for-
orenande verksamheter. | samband med foretags-
forvarv gors regelmassigt beddmningar av risken for
markfororeningar och andra miljéskador. Underjor-
diska tankar forekommer vid en nyligen férvarvad
anlaggning och undersokningar och riskférebyggande
atgarder har vidtagits. Under 2014 férekom inga
utslapp eller olyckor av betydelse for mark och
grundvatten.
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HEXPOL minskar utslappen
— Ytterligare en biomasspanna pa Sri Lanka

I linje med HEXPOL's strategi att fokusera pa hallbar utveck-
ling och malsattning att reducera miljopaverkan har Elastome-
ric Engineering investerat i ytterligare en biomasspanna. Det
ar den andra biomasspannan som installeras pa Sri Lanka.
Den forsta enheten installerades i Gislaved Gummi Lanka i
september 2013 och har visat sig vara mycket effektiv.

Tidigare anvéande Elastomeric Engineering oljepannor, vilka
genererade betydande utslapp av koldioxid och kvavedioxid.
God tillgdng pa ved och sdgspan, huvudsakligen frdn maébel-
industrin, var avgdrande for beslutet att investera i en bio-
masspanna. Den nya pannan minskar bade utslappen och
sanker kostnaderna. Den nya investeringen berdknas minska
de fossila koldioxidutslappen med ca 97% jamfort med 2014.

Elastomeric Engineering har implementerat ett integrerat led-
ningssystem inkluderande energiforbrukning och alla delar som
ingar i 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 and ISO 50001.
Sedan Elastomeric Engineering implementerade 1SO 14001 har
foretaget uppnatt betydande vinster med hjalp av systemet.

. ae O
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Valbefinnande pa arbetsplatsen

For flera ar sedan togs ett beslut av GoldKey att integrera valbefinnande som en del i medarbetarutvecklingen. Detta

inkluderade en halsosam livsféring for att forebygga sjukdom, 6ka produktivitet och trivsel, minska franvaro, personal-
omséttning och sjukvardskostnader. Eftersom det ar valkant att den personliga livsstilen paverkar kroniska sjukdomar
s& som diabetes, hjart- och karlsjukdomar, hogt blodtryck, fetma och vissa cancertyper, ville vi hjalpa medarbetarna att

bli halsomedvetna och halla sig friska.

GoldKey-teamet borjade utforma praktiska program for att verka for en halsosam livsstil saval pa jobbet som pa fritiden
genom att tillhandahalla verktyg, planer och information till medarbetarna. Det forsta steget var att intervjua medarbe-
tare for att identifiera vilka delar av valbefinnandet de ville fokusera pd. Resultatet av intervjuerna gjorde att teamet

initialt fokuserade p& halsosam mat, viktproblem och kroppsmaétningar.

En viktig startpunkt fér programmet och i linje med foretagshalsovarden har varit att erbjuda arliga halsoundersékning-

ar. Resultaten anvands for att medarbetaren tillsammans
med sin doktor ska kunna avgéra vilken typ av aktivitet Initiativ for valbefi d
INnande:

som passar dem bast.
KOMMITTE FOR VALBEFINNANDE: T.

- ar fram nya idé =
aktiviteter lokalt. ya idéer och genomfor

D& promenader normalt sett anses vara en lattillganglig och

. . o ANSLA OR VA
kostnadseffektiv traningsmetod som gar att passa in i vardagen A GSLAvﬁA FOR VALBEFINNANDE: Ett nytt amne forevisas varje
- - . med rel ildni :
rekommenderas det som ett bra alternativ. En séker plats i Eorel AGSLAD?:Z:;’::",d"'"gsmate”a'-
fabriken gjordes iordning for promenader under lunchrasten. och stilla frégor: alen uppmuntras till att komma med nya ideer
Aven rabatterade gymkort erbjods till personalen. STEGTAVL|
NGAR: Alla anstallda erbj 5
juds en stegraknare och far poa
poang

'f:inr 10 000 steg respektive 20 000 steg per dag

UKT 0 : i :

o p:’(r 3ROI\'I:SAKER. Uppmaning att ata minst 5 frukter eller groén-
ag. Foretaget tillhandahaller f o i

s T frukt och gronsaker till lunchen

VA :

dALBEFIT\INAI\{DE—BINGO: Bingobricka med manadsvisa valbefinnan-

eutmaningar i de olika bingorutorna.

VIKTMI :

o pl:lij:Nll;\JGSLIJTMANING. Ett 6-ménadersprogram med viktkontrol
r. Den slutliga vinnaren gick ner 16 k -

. e . g eller 15% av totalvik-

en. Den totala v1ktmmskmngen for alla deltagare blev 6ver 300 kg

réna i
eﬁgéngsféreteelse, utan &ndra livsstil ochrzgtj\iillzfi:’omte bf? re'l"som =
HORSEL: Fria arliga hérselkontroller pa féretaget -
:fjiili'\:t"‘;;:jRE-\/ISIONERf- Luftkvalite’kontroller, bullerkontroller, ergo-
s erlngflr - utférda av Bureau of Workers Compensation.

_ CH LUNGRADDNING: Gratis certifiering och utbildning f5
Intresserade Mmedarbetare. o

Stellana USA I1SO 14001 certifierat

Efter tio manders fokuserat arbete blev Stellana Lake Geneva den
20:e november 2014 1SO 14001 certifierat. Projektet att bli certi-
fierade drevs av John Mahome, Kvalitetschef, och Pedro Barajas
Miljo- och arbetsmiljésamordnare vid anlaggningen i Lake Geneva.
Projektteamet inkluderade &ven Terry Snyder, Konstruktionschef och
Mike Sweedney, Produktionschef, saval som flertalet av produktions-
och kontorspersonalen. Certifieringen som ar i linje med HEXPOL:s
miljopolicy starker oss i vart arbete med miljo och halsa. 1 och med
denna certifiering ar nu alla HEXPOL Wheels foretag 1SO 14001

certifierade.
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I anslutning till en hyrd fastighet i Gislaved fore-
kommer historisk markférorening av bland annat
petroleumkolvaten. En annan fastighet i Gislaved,
som &gs av Gislaved Gummi, kartlades under aret
avseende fororeningar enligt det svenska Mifo-
systemet. Fastigheten gavs Riskklass 2 och beddém-
ningen byggde pa att lésningsmedlet trikloretylen
tidigare férekom vid anlaggningen. Nagra utslapp
av detta losningsmedel har inte registrerats och
huruvida myndigheterna kommer att krava ytter-
ligare undersdkningar ar inte kant. Vid en av
anlaggningarna i USA finns risk for en begransad
markfoérorening orsakad av tidigare verksamhet.
Sanering skall vara genomford av tidigare agare
men ar inte helt bekraftad. Det finns dock inga
legala krav p& marksanering som beror koncernen.

Farliga amnen i byggnader och installationer

Tak som innehaller asbest (eternit) forekommer pa
nagra enstaka byggnader, nagot som inte féranleder
nagra atgarder forran taken ska bytas ut. Enligt
lagstiftningen i Sverige har koncernen inventerat
fastigheterna med avseende p& PCB (polyklorerade
bifenyler). Sma& mangder PCB forekommer i fonster-
fogarna i nagra byggnader och fogmassorna kom-
mer att saneras nar fonstren efterhand byts ut.
Riskerna for manniskor och miljo ar mycket laga.

Olyckshéandelser och okontrollerade utslapp till miljon
Ett systematiskt och forebyggande arbete genomfors
for att minska riskerna for brander, lackage och
andra olyckshandelser som kan skada méanniskor
och miljé. Riskanalyser och olika former av inspek-
tioner och revisioner ar en del av arbetet och "Blue
Grading-systemet”, som identifierar starka och
svaga sidor, tillampas inom koncernen. De rutiner
som tillampas vid enheterna baseras pa krav i lag-
stiftningen, krav fran forsakringsbolag, krav i 1SO
14001, samt koncernens egna krav. Nagra olycks-
handelser eller okontrollerade utslapp till miljon
intraffade inte under 2014.

Klimatrelaterade risker

Tre av anlaggningarna har identifierat dversvam-
ning som en klimatrelaterad risk och vissa forsik-
tighetsmatt har vidtagits. Tva anlaggningar finns i
omraden som kan utsattas for extrema vindar.
Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatfor-
andringar som genomfors i lander dar vi har verk-
samhet. | samband med foretagsforvarv och leve-
rantérsbedomningar beaktas klimatrelaterade risker.
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Miljdanpassning av produkter

Manga av kunderna arbetar med miljoanpassning
av sina produkter. Koncernen foljer utvecklingen
inom omradet och erbjuder kunskaper som bidrar
till miljdanpassad produktutveckling. Risken for
forlorade affarer bedéms darfor som liten.

INVESTERINGAR, KOSTNADER OCH
BESPARINGAR

Inom miljo- och arbetsmiljbomradet investerade
produktionsanlaggningarna under aret 16,7 MSEK
(18,5). Investeringarna dominerades av atgarder for
energieffektivisering (36 procent) och insatser som
rorde forbattrad arbetsmiljo (44 procent), dvs om-
radden som under ett antal ar givits hog prioritet.
De miljo- och arbetsrelaterade kostnaderna okade
nagot jamfort med foregdende till 16,7 msek (14,6).
Kostnaderna omfattar bland annat administration,
drift av reningsanlaggningar och avgifter till myndig-
heter och certifieringsorgan. Den stdrsta kostnads-
posten bestod av avgifter for omhandertagande av
avfall och utgjorde 59 procent (50) av de samman-
lagda kostnaderna.

Positivt ar att miljoadtgarderna resulterade i bespa-
ringar om 11,5 msek (7,5). Energieffektiviseringar,
o6kad anvandning av biobranslen och intern ateran-
vandning av gummiavfall bidrog pa ett betydande
satt till besparingarna. Utdver detta finns bespa-
ringar som ar langsiktiga resultat av insatser
under tidigare ar.
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FOREBYGGANDE ARBETSMILJOARBETE
Under aret intraffade 104 arbetsolyckor (68) som
resulterade i mer an en dags franvaro. Den sam-
manlagda sjukfranvaron som orsakades av arbets-
olyckor uppgick till 1 875 dagar (1 016). Bade
antalet skador och franvarotiden ckade och vanliga
orsaker till olyckor var fall, utrustningar, manuellt
arbete och tunga lyft. Ett par anlaggningar upp-
visade forhojd olycksfrekvens och dar genomférs nu
program med forebyggande tekniska atgarder och
utbildning. En arbetsplatsolycka som rdérde entre-
prendrer intraffade och 18 arbetsrelaterade sjuk-
domar (15) kunde konstateras. Horselnedsattning,
allergier och skador pa muskler och skelett domine-
rade bland sjukdomarna.

Orsaker till arbetsolycksfall 2014

Maskiner och
utrustningar
24%

Skarskador m.m.
13%

Fall, halkolyckor Tunga lyft,
25%
36%

Kemiska amnen
2%
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Malet ar att det inte ska intraffa nagra arbets-
olyckor och koncernens arbetsmiljdarbete baseras
pa forebyggande aktiviteter och ett systematiskt
angreppssatt. Ett exempel ar arbetsmiljosystemet
OHSAS 18001 som med framgang inforts vid
anlaggningarna pa Sri Lanka. Arbetet i skydds-
kommittéerna ar ocksa viktigt och sddana organisa-
tioner finns vid 89 procent (85) av anlaggningarna.
Under aret genomfordes riskanalyser, arbetsmiljo-
matningar, tekniska atgarder, utbildning och skydds-
ronder. Méatningarna omfattade bland annat expo-
nering for damm, lésningsmedel och buller. Vid
anlaggningar dar man hanterar isocyanater sker
sérskilda medicinska kontroller av medarbetarna.
Andra typer av aterkommande halsokontroller &r
vanliga inom koncernen.

Systemen for registreringen av incidenter ("near
misses”), handelser som skulle kunna orsaka en
olycka, utvecklades vidare under 2014. Sadana
system ar nu inférda vid 89 procent (85) av en-
heterna. Sammanlagt registrerades 438 incidenter
(233) vilket indikerar att rapporteringssystemen
anvéands i vardagsarbetet. Avsikten med rapporte-
ringen ar naturligtvis att vidta forebyggande och
korrigerande atgarder for att minska olycksriskerna.

Inom lagstiftningsomradet ar det framférallt ny
lagstiftning kring méarkning och riskinformation
av kemikalier (GHS/CLP) som paverkar koncernen
under de kommande aren. Anlaggningar arbetar
darfor med forberedelser infor férandringarna.
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UTVECKLING AV MEDARBETARNA

Utbildning och kompetensutveckling sker kontinu-
erligt vid koncernens bolag och uppgick till 76 000
timmar (55 000) under 2014. Detta motsvarar drygt
20 timmar per anstélld. Ungefar 2 500 medarbetare
deltog i utvecklingssamtal eller ndgon annan form
utvardering av den personliga prestationen. Under-
sokningar av medarbetarnas syn pa arbetsmiljon
genomfors regelbundet vid manga av enheterna

och under aret gjordes 12 saddana undersokningar.
Resultaten pekar pd manga néjda medarbetare men
ocksd saker som kan forbattras, exempelvis méjlig-
heter till personlig utveckling. HEXPOL GoldKey
erhdll utméarkelsen "Best Workplace” i en oberoende
utvardering som baseras pa& medarbetarnas om-
démen.

Utbildningar i milj6, arbetsmiljo och sékerhet
genomfors regelbundet och omfattade under aret

i genomsnitt 6,8 timmar (7,2) per person. Utbild-
ningarna roér skydd mot brand och olyckor, utrym-
ningsdvningar, hantering av kemiska produkter,
anvandning av personlig skyddsutrustning och
mycket annat. En viktig malgrupp fér utbildning-
arna ar nyanstéllda. Informationsinsatserna kring
”"Materializing Our Values” fortsatte och omfattar
nu samtliga medarbetare.
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RATTIGHET ATT LATA SIG FORETRADAS

I HEXPOL:s varderingar markeras de anstélldas
ratt att foretradas av fackféreningar eller andra
arbetstagarrepresentanter, liksom ratten till kollek-
tiva forhandlingar och avtal. | praktiken varierar
omfattningen av anslutningen beroende p& politiska
och kulturella forhallanden i de lander dar koncernen
har verksamheter. Vid ungeféar en fjardedel av
anlaggningarna omfattades samtliga anstallda av
kollektivavtal och detta gallde i Sverige och Kina.
For 6vriga enheter uppgick anslutningen till fack-
féreningar till mellan 0 och 75 procent.

JAMSTALLDHET OCH LIKA RATTIGHETER
Fragor som ror jamstalldhet, diskriminering och
sociala forhallanden p& arbetsplatserna ar viktiga
for HEXPOL. Samma synsatt galler i koncernens
relationer med leverantérerna. Nagra vasentliga
Overtradelser registrerades inte under aret. Mer
information om HEXPOL:s arbete med socialt
ansvar finns i avsnittet Ansvarsfullt foretagande
pa sidorna 56-63 och i hallbarhetsredovisningen.
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HEXPOL stodjer familj till jul

Varje ar samlas GoldKey-anstallda for att arbeta med
véalgorenhet i det lokala samhallet. "Vi kadnner oss utvalda
for att vi har mojlighet att hjalpa de som har mindre an
vi sjdlva. Som en del i den féretagskultur av gemenskap vi
har skapat forsoker de anstéllda alltid hitta satt att hjalpa
andra”, Jerry Saxion, VD GoldKey Processing, USA.

Det har aret valde GoldKey-teamet att hjalpa genom att
hitta nagon lokalt som verkligen behévde hjalp, inte bara
for att f& en béattre julhelg, men &aven en férandring i
livet. Gruppen hittade en familj i Middlefield-omradet som
behévde just detta. En ensamstaende mamma med fyra
barn, varav ett barn med funktionsnedséattning, behdvde
hjalp, speciellt kring julhelgen.

GoldKey-teamet introducerade sig for familjen och erbjoéd
presentkort i den lokala livsmedelsbutiken for att hjalpa
dem med Thanksgiving-middagen. Samtidigt fick de famil-
jens onskelista infor julhelgen.

Onskelistan placerades under julgranen pa GoldKey-fabriken
och de anstallda bérjade uppfylla familjens 6nskningar.
GoldKey-medarbetarna var véaldigt generésa och uppfyllde
alla barnens dnskningar samtidigt som de skankte kontan-
ter och presentkort till ett varde av 600 usp till familjen.
"Det var en underbar och édmjuk upplevelse att lamna av
presenterna i var slade (féretagets skapbil) till familjen i
deras hem och se den gladje vi kom med”, Jerry Saxion,
VD GoldKey Processing.

GoldKey-teamet fortsatte samtidigt att stédja andra lokala
valgorenhetsprojekt s& som DDC, klinik for genetiska
forandringar inom Amish-befolkningen, "Santa’s Hideaway”
for obotligt sjuka barn, The American Heart Association,
The American Red Cross, Relay for Life, Wounded War-
riors och flera andra grupper.
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Bolagsstyrningsrapport
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HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktiedgare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
aktiebolagslagen, svensk kod for bolagsstyrning,
NASDAQ OMX Nordics regelverk for emittenter
och andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL-koncernen utgar fran
aktiebolagslagen samt 6vrig relevant lagstiftning,
bolagsordningen, NASDAQ OMX Nordics regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
(koden). HEXPOL tillampar koden fran och med
noteringen den 9 juni 2008. Avvikelse fran koden
finns beskrivet i tabellen nedan.

AGARE
For information om &garstruktur och storsta agare,
se sidorna 17-18.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s gallande bolagsordning antogs den 5 maj
2009. Av bolagsordningen framgar att bolagets
verksamhet ar att férvarva, aga och aktivt forvalta
aktier i foretradesvis industri-, handels- och service-
foretag. Bolaget skall &ven aga och forvalta vérde-
papper, forsalja tjanster inom det administrativa
omradet samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
I bolagsordningen fastslds bland annat aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledamoter och revisorer,
att arsstamma ska hallas en gang arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang, hur kallelse
till arsstamman ska ske och att bolagets styrelse
har sitt sate i Malmo. Gallande bolagsordning finns
tillganglig pd bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman (eller, i forekommande fall, en extra
bolagsstamma) ar HEXPOL:s hdgsta beslutande
organ i vilken samtliga aktiedgare har ratt att

Forvaltningsberéattelse I

delta. De aktieagare som inte kan narvara per-
sonligen har mdéjlighet att delta via ett ombud.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och revisionsberéat-
telsen. HEXPOL kallar till arsstamma senast fyra
veckor fére stamman. Arsstamma halls vanligen i
Malmé, men kan enligt bolagsordningen aven hal-
las i Stockholm, och halls vanligtvis i maj manad.
Arsstamman beslutar bland annat om faststéllande
av resultatrékning och balansrakning, utdelning,
forandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelsen och VD, val av styrelse och revisorer
samt faststéallande av ersattning till styrelse och
revisorer. Bolagets revisor ar narvarande vid
stamman. HEXPOL:s senaste arsstamma holls
den 7 maj 2014.

VALBEREDNINGEN

HEXPOL:s arsstamma fattar beslut om tillsatt-
ning av bolagets valberedning. Valberedningen ska
lamna forslag till ordférande vid arsstamma, ord-
forande och 6évriga ledamdéter i styrelsen samt arvode
och annan erséattning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledamoterna. Valberedningen

ska ocksa lamna forslag till val och arvodering

av revisorer.

Vid arsstamman 2014 beslutades att HEXPOL ska
ha en valberedning bestadende av fyra ledamoéter
representerande de rostmassigt storsta aktiedgarna
och att Mikael Ekdahl representerande MSAB
(ordférande), Asa Nisell representerande Swedbank
Robur fonder, Henrik Didner representerande
Didner & Gerge Fonder och Anders Algotsson
representerande AFA Forsakring ska vara leda-
moter av valberedningen infor arsstamman 2015.
For det fall en aktieagare som representeras av

en av valberedningens ledamdéter inte langre skulle
tillhdéra de storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for
det fall en ledamot av valberedningen inte langre
ar anstalld av sddan aktiedgare eller av ndgot
annat skal lamnar valberedningen fore arsstamman
2015, skall valberedningen ha ratt att utse en

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING (KODEN)
Som ett svenskt aktiebolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm tillampar HEXPOL Svensk kod for bolags-

styrning med en avvikelse:

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska bestd av minst tre styrelseledamoter.

Kommentar: For att skapa en handlingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL valt att ha ett begrénsat antal
styrelseledamoter. Av detta foljer att &ven revisionsutskottet bestar av ett farre antal ledaméter.

¥ HEXPOL

83



BN Forvaltningsberattelse

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende

i forhallande i férhallande Innehav Innehav
Revisions-  Ersattnings-  till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsedr Nationalitet Invald utskott utskott och ledning agare A-aktier B-aktier
Melker Schorling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1476 562 7 563 715
Ordférande
Georg Brunstam 1957  Svensk 2007  Nej Nej Nej Nej - 186 150
VD och koncernchef
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej — -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej — -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja - -
Marta Schorling 1984 Svensk 2014 Nej Nej Ja Nej — -

annan representant for de storre aktiedgarna att
ersatta sadan ledamot.

Under aret har valberedningen haft tva protokoll-
forda sammantraden vid vilket ordféranden redo-
gjorde for utvarderingsarbetet. Valberedningen har
diskuterat onskvéarda forandringar samt beslutat
om forslag att lagga fram infér arsstamman 2015.

STYRELSE

Styrelsens sammanséttning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen
bestd av minst fem och hogst tio ordinarie leda-
moter med hogst tva suppleanter. Styrelsen valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill nasta ars-
stamma. Arsstamman i HEXPOL den 7 maj 2014
beslutade att valja en styrelse bestdende av sju
personer, inklusive VD. Se tabellen ovan for
styrelsens sammansattning. Styrelsen valdes for
perioden till och med utgangen av arsstamman
2015. HEXPOL:s ekonomi- och finanschef deltar
i styrelsemotena. P& begaran deltar aven andra
HEXPOL-medarbetare i styrelsemotena for att
foredra sarskilda fragor.

Styrelsens bedémning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktieagare, som delas av valberedningen, presen-
teras i tabellen ovan. Enligt de krav som anges i
koden ska majoriteten av de styrelseledamdter som
valts av bolagsstamman vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledning, och minst tva
av dessa styrelseledaméter ska ocksa vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgar av tabellen uppfyller HEXPOL dessa
krav. Ledamoterna nas pa adressen for HEXPOL:s
huvudkontor.
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Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststéllande av de over-
gripande malen for bolagets verksamhet, utveckling
och uppfdljning av bolagets strategi, beslut om
storre foretagsforvarv, forsaljningar och investe-
ringar samt l6pande uppféljning av verksamheten
under aret. | 6vrigt ansvarar styrelsen for fortlo-
pande utvardering av bolagets ledning, att det finns
effektiva system for uppféljning och intern kontroll
av bolagets verksamhet och ekonomiska stéllning
samt for koncernens organisation och forvaltning

i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen utser
aven VD och koncernchef, revisionsutskott och
ersattningsutskott samt beslutar om 16n och annan
ersattning till VD och koncernchefen. Styrelsens
verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och ledningen regleras av styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller en instruktion for VD
och for den ekonomiska rapporteringen samt
instruktioner for revisions- respektive ersattnings-
utskottet. Dessa behandlas och faststalls en gang
per ar.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott; revisions-
och ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott
har till uppgift att for styrelsen férbereda fragor
rorande revisionsupphandling och arvode, uppfélj-
ning av revisorernas arbete och bolagets interna
kontrollsystem, uppféljning av aktuell riskbild, upp-
foljning av extern revision och bolagets finansiella
information samt andra fragor som styrelsen upp-
drar at utskottet att forbereda. Revisionsutskottet
ska fortlépande traffa HEXPOL:s revisorer och ska
I6pande rapportera till styrelsen. Utskottet har ingen
beslutsbefogenhet, utan presenterar sina slutsatser
och férslag till styrelsen for beslut. Ledaméterna

i HEXPOL:s revisionsutskott utses arligen av
styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-

¥ HEXPOL



eller revisionskompetens. Enligt koden ska styrelsen
inratta ett revisionsutskott bestdende av minst tre
styrelseledaméter. For att skapa en handlingskraftig
och effektiv styrelse har HEXPOL valt att ha ett
begransat antal styrelseledamoter. Av detta foljer
att dven revisionsutskottet bestar av ett farre antal
ledamoter. Revisionsutskottet har under 2014
bestatt av Ulrik Svensson (ordférande) och Malin
Persson. Utskottet har under perioden haft tre
protokollférda moéten, varvid bada utskottets
ledamoter deltagit.

Styrelsens ersattningsutskott ska behandla fragor
som ror ersattningsriktlinjer, l6ner, bonusersatt-
ningar, optioner, pensioner och andra former av
ersattningar till koncernledningen. Utskottet kan
aven behandla fragor till andra ledningsnivder om
styrelsen s& beslutar samt andra liknande fragor
som styrelsen uppdrar at utskottet att férbereda.
Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan presen-
terar sina slutsatser och férslag till styrelsen for
beslut. Ledamoéterna i HEXPOL:s ersattningsutskott
utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet

har under 2014 bestatt av Melker Schorling (ord-
forande) och Ulrik Svensson. Utskottet har under
perioden haft ett protokollfért moéte, vid vilket bada
utskottets ledaméter deltagit.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen har genomfort sex styrelseméten, varav
ett konstituerande méte, under aret och bland
annat avhandlat foljande fragor:

5 februari Bokslutskommuniké 2013 och
avrapportering fran revisorerna

7 maj Delérsrapport januari-mars 2014,
hallbarhetsredovisning och konstituerande
styrelsemote efter arsstamman 2014

23 juli Halvarsrapport januari-juni 2014

24 oktober Del&rsrapport januari-september 2014 samt

strategiplan 2015-2017

2 december Budget 2015 och dotterbolagsbestk

Forvaltningsberéattelse I

Under 2014 har samtliga av styrelsens arsstammo-
valda ledamdter narvarat vid samtliga styrelsemdoten,
forutom vid styrelsemotet den 2 december da en
styrelseledamot inte var narvarande.

REVISORER

Revisorer valjs pa arsstamman och har till uppgift
att pa aktieagarnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VD:s for-
valtning. HEXPOL.:s revisorer narvarar normalt vid
minst ett styrelsesammantrade per ar vid vilket de
rapporterar sina iakttagelser fradn granskningen av
koncernens interna kontroll och av de arliga finan-
siella rapporterna. Bolagets revisorer rapporterar
aven till och traffar I6pande revisionsutskottet. Dess-
utom deltar revisorerna i arsstamman for att avge
revisionsberéttelsen, vilken beskriver det revisions-
arbete som utférts och de iakttagelser som gjorts.

P& arsstamman 2014 omvaldes, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young for en mandatperiod om ett ar med
auktoriserade revisorn Stefan Engdahl som huvud-
ansvarig revisor. Revisorn nas pa adress Ernst &
Young AB, Torggatan 4, 211 40 Malmo.

I samband med arsstamman 2015 kommer revisorer
att valjas for kommande mandatperiod.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och
styra HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive koden, bola-
gets bolagsordning och de anvisningar och strate-
gier som faststallts av styrelsen. VD ska sakerstalla
att styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och
relevant information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta véal underbyggda beslut. Dessutom
ansvarar VD for att halla styrelsen informerad om
bolagets utveckling mellan styrelsemoétena.

AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

VALBEREDNING

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

¥HEXPOL
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VD och koncernchefen har utsett en koncernledning
som bestar av ekonomi- och finanschefen samt
bolagets affars- och produktomradeschefer. Koncern-
ledningen svarar for den oévergripande affarsutveck-
lingen och fordelningen av de finansiella resurserna
mellan affarsverksamheterna samt for finansiering
och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps-
och styrgruppsmoten ar koncernens forum for att
implementera koncernledningens dvergripande styr-
ning ner till respektive affars- och produktomrade
och i sin tur ner till dotterbolagsniva. Organisa-
tionen ar anpassad for att ge korta och snabba
beslutsprocesser med ett tydligt och decentraliserat
ansvar. Koncernledningen presenteras pa sida 112
gallande anstéllningstid i HEXPOL, utbildning,
fodelsedr och aktieinnehav etc.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, 16ner, pensioner och
6vriga formaner till styrelsen, verkstallande direkto-
ren och dvriga ledande befattningshavare hanvisas
till Not 3 pa sidorna 97-98.

86

FINANSIELL RAPPORTERING

HEXPOL ger I6pande marknaden information

om bolagets utveckling och finansiella stallning.
HEXPOL:s ambition ar att tillampa 6ppenhet, sak-
lighet och hog servicegrad i den finansiella rappor-
teringen for att utveckla fortroendet for bolaget pa
marknaden och starka intresset for HEXPOL-aktien
hos befintliga och potentiella investerare.

Bolagets gallande informationspolicy revideras arligen.
Policyn uppfyller de informationskrav som aktie-
marknaden staller och ar utformad i enlighet med
NASDAQ OMX Nordics rekommendationer som ett
komplement till regelverket for emittenter. Infor-
mationspolicyn behandlar bland annat vem som

far representera bolaget som talesperson, vem som
bedémer vad som &r kurspdverkande information,
hur kurspaverkande information skall hanteras
samt informationsinnehall och metod vid kommuni-
kation med aktorer pd finansmarknaden. HEXPOL
lamnar regelbundet finansiell information pa
svenska och engelska i form av delarsrapporter,
arsredovisning och pressmeddelanden om nyheter
och kurspaverkande handelser. P& bolagets hemsida
finns publicerad information om HEXPOL:s utveck-
ling, 6vrig information till aktiemarknaden och
andra viktiga data.

¥ HEXPOL



Bolagets system for intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2014

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning ar styrelsen ansvarig for den interna
kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska bolags-
styrningsrapporten innehéalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen
ar en process som involverar HEXPOL:s styrelse,
bolagsledning och personal. Processen har utformats
for att utgdra en rimlig forsdkran om tillforlitlig-
heten i den externa rapporteringen. Enligt allmant
accepterade ramverk som etablerats for detta &nda-
mal, beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s
system for intern kontroll och riskhantering van-
ligen ur fem olika aspekter. Dessa fem aspekter
fungerar som underrubriker nedan. Detta avsnitt
ar granskat av bolagets revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation ar utformad for att mojlig-
gbra ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut
fattas darfor pa affarsomrades-, produktomrades-
eller dotterbolagsniva, medan beslut om strate-
gier, forvarv och avyttringar samt 6vergripande
finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och
koncernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsfordelning samt val fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfat-
tar samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen utgoérs av en Overgri-
pande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvéagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, till exempel i
HEXPOL:s finanspolicy och redovisningsinstruktion
samt i den attestordning som VD faststaller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner ar integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samt-
liga HEXPOL.:s dotterbolag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgdr grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapporte-
ring. For varje legal enhet finns en ansvarig con-
troller som svarar for ekonomisk styrning och for
att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infor koncernrapporteringen. Koncer-
nens ekonomienhet har ett nara och val fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende
bokslut och rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med bolagets revisorer.

¥ HEXPOL
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RISKHANTERING

De vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras saval pa koncern-, affars-
omrades-, dotterbolags- som enhetsniva. | styrelsen
ansvarar revisionsutskottet for att vasentliga finan-
siella risker respektive risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och hanteras for
att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering.
Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer dar
risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa
grund av komplexiteten i processen eller i samman-
hang dar stora varden ar involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivi-
teter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Hante-
ringen sker genom manuella kontroller i form av
till exempel avstdmningar och inventeringar samt
automatiska kontroller genom IT-systemen. Detal-
jerade ekonomiska analyser av resultat samt upp-
féljning mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en over-
gripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen, har koncernen
riktlinjer for information och kommunikation som
syftar till att relevant och véasentlig information ska
utbytas inom verksamheten, inom respektive enhet
samt till och fran ledning och styrelse. Riktlinjer,
handbodcker och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras mellan ledning
och personal och finns att tillgad elektroniskt och/
eller i tryckt form. Styrelsen far via revisions-
utskottet regelbundet aterkoppling avseende den
interna kontrollen. For att sakerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och full-
standig, har HEXPOL en av styrelsen faststalld
informationspolicy vilken anger vad som ska kom-
municeras, av vem och pa vilket satt.

UPPFOLJINING

Effektiviteten i processen for riskbedémning och
genomférandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppféljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvands av de ansva-
riga pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppféljning
av resultat mot budget och planer, analyser och
nyckeltal. Styrelsen erhaller I6pande rapporter om
koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje ordinarie styrelsemodte behandlas koncernens
ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och far
rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.
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Koncernens resultatrakningar IS

Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2014 2013
Forsaljning 1 8 919 8 036
Kostnad sélda varor -6 984 -6 370
Bruttoresultat 1 935 1 666
Forsaljningskostnader -118 -112
Administrationskostnader -330 -266
Forsknings- och utvecklingskostnader -64 -55
Ovriga intékter och kostnader 33 22
Rorelseresultat 1,3,4,7,8 1 456 1255
Finansiella intakter 5 9 17
Finansiella kostnader 5 -29 -36
Resultat fore skatt 1436 1236
Skatt 6 -388 -306
Resultat efter skatt 1048 930
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1048 930
2014 2013
Resultat per aktie, SEK 30,45 27,02
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter
utspéadning, tusental 34 420 34 420

Koncernens rapporter over totalresultat
MSEK 2014 2013
Resultat efter skatt 1048 930

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av formansbaserade pensionsplaner (0] -3
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen (0] 1

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflodessakringar (0] [0}
Sakring av nettoinvestering -143 1
Skatter avseende poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrékningen 32 [0}
Omrakningsdifferens 805 -14
Totalresultat 1742 915
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1742 915
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Koncernens balansrékningar

MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 7 3 364 2730
Materiella anlaggningstillgangar 8 1427 1186
Finansiella anlaggningstillgangar 1 (0]
Uppskjutna skattefordringar 6 40 30
Summa anlaggningstillgangar 4 832 3946

Omséttningstillgangar

Varulager 9 580 488
Kundfordringar 10 945 725
Aktuell skattefordran 55 70
Ovriga kortfristiga fordringar 21 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 22
Likvida medel 826 597
Summa omséattningstillgdngar 2 452 1932
SUMMA TILLGANGAR 7 284 5878

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver 586 -108
Balanserat resultat 2748 2128
Resultat efter skatt 1048 930
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 5 049 3617
Hanforligt till icke bestammande inflytande (o] (0]
Summa eget kapital 5 049 3617

Langfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 12 219 928
Uppskjutna skatteskulder 6 240 191
Avséattning for pensioner 13 20 17
Summa langfristiga skulder 479 1136

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 12 348 34
Leverantdrsskulder 1017 775
Aktuell skatteskuld 32 49
Ovriga kortfristiga skulder 28 18
Ovriga avsattningar 14 29 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 302 249
Summa kortfristiga skulder 1756 1125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 284 5878
Stéllda sakerheter 16 5 5
Eventualforpliktelser 16 (0] (0]
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Koncernen, forandring av eget kapital, kassaflodesanalyser, operativt kassaflode

Koncernen, férandring av eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till- Balanserad
MSEK kapital skjutet kapital Reserver vinst Totalt
Per 31 december 2012 69 598 -93 2 335 2 909
2013
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 930 930
Ovrigt totalresultat - - -15 - -15
Totalresultat - - -15 930 915
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -207 -207
Per 31 december 2013 69 598 -108 3058 3617
2014
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 1048 1048
Ovrigt totalresultat - - 694 - 694
Totalresultat - - 694 1048 1742
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -310 -310
Per 31 december 2014 69 598 586 3796 5 049
Koncernens kassaflodesanalyser
MSEK Not 2014 2013
Kassaflode fran den lépande verksamheten 17
Rorelseresultat 1 456 1 255
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 166 156
Finansnetto 21 -38
Betald skatt -341 -293
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1 260 1 080
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsetillgdngar 28 8
Forandring av rérelseskulder 144 135
Poster av engangskaraktar (0} (0]
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1432 1223
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -127 -142
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 11 9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -3
Forvarv av verksamheter 20 -413 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -531 -139
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 105 1 996
Amortering av skulder 572 -2 849
Utdelning -310 -207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 777 -1 060
Arets kassaflode 124 24
Likvida medel vid arets borjan 597 564
Kursdifferens i likvida medel 105 9
Likvida medel vid arets slut 826 597
Operativt kassaflode, koncernen
MSEK 2014 2013
Rorelseresultat 1456 1 255
Av- och nedskrivningar 166 156
Forandringar i rorelsekapital 172 143
Forsaljining av anlaggningstillgdngar 11 9
Investeringar -129 -145
Operativt kassaflode 1676 1418
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Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de
antagits av EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Det innebar att samma redovisningsprinciper
tillampas i moderbolaget som i koncernen med
nagra undantag, se sida 96.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstam-
mer med dem som tillampades féregdende ar.

Koncernen har under aret beaktat foljande nya
och andrade redovisningsstandarder fran 1 januari
2014:

Nya:

+ IFRS 10 Koncernredovisning

+ IFRS 11 Samarbetsarrangemang

+ IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra

foretag
Andrade:
« IAS 27  Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter
+ IAS 32  Finansiella instrument: Klassificering
- 1AS 36 Nedskrivningar
+ IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning

och vardering

Inga av dessa nya eller omarbetade redovisnings-
standarder, som tratt i kraft 2014, har nagon
betydande paverkan pa koncernen.

Nya standarder (IFRS 9, IFRS 14, IFRS 15,
IFRIC 21) och &ndrade standarder (IFRS 10,
IFRS 11, IAS 16, IAS 19, IAS 27) som é&r beslu-
tade att tillampas for kalenderar 2015 eller
senare bedéoms inte ha nagon betydande paver-
kan pa de finansiella rapporterna for koncernen
annat &n vad som anges nedan.

IFRS 9 - Finansiella instrument hanterar klassi-
ficering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning &ar tillaten. IFRS 9 ar annu
ej godkédnd av EU. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 - "Revenue from contracts with custo-
mers” reglerar hur redovisning av intédkter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvand-
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bar information om foretagets intékter. IFRS

15 tréader i kraft den 1 januari 2017. Foértida
tillampning ar tilldten. IFRS 15 ar annu ej god-
kand av EU. Koncernen har annu inte utvarde-
rat effekterna av inférandet av standarden.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINAN-
SIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgdr rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden, forutom vissa finan-
siella tillgdngar och skulder (derivatinstrument)
som varderas till verkligt varde.

Styrelsen och foretagsledningen gor uppskatt-
ningar, beddmningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som beddms vara rim-
liga under rddande omstandigheter. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Omraden som inkluderar
sddana antaganden och bedémningar och som
kan ge storre paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéallning &r t.ex. beddémning av
nuvardet av prognostiserade kassafléden vid
analys av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, berédkning av uppskjuten skattefordran
respektive skatteskuld, berakning av avsatt-
ningar for omstruktureringsatgarder, berdakning
avseende rattstvister och ansvarsférbindelser.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och
de bolag 6ver vilka moderbolaget har ett bestdm-
mande direkt eller indirekt inflytande. Koncern-
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att moderbolagets anskaffnings-
varde for aktier i dotterforetag elimineras mot
dotterforetagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Eget kapital i de férvarvade dotterféretagen
bestams utifrdn en vardering av verkligt varde
av samtliga tillgdngar och skulder vid forvarvs-
tidpunkten, inklusive sddana som ej tidigare
redovisats av det forvarvade bolaget.

I de fall anskaffningsvardet for aktier i dotter-
foretag Overstiger det forvarvade egna kapitalet
enligt ovan redovisas mellanskillnaden som good-
will i balansréakningen. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for de forvarvade netto-
tillgdngarna redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Foérvarv av andelar som saknar
bestammande inflytande redovisas som en trans-
aktion inom eget kapital. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Nedskrivningsprovning av goodwill genomfors
arligen, eller mer frekvent om det finns indika-
tioner pa vardenedgang.

Avyttrade bolag konsolideras fram till och med
tidpunkten da det bestammande inflytandet upp-
hoér och férvarvade bolag konsolideras fran och
med den tidpunkt d& ett bestammande inflytande
erhalls.

Vid omréakning av utlandska dotterforetag
anvands dagskursmetoden. Detta innebar att
balansrakningen omréaknas fran dotterforetagens
funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, som ar svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Dotterforetagens
resultatrédkning omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av valutakurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. De omréakningsdifferenser som upp-
kommer fors till 6vrigt totalresultat. Vardet av
nettotillgdngar i utlandska dotterforetag, inklu-
sive goodwill och andra immateriella tillgangar,
kurssakras till viss del genom valutalan.

I koncernredovisningen motverkar effekterna av
sakringsatgarderna, efter skatt, de uppkomna

omrakningsdifferenser som forts till dvrigt total-
resultat vad avser de utlandska dotterféretagen.

Koncernen har utldning i utlandsk valuta till
vissa dotterbolag dar lanen representerar en
bestdende del av moderbolagets finansiering av
dotterbolag. Dessa lan redovisas till balansda-
gens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras.

INTRESSEBOLAG

Kapitalandelsmetoden tillampas for intressefore-
tag. Med intresseforetag avses bolag i vilket
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
betydande men inte bestammande inflytande.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och
kapitalandelsvarde vid forvarvstidpunkten be-
namns goodwill och ingar i anskaffningsvardet.

I koncernbalansréakningen redovisas innehavet i
intresseforetag till anskaffningsvarde efter jus-
tering for utdelningar, andel i vinster/forluster
under innehavstiden samt eventuella nedskriv-
ningar p& goodwill.

I koncernresultatréakningen redovisas andelar i
intresseforetagens resultat efter eliminering av
eventuella internvinster. Intresseforetagens skatt
redovisas bland koncernens skattekostnader. Vid
varje bokslutstillfalle provas det bokférda vardet
pa intresseféretagen, inklusive implicita goodwill-
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varden, med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernens transaktioner till narstaende avser
inkdp fran intressebolag. Prissattning sker till
marknadsmassiga priser och villkor, se vidare
Not 2. Darutéver utgar ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare, se Not 3.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. For HEXPOL-koncernen utgor
rorelsegrenar (affarsomraden) indelningsgrunden
for rorelsesegment. Segmentsinformation lamnas
i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt
poster som kan fordelas pd segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av rante- och utdelningsintéakter, vinster/
forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
rantekostnader och skattekostnader. Tillgdngar
och skulder som inte har fordelats ut pd seg-
menten ar skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.
Internfakturering mellan affarsomradena sker
till marknadsvérde.

INTAKTER
Foljande principer tillampas vad galler intakter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsaljning av varor redovisas
som intékter nar samtliga féljande villkor ar
uppfyllda: Foretaget har overfort de vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med
varornas agande till képaren. Foretaget behaller
inte nagot sddant engagemang i den lépande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agande och foretaget utdvar inte heller ndgon
reell kontroll dver de varor som salts. Inkom-
sten kan beraknas pda ett tillforlitligt satt. Det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som
for saljaren ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla denne. De utgifter som upp-
kommit eller forvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat 6ver loptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande,
medan utgifter for utveckling aktiveras enligt
foljande:
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Aktivering av koncernens utvecklingskostnader
sker enbart avseende nya produkter om kostna-
derna utgor vasentliga belopp, produkterna har
en sannolik resultatpotential som bedéms kunna
tillfalla koncernen och kostnaderna ar klart
avskiljbara fran de lépande produktutvecklings-
kostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt saval finansiella som ope-
rationella leasingavtal. Avtalen klassificeras efter
dess ekonomiska innebérd vid avtalets ingang.
Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning. Utgifterna for operationella lea-
singavtal periodiseras enligt huvudregeln under
avtalsperioden. For finansiella leasingavtal redo-
visas den leasade tillgdngen i balansrakningen
med motsvarande skuld for framtida leasingav-
gifter. Tillgdngen skrivs av under samma period
som for motsvarande &gda tillgangar. Rante-
kostnad pa skulden redovisas som en finansiell
kostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, andra finansiella fordringar, leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde och darefter Iépande till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas i, respektive tas bort fran, balans-
rakningen med tillampning av likviddagsredo-
visning. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som bestamdes vid
anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i
nagon av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till
verkligt varde med vardeforandringar i resultat-
rakningen forutom da instrumenten uppfyller
samtliga kriterier for att redovisas som kassa-
flodessékringar, vilket innebéar att vardeférand-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat till den
tidpunkt d& den sékrade posten redovisas. Vid
faststallande av verkligt varde anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvéan-
tas erhdllas efter individuell bedémning. Kredi-
trisken bedéms fran fall till fall baserat pa den
aktuella kundens betalningsféormaga. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt till-
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godohavanden hos banker och motsvarande
institut med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder varderas i huvudsak till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Leverantorsskulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner ar sékrade, och
sakringsredovisning tillampas om vidtagna séak-
ringsatgarder uttalat har syftet att utgora en
sakring, har direkt korrelation till den sakrade
posten och effektivt sakrar posten. En effektiv
sakring ger finansiella effekter som motverkar
de som uppstar genom den position som sak-
rats. Vid sdkring av verkligt varde redovisas
forandringen av verkligt varde pa sakringsin-
strumentet i resultatrakningen tillsammans med
vardeforandringen pa den skuld eller tillgang
som risksakringen avser.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK
VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader for kvalificerade tillgdngar ingar
i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga lanekost-
nader belastar resultatet for den period i vilken
de hanfor sig. Kostnader for upptagande av l1an
periodiseras over lanets loptid.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN

Den dominerande andelen av HEXPOL:s pensions-
ataganden ar avgiftsbestamda och darutover
finns ett fatal anstallda som har en formans-
baserad pensionsplan. Utgifter for avgiftsbestamda
pensionsataganden kostnadsfors i takt med att
de uppkommer. Férvantade utgifter for formans-
baserade pensionsataganden skuldfors i enlighet
med aktuariella berakningsmodeller. Arets pen-
sionskostnad utgdrs av intjanade pensioner, peri-
odens réntekostnad samt i féorekommande fall
periodiserade aktuariella vinster och forluster.
Avdrag sker for forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar avsedda for att trygga atagandet.
Nettokostnaden redovisas i rorelseresultatet.
Formansbaserade atagande redovisas i balans-
rakningen netto, det vill sdga efter avdrag for
vardet av eventuella forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar férsakringsgivaren
(Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla en for-
delning av koncernens andel av totala forvalt-
ningstillgdngar och pensionsataganden redovisas
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i avvaktan pad denna information ska finnas
tillganglig som en avgiftsbestamd plan. Vid

utgangen av december 2014 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan preliminart till 144 procent (148).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsattningar nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kréavas for att fullgéra
forpliktelserna samt att beloppet kan beraknas
pa tillforlitligt satt. En avsattning for omstruk-
turering redovisas nar en detaljerad formell plan
for atgarderna finns och forvantningar har ska-
pats hos dem som kommer att ber6ras av at-
garderna.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell
och uppskjuten skatt samt andel i intressefore-
tags skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
saddana fall redovisas aven skatten i ovrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den samt korrigeringar avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bestar av: Skatt pa tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen, skattemassiga underskottsavdrag och
andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redovisas
aven pa transaktioner i 6vrigt totalresultat och
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats pa balansdagen. Temporara skill-
nader beaktas inte i andelar i dotterféretag da
det ar sannolikt att dessa inte aterférs inom en
overskadig framtid. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skattemassiga Overskott kommer att
finnas tillgangliga.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets prin-
cip, det vill sdga det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av
forst-in forst-ut principen. For tillverkade varor
bestadr anskaffningsvardet av ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader och andel av indi-
rekta tillverkningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet utgdrs av forsaljningspris
med avdrag for rérliga forsaljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillampas mark-
nadsmassiga villkor.
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GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forvarvs-
kostnaden och verkligt varde av det forvarvade
foretagets identifierade nettotillgadngar pa for-
varvsdagen. Vid foérvarv av mindre &n 100
procent av en rorelse bestams fran forvarv till
forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas.

MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och dvriga immateriella anlaggnings-
tillgAngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan goérs linjart alternativt
efter nyttjandegrad vid uppstartande av nya
anlaggningar och berdknas p& avskrivningsbart
belopp (anskaffningskostnad med avdrag for
beraknat restvarde) och baseras pa tillgangens
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvar-
den ses over lépande.

Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumarken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Ovriga byggnader 25 ar
Markanlaggningar 5-30 ar

NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar analyseras
om indikationer om nedskrivningsbehov forelig-
ger, det vill saga att en tillgdngs redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet utgér det hégsta av en till-
gangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde,
det vill sdga det diskonterade nuvardet av fram-
tida kassafléden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterfors till den del de inte langre ar motive-
rade, dock sker aldrig aterféringar avseende
nedskrivningar pa goodwill.

Det basantagande, som ligger till grund for mat-
ning av om det foreligger nedskrivningsbehov
eller inte ar foéljande: Vid nuvéardesberakningen
av framtida kassafloden har anvants en kapi-
talkostnad pa& 10,5 procent (11,0) fore skatt. |
berakningen av WACC har tagits hansyn till
att verksamheterna ar finansierade via lan

och eget kapital. Kostnaden for eget kapital ar
baserad pa forvantningar om viss avkastning
pa investerat kapital pa den finansiella mark-
naden. Kostnaden for l1anat kapital ar baserad
pa lanekostnaden pa den finansiella markna-
den. Specifika risker inkluderas i berakningen
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genom att applicera individuella betavarden och
dessa uppdateras arligen baserat pa tillgangliga
marknadsdata. Berdkningen utgdr fran en intern
bedémning av de narmaste fem aren. Definitio-
nen av de kassagenererande enheterna foljer
koncernens organisation och &r koncernens tva
affarsomraden. Berakningarna har visat att det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen med féljande avvikelser:

+ | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

+ | moderbolaget redovisas, enligt RFR 2,
erhallna koncernbidrag som finansiell intakt
enligt huvudregeln.

» | moderbolaget redovisas andelar i koncern-
foretag till anskaffningsvarde fore eventuella
nedskrivningar.

+ | moderbolaget tillampas sakringsredovisning
enligt RFR 2 vad galler de 1an i utlandska
valutor som avser att effektivt skydda till-
gangar i dotterbolag i motsvarande valutor.
Nagra valutakursdifferenser redovisas saledes
inte avseende dessa lan.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om rorelsegrenar
Koncernens verksamhet rapporteras i tva affirsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products.

Koncernens noter [

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxlare, hjul for truckar och lank-

hjulsapplikationer.

Tillg&ngar och skulder som ingar i respektive affarsomréde avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, évriga fordringar, materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt upplupna intékter och operativa skulder, som leverantorsskulder, 6vriga skulder, 6vriga avsattningar och upplupna kostnader. Oférdelade

tillg&ngar och skulder avser likvida medel, skatter och 1&n och redovisas ej per affarsomréde. Ingen enskild kund star for mer &n 10% av koncernens forséljning.

HEXPOL HEXPOL Forsaljning Operativt
Compounding Engineered Products Koncernen Geografiska marknader per mottagarland kapital
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013 2014 2013
Forsaljning, extern 8198 7 345 721 691 8919 8036 Europa 2731 2523 1443 1336
Rorelseresultat 1364 1177 92 78 1456 1255 NAFTA 5677 5083 3095 2406
Rorelsemarginal, % 16,6 16,0 12,8 11,3 16,3 15,6 Asien 511 430 447 397
Finansnetto -20 -19 Totalt 8919 8036 4985 4139
Skatt -388 -306
Arets resultat 1048 930
Operativa tillgdngar 5918 4754 444 427 6362 5181
Oférdelade tillgangar - - - - 922 697
Koncernen totalt 5918 4754 444 427 7 284 5878
Operativa skulder 1279 951 98 91 1377 1042
Oftrdelade skulder - - - 858 1219
Koncernen totalt 1279 951 98 91 2235 2261
Investeringar 101 109 28 36 129 145
Avskrivningar 125 132 25 24 150 156
Not 2 Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.
Koncernen har under 2014 kopt energi for 11 MSEK (13) frn intressebolaget Megufo AB i Sverige.
Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2014 till 1 MSEK (1).
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Kostnader for ersattningar till anstallda Personalkostnader per land
MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Loner och erséattningar m.m. 882 752 Sver_lge 220 208
Totalt 882 752 Belgien &2 37
Tjeckien 20 18
Till styrelse och VD:ar 87 71 Tyskland 79 68
varav tantiem och dylikt 33 24 Mexiko 29 26
Pensionskostnader 17 17 Luxemburg 11 12
. USA 517 446
Sociala kostnader 126 125 i
Totalt 143 142 Kina 32 27
Sri Lanka 33 29
Storbritannien 37 28
varav varav Spanien 5
Medelantal anstallda 2014 man 2013 man Totalt 1025 894
Sverige 310 63% 320 61%
Belgien 65 83% 58 83% Ersattning till styrelse Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Tjeckien 102 94% 98 95% TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tyskland L 912/° 166 QOZA’ Melker Schorling, ordforande 575 500 75 75 650 575
m’ixe':fburg 212 2;2 212 g; Of; Alf Goransson 285 250 285 250
USA 1 a7 e 1160 89% JanjAnders E. Manson 285 250 285 250
. Malin Persson 285 250 100 75 385 325
Kina 2 GZZA’ 291 602/" Mérta Schorling 285 285
ztr(')'r‘;ri‘tk:nmen 1 03471 Z:OZ 1 O;S Zg ;Z Ulrik Svensson 285 250 250 200 535 450
. Summa 2 000 1500 425 350 2425 1850
Spanien 15 93% - -
Totalt 3 493 86% 3411 86%
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B Koncernens noter

Ersattning till ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad Bil-, bostads- och Totalt
ovriga formaner

TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Georg Brunstam, VD och koncernchef 7700 5819 6664 5939 3024 2373 1275 645 18 663 14 776

Ovriga medlemmar i koncernledningen, 6 (6) personer 16 708 14 506 12 614 13535 2049 1885 860 1090 32231 31016

Summa 24 408 20325 19278 19474 5073 4258 2135 1735 50894 45792

Principer for erséttning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsen utgdr arvode enligt &rsstimmans beslut.

Ersattningsutskottet lamnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktérens och andra ledande befattningshavares ersattningar.
Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundion, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Den rorliga ersattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD géller att VD har en uppsagningstid p& 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pd 24 manader. Fér andra
ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pd 6 ménader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag och

det finns inga utestadende pensionsforpliktelser.

Not 4 Arvode och kostnadserséattning till revisorer Not 5 Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013

EY Réanteintakter 2 4
Revisionsuppdrag 4 5 Valutakursvinster 7 13
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1 Ovriga finansiella intakter 0 0]
Skatteradgivning 1 (o] Finansiella intéakter 9 17
Ovriga tjanster o] o]

Ovriga revisorer Réantekostnader -20 -24
Revisionsuppdrag 0 1 Valutakursforluster -4 -8
Skatteradgivning (0] 1 Ovriga finansiella kostnader -5 -4
Ovriga tjanster (] (o] Finansiella kostnader -29 -36

Totalt 6 8

Finansnetto -20 -19

Not 6 Skatter

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 % 2013 %

Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 1436 1236

Aktuell skatt p& rets resultat -347 -287 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 316 -22 272 22

Summa -347 -287 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -70 5 -55 -4

Ej avdragsgilla kostnader -2 [0} -1 [0}

Uppskjuten skattekostnad Ej skattepliktiga intékter 8 (0] [¢] (0]

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -38 22 Avdragsgilla avskrivningar p& goodwill 6 [0} 6 [0}

Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag -3 3 Omvérdering av underskottsavdrag/temporéra skillnader -9 1 -3 [0}

Summa 41 -19 Skatt hanforlig till tidigare ar (6] (0] 19 1

Totalt redovisad skattekostnad -388 27 -306 25

Totalt redovisad skattekostnad -388 -306

Per den 31 december 2014 hade koncernen forlustavdrag om

76 MSEK (86) som inte var aktiverade p& grund av osikerhet om deras

skattemassiga véarde. Av dessa forfaller 61 MSEK (60) inom 5 ar.

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Ingéende balans Redovisat i Forvarv Redovisat direkt Omréaknings- Utgaende

resultatrékning mot totalresultat differenser balans

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Immateriella tillgangar -90 -69 -26 -20 - - - - 22 -1 -138 -90

Materiella tillgangar -92 -88 -3 -20 - 16 - -8 o] -103 -92

Omsattningstillgangar 17 12 -10 6 - - = Sl -1 6 17

Operativa skulder 6 -6 1 12 - - - 1 2 -1 9 6

Underskottsavdrag 3 0] -3 3 - (0] - (0] (0] (0] 3

Skulder -5 -5 (0] (o] - - 32 -1 -1 1 26 -5

Ovrigt 0 0 0 0 - - - - - 0 0

Summa -161 -156 41 -19 - 16 32 6] -30 -2 -200 -161
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella

Ackumulerade anskaffningsvérden Goodwill tillgdngar Totalt Goodwill fordelat per rorelsesegment

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013
Ing&ende balans den 1 januari 2633 2615 159 161 2792 2776 HEXPOL Compounding 3215 2599
Forvarv 213 22 6 -6 219 16 HEXPOL Enginereed Products 27 23
Investeringar - - 2 3 2 3 Utgéende balans den 31 december 3242 2622
Omrakningsdifferens 407 -4 27 1 434 -3

Utgé&ende balans den 31 december 3253 2633 194 159 3447 2792

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans den 1 januari 11 11 45l -47 -62 -58
Forvarv = - =l 8 =l 8
Arets avskrivningar enligt plan - - -11 -12 -11 -12
Omré&kningsdifferens - - -9 0] -9 [0]
Utgaende balans den 31 december -11 -11 72 -51 -83 -62
Bokfért véarde den 31 december 3242 2622 122 108 3364 2730

Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av férvarvade kundrelaterade immateriella tillgdngar och den aterstdende avskrivningstiden ar mellan 11 och 14
ar.
Goodwill och andra tillgdngar prévas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer p& vardenedgang. Denna prévning baseras pa koncernens kassagenererande

enheter, vilka ar koncernens tv affarsomraden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillg&ngs nettoférsaljningsvéarde och nyttjandevarde, det vill saga det diskon-
terade nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafléden har anvénts en kapitalkostnad (WACC) pa 10,5 procent (11,0) fore skatt for bada rorelsesegmenten da risk-
profilen anses snarlik. | berakningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna ar finansierade via 1an och eget kapital. Kostnaden for eget kapital ar baserad
pa férvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for l&nat kapital &r baserad pé lanekostnaden pa den finansiella
marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa uppdateras arligen baserat pa tillgangliga marknadsdata.
Berakningen utgar fran en intern bedémning av de narmaste tre aren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 procent (2). Berakningarna har visat att det inte
foreligger n&got nedskrivningsbehov. En kénslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt, en hégre WACC med 2 procentenheter samt en forsamrad uthallig
lonsamhet (EBITDA) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga for nagot rorelsesegment.

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar och operationell leasing

Operationell leasing Materiella anlaggningstillgangar Byggnader och Maskiner
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till MSEK mark och inventarier Totalt
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
. Ackumulerade anskaffningsvarden
Inom ett ar 31 24
Mellan ett &r och fem &r 50 37 Ingdende balans den 1 januari 644 648 2020 1992 2 664 2640
Langre an fem ar 15 13 Investeringar 12 4 115 138 127 142
Totalt 96 74 Forvarv 22 12 216 -36 238 -48
Avyttringar och utrangeringar -7 -6 -37 -70 -44 -76
Leasingkostnader Omklassificering (0] 6 (0] -6 0 0
MSEK 2014 2013 Omrékningsdifferens 83 4 305 2 388 6
o i Utgéende balans den 31 december 754 644 2619 2020 3373 2664
Minimileaseavgifter &5 25
Totalt =23 25 Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -210 -189 -1 268 -1 224 -1 478 -1413
Koncernens operationella leasingavtal FOrvarv 0 0 -138 11 -138 11
omfattar framst lokaler, bilar, truckar och Arets avskrivningar enligt plan 24 -23 -115 121 -139 144
kontorsmaskiner. Avyttringar och utrangeringar 2 3 31 65 33 68
Omrékningsdifferens -24 -1 -184 1 -208 0
Fordelning av &rets av- och nedskrivningar Utgdende balans den 31 december 256 -210 -1 674 -1 268 -1 930 -1 478
pa materiella och immateriella tillgangar
MSEK 2014 2013 Ackumulerade nedskrivningar
Kostnad salda varor 140 144 Ingéende balans den 1 januari (o] (o] 0 0 0 0
Forséljningskostnader (o] (o] Nedskrivningar -4 0 12 0] -16 (0]
Administrationskostnader 8 10 Omrakningsdifferens 0] o] o] o] 0] 0]
Produktutvecklingskostnader 2 2 Utgéende balans den 31 december -4 o] -12 0 -16 0
Ovriga kostnader 16 (o]
Totalt 166 156 Bokfort varde 494 434 933 752 1427 1186
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Not 9 Varulager

Not 10 Kundfordringar

MSEK 2014 2013 Aldersférdelning av kundfordringar Reservering for kundforluster
. MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Ravaror 372 322
Varor under tillverkning 29 23 Ej forfalina 885 654 Ing&ende balans -52 -51
Fardigvaror 179 143 Forfallna, 1-60 dagar 60 71 Arets reservation -2, -2
Totalt 580 488 Forfallna, mer &n 60 dagar 0 0 Forvarv 0 0
Kundfordringar 945 725 Konstaterade forluster 1 1
Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under Utgdende balans -53 -52
aret.
Not 11 Eget kapital
A-aktier B-aktier Totalt
Férandring av antal aktier 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ing&ende balans den 1 januari 1 476 562 1476 562 32943566 32943566 34420128 34420128
Utg&ende balans den 31 december 1476 562 1476 562 32943566 32943566 34420128 34420128
2014 2013 A-aktier B-aktier Totalt
Genomsnittligt antal aktier 34 420 128 34 420 128 Antal roster 14 765 620 32 943 566 47 709 186

Varje A-aktie ger rétt till tio r

Not 12 Rantebarande skulder

Oster och varje B-aktie ger rétt till en rost.

Langfristiga skulder Lan 2014 2013
MSEK 2014 2013 MSEK Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat
Skulder till kreditinstitut 219 928 Bilateralt 1&n 750 MSEK 219 531 473 277
Langfristiga skulder 219 928 Bilateralt 1an 125 MUSD 976 26 788
Bilateralt [&n 100 MUSD 429 222

Kortfristiga skulder Totalt langfristiga skulder 219 928
MSEK

) T Bilateralt 1an 100 MUSD 312 469 - -
?ku_lder till kreditinstitut 348 34 Surigt 36 o 34 o
Ovr|ga'sk'u|der 0 0 Totalt kortfristiga skulder 348 34
Kortfristiga skulder 348 34

Koncernen har féljande tre stérre kreditavtal med nordiska banker:
- Ett tredrigt l&neavtal med en l&neram pa 750 MSEK som forfaller i februari 2016. Lanet ar upptaget i SEK och EUR.
- Ett femarigt laneavtal med en laneram p& 125 MUSD som forfaller februari 2018. Lanet ar upptaget i USD.

- Ett femarigt laneavtal med laneram pa 100 MUSD som forfaller i oktober 2015. Lanet ar upptaget i USD.

Samtliga I&n ar amorteringsfria och l16per med rorlig ranta.
| samtliga bilaterala laneavtal finns finansiella villkor, vilka samtliga var uppfyllda den 31 december 2014.
Inga réante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2014 avseende extern upplaning.

Not 13 Avsattningar for pensioner

MSEK

Avsattningar for pensioner

Totalt

Forandring av avsattningar
MSEK

Ing&ende balans den 1 januari
Justering enligt reviderad IAS 19
Arets avséttningar

Not 14 Ovriga avséattningar

Utgé&ende balans den 31 december

2014 2013 MSEK 2014 2013 Ovriga avséttningar avser bl.a.
Ingdende balans 0 o integrations- och omstruktu-
20 17 Ag ¢ sttni o7 o reringskostnader i samband
20 17 rets avs§ ningar med férvarvet av Vigar inklusive
Arets nyttjande (0] o] R
e ) kostnader for den planerade ned-
Omrékningsdifferens 2 0 N .
UtoBende bal 59 o laggningen av den tyska fabriken
2014 2013 gaende balans i Viersen.
17 13
3
3 1 Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
20 17

Koncernen har pensionsavsattningar i ett svenskt dotter

bolag och i dotterbolag p& Sri Lanka.

Den reviderade IAS 39, Ersattning till anstallda, tillampas

frdn och med 1 januari 2013 och resulterade i att pensions-

skulden 6kade med 3 MSEK. Justerat for denna andring
blir den utgéende balansen per 31 december 2013 totalt
17 MSEK.

100

MSEK 2014 2013
Personalrelaterade kostnader 205 161
Upplupna kostnader for varor och tjanster 20 18
Ovrigt 77 70
Totalt 302 249
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Not 16 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter

Koncernens noter I

Not 17 Kassaflodesanalys

Erlagda och erhallna finansiella poster

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Anlaggningstillgdngar 0 0] Finansiella inbetalningar 9 20
Omséttningstillgngar 5 5 Finansiella utbetalnigar -30 -58
Totalt 5 5
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet
Eventualforpliktelser MSEK 2014 2013
Borgen till forman for intressebolag (0] [¢] Avskrivningar/nedskrivningar 166 156
Totalt [0) ] Totalt 166 156
Not 18 Finansiella instrument och riskhantering
2014 2013
Upplysning om redovisade varden Redovisat Redovisat
MSEK varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen
Koncernens utestdende valutaderivat - kommersiell exponering
Koncernens utestdende valutaderivat - finansiell exponering 0 0
Totalt [0) 0]
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 945 725
Totalt 945 725
Likvida medel 826 597
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen
Koncernens utestdende valutaderivat - kommersiell exponering (0] (0]
Koncernens utestdende valutaderivat - finansiell exponering 0 0
Totalt (0] 0]
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga lan 219 928
Kortfristiga lan 348 34
Totalt 567 962
Leverantorsskulder 1017 775
Utestadende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till kommersiella tillgdngar och skulder
Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett &r.
2014 2013
Utestdende séljterminer per 31 december Nominellt Nominellt
MSEK varde varde
Valutaterminer 30
2014 2013
Nominellt Genomsnittlig Nominellt Genomsnittlig

Valutaférdelning varde sakringskurs varde sakringskurs
EUR/SEK - 30 8,95
Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder
Omvérderingen redovisas i resultatrakningen.

2014 2013
Utestdende kopterminer per 31 december Nominellt Nominellt
MSEK varde varde
Valutaterminer 85 85

2014 2013

Nominellt Genomsnittlig Nominellt Genomesnittlig

Valutaférdelning varde sakringskurs varde sakringskurs
CZK/SEK 85 0,35 85 0,33
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2014 2013
Utestdende séljterminer per 31 december Nominellt Nominellt
MSEK varde varde
Valutaterminer 94 104

2014 2013

Nominellt Genomsnittlig Nominellt ~ Genomsnittlig
Valutaférdelning varde sakringskurs varde sakringskurs
GBP/SEK 94 12,12 104 10,77
Not 19 Data per kvartal
2014 2013

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Forséljning 2331 2312 2145 2131 1923 2039 2060 2014
Rorelseresultat 344 388 360 364 321 324 312 298
Resultat efter skatt 248 280 258 262 254 232 228 216

Not 20 Forvarv

Forvarv av Kardoes Rubber 2014

| augusti 2014 forvarvade HEXPOL-koncernen
verksamheten i Kardoes Rubber Co. Frank Kardoes
startade Kardoes Rubber 1988 och féretaget ar
idag en vélkand tillverkare av gummiblandningar pa
den amerikanska marknaden. Kardoes Rubber, med
en tillverkningsenhet i LaFayette, Alabama, USA,
hade 2013 en omsattning p& 43 MUSD och cirka
90 anstéllda. Forvarvspriset uppgick till 31,8 MUSD
pé skuldfri bas. Transaktionskostnaderna uppgick
till 2 MSEK och har redovisats i resultatrakningen.
Verksamheten konsoliderades fran och med augusti
2014. Nedan foljer uppgifter om forvarvade netto-
tillgdngar och goodwill:

Forvéarv av Vigar Rubber Compounding 2014

| november 2014 forvarvade HEXPOL-koncernen
verksamheten i Vigar Rubber Compounding.
Foretaget har mer an 50 &rs erfarenhet av gummi-
blandningar och &r idag en valkéand tillverkare

av gummiblandningar pa den spanska och tyska
marknaden. Vigar Rubber Compounding, med
tillverkningsenheter i Rubi, Spanien och Viersen,
Tyskland, hade en omsattning p& 57 MEUR under
2013 och har 134 anstéllda (Spanien 88, Tysk-
land 46). Forvarvspriset beraknas uppga till 17,5
MEUR pa skuldfri bas inklusive en vid arsskiftet ej
utnyttjad option pa att kopa fastigheten i Spanien.
Forvarvs- integrations- och omstruktureringskost-
nader inklusive planerad sténgning av den tyska till-

Forvarv av Portage Precision Polymers 2014

| december 2014 férvarvade HEXPOL-koncernen
verksamheten i Portage Precision Polymers. Fore-
taget ar idag en valkand tillverkare av gummibland-
ningar p& den amerikanska marknaden. Portage
Precision Polymers har tva tillverkningsenheter i
Ohio (Ravenna och Mogadore), USA, och hade en
omsattning p4 29 MUSD under 2013. Anlagg-
ningen i Ravenna ingar inte i transaktionen och
verksamheten kommer att féras over till befintliga
HEXPOL-anlaggningar. Forvarvspriset beréknas
uppga till 13,2 MUSD pa skuldfri bas, varav 11,2
MUSD betalades vid forvéarvstillfallet. En villkorad
kopeskiling om maximalt 2 MUSD betalas tolv
ménader efter forvarvstidpunkten om vissa resul-

M?’EK o verkningsenheten beraknas uppga till 38 MSEK och tatmatt ar uppfyllda. Transaktionskostnaderna

Kope_sk||||_r?g o o 219 har redovisats i resultatrékningen. Verksamheten beraknas uppga till 1 MSEK och har redovisats i

\éerk(:gtll;/arde for forvarvade nettotilgangar ]]:22 konsoliderades fran och med november 2014. resultatrékningen. Verksamheten konsoliderades
oodwi

frdn och med december 2014.

MSEK
Goodwill &r hanforlig till den strategiska betydelse Kopeskilling 110 MSEK
forvarvet har for den breddning som ges till befintligt ~ Verkligt varde for férvarvade nettotiligdngar -80 Kopeskilling 99
produkterbjudande inom HEXPOL-koncernen. Forvar-  Goodwill 30 Verkligt véarde for forvarvade nettotillgdngar -29
vet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt Goodwill 70

inom inkdp, produktutveckling, forsaljning och admi-
nistration. Forvarvsanalysen ar preliminar och kan
komma att andras under 2015. De tillgdngar och
skulder som ingick i forvarvet ar foéljande:

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse
forvarvet har for den breddning som ges till befintligt
produkterbjudande inom HEXPOL-koncernen. For-
varvet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig
sikt inom inkop, produktutveckling, férsalining och

Goodwill ar hanforlig till den strategiska betydelse
forvarvet har for den breddning som ges till befintligt
produkterbjudande inom HEXPOL koncernen. Forvar-
vet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt

MSEK administration. Verkligt varde pa forvarvade nettotill-  inom inkdp, produktutveckling, forsalining och admi-

Likvida medel O gangar innehdller beraknat varde avseende forvar- nistration. Férvéarvsanalysen ar preliminar och kan

Omsattningstillgéngar 63 vade kundrelationer om 5 MSEK. Férvarvsanalysen komma att andras under 2015.

Materiella tillgéngar 58  ar preliminar och kan komma att &ndras under 2015.

Immaterielle tillgangar o MSEK

Uppskjuten skattefordran (o] MSEK Likvida medel o]

Kortfristiga skulder -15 Likvida medel (o] Omsaéttningstillgangar 38

Finansiella skulder 0 Omsattningstillgangar 42 Materiella tillgangar 3

Uppskjutna skatteskulder 0 Materiella tillgangar 39 Immaterielle tillgangar o]

Forvarvade nettotillgdngar 106 Immaterielle tillgangar 5 Uppskjuten skattefordran o
Uppskjuten skattefordran o] Kortfristiga skulder -12

Goodwill 113 Kortfristiga skulder -6 Finansiella skulder o

Sammanlagd kopeskilling 219 Finansiella skulder 0 Uppskjutna skatteskulder 9]
Uppskjutna skatteskulder o] Forvarvade nettotillgdngar 29

Likvida medel i férvarvade verksamheter 0 Forvarvade nettotillgdngar 80

Foéréndring av koncernens likvida Goodwill 70

medel vid forvérvet 219 Goodwill 30 Sammanlagd képeskilling 99
Sammanlagd kopeskilling 110 Villkorad kopeskilling -15

Likvida medel i férvarvade verksamheter o]

Likvida medel i forvarvade verksamheter o Forandring av koncernens likvida
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 84
medel vid férvarvet 110
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Moderbolagets resultat- och balansrakningar S

Moderbolagets resultatrékningar

MSEK Not 2014 2013
Forsaljning 21 35 32
Administrationskostnader -59 -47
Rorelseresultat 22,23 -24 -15
Finansiella intakter 24 354 399
Finansiella kostnader 24 51 27
Resultat efter finansiella poster 279 357
Bokslutsdispositioner (0] 8
Resultat fore skatt 279 365
Skatt 25 1 0
Resultat efter skatt 280 365

Totalresultatet dverrensstammer med resultat efter skatt

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgngar 26 23 24
Immateriella anlaggningstillgdngar 0] 0]
Rénteb&rande koncerninterna fordringar 644 589
Finansiella anlaggningstillgdngar 29 4 322 4 308
Uppskjutna skattefordringar 1 0
Summa anléggningstillgdngar 4 990 4921

Omsattningstillgangar

Koncerninterna rorelsefordingar 48 14
Réantebarande koncerninterna fordringar 728 643
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 8
Likvida medel 580 363
Summa omséttningstillgdngar 1361 1028
SUMMA TILLGANGAR 6 351 5 949

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69

Fritt eget kapital

Overkursfond 598 598
Balanserat resultat 2 262 2 208
Arets resultat 280 364
Summa fritt eget kapital 3140 3170
Summa eget kapital 3 209 3 239

Langfristiga skulder
Réntebé&rande skulder till kreditinstitut 28 219 940
Summa langfristiga skulder 219 940

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 1
Aktuell skatteskuld 0 6
Ranteb&rande koncerninterna skulder 2 615 1735
Réantebéarande skulder till kreditinstitut 28 267 -
Ovriga kortfristiga skulder 0 (o]
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 40 28
Summa kortfristiga skulder 2 923 1770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 351 5 949
Stallda sakerheter 30 146 128

Ansvarsforbindelser
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BN Moderbolaget, forandring av eget kapital, kassaflodesanalyser

Moderbolaget, forandring av eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserat

MSEK kapital fond resultat Totalt
Per 31 december 2012 69 598 2414 3081
2013
Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 365 365
Transaktioner med aktieagare

Utdelning - - -207 -207
Per 31 december 2013 69 598 2572 3239
2014

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 280 280

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -310 -310
Per 31 december 2014 69 598 2542 3 209

Moderbolagets kassaflodesanalyser

MSEK 2014 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -24 -15
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, avskrivningar 1 1
Finansiella inbetalningar 26 22
Finansiella utbetalningar -51 -25
Betald skatt -6 0]
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -54 -17

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 5 -3
Forandring av kortfristiga skulder 11 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 -14

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (0] (0]
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar (0] 0]
Utdelningar fran dotterféretag 282 367
Aktieagartillskott -14 -
Bolagsbildning av dotterforetag (0] -
Erhalina koncernbidrag 46 11
Nyemission i dotterbolag ]

Kassaflode fran investeringsverksamheten 314 378

Finansieringsverksamheten

Foérandring av réantebarande fordringar -176 123
Forandring av rantebarande skulder 427 -178
Utdelning -310 -207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 -262
Arets kassaflode 217 102
Likvida medel vid &rets bdrjan 363 261
Likvida medel vid arets slut 580 363
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Moderbolagets noter

Not 21

Av moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent forsaljning till andra
koncernforetag och av moderbolagets inkép avser ingen del inkop fran andra

koncernféretag.

Not 22 Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda 2014 2013
Kvinnor 2 2
Méan 3 3
Totalt 5 5

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

MSEK 2014 2013
Styrelse 2 2
VD 18 13
Ovriga anstéllda 6 4
Sociala kostnader, pension, l6neskatt 14 10
Totalt 40 29

Not 23 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2014 2013
EY

Revisionsuppdrag 646 525
Skatteradgivning 220 229
Ovriga tjanster 297 144
Totalt 1163 898

Not 26 Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolagets noter IS

Not 24 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2014 2013
Utdelning 282 367
Koncernbidrag 46 11
Rénteintékter 1 o
Ranteintakter fran koncernfordringar 25 21
Valutakursvinster (0] o
Ovriga finansiella intékter 0 0
Finansiella intakter 354 399
Réntekostnader -17 21
Réntekostnader for koncernskulder -4 2
Valutakursforluster -28 (0]
Ovriga finansiella kostnader 2 -4
Finansiella kostnader -51 -27
Not 25 Skatter

MSEK 2014 2013
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad (0] o
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 1 (o]
Totalt redovisad skattekostnad 1 0]

Not 28 Rantebarande skulder
till kreditinstitut

Byggnader och Maskiner

Ackumulerade anskaffningsvarden mark och inventarier Totalt

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013  Langfristiga skulder
MSEK 2014 2013

Ingéende balans den 1 januari 25 25 2 2 27 27

Utrangeringar ; _ 2 R 2 Skulder till kreditinstitut 219 940

Utg&ende balans den 31 december 25 25 0 2 25 27 Langfristiga skulder 219 940
Kortfristiga skulder

Byggnader och Maskiner MSEK

Ackumulerade avskrivningar mark och inventarier Totalt

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 Skulder till kreditinstitut 267 -
Kortfristiga skulder 267 -

Ingéende balans den 1 januari -1 0] 2 -2 3 -2

Arets avskrivningar -1 -1 (0] (0] St -1

Utrangeringar 2 - 2 - MSEK

Utgé&ende balans den 31 december -2 -1 0 -2 -2 -3
Bilateralt 1&n 750 MSEK 219 473

Bokfort varde den 31 december 23 24 0 0 23 24 Bilateralt 1an 125 MUSD : 26
Bilateralt 1&n 100 MUSD - 441
Totalt langfristiga skulder 219 940

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Bilateralt lan 100 MUSD 2o :
Totalt kortfristiga skulder 267 -

MSEK 2014 2013
Personalrelaterade kostnader 35 24
Ovrigt 5 4
Totalt 40 28

WHEXPOL

| moderbolaget tillampas sakringsredovisning
enligt RFR 2 vad géller de 1an i utlandska valu-
tor som avser att effektivt skydda tillgdngar

i dotterforetag i motsvarande valutor. Nagra
valutakursdifferenser redovisas séledes inte
avseende dessa lan.

105



BN Moderbolagets noter

Not 29 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Andelar i koncernféretag

MSEK 2014 2013
Ingéende balans 4 308 4 308
Aktieagartillskott 14 -
Bolagsbildning av dotterforetag 0 -
Bokfort varde 4 322 4308
Dotterforetag 2014 2013
MSEK Org nr Sate Kapital-  Bokfort Kapital-  Bokfort
andel % varde andel % varde
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50 50
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. ¥ Sri Lanka 99,6 58 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2 Sri Lanka 100 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 469 100 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435 100 435
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 4 Mexiko 100 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 4 Mexiko 100 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 88 100 33
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7 100 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100 100
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70 100 70
Miuller Kunststoffe GmbH Tyskland 100 100
HEXPOL Compounding Viersen GbmH Tyskland 100 - -
ELASTO Sweden AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 261 100 261
ELASTO UK Ltd. Storbritannien 100 23 100 23
HEXPOL sarl Luxemburg 100 (0] 100 (o]
HEXPOL Compounding S.L.U Spanien 100 14 -
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231 100 231
Robbins Holding Inc. USA 100 100
Robbins LLC USA 100 100
Synpol LLC USA 100 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100 100
Stellana U.S. Inc. USA 100 100
GoldKey Processing Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100 100
HEXPOL Compounding LLC 2 USA 100 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Chase Elastomer (UK) Ltd. Storbritannien 100 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. ® Mexiko 100 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. © Mexiko 100 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. USA 100 100
HEXPOL Asia LLC USA 100 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 2 535 100 2 535
Totalt bokfort varde i moderbolaget 4 322 4 308

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna agarandel. Aterstdende 0,4% av aktierna 4gs av externa parter.
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. ager 69,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.

3) HEXPOL UK Ltd &ger 60% och HEXPOL Holding Inc &ger 40% av aktierna.

4) HEXPOL AB ager 99% och HEXPOL Compounding HQ Sprl &ger 1% av aktierna.

5) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. &ger 1 % av aktierna.

6) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. ager 1 % av aktierna.

Not 30 Stallda sakerheter

MSEK 2014 2013
Borgenférbindelser for dotterbolag 146 128
Totalt 146 128
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Forslag till vinstdisposition I

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foéljande fria medel i moderbolaget (TSEk):

Balanserade vinstmedel 2 262 773
Overkursfond 597 880
Arets resultat 279 487
Summa fria medel 3 140 140

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 12,00 sek per aktie.

Summa utdelning fran balanserade vinstmedel 413 042
Balanseras i ny rakning 2 727 098
Summa 3 140 140

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.
Malmoé den 12 mars 2015
Melker Schorling Alf Géransson Malin Persson Marta Schorling
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrik Svensson Jan-Anders E. Manson Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkants for utfardande
av styrelsen den 12 mars 2015. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 4 maj 2015.

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2015

ERNST & YOUNG AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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B Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for HEXPOL AB
(publ) for &r 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-87. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 64-107.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksd en utvardering av Andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-87. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.
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Revisionsberattelse I

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for HEXPOL AB (publ) for ar 2014. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
82-87 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under
lagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund foér vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att Arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Malmd den 12 mars 2015

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisor och koncernledning

Styrelse, revisor och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende

i fornallande i férhallande Innehav Innehav
_ Revisions- Ersattnings- till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsedr Nationalitet-. Invald ™. utskott utskott och ledning agare A-aktier B-aktier

Melker Schorling 1947

2 Svensk 2007 . Nej™ Ja Ja Nej 1 476 562 7 563 715
Ordférande

VD oth kaneerncht %7

Alf.Goéransson 1957 Svensk 2007 Nej

Malin Perssen 1968 Svensk 2007 Ja
“Uhrik Svensson 1961. Svensk 2007 Ja

Jan-Anders E:-.Manson-. 1952 Svensk 2008

Marta Schorling 1984 Svensk 2014

Svensk 2007 Nej j j j 186 150
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Styrelse HEXPOL AB

Melker Schorling

Fodd 1947, civilekonom.

Styrelsens ordférande och styrelseledamot sedan
2007. Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker
Schorling AB (MSAB), Hexagon AB, AAK
AB och Securitas AB. Styrelseledamot i H&M
Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
1 476 562 A-aktier och 7 563 715 B-aktier
genom Melker Schérling AB.

Georg Brunstam

Fédd 1957, civilingenjor.

VD och koncernchef samt styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, Beckers Industrial
Coatings Holding AB, DIAB Group AB
och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
186 150 B-aktier.

Ulrik Svensson

Fodd 1961, civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2007. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: VD i Melker Schérling
AB (MSAB). Styrelseledamot i AAK AB,
Loomis AB, Hexagon AB, ASSA ABLOY
AB och Flughafen Zirich AG.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Marta Schorling
Fodd 1984, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Melker Schorling AB (MSAB) och
AAK AB.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Med innehav avses bade eget och narstdendes innehav,
samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2014.

¢HEXPOL

Styrelse, revisor och koncernledning

Alf Goransson
Fodd 1957, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

(")vriga uppdrag: Styrelseledamot
samt VD och koncernchef i Securitas
AB. Styrelseledamot och ordférande

i Loomis AB. Styrelseledamot i Axel
Johnson Inc., USA.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Malin Persson

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Bl. a. styrelse-
ledamot i Konecranes Plc., Beckers
Industrial Coatings Holding AB,
Kongsberg Automotive och Mobile
Climate Control.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Jan-Anders E. Manson
Fodd 1952, civilingenjor och teknologie
doktor. Styrelseledamot sedan 2008.

(")vriga uppdrag: Professor vid Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
Styrelseordférande i AISTS. Styrelse-
ledamot i EELCEE Ltd. och KTH.

Aktieinnehav i HEXPOL: —

Revisor Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Fodd 1967. Auktoriserad revisor och med-
lem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: KABE AB,

XANO Industri AB, DORO AB och
AGES Industri AB.
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Koncernledning

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjér.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, Beckers Industrial
Coatings Holding AB, DIAB Group AB
och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
186 150 B-aktier.

Lars-Ake Bylander

Fodd 1965, tekniker.

President produktomradena HEXPOL Gaskets
och HEXPOL Profiles, anstélld 2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Anicho Invest AB och Ferbe Tools AB.
Delégare i Body & Beauty SW KB.

Aktieinnehav i HEXPOL:
66 443 B-aktier.

Jan Wikstrém

Fodd 1972, civilingenjor.

President produktomrade HEXPOL Wheels,
anstélld 2009.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
83 250 B-aktier.

Ralph Wolkener

Fodd 1971, civilekonom.

President HEXPOL Compounding Europe/Asia
och President HEXPOL TPE Compounding,
anstéalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
8 850 B-aktier.

Med innehav avses bade eget och narstdendes innehav,
samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2014.
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Karin Gunnarsson
Fodd 1962, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i HEXPOL:
18 325 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding NAFTA,
anstalld 2002.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
105 450 B-aktier.

Carsten Ruter

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia och HEXPOL Compounding Global
Purchasing/Technology. President HEXPOL
TPE Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL:
10 000 B-aktier.
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Arsstamma

Arsstamma hélls mandagen den 4 maj 2015,

kl. 15:00 i Malmé (Borshuset, Skeppsbron 2).
Arsredovisningen fér 2014 kommer att finnas till-
ganglig pA HEXPOL:s hemsida och huvudkontor
senast den 13 april 2015 och distribueras till aktie-
agarna senast under vecka 17. Aktiedgare, som dnskar
delta vid arsstamman, skall vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB fiérda aktieboken senast den
27 april och anmaéla sitt deltagande till HEXPOL:s
huvudkontor senast den 28 april. Aktieagare, som
1atit forvaltarregistrera sina aktier, maste fére den
27 april genom forvaltares forsorg inregistrera aktierna
i eget namn for att fa ratt att delta vid stamman.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman den 4 maj en ut-
delning p& 12,00 sek (9,00) per aktie, en 6kning
med 33 procent.

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB lamnar finansiell information vid fol-
jande tillfallen:

Aktivitet Datum
Arsredovisning 2014 publicerad 13 april 2015
Delarsrapport januari-mars 2015 4 maj 2015
Arsstamma 4 maj 2015
Halvarsrapport januari-juni 2015 20 juli 2015

\Delé.rsra\pmrt januari-september 2015 23 okt. 2015

Bokslutskommuni februari 2016

$HEXPOL

Aktieagarinformation

Finansiell information finns aven tillganglig pa
svenska och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

For de aktieagare som ej énskar den tryckta ars-
redovisningen tillsdnd, vanligen lamna fullstdndiga
uppgifter (namn, adress och personnummer/organisa-
tionsnummer) till ir@hexpol.com.

For mer information kontakta:
® Georg Brunstam,

VD och Koncernchef

Tel: 0708-55 12 51
e Karin Gunnarsson,

Ekonomi- och finanschef/IR-ansvarig
Tel: 0705-55 47 32



Sju ar i sammandrag

Sju ar i sammandrag

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Forsaljning 8 919 8 036 8 007 7 197 3798 2 608 3190
Rorelsens kostnader -7463 6781 6938 -6302 -3402 -2445 -2880
Rorelseresultat 1 456 1255 1 069 895 396 163 310
Finansnetto -20 -19 -22 -23 -26 -23 -52
Resultat fore skatt 1436 1236 1047 872 370 140 258
Skatt -388 -306 -294 -253 -97 -38 -75
Resultat efter skatt 1 048 930 753 619 273 102 183
BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 4 832 3946 3971 3 365 3438 1977 2 167
Omsattningstillgdngar 1626 1 335 1372 1286 1155 494 692
Likvida medel 826 597 564 557 318 317 342
Summa tillgangar 7284 5878 5907 5208 4911 2788 3201
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5 049 3617 2 909 2473 1327 1217 1157
Réantebéarande skulder 567 962 1 809 1 698 2592 1128 1535
Ovriga skulder och avsattningar 1 668 1299 1189 1037 992 443 509
Summa eget kapital och skulder 7 284 5878 5 907 5208 40911 2788 3201
KASSAFLODESANALYS
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1432 1223 1115 726 387 359 393
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -118 -136 177 -103 -32 -23 -105
Forvarv av verksamheter -413 -3 -926 1 -1827 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -777 -1 060 33 -390 1 498 -358 -194
Periodens kassafléde 124 24 45 234 26 -22 94
Likvida medel vid periodens bdrjan 597 564 557 318 317 342 228
Kursdifferens i likvida medel 105 9 -38 5 -25 -3 20
Likvida medel vid periodens slut 826 597 564 557 318 317 342
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MSEK

Nyckeltal

Genomsnittligt eget kapital, MSEK
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,%
Nettoforsaljningstillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal fore skatt, %

Resultat per aktie, SEK*

Nettokassa, MSEK

Nettoskuldsséattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, SEK*

Utdelning, MSEK

Utdelning per aktie, SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK*
Medelantal anstéllda

Antal anstéllda vid periodens slut

Forsaljning per anstélld, MSEK

Nyckeltal justerade for jamforelsestdrande poster
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK*

Avkastning p& eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,%

2014

4 333
5116
24,2
28,5
11,0
16,3
16,1
30,45
259
0,0
69,3
146,69
310
9,00
1432
41,60
3 493
3 666
2,55

1 456
16,3
1436
1048
30,45
24,2
28,5

2013

3 263
4 664
28,5
27,0
0,4
15,6
15,4
27,02
-312
0,1
61,5
105,08
207
6,00
1223
35,53
3411
3433
2,36

1255
15,6
1236
930
27,02
28,5
27,0

2012

2691
4 458
28,0
24,0
11,3
13,4
13,1
21,88

-1 215

0,4
49,2
84,51
172
5,00
1115
32,39
3112
3332
2,57

1 069
13,4
1047
753
21,88
28,0
24,0

2011

2038
4 057
30,4
22,3
89,5
12,4
12,1
18,65

-1 096

0,4
47,5
71,85
103
3,00
726
21,87
3041
3 020
2,37

895
12,4
872
619
18,65
30,4
22,3

2010

1268
2780
21,5
13,9
45,6
10,4
9,7
9,30

-2 239

1,7
27,0
44,88
27
1,00
387
13,18
2133
3037
1,78

460
12,1
434
318
10,83
25,1
16,2

* Efter genomférd nyemission 2011 har historiska aktiedata justerats beaktande ett fondemissionselement.
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Sju ar i sammandrag

2009

1187
2530
8,6
6,4
-18,2
6,3
5,4
3,47
-760
0,6
43,7
41,44

359
12,22
1 809
1827

1,44

261
10,0
238
172
5,86
14,5
10,3

2008

1091
2562
16,8
13,2
16,8
9,7
8,1
6,23

-1 193

1,0
36,1
39,40

393
13,38
2 315
2 230

1,38

310
9,7
258
183
6,23
16,8
13,2
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt, han-
forligt till moderbolagets aktieagare, i procent av
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére skatt
plus rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBIT Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.
EBITDA Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med antalet
aktier vid periodens slut.

Investeringar Inkép minus forsaljning av immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar exkl.
vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotter-
foretag.

Kassaflode Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten efter forandring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den lépande
verksamheten efter forandring av rérelsekapitalet
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar.

Verksamhetsdefinitioner

ABS Akrylnitril-, butadien- och styrenplast.

CDP Carbon Disclosure Project, en organisation
som bidrar med information till globala investerare
och finansiella institutioner om hur klimatfragorna
paverkar foretagen. Informationen samlas in genom
att foretagen frivilligt bidrar med data om bland
annat utslappen av vaxthusgaser, vilka atgarder
som genomférs for att minska utslappen samt
resultaten av dessa atgarder.

CPE Klorerad polyeten ar en polymer som ar flexi-
bel, flamh&dmmande och resistent mot bland annat
exponering for varme, kyla och slitage.

CSR (Corporate social responsibility), ansvarsfullt
foretagande.

EVA Ethylene vinyl acetate &r en polymer som
narmar elastomera material i mjukhet och flexibi-
litet men som samtidigt kan bearbetas som andra
termoplaster.
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Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande skulder
minus likvida medel och rantebarande tillgdngar
dividerat med eget kapital.

Operativt kassafléde Rorelseresultat exklusive jam-
forelsestérande poster, minus avskrivningar och
investeringar samt efter fér&dndring av rorelse-
kapital.

Resultat per aktie Resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter
skatt, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier justerat
for teckningsoptioners utspadningseffekt.

Roérelsemarginal Rorelseresultat i procent av forsalj-
ningen.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt plus rante-
kostnader dividerat med rantekostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal fore skatt Resultat fore skatt i procent
av forsaljningen.

Extrudering Kontinuerlig vulkprocess dar profilen
skapas genom att gummi via en skruv matas fram
och pressas genom en matris. Vulkning sker dar-
efter direkt efter matrisen i en kontinuerlig process
(ugnar med transportband).

FLNG Flytande naturgas (FLNG) refererar till vat-
tenbaserad naturgas (LNG).

Formpressning Formning och vulkning av gummi-
produkten sker genom att gummit via injektion
trycks in i en stangd form (injektion), alternativt
laggs direkt i formrummet innan verktyget stangs
och produkten darigenom formas (kompression).

Formsprutning Formsprutning &r en vanlig tillverk-
ningsmetod for olika polymera produkter. Maskinen
bestar av en sprutenhet och en formlasningsenhet
samt en for varje produkt unik form eller verktyg.
Sprutenheten matas med granulerad polymer i en
tratt som leder ner till en uppvarmd cylinder. Poly-
meren drivs fram av en skruv som ocksa fungerar
som kolv. Formen, som oftast ar tvadelad, 6ppnas
och fylls med den smaélta polymeren som kyls.
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GRI Global Reporting Initiative ar en samling rikt-
linjer for foretags redovisning av fragor som ror
hallbar utveckling.

HCFC Kolfluorkolvaten, kallas aven freoner, och
anvands som koéldmedie. Amnena bryter ner atmos-
farens ozonskikt.

Iberia Den Iberiska halvén, Portugal och Spainen.

NAFTA North American Free Trade Agreement,
ar ett frihandelsavtal mellan Mexiko, Kanada och
USA. | arsredovisningens text avses med NAFTA
regionen Mexiko, Kanada och USA.

OEM Original Equipment Manufacturer, det vill
saga termen for ett foretag som tillverkar den
slutliga produkten som kan saljas pa den éppna
marknaden. Produkten kan bestd av enbart egen-
tillverkade komponenter eller, vilket &r vanligast,
en kombination av egentillverkade och inkdpta
komponenter fran underleverantérer som monteras
ihop hos OEM-foretaget till den slutliga produkten.

Outsourcing betyder att ett foretag later ett annat
foretag skota en eller flera processer.

PA Polyamid, en vanlig termoplast.

PCB Polyklorerade bifenyler, ar en grupp miljo- och
halsoskadliga industrikemikalier. Anvandningen

av PCB forbjods i Sverige 1972, men amnet finns
fortfarande kvar i miljon p& grund av dess langa
nedbrytningstid.

PE Polyetylen ar en termoplast med hog elasticitet.
PHE Plate Heat Exchanger, plattvarmevaxlare.

PP Polypropen ar en termoplast med lag densitet
och hog hallfasthet.

PU Polyuretan &ar en polymer med god varme- och
noétningsbestandighet samtidigt som den har goda
elektriskt isolerande egenskaper.

PVC Polyvinylklorid, en av de vanligaste plast-
sorterna.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar
till sdkrare hantering av kemikalier. Kemiska
amnen ska registreras for en viss anvandning och
sarskilt farliga &mnen kan beldggas med restriktio-
ner.

RoHS Restrictions of Hazardous Substances. EU-

lagstiftning som begrénsar anvdndningen av vissa
miljo- och halsofarliga amnen.

$HEXPOL

Definitioner

Sh Shore skala for att mata hardhet hos olika
material.

Tier 1 Tier-strukturen utgdr den traditionella
beskrivningen av samarbetet mellan fordonstillver-
kare och leverantérer. En tier 1l-leverantor (férsta
ledets leverantor) utvecklar, tillverkar och levererar
ofta komplexa moduler och system direkt till OEM.
Tier 1 koper i sin tur av en tier 2-leverantdér, som
koper av en tier 3-leverant6ér och sa vidare.

TP En termoplast (TP) ar ett plastmaterial, normalt
sett en polymer, som blir elastisk eller formbar
over en viss temperatur och stelnar vid avkylning

TPE Termoplastiska elastomerblandningar ar ett
gummiliknande material som kombinerar det vul-
kade gummits egenskaper med termoplastens pro-
cessfordelar.

TPO Polyolefinblandningar.
TPS Styrena block copolymerer.
TPU Termoplastiska polyuretaner.

USP Referensstandard som anvénds av lakemedels-
industrin och narliggande industrier for att utvar-
dera identitet, styrka, kvalitet och transparens hos
lakemedel (medicin, biomedicin och ingredienser),
kosttillskott och livsmedel.

VOC ar lattflyktiga organiska féreningar (av eng-
elska Volatile Organic Compounds). En grupp av
organiska foreningar som latt féordngas i rums-
temperatur. Halten av lattflyktiga kolvaten i luften
har negativa halso- och miljoeffekter, bland annat
bidrar de till bildandet av marknara ozon.

WEEE Waste Electrical and Electronic Equipment
Directive. EU lagstiftning som berdr hantering av
elektronikskrot.
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Koncernens bolag, adresser
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Huvudkontor:

HEXPOL AB
Skeppsbron 3

SE-211 20 Malmo
Sverige

Tel: +46 40-25 46 60
Fax: +46 40-25 46 89
info@hexpol.com
www.hexpol.com

HEXPOL Compounding NC Inc.
280 Crawford Road
Statesville, NC 28625

USA

Tel: +1 704 872 1585

Fax: +1 704 872 7243
info.sta@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding HQ sa
Gewerbestrasse 8

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 61 50

Fax: + 32 87 59 61 69
info.hqg@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding
(Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1118
Fax: +86 532 8173 1119
info.qdo@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding GmbH
Ottostrasse 34

DE-41836 Hiickelhoven
Tyskland

Tel: +49 2433 9755 0

Fax: +49 2433 9755 99
info.huk@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Mexico
Avenida Japon 302

Parque Industrial San Fransisco
San Francisco de Los Romo,
Ags. CP 20304, Mexiko

Tel: +52 449 139 3270

Fax: +52 449 139 3289
info.ags@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Sprl
Industriestrasse 36

BE-4700 Eupen

Belgien

Tel: +32 87 59 54 30

Fax: +32 87 74 44 73
info.eup@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding s.r.o
Sumperska 1344

CZ-78391 Unicov

Tjeckien

Tel: +42 585 004 011

Fax: +42 585 053 568
info.uni@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

260 Old State Route 34

P.O. Box 377

Jonesborough, TN 37659
USA

Tel: +1 423 753 2196

Fax: +1 423 753 3379
info.jon@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding (UK) Ltd.
Unit 3, Fifth Avenue

Tameside Park, Dukinfield
Cheshire, SK16 4PP
Storbritannien

Tel: +44 161 343 4433

Fax: +44 161 343 4422
info.duk@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

|- S W
HEXPOL Silicone Compounding
3939A Mogadore Industrial Parkway
Mogadore, OH 44260

USA

Tel: +1 440 682 4039

Fax: +1 440 682 4076
info.MOG@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com
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HEXPOL Compounding - Colonial
Rubber Works

150 S. Connell Ave.

Dyersburg, TN 38024

USA

Tel: +1 731 285 4353

Fax: +1 731 287 3098
info.dyr@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding (Foshan) Co. Ltd.
No. 3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333

Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

i -

Chase Elastomer

635 Tower Dr.

Kennedale, TX 76060

USA

Tel: +1 817 483 9797

Fax: +1 817 483 1978
info.kdl@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V.
La Noria 115

Parque Industrial Queretaro

C.P. 76220, Santa Rosa Jauregui,
Queretaro

Mexiko

Tel: +52 442 211 3500
info.qro@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL TPE Compounding Foshan Co. Ltd.
No. 3 Xinhui Road

Wusha, Daliang, Shunde District
Foshan Guangdong CN-528333

Kina

Tel: +86 757 2291 5100

Fax: +86 757 2291 5149
info.fsc@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

GoldKey Processing, Inc.
14910 Madison Rd.
Middlefield, OH 44062

USA

Tel: +1 440 632 0901

Fax: +1 440 632 0929
info.mid@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - Burton
Rubber Processing

14330 Kinsman Rd.

Burton, OH 44021

USA

Tel: +1 440 834 4644

Fax: +1 440 834 5524
info.btn@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

HEXPOL Compounding - California
8227 Sorensen Ave.

Santa Fe Springs, CA 90670
USA

Tel: +1 562 945 1241

Fax: ++1 562 698 7818
info.sfs@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Elastomeric Engineering Co Ltd
51-54, IDB Industrial Estate
Horana

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722

Fax: +94 34 226 2045
info@elastomeric.lk
www.elastomericgroup.com
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Robbins LLC

3415 Thompson St
Muscle Shoals, AL 35661
USA

Tel: +1 256 383 5441
Fax: +1 800 821 7918
info@robbinslic.com
www.robbinsllc.com

RheTech Compounding

1500 E. North Territorial Rd.
Whitmore Lake, MI 48189
USA

Tel: +1 734 769 0585

Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

Kardoes Rubber

1061 Industrial Bivd
LaFayette, AL 36862
USA

Tel: +1 334 864 0777
Fax: +1 334 864 0776
info.LAF@hexpol.com
www.kardoesrubber.com

RheTech Compounding
9201 West Grand River
Fowlerville, Ml 48836
USA

Tel: +1 734 769 0585
Fax: +1 734 769 3565
info@rhetech.com
www.rhetech.com

Miuller Kunststoffe GmbH
Plant 1

Grinewaldstr. 13

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 9571 94894 0
Fax: +49 9571 94894 90
info@mueller-kunststoffe.com

Miller Kunststoffe GmbH
Plant 2

Max-Planck-Str. 3

DE-96215 Lichtenfels
Tyskland

Tel: +49 95 71 94 89 4-0
Fax: +49 95 71 94 89 4-90
info@mueller-kunststoffe.com

RheTech Colors

2901 W. Monroe Street
Sandusky, OH 44870
USA

Tel: +1 419 626 5677
Fax: +1 419 626 1140
info@rhetechcolors.com
www.rhetech.com

RheTech Engineered Plastics
221-A York Road
Blacksburg, SC 29702

USA

Tel: +1 864 839 6070
info@rhetech.com
www.rhetech.com

HEXPOL Compounding S.L.U.
Poligono Industrial La Bastida

Ctra. Molins de Rei a Caldes, Km. 13,2

08191 Rubi, Barcelona
Spanien

Tel: +34 93 699 86 11

Fax: +34 93 6999251
info.bcn@hexpol.com

www. hexpolcompounding.com

Stellana AB

Box 54

SE-695 22 Laxa

Sverige

Tel: +46 584 44 48 00
Fax: +46 584 44 48 90
info@stellana.se
www.stellana.se

Gislaved Gummi AB

Box 522

SE-332 28 Gislaved
Sverige

Tel: +46 371 848 00
Fax: +46 371 848 88
info@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com
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HEXPOL Compounding Viersen GmbH

Greefsallee 60

DE-41747 Viersen

Tyskland

Tel: +49 2162 26656-52
Fax: +49 2162 26656-7852
info.vier@hexpol.com
www.hexpolcompounding.com

Stellana (Qingdao) Co., Ltd
899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1167
Fax: +86 532 8173 1128
www.stellana-cn.com

Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd

899 Qingdao Middle Road
CN-266431 Jiaonan, Qingdao
Kina

Tel: +86 532 8173 1167
Fax: +86 532 8173 1006
info-cn@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

ELASTO Sweden AB

Box 51, Gamla Orndsgatan 15

SE-662 22 Amal
Sverige

Tel: +46 532 607 500
Fax: +46 532 607 599
info@elasto.se
www.elastotpe.com

Stellana U.S. Inc.

999 Wells Street

Lake Geneva, WI 53147
USA

Tel: +1 262 348 5575
Fax: +1 262 348 5570
info@stellana.us
www.stellana.us

Gislaved Gummi Lanka (Private) Ltd.

371 Colombo Road
Piliyandala

Sri Lanka

Tel: +94 11 421 2722
Fax: +94 11 421 2758
info-lk@gislavedgummi.com
www.gislavedgummi.com

ELASTO UK Ltd.

Don Street, Middleton
Manchester, M24 2GG
Storbritannien

Tel: +44 161 654 6616
Fax: +44 161 654 2333
info@elastotpe.co.uk
www.elastotpe.com

Forsaljningskontor:

Storbritannien:

David Mottershead

Tel: +44 7540 698877
david.mottershead@hexpol.com

Frankrike:

Pascal Gruyer

Tel: +33 160 431717
pascal.gruyer@hexpol.com

Belgien:

Guido Heinen

Tel: +32 87 595 448
guido.heinen@hexpol.com
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HEXPOL AB (publ), Skeppsbron 3, 211 20 Malmé
Telefon 040-25 46 60 - Fax 040-25 46 89

www.hexpol.com



