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MISSION:

Hexagons uppdrag ar att leverera vardefull information
med hjalp av informationsteknologi vilket mojliggor for
kunder att skapa smart forandring i olika affarsmiljoer

och branscher.

VISION:

Hexagon stravar efter att spela en ledanderolli
arbetet med att [0sa de utmaningar var varld star infor
genom att erbjuda banbrytande informationsteknik

som skapar positiv och varaktig effekt.




SHAPING SMART CHANGE

Som en ledande global leverantor avinformationsteknologier fokuserar
Hexagon pa att hjalpa sina kunder att se globala utmaningar som en
kalla till innovation och tillvaxt.

Det innebar att utmana status quo — att ta fram innovationer som
bryter med traditionella affarsmodeller och tillfora nya satt att skapa
varde. Big Data ... Molnet ... Realtid ... Konnektivitet. Dessa ar bara
nagra avde omraden och trender som ligger till grund for losningar
som ar viktiga for framtiden. Hexagon har en rackvidd som tacker
dessa omraden och mer dartill.

Tillsammans med vara kunder har vi ett gemensamt uppdrag — att
fortsatta att investera i banbrytande koncept som kommer att bidra
tillen hallbar och stark utveckling — shaping smart change.




FINANSIELL OVERSIKT

Hexagon vaxte organiskt med 7 procent 2014 till foljd av kundernas
fortsattavilja attinvesterailosningar som 6kar produktivitet och
kvalitet. Overgéngen till en ny affarsmodell med ett storre inslag
mjukvara har bidragit till att Hexagons brutto- och rorelsemarginal
natt nya rekordnivaer om 58 respektive 22 procent.

ORGANISK TILLVAXT BRUTTOMARGINAL RORELSEMARGINAL

7% 58% 22%

NETTOOMSATTNING,

MEUR BRUTTOMARGINAL, % RORELSEMARGINAL, %
2622 58 22
9380 2430 53 55 96 20 20 20
2169 o 18
! 11 12 13 14 10 11 12 13 14 10 11 12 13 14
NYCKELTAL' 2014 2013 %
Nettoomsattning 26224 2429,7 7%
Rérelseresultat (EBIT1)® 5781 507,7 14
Rorelsemarginal, % 22,0 20,9 11
Resultat fore skatt exklusive engadngsposter 544,5 473,8 15
Poster avengangskaraktart -36,0 -14,9 =
‘ Resultat fore skatt 508,5 458,9 "
“-.Resuttat efter skatt 406,2 371,2 9
Resultat per aktie, EUR 113 1,04 9
Operat'Nt kassaﬂdde 330,9 290,5 14
Avkastning pa eget kapital, % 13,1 13,0 0,1
Avkastning pa sysselsattkapital, % 11,6 11,2 0,4
Bérskurs, SEK N 242 203 19
Nettoskuld : 1896,7 1488,7 27
Medelantalanstallda 14865 13931 7

" Alla siffror dr i MEUR om inte annat anges

2 Justerade till fasta vaxelkurser och jamforbar struktur, det vill sGga organisk tillvaxt

3 Rorelseresultat exklusive poster av engdngskaraktar

4 Engéngsposter relaterade till férvdrven av Veripos, Mintec, Vero och avyttringen av Ovrig verksamhet



HEXAGON | KORTHET

Hexagon ar en ledande global leverantor av informationsteknologi
som okar produktivitet och forbattrar kvalitet inom geospatiala och
industriella foretagsovergripande applikationer. Hexagons losningar
integrerar sensorer, mjukvara, industrikunskap och kunders arbets-
flodeniintelligenta informationsekosystem som skapar anvandbara

beslutsunderlag.

0970

AV FORSALJININGEN AR
SERVICE OCH MJUKVARA

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagon Geospatial Enterprise Solutions anvands vid
planering, byggande och underhall avinfrastruktur

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagon Industrial Enterprise Solutions anvands for
matning och kvalitetskontroll av komplexa komponenter

somvagar, broar, flygplatser och hamnar.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

52%

MEDELANTALANSTALLDA:

7 400

—vilketarenviktig delavvarje tillverkningsprocess -
samtvid designochdriftavindustriella anlaggningar.

PROCENTAV

NETTOOMSATTNINGEN:

48%

MEDELANTALANSTALLDA:

/500

NORDAMERIKA
Efterfraganvargod
under hela 2014 med
fordons-, bygg-och
flygsegmenteni
taten. Forsaljningen
till férsvarssegmen-
tet stegefterensvag
inledning pa aret.

PROCENTAV

NETTOOMSATTNINGEN:

29%

ANTALANSTALLDA:

3 850

SYDAMERIKA
Hogtillvaxt praglade
lander som Brasilien
och Chile fram till
detsistakvartaletav
aretdaefterfragan
forsvagades pagrund
avden ekonomiska
avmattningenii
regionen.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

%
070
ANTALANSTALLDA:

750

VASTEUROPA
Tillvaxtenvar stark pa
marknaderna i Tysk-
land, Storbritannien
och Italien, medan
Frankrike hade en
svagare utveckling.
Bil- och flygseg-
menten utvecklades
starkt.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

30%

ANTALANSTALLDA:

5200

EMEA EXKLUSIVE
VASTEUROPA
Osteuropa utveckla-
despositivt hela aret
med undantagfor
Ryssland, dar efterfra-
ganforsvagadesunder
andra halvéret. Afrika
svarade forenstark
forsaljningstillvaxt.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

%
9%
ANTALANSTALLDA:

000

KINA

Efterfragan fran for-
dons-och konsumen-
telektroniksegmentet
bidrogtill 6kad tillvax-
ttaktunder aret. For-
saljningeniregionen
Okadetrotsen svag
utveckling forden
surveying-relaterade
afféaren.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

159%

ANTALANSTALLDA:

2 200

ASIEN

Forsaljningen
tilllander som
Malaysia, Indonesien
och Vietnam utveck-
lades positivt, vilket
kompenserade foren
dampad efterfragan
fran gruvsegmenteti
Australien.

PROCENTAV
NETTOOMSATTNINGEN:

12%

ANTALANSTALLDA:

2 390



VD HAR ORDET

KARA AKTIEAGARE,

Under 2014 starkte Hexagon ytterligare sin position som
varldsledande inom informationsteknologier som 6kar pro-
duktivitet och kvalitet. Vi gor det mojligt for vara kunder att
se globala utmaningarna som en mojlig kalla till innovation
och tillvaxt. Vivet att vara fortsatta framgangar beror pa
hurvalviutnyttjar vara teknologier och var expertis till att
hjalpa dem med detta.

FRAMSTEG UNDER UTMANANDE FORHALLANDEN
Varldsekonomin uppvisade en blandad utveckling under
2014. Aterhamtningen frén recessionen 2008-2009 kvar-
starsomenavde mest utmanande under det senaste
arhundradet. USA och Storbritannien har tagit taten i ater-
hamtningen bland de utvecklade ldnderna och av utveck-
lingslanderna ar det de mindre ekonomierna som utvecklas
bast. Daremot ar utvecklingen i Europadampad ochiviktiga
tillvaxtekonomier som Kina och Brasilien avtar tillvaxten.

Hexagon utvecklades valunder 2014. Omséattningen om
2,6 miljarder eurooch rorelsemarginalen om 22 procent
innebar nya rekord. Med sju procent organisk tillvaxt éver-
traffade vitillvaxtenivarldsekonomin. Vibedoémer attde
investeringar vi gjortiforskning och utveckling (FoU) under
de senaste fem &ren har varit av avgérande betydelse. |
dagens ekonomiforutsatter tillvaxt att vi kan erbjuda vara
kunder ledande produkter som forbattrar kvalitet och
produktivitet.

1. FORBERED

Ladda ner Zappar
fran din app store

2.STARTA

6ppnadinappoch
sikta pa denna sida

Anvand din mobiltelefon for
attsedennaAugmented
Reality-applikation dar VD Ola
Rollén ser tillbaka pa Hexagons
2014 ochdiskuterar forvary,
innovation och mycket mer

FORVARV SOM DEL AV VAR STRATEGI

2014 kom att blivart mest forvarvsintensiva ar sedan kopet
av Intergraph 2010. Varje forvarvunder 2014 gjordes i syfte
att komplettera varteknologiportfolj, starka varnarvaro i
viktiga branscher samt genomfora véar losningscentrerade
strategi.

Genom forvéarvet av Vero Software utokade vi var portfolj
med mjukvara for datorstodd tillverkning (Computer Aided
Manufacturing, CAM) och breddade avsevart vart erbju-
dandetill vara kunder inom tillverkningsindustrin. Kombina-
tionen avindustriell matteknik for kvalitetskontroll och CAM
tillgodoser det vaxande behovet av attintegreradata och
processer dver hela tillverkningscykeln. CAM ger oss mojlig-
het att hjalpa kunderna att proaktivtdriva tillverkningspro-
cesseroch darmed komma langre an till kvalitetskontroll.
Genom att utnyttjaen kombination avdata frén designfasen
och mattekniska data kan kunderundvika probleminnan de
uppstaroch né nyakvalitets- och produktivitetsnivéer.

Vislutforde forvarvet av North West Geomatics. Deras databas
gordet mojligt for anvandare att dela data ("crowdsourcing”),
ochde har kompetens avseende forsaljning avdatainnehéll
somtjanst (Content-as-a-Service, CaaS). Deras resurserinne-
barattvarrackvidd nu stracker sig bortom sensorer och mjuk-
vara.Vikandarmed ge vara kunder tillgangtillandras dataeller
mojlighet att sélja sina egna data panagot som kan beskrivas

Hexagon Arsredovisning 2014



somen informationsbors. Tillexempel kan data franen laser-
skanningaven bro saljas tillandra anvandare, vilket minskar
behovetavatt goranyamatningar.

Enannan hornstenivar tillvaxtstrategi ar att utoka portfol-
jenmed branschspecifika l6sningar for kompletta arbets-
floden. Losningar for jordbruk och gruvdrift ar goda exempel
och 2014 tog vi betydande steg genom att forvarva ledande
foretagidessabranscher.

Viforvarvade SAFEmine, en leverantor av heltackande tra-
fiksékerhetslosningar for fordon som anvandsidagbrott,
och Mintec (MineSight), en mjukvaruutvecklare och tjans-
televerantor till gruvindustrin. Till foljd av forvarven bildade
vien ny enhet, Hexagon Mining, som kombinerar innovativa
teknologier fran Devex Mining, Leica Geosystems Mining,
MineSight och SAFEmine.

Hexagon Minings l6sningar gor det mojligt att styraoch
Overvaka verksamheterigruvorirealtid. De kombinerar
mjukvara for design av gruvor och planering av gruvbryt-
ning, for styrning och optimering av maskinflottan samt

for overvakning av forare for att undvika kollisioner. For
kundernaigruvindustrin innebar det forbattring av kvalitet,
sakerhet och produktivitet.

Inom jordbrukssegmentet forvarvade vi Arvus, som utveck-
lar [6sningar for noggrann och platsspecifik hantering av for-
héllanden som péverkar vaxtodling, och iLab Sistemas, en
ledande leverantor av planerings- och optimeringslosningar
for jordbrukssektorn med sarskilt fokus pa socker- och eta-
nolindustrin. Tillsammans med affarsenheten Agriculture
inom Geosystems utgor Arvus och iLab ryggradenivéra
SmartAgriculture-l6sningar. Gruvdrift och jordbruk ar bara
tva exempel p& branscher darvifokuserar pa attta fram
specifika losningar som tacker hela arbetsflodet.

Vislutforde ocksé forvarvet avVeripos 2014. Med hjalp av
sinareferensstationer for satellitnatverket Global Navigation
Satellite System (GNSS) forser Veripos viktiga sektorer inom
offshore-industrin med data for navigering och positionering
med hog noggrannhet. Veripos positioneringsteknik ar topp-
modern och kommer att starka ménga av vara onshore-erbju-
danden och geospatiala losningar for surveying och jordbruk.

STORAIDEER | ARBETE

Hexagon Metrologys lansering avden revolutionerande
matlosningen 360° Smart Inline Measurement Systems
(SIMS) innebar att vi kunde skorda frukterna av flera ar av
satsningar pa forskning och utveckling. SIMS aren grupp av
matlésningar som kan integreras fullt uti kravande produk-
tionslinjer i fordonsindustrin for att stodjaigdngsattning,
uppskalning och lopande produktion. Tid ar inte langre en
restriktion for biltillverkare nar det blir mojligt att kontroll-
erakvaliteten painte baraen procentav karosserna, utan
samtliga fordon. Det 6kar avsevart produktivitet, kvalitet
och sparar kostnader.

Vara satsningar pé FoU tog ocksa optisk matning tillen ny
nivd med lanseringen av Hexagon Metrologys HP-0. Denna
losning svarar inte bara for snabbare och mer omfattande
matningar. Den utnyttjar ockséa styrkan i beroringsfri mat-
teknik tillmatningar av ytor som tidigare varitomojliga att
komma at. Detta ar sarskilt viktigt i branscher som flygindu-
strindar nya tillverkningsmetoder har lett till mer komplexa
konstruktioner och mer svéartillgangliga ytor.

Attvianlitasiflerastoraprojekt runtomivarldenvisar pa

var styrka. Nar Belo Monte Consortium (bestdende avde tio
storsta byggforetageniBrasilien) bygger det tredje storsta
vattenkraftverketivarlden dvervakarde meran 900 anlagg-
ningsfordon med hjalp av l6sningar fran Hexagon. Med hjalp
av realtidsinformation om lastbilar och gravmaskiner har Belo
Monte 0kat maskinernas produktivitet och minskat koer till
lastningoch lossning.

Hexagon Arsredovisning 2014

Detvarldsledande ingenjorsforetaget Fluor valde Hexagons
molnlésningtill ett joint venture med Hyundai E&C och Korean
Daewoo E&C &t Kuwait National Petroleum Company. Fluor och
deras partners kommer att leda uppgraderingen och utbygg-
naden av raffinaderierna i Mina Abdulla och Mina Al-Ahmadi
fran flera platser globalt och hatillgdng till Hexagons portfélj av
integrerad mjukvara dygnet runt. Detta projektinnebar starten
foratt genomfora stora projekt somomfattar fleraingenjorsfo-
retagviaen molnbaserad lGsning.

RAPPORTERING ANPASSADTILL DEN
LOSNINGSCENTRERADE STRATEGIN

Under 2014 starkte vivar l0sningscentrerade strategi och
portfolj. For att battre anpassavar finansiella rapporte-
ring till denna strategi har vi skapat nya rapporterings-
segment fran och med 2015. Det nya segmentet Geospatial
Enterprise Solutions (GES) bestér av foretag som erbjuder
losningar for att samla in och bearbeta geospatiala data
ochinformation om positioner (till exempel Hexagon
Geosystems, Intergraph SG&I och Hexagon Positioning).
Segmentet Industrial Enterprise Solutions (IES) bestar av
varatillverknings- och industriorienterade verksamheter
Hexagon Metrology och Intergraph PP&M. Varje segment
har sin egen mix av hardvara, mjukvara och tjanster men
har ett gemensamt mal: att leverera vardefull informa-
tion och binda ihop informationsoariorganisationer och
distributionskedjor.

GES-segmentet omfattar mjukvara och hardvara sdsom
laserinstrument, GNSS och luftburna kameror for att samla
inoch lagra dataomvarlden omkring oss — sma foremal,
stora strukturer eller hela miljéer — och for att skapa forsta-
else och agera med stod avdessa georefererade data. Vara
geospatiala losningar ger havstang at GIS (geografiska infor-
mationssystem) och karteringsprogram genom att generera
handlingsinriktade beslutsunderlag fr&n komplexa data.

I segmentet Industrial Enterprise Solutions ingar matsys-
tem sominnehéller det senaste inom laser- och sensortek-
nologi for snabba och noggranna matningar samt mjukvara
for CAD och CAM for att underlatta processer som design,
tillverkning och andra processer. Vara industriella losningar
optimerar processer och genomstromning i produktions-
anlaggningar och skaparinformation som éar avgérande for
planering, byggande och drift av fabriker och andra indu-
striellaanlaggningar.

SMART BUSINESS GENOM INNOVATION

OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

Ett starkt FoU-program aren forutsattning for Hexagons
marknadsledande position och har en avgorande betydelse
for uppratthéallandet avvar kompetens. Omvalvande tekno-
logier och kunskaper som skapar férandring och bryter med
traditionella affarsmodeller — frén automation till molnet

- arenintegrerad delav var strategi. Vihar foresatt oss att
sl vakt om och utvidga var ledande position och investerar
motsvarande 11 procent av forsaljningen i FoU.

Sist meninte minst vill jag ge vara medarbetare det erkan-
nande de saval fortjanar. De ar en betydelsefull resurs. Fler
an 15000 anstallda over helavarlden arbetar varje dag pa
uppdragavvara aktieagare for att gora Hexagon starkare.
Véara medarbetare samtvar globalanarvaro, integrerade
teknologiportfolj och innovationsforméaga gor det mojligt for
oss att hallaen niva paverksamheten som fa kan matcha.

Jagtackar vara aktiedgare, kunder och partners for deras
fortsatta fortroende och lojalitet och ser framtiden an med
tillforsikt.

Ola Rollén

VD
Stockholm, Mars 2015



HEXAGONS LANGSIKTIGA
FINANSIELLA STRATEGISKA MAL

« Tillvaxtivinst per aktie om minst
15 procent per ar

Restriktioner:
+ Soliditet om minst 25 procent
« Positivt kassaflode dver en konjunkturcykel

« Avkastning pa sysselsatt kapital
> 15 procent over en konjunkturcykel

» Nettoskuld/EBITDA <3,5

RESULTAT PER AKTIE,
EUR

FINANSIELLA STRATEGIER OCH MAL
LONSAM TILLVAXT

Hexagon kombinerar organisk titlvaxt med forvarv och intaktssynergier.
Hexagons finansiella plan ar att uppna en omsattning pa 3,5 miljarder
eurooch att oka rorelsemarginalen till 25 procent 2016.

OKA AKTIEAGARVARDET

Hexagon anser att 6kningen av vinst per aktie ar det basta mattet pa aktieagar-
varde och har satt som mal att 6ka vinsten per aktie med minst 15 procent per ar.
Deviktigaste drivkrafterna ar forsaljningstillvaxt och forbattrad rorelsemarginal
men effektivare kapitalanvandning och lagre finansieringskostnader kommer
ocksa att bidra.

DEN FINANSIELLA PLANEN KVARSTAR MEN AR SENARELAGD TILL 2016

Sedan tillkdnnagivandet avden nuvarande finansiella planen 2011 har Hexagon
rapporterat god men nagot lagre tillvaxt an det langsiktiga malet pa &tta procent
per ar. Den underliggande rorelsemarginalférbattringen har varit i linje med malet
men valutaférandringar har haft en negativ effekt pa cirka en procentenhet pa
denredovisade rorelsemarginalen. | samband med Hexagons kapitalmarknads-
dagijuni 2014 tillkannagav darfor Hexagon att forsaljningsmalet pa 3,5 miljarder
eurooch rérelsemarginalmalet pa 25 procent ligger fast men att tidpunkten
foratt nd dessa mal skjuts framat ett ar till 2016.

FORSALJNINGSTILLVAXT

Hexagons forsaljningstillvaxt drivs aven kombination av organisk
tillvaxt, forvarv och intaktssynergier, i linje med Hexagons
losningscentrerade strategi.

3500 MEUR

2622 MEUR

3 m INTAKTSSYNERGIER

2014 2016
NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING

Hexagon Arsredovisning 2014




Hexagons méalaren arlig organisk forsaljnings-

tillvaxt pa 8 procent, vilket ar ett vagt genomsnitt
avde prognostiserade framtida tillvaxttakterna for de
tvé applikationsomréadena
Geospatial Enterprise Solu-
tions och Industrial Enterprise
Solutions. Under de senaste
aren har forsaljningen av mjuk-
vara och tjanster 0kat sin andel
av forsaljningen betydligt,
liksom andelen &terkommande
intakter.

ORGANISK TILLVAXT, %
17

Hexagons organiska tillvaxt-
strategi bygger ocksa pa bety-
dande investeringariforskning
och utveckling. Avde totala

14 intakternaunder 2014 investe-
rades 11 procentiFoU.

FORSALJNINGSUTVECKLING 2014
Den organiska tillvaxten uppgick till sju procent.

EMEA vaxte organiskt med fem procent till foljd av god
efterfragan fran fordons- och tillverkningsindustrin dar
forsaljningen successivt starktes under aret. Tillvaxttakten
forinfrastrukturrelaterade verksamheter minskade jam-
fort med 2013. Mellandstern och Afrika utvecklades starkt,
medan Osteuropa péverkades negativt avnedgéngeni
Ryssland under andra halvéaret.

Americas vaxte organiskt med sju procent. Efterfradgan drevs
av byggnads-, bil- och flygindustrin. Forséaljningen steg pa
grund av stark efterfragan fran anlaggnings- och bostads-
byggande. Forsaljningen till forsvarssegmentet steg ocksa
med undantag for den UAV-relaterade verksamheten (obe-
mannade luftfarkoster).

| Asien var den organiska tillvaxten tio procent. | Kina utveck-
lades forsaljningen till fordons-, elektronik-, kraft- och
energiindustrierna positivt medan intakter relaterade till
surveying paverkades negativt av lagre investeringar i infra-
struktur. Tillvaxten i Sydostasien blev god under aret till foljd
avden positiva utvecklingen pd marknader som Vietnam,
Indonesien och Malaysia. Tillvaxten for regionen som helhet
déampades dock avutvecklingeniAustralien dar nedgangeni
gruvindustrin holl tillbaka utvecklingen.

FORVARV

2 Forvarv spelar en avgorande roll for Hexagons

= tillvaxtstrategi. De gor det mojligt for bolaget att
starka sin produktportfolj, tillfora kompetens och 6ka nar-
varon p& marknader med hog tillvaxt. Hexagon fortsatter
attbevakaett stort antal forvarvskandidater och fokuserar
pa foretag som kan tillféra synergier i form av distribution
patillvaxtmarknader samt brygga teknologigap. Kandida-
terna utvarderas utifrén ett finansiellt, teknologiskt och
affarsmassigt perspektiv. Varje forvarvskandidat utvar-
deras med utgangspunkt fran en bedomning av forsalj-

UTVECKLING 2014

Hexagon gjorde flera forvarv 2014 av vilka Vero Software,
Mintec och Veriposvar de storsta. Forvarven gjorde det
mojligt for Hexagon att starka sitt erbjudande till tillverk-
nings- och gruvindustrin samt marknaden for positionerings-
losningar. Forvarven avilLab och Arvus starker erbjudandet
till jordbrukssektorn. Under aret har forvarv svarat for tva
procentenheter av Hexagons forsaljningstillvaxt. Las merom
forvarven pasidorna 14-15.

URVALAV FORVARV UNDER 2014

ningssynergier och implementeringsstrategier. Hexagon Méanad Foretag Land Motiv

bedomer att forvarv 2016 kommer att svara for 200-600 : ; . : o .

MEUR av férséljningsmalet. Februarf Vgnpgs Storbritannien Positionering
Februari  Aibotix Tyskland UAV
Mars SAFEmine Schweiz Sensorer
April Arvus Brasilien Sensorer
Juni iLab Brasilien Mjukvara
Juni North West Geomatics Kanada Sensorer
Juli Mintec USA Mjukvara
Juli Vero Software Storbritannien Mjukvara

NYA INITIATIV - INTAKTSSYNERGIER UTVECKLING 2014

3 Att kombinera teknologier pa ettinnovativt och

m revolutionerandesattarkarnaniHexagons affars-
verksamhet. Utover att fortsatta integrera forvarvade tek-
nologierihela koncernen har Hexagon skapat en ny enhet
for att battre styrainriktningen och expansionen av Hex-
agons portfolj med Smart Solutions och till fullo utnyttja
synergimojligheterna mellan de tva applikationsomrédena.
Hexagon raknar med attintaktssynergier kommer att bidra
med 100-200 MEUR till forsaljningsmalet 2016.

Hexagon Arsredovisning 2014

Hexagon lanserade flera nya produkter under 2014 bland
annat Smart Asset Control, som bygger pa kompetens
inom styrning av maskinflottor. Fordelarna med Smart
Asset Control for storskaliga byggprojekt blev tydliga vid
byggandet avdammen for vattenkraftverketiBelo Monte.
Forsaljningsframgéangarna for Smart Modular Assembly -
Hexagons innovativa satt att koppla designinformation till
byggarbetsflodet for storskaliga byggprojekt - fortsatte
ocksa under 2014,



MARGINALOKNING
— VAGEN TILL 25 PROCENT

Historiskt sett har Hexagons marginaler okat till foljd av séval operationell hav-
stdng som omvandling av Hexagon fran en produktorienterad till en l6sningscen-
trerad leverantor avapplikationer. Forskjutningen mot l6sningar med hogre varde
och lonsamhet bidrar till méalet om 25 procent i EBIT-marginal 2016. Dessutom
har generellt sett l6sningar med hogre tillvaxt ocksa hogre rorelsemarginaler.
Tidigare spadde forvarv ut Hexagons marginaler, men den ckade inriktningen mot
mjukvara harinneburit att de forvarvade foretagen som regel har sammaeller
hogre marginal an Hexagon.

UTVECKLINGEN 2014

Hexagons rorelsemarginal 0kade till en ny rekordniva 2014 till foljd av den orga-
niska tillvaxten och den andrade produktmixen fran produkter till (osningar. Den
positiva effekten fran dessa faktorer mer an kompenserade for den negativa
paverkan som ar relaterad till 6kade avskrivningar efter de senaste arens inves-
teringar. Bruttomarginalen uppgick till 57,8 (55,0) procent och rorelsemarginalen
(EBIT) blev 22,0 procent (20,9). Rérelsemarginalen 6kade ocksé beroende pa de
forvarvsom gjordes under aret, samtidigt som valutaeffekter hade en negativ
paverkan.

DEN LOSNINGSCENTRERADE STRATEGIN STODER
UPPNAENDET AV MARGINALMALET

Brutto- Brutto-

Sirtifiio- marginal marginal

59% 60%

marginal
53%

Kostnad fér salda varor

Rorelsekostnader
Avskrivningar -

Rorelseresultat

2011 2014 FINANSIELLA
MAL 2016




OVRIGA FINANSIELLA MAL

SOLIDITET

Hexagons soliditet ska uppgé till minst
25 procent. Soliditeten uppgick till 571
(52) procentvid utgdngen av 2014. En
hog soliditet aren forutsattning for 43
finansiering av forvarv med lan.

SOLIDITET, %

51 52
47

BALANSERAD LANESTRUKTUR
Banklan utgor 59 procent av Hexagons
finansiering medan l&n tagna pa kredit-
marknaden svarar for resten. Hexagons
rantenetto uppgick 2014 till -33,6 MEUR
(-33,9). Den genomsnittliga rantan pa

) AVKASTNING PA
KASSAFLODE, MEUR SYSSELSATTKAPITAL, %

51 563 12
497 507 " " "

369

260

koncernens kort- och langfristiga
l&nuppgicktill 1,5 procent (2,0) i slutet
av 2014.

10 M 12 13

POSITIVT KASSAFLODE OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Ett starkt kassaflode arnodvandigt for attfinansiera inves-
teringar, betala skuldrantor och ge utdelning till aktieagarna.
Hexagons kassagenereringsformaga, det vill saga i vilken
utstrackningvinster omvandlas till likvida medel, harigenom-
snitt uppgatttill 82 procent sedan 2010. For 2014 var detta
nyckeltal 77 procent.

EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV KAPITAL

Hexagon stravar efter att halla rérelsekapitalet sé lagt som
mojligt. P& senare ar har relationen mellan rérelsekapital och
forsaljning uppgétt tillmindre &n 20 procent i genomsnitt.
Hexagon bedomer attrorelsekapitaletiprocentav forsalj-

ningen kommer atttrendmassigt minskaitakt med den
fortsatta Overgangentillen affarsmodell med storre andel
mjukvara. Hexagons mal ar att avkastningen pa sysselsatt
kapital, inklusive goodwill fran forvary, ska dverstiga 15 pro-
cent perar dver en konjunkturcykel. Avkastningen pa genom-
snittligt sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, uppgick
2014till 11,6 procent (11,2).

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Hexagons utdelningspolicy ar att dela ut mellan 25 och 35
procent avresultatet efter skatt. Den foreslagna utdel-
ningen for 2014 pa 0,35 EUR (0,31) utgdr 31 procent av vin-
sten per aktie 2014.

VAGEN TILL ATT UPPNA MALEN 2016

RORELSEMARGINALEN VANTAS OKATILL FOLJD AVATT
+ Den l6sningscentrerade strategin far full kraft

« Andelen mjukvara av forsaljningen okar

« Forvarvinriktas allt mer pa mjukvara

« Positiv paverkan avden organiska tillvaxten

« Nylanserade produkter med hogre bruttomarginal

FORSALJNINGSTILLVAXTEN KOMMER FRAN

« Organisk tillvaxt — Hexagon ar verksamtinom marknader
i tillvaxt och nya produktlanseringar forstarker aven den
organiskatillvaxten

- Forvarv starker erbjudandet av losningar och dkar
narvaron pa marknader med hog tillvaxt

- Nya initiativ — intaktssynergierilinje med den
losningscentrerade strategin

MARGINALFORBATTRING FRAN NYA PRODUKTERBJUDANDEN

Nar Hexagon lanserade den nya Leica Nova MS50 Multistation, erbjods
mer an ett nytt verktyg for exakt matning. MS50 kombinerar alla bety-
dande matteknologier inklusive 3D-scanning, totalstationskapacitet,
tagning av digitala bilder och GNSS-anslutning. Den har ocksa en hogre

bruttomarginal an tidigare generationer av totalstationer. Detta ar ett
exempel pa hur Hexagon ser till att nya produktgenerationer har hogre
marginaler genom innovation och hur de hjalper kunder att forbattra
produktivitet och kvalitet i sin dagliga verksamhet.

Hexagon Arsredovisning 20




MARKNAD OCH OMVARLD

HEXAGON VALPOSITIONERAT
FORATT MOTA MARKNADENS OCH
INDUSTRINS UTMANINGAR

Hexagon stravar efter att spela en ledande roll i arbetet med att l0sa de utmaningar var varld star infor
genom att erbjuda banbrytande informationsteknologier som ger en positivoch varaktig effekt.

TEKNOLOGIER SOM HJALPER KUNDERATT

OKA PRODUKTIVITETEN

Under det senaste decenniet har Hexagon successivt byggt
en teknologiportfolj med ettinnehall som skiljer sig fran sina
konkurrenters. Den spanner 6ver sensorer som kan mata
avvikelser ner till mikrometerniva i tillverkningsindustrin till
mjukvara som kan bearbeta data fran ett stort antal kallor
och omvandla dem till vardefull information. Varfor ar detta
viktigt?lenvarld med knappa resurser star Hexagons kunder
infor utmaningen att standigt utratta mer med mindre insat-
ser. Genom att maximera anvandbarheten hos data hjalper
Hexagon sina kunder att [0sa tvé av de stérsta utmaningarna
de starinfor — att 6ka produktiviteten och forbattra kvalite-
ten - sd attde kanagera smartare och snabbare, med mindre
insats och mindre spill.

BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH KNAPPA RESURSER

Varldens befolkning bedoms for narvarande uppgé till
narmare 7 miljarder manniskor. Ar 2050 vantas den ha vuxit
tillnédrmare 9,5 miljarder. Okningen leder till stigande

Varldens befolkning kommer
attuppga till nara 9,5 miljarder
manniskor ar 2050

Endast 11 procent av planetens
mark anses lamplig for odling av
grodor

180 000 manniskor flyttar till stader
varje dag

Tillverkningskapaciteten méaste
halla jamna steg med den 6kade
efterfragan fran varldens vaxande
medelklass

efterfragan pa grundlaggande nodvandigheter sdsom mat,
vatten och bostad. Eftersomresurserna ar knappa och
révarupriserna stiger ar det nédvandigt med 6kad produkti-
vitet for att tillgodose de vaxande behoven.

STIGANDE INKOMSTER OCH FRAMVAXANDE MEDELKLASS
Industrialiseringen av utvecklingslanderna innebar sti-
gande inkomster och framvaxten aven medelklass som
efterfragar kapitalvaror. Kapaciteten att tillverka allt fran
bilar, hushéllsmaskiner och elektronik till andra varor,
maste 6ka.

URBANISERING OCH INFRASTRUKTUR

Merparten av befolkningstillvaxten kommer att ske i stader
iutvecklingslanderna. Denna urbaniseringstrend kraver
att staderna utvecklas och en stor utbyggnad av bostader,
transporter samt el- och vattenforsorjning.

ALDRANDE BEFOLKNING

Det berdknas att meran 20 procent av jordens befolkning
kommer attvara aldre an 60 ar 2050. Denna utveckling kom-
mer att paverka alla delar avsamhallet, inte minst genom en
betydande dkning av efterfragan pa medicinteknisk utrust-
ning for aldre.

Kostnaden for att atgarda eftersatta
investeringar i infrastruktur kan
uppga till 400 000 miljarder dollar
om 25 ar

93 procent av varldens medelklass
bor i utvecklingslanderna ar 2030

Mer an 2 miljarder manniskor
kommer attvara aldre &n 60 ar 2050

Medelklassen kommer att utgora
cirka 64 procent avvarldens
befolkning &r 2020




BRANSCHER OCH MARKNADSUTVECKLING

Hexagon seren forandring som innebar att kundernaiallt
hogre grad vantar sig att deras leverantorer ska erbjuda
demen losning som omfattar hela deras arbetsflode - fran
sensorn som samlarininformation tillden mjukvara som
bearbetarinformationen.

TRENDER INOM INDUSTRIN

Anvandningen av automationsteknik har 6kat kraftigt
eftersomtillverkarnaiallt hogre grad automatiserar
arbetsuppgifter som ar monotonaeller innebar hart fysiskt
arbete, i syfte att 6ka produktiviteten, forbattra kvalite-
ten och minska kostnaderna. Losningar som integrerar
kvalitetskontrolliverkstadsmiljon och automatiserar
matprocessen arinriktade mot dennatrend. Tillverkarna
efterfragariokad utstrackning losningar som utnyttjar data
fran sensorer. Dessa data kan sedan goras tillgangliga och
infogasibeslutsunderlag som utgoren integrerad delavde
system som anvands for att fatta beslut kring en produkt
under dess livscykel. Genom att analysera dessa stora
datamangder - ofta kallade Big Data — kan Hexagons kun-
der gora saker smartare och snabbare, med mindre insats
och minskat spill.

Inom processindustrier sdsom olja och gas och kemiindustrin

GEOSPATIALAMARKNADSTRENDER

Matningar och positionering blir mer noggrannaitakt med
att sensoreroch positioneringstjanster blir mer avancerade.
Att kunna omvandla denvaxande méangden data frén allt
mer sofistikerade sensorer till meningsfull information aren
utmaning. For att hanteradenna utmaning sa kraver kunder
losningar som hjalper dem att bearbeta hela arbetsflodet
med stod aven enda losning.

Engenerelltrend ar 6kningen av icke-traditionella sensorer.
Mobila sensorer kan baras avobemannade luftfarkoster

(UAV) och ménniskor (smart phones). Dessutom har sociala
medier skapat en ny kalla till geospatialinformation. Dessa
nya kallor forandrar hur organisationer samlar information.

Building Information Modelling (BIM) aren trend i byggsektorn
dar sensoreranvands for att samlainformation pa faltet infor
renovering av befintliga byggnader och infor ombyggnationer.
BIM anvands ocksé for kvalitetskontroller under byggnationi
syfteattforbattra noggrannhet och minska omarbetningar.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT 2014, %

finns detett behov att paskynda slutférande av projekt och Surveying 23
sakerstalla effektiviteten iverksamheten. Undersokningar Kraft och energi 20
visardock att r_léstan hélfter_w avallate_knis_ka projekt _('j\_/erskri— Elektronik & tillverkning »
deruppsattatidsramar. Projektorganisationer har blivit mer e .
geografiskt spridda och projektens storlek och komplexitet nfrastruktur & bygg 1
har okat, vilket skapar problem. Dessa faktorer har lett till att Offentlig sakerhet 10
ingenjorsforetag och operatorer avanlaggningar stravar efter Fordonsindustrin 10
attanvanda losningar som hjalper dem att forbattra produk- Flyg & forsvar 8
tiviteten och minskarisken for forseningar och kostnadsover- o
. . . Ovriga 6
skridandenideras projekt.
A
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KONKURRENSSITUATION Foretag = T F
TillHexagons konkur'rent.er hor globala foretag avvarie- Autodesk USA v v v
rande storlek och inriktning. | motsats till Hexagon verkar : - ¥
majoriteten av dessa konkurrenter inom bara en fas av AVEVA Storbritannien v v
arbetsflodetienbranschellerarbegransadetillendast Bentley Systems ~ USA v v
sensq_rerellermjgkvara. Ft')roatt upPr_é_;\tthélla sin konkur- Carl Zeiss Tyskland v
rensfordel och mota efterfragan palésningscentrerade 5 i Svata E—— S %
och foretagsovergripande applikationer genomfér Hexagon assau’t oystemes Frankrixe
stora investeringar i sina karnteknologier och har succes- ESRI USA v
sivt 6kat fokus p& att starka mjukvarukompetenseninom Faro Technologies USA v v o v
Koncernen. Mitutoyo Japan v
VIKTIGASTE KONKURRENTERNA Nikon Japan v v
Tabellentillhoger visar de konkurrenter som Hexagon anser Renishaw Storbritannien v’ 4
varaadeviktigastei_nom vartoph ettav.sinatvé applika_tionsf South Survey Kina v
omraden Geospatial Enterprise Solutions och Industrial S ¥
Enterprise Solutions. Topcon Japan

Trimble USA v v
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OPERATIVASTRATEGIER OCH PRIORITERINGAR

FORBATTRA PRODUKTIVITET
GENOM INNOVATION

Forattvara marknadsledare ar det viktigt att Hexagon standigt
ar strategisk och innovativ i utvecklingen av nya produkter.
Hexagon ska ocksé vara kostnadsledare och ha en organisation
med hogt kvalificerade medarbetare som hjalper bolaget att
vara den ledande leverantoren av geospatiala och industriella
foretagsovergripande losningar.

OKAMARKNADSANDELARNA

Hexagon har som mélséattning att vara marknadsledande i de branscher som
det arverksamtinom. Den positionen har bolaget natt for sina tva applikations-
omraden, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial Enterprise Solutions.
Hexagon avser att lansera nya och innovativa produkter i syfte att fortsatta oka
sina marknadsandelar. Korsforsaljningsmojligheter aren annan mojlighet att
6kamarknadsandelen. Ett exempel pé detta ar den l6sningscentrerade strate-
gin for Hexagons gruvinriktade verksamhet. Bildandet av en sarskild enhet for
gruvbranschen hjalpte Hexagon attidentifiera mojligheter att salja system for
styrning av maskinflottor och sakerhetslosningar for gruvfordon tillanvandarna
av programvara for planering av gruvverksamhet, och vice versa.

LANGSIKTIGT KOSTNADSLEDARSKAP

En konkurrenskraftig kostnadsstruktur arnédvandig for att forsvaraen ledande
marknadsposition och forbattra méjligheterna for en organisation att utmana.
Kostnadseffektivitet ar ocksa nddvandig for att lattare hantera efterfragefluktua-
tioner. | forhallande till sina konkurrenter har Hexagon en god rorelsemarginal vilket
arett bevis pa en kostnadseffektivorganisation. Detta gor det mojligt for Hexagon

INNOVATIONER
FRAN HEXAGON

Hexagons innovationsférmaga ar avavgorande LEICANOVAMS50 MULTI-
betydelse for att vara en ldngsiktig samarbets- STATION - Ger enoovertréaf-
partner till kunderna. Investeringar i FoU har fad noggrannhet och kvalitet
darfor hog prioritet. Mer an 3 400 medarbetare genom attienenda produkt
arengagerade i FoU p& Hexagon. Ett stort antal kombineraalla betydande
nya produkter introducerades pa marknaden matteknologier.

under 2014.

Héar presenteras nagrainnovativa produkter
som hade en positivinverkan under 2014.
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attsatsa merresurser an flertalet avsina konkurrenter pa FoU. Stordriftsfordelar
har ocksablivit enviktig faktor for att uppné langsiktiga kostnadsfordelar. Genom
attanvanda gemensamma saljkanalertill nya geografiska omraden kan skilda
verksamheterinom Hexagon né kostnadsfordelar. P4 samma satt kan gemensamt
utnyttjande av FoU-insatser ge kostnadsfordelar som inte star dppna for flertalet
av konkurrenterna. Utvecklingen av Metrology Management System, en ny mjuk-
varuplattform som forvandlar matdata till vardefull information, ar ett exempel pa
samarbete mellan Metrology och Intergraph som baserades pé Intergraphs platt-
form SmartPlant Foundation.

VIKTEN AV KUNNIGA MEDARBETARE

De anstalldas kunnande och erfarenhet ar avgérande for att framgangsrikt driva
Hexagon. Darfor rekryterar Hexagon personal lokalt som kénner till och forstéar
sinarespektive geografiska marknader. Betraffande koncernledningen stravar
Hexagon efter att den ska ha kompetens for att skapa tillvaxt. Hexagons kon-
cernledning harisnittelva ars erfarenhetibolaget. Vad géller de anstéallda vill
Hexagon uppmuntra dem att vidareutvecklas. Bolaget erbjuder sddana mojlig-
heter bland annat genom Hexagons Leadership Development Programme som
startades 2014.

SNABBT BESLUTSFATTANDE
D& innovationstempot 6kar blir korta och snabba beslutsvagar samt tidseffektiv
implementering en forutsattning for ckad konkurrenskraft och kapacitet hos
organisationen. Hexagon stravar efter en arbetsmiljo med tydligt ansvar, en platt
organisation och minimal byrakrati. Hexagons organisation ar decentraliserad,
vilket skapar en god grund for engagerade och motiverade medarbetare och gor
det mojligt for Hexagon att fatta snabba operativa beslut.

A

360° SIMS - Integrerar INNEHALL SOM TJANST SMARTPLANT CLOUD HEXAGON OPTICAL PROBE
matning i det lopande ban- (CAAS) - Baserat pé sitt — Lyfterin 3D-designkapa- - forbattrar genomstrom-
det for fordonstillverkning kunnande inom luft- citeten hos SmartPlant till ningen i tillverkningsindu-
vilket kommer att forbattra burna kameror lanserade en molnmiljo, vilket gor att strin eftersom icke-taktila
produktivitet och kvalitet. Hexagon ettinitiativdar globala, komplexa projekt matningar ar snabbare och
Las mer om 360° SIMS péa professionella anvandare kan drivas smidigare. kan mata ytor som tidigare
sidan 33. kan lagga upp sinaegna inte var atkomliga.

geospatialadataiendata-

bas for forsaljning tillandra

kunder.
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TEKNOLOGIER KOMBINERAS
TILL KRAFTFULLA LOSNINGAR

Hexagons kunder finnsien rad bran-
scher, fréan surveying och byggnads-
industrintill jordbruk, fordon och
processindustrin. Efterfragan drivs
av ettvaxande behovavinfrastruktur
och hogre produktivitet, kvalitet och
effektivitetitillverkningsprocesser.
Genom att kombinera teknik, sensorer
och mjukvaraigeospatiala och indu-
striella losningar kan Hexagon tillgo-
dose kundernas dnskemal. Detta ar
mojligt p& grund av Hexagons starka
marknadsposition och globala rack-
vidd, investeringariFoU, omfattande
branschkunskap och formégadra
nytta av kunskapen och marknads-
narvaron i forvarvade bolag.

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS
Hexagons geospatiala ldsningar
anvandsiplanering, byggande och
underhéllavinfrastruktur som till
exempelvid projektering, byggande
och overvakning avvagar, broar, jarn-
vagar, flygplatser och hamnar.

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS
Hexagonsindustriellalésningaranvands
for matning och kvalitetskontrollav
komplexa komponenter som arenviktig
aspektavvarje tillverkningsprocess,
samtdesignochdriftavindustriella
anlaggningar.

-
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INDUSTRIAL

MARKNAD

ANVANDNINGSOMRADEN DRIVKRAFTER

v

« Surveying ]
- Byggnads- och Utmaningar:
anlaggningsindustrin + Urbanisering
« Gruvindustrin - Befolkningstillvaxt
- Jordbruk « Aldrande infrastruktur
« Sékerhet - Vaxande medelklass
« Infrastruktur « Knapparesurser
Resulteraribehovav att:
- Forbattra och bygga ut
infrastrukturen
« Forbattra produktiviteten
och sakerstalla kvaliteten i
» Fordonsindustri processer
- Flyg och forsvar  Forbattra avkastningeninom till
« Medicinsk utrustning exempel jordbruk
« Konsumentvaror
« Kraftindustrin Lds merom hur Geospatial

Enterprise Solutions och Industrial
- ) Enterprise Solutions hjdlper till att
» Kemiindustrin [6sa utmaningar pd sidorna 18-31

» Metall- och gruvindustrin

+ Olje- och gasindustrin

« Varvsindustrin

» Lakemedelsindustrin

Hexagons uppdrag dr att leverera vardefull
information med hjdlp av informationsteknologi
vilket méjliggor for kunder att skapa smart

fordndring i olika affarsmiljéer och branscher.
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ERBJUDANDE

4
4

HEXAGON

TEKNOLOGIER

RESURSER

« Total- och multistationer som
MS 50 Nova

« Luftburna kameror som ADS 100

« UAV (Obemannade luftfarkoster)
som Aibot

« GNSS-mottagare

» Mjukvara for incidenthantering
som |/CAD

» Mjukvara for gruvplanering som
MineSight

« Matlosningar som ingér i produk-

tionsmiljon, som 360° SIMS
« Lasertrackers som AT960
- Matarmarsom ROMER

» Mjukvara for matteknik, som
PC-DMIS

« Inspektion (surveying), skanning
och 6vervakning

- Kartlaggning och 3D-modellering

» Maskinstyrning

» Mjukvara for beslutsstod och analys
- Geospatial mjukvara

 Datorstodd hantering av raddnings-
och sakerhetsinsatser

- Positioneringssensorer

» Koordinatmatmaskiner

» Optiska & portabla scanners

» Mjukvara for industriell matteknik

« CAD-mjukvara

* CAM-mjukvara

- Mjukvara for informationshantering

Stark marknadsposition

« Stravar efterattvaranr1eller
nr2iallasinabranscher

Globalrackvidd
+ 15000 anstallda
- Narvaroi46lander

Fokus pa FoU

« 11 procentavomsattningen
investerasifFoU

 Fleran 3 200 patent

« Fleran 3400 anstallda
inom FoU

Hog kompetens inom férvarv

« Stor formaga att utnyttja
kompletterande kompetens
och marknadsnarvaroi
forvarvade bolag

» Mjukvara for foretagsovergripande
applikationer for ingenjorsforetag,
som SmartPlant 3D och SmartPlant

Expertis
« Omfattande branschkunskap

Fusion
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FORVARV UNDER 2014

FORVARV MOJLIGGOR
LOSNINGSCENTRERAD STRATEGI

Hexagon har gjort mer an 100 forvarv sedan 2000, och 2014 var Hexagons mest aktiva
forvarvsar sedan 2010. Hexagon fokuserade under aret pa forvarv som forstarker den

losningscentrerade strategin.

14

VERO: )
MJUKVARA FOR VERKTYGSMASKINER

Forvarvet avVero Software ar det storsta forvarvet som Hexagon genomfort
sedan forvarvetav Intergraph 2010. Vero ar ett brittiskt foretag som ar varlds-
ledande inom CAM- mjukvara (datoriserad generering av program till numeriskt
styrdaverktygsmaskiner) med en omsattning pa cirka 80 MEUR och med mer &n
550 anstallda. Alphacam, Cabinet Vision, EdgeCAM, Radan, SURFCAM, VISI och
WorkNC tillhor de mest kdnda varumarkenaiVeros portfol).

Veros CAM-mjukvara anvands for att stodja konstruktions- och tillverknings-
processer med losningar for programmering och styrning av verktygsmaskiner.
Mjukvaran arinriktad pa att besvara den allt viktigare utmaningen att uppna
tillverkningseffektivitet med hog kvalitet.

Hexagon har ett omfattande erbjudande av foretagsovergripande lOosningar for
tillverkningsindustrin. Losningarna hjalper kunderna att utvardera kvaliteten i
tillverkade komponenter med stod av sensorer for industriell matteknik.

Med Veros mjukvara kan Hexagon erbjuda sina kunder l6sningar i skeden som
foregértillverkning. Veros mjukvara anvands for att programmera och styra
verktygsmaskinervars producerade delar sedan mats av Hexagons sensorer.
Kombinationen av dessa teknologier starker Hexagons mjukvaruerbjudande och
stanger gapet mellan industriell matteknik och produktionsplanering genom att
matdata blir ett beslutsunderlag.

MINTEC OCH SAFEMINE:
SKAPAR HELTACKANDE
DATAFLODEN FOR GRUVOR

Hexagon dkade sitt fokus pé gruvdrift 2014 genom forvarv av Mintec, en leve-
rantor av programvara for gruvplanering, och SAFEmine, en leverantor av aktiva
séakerhetssystem och losningar for gruvfordon. De tva forvarven bor ses mot
bakgrund avHexagons 6kade fokus pa gruvbranschen. Gruvdrift praglas av allt
storre noggrannhet och planering av gruvdriften géritaten for denna forandring.
Hexagon har varit aktiv framst pd omréaden som rér den dagliga driften med (6s-
ningar for styrning av maskinflottor och 6vervakning av verksamheter i och runt
gruvan. Genom integration av Mintecs l6sningar kommer Hexagon att kunna sluta
gapet mellan planering av brytning och den dagliga driften. Pa sé vis skapas ett
heltackande flode av data avseende hela gruvans livscykel. Las mer om Hexagons
l6sningar for gruvindustrin pé sidan 23.
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VERIPOS: )
POSITIONERINGSTJANSTER

Forvarvet av Veripos ska ses mot bakgrund av att exakt positionering blir allt
viktigare inom omréaden som lantmateri och jordbruk. Veripos aren leverantor av
positioneringstjanster med 130 anstallda och med sin bas i Storbritannien. Veripos
driver, underhéller och kontrollerar sitt eget natverk av fler an 80 GNSS-referens-
stationer for att faststalla, berédkna och leverera en GNSS-baserad korrektions-
signalvia satellit. Veripos storsta marknadssegment ar offshore-marknaden.
Intakterna kommerihuvudsak frénbolag som prospekterar for olje- och gasfyn-
digheter och positioneringssegmentet. Hexagons strategi aranvanda sin globala
rackvidd och expertis till att utoka Veripos narvaro onshore, inom till exempel lant-
materi och jordbruk.

ILAB OCH ARVUS:
STARKER POSITIONEN INOM JORDBRUK

Precisionsjordbruk blir allt viktigare i takt med att tillgdngen pé brukbar jord
minskar och varldens befolkning 6kar. For att forbattra avkastningen anvands
mer teknik. Hexagon utékade sin redan starka position inom detta omrade i
Sydamerika genom forvarven avilLab och ArvusiBrasilien. Forvarven bidrar
dessutomtill ett bredare erbjudande med sina l6sningar. iLab ar en leverantor av
mjukvara for planering och optimering av varje fas av grodornas vaxtcykel: fran
plantering, avverkning och logistikplanering till skotsel av tillgdngar och omra-
den, utvardering av scenarion samt upprattande av budgetar och kostnadsprog-
noser. Arvus losningar mojliggor en platsspecifik hantering av de faktorer som
paverkar vaxtodling. Detta innebar att olika delar av ett falt kan hanteras separat
och tillsatser avviktiga naringsamnen och andrainsatsvaror kan finjusteras med
hjalp avsensorer och GNSS-teknik.

NORTHWEST GEOMATICS:
SKAPAR INNEHALL AV DATA
FRAN ANVANDARE

Med utgdngspunkt i sin marknadsledande positioninom luftburna kameror har
Hexagon 6kat sitt fokus pa detinnehéll som produceras avsensorerna. Efter att ha
forvarvat 10 procent av aktiernaidet Kanada-baserade North West Geomatics under
2012 forvarvade Hexagon resterande 90 procent 2014. North West Geomatics tillfor
Hexagon vardefull kompetensinom Content-as-a-Service (CaaS) genom sin databas
Valtus. Den gor det mojligt att integrera privata data frén skilda anvandare och gora
dem tillgangliga for kunder genom en vardlosning. Denna professionella "crowd-
sourcing” mojliggjorde lanseringen av Hexagon Imagery Programme under 2014.

Hexagon Arsredovisning 2014
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BETYDELSEN AV
INFORMATION

Informationsteknologier ar grunden till manga losningar som
formar var framtid. Robotisering, automatisering och det faktum
att manniskor och foremal ar allt mer uppkopplade via internet, gor
aven den fysiska varlden till ett informationssystem. Forbattringar
av produktivitet och kvalitet forutsatter att dessa teknologier kan
generera, lagra och hamta information pa nya satt.

Hexagon har en omfattande och branschledande teknologiportfolj som ger fram-
atblickande organisationer tillgang till den information de behover for att bryta
med sina traditionella satt att driva sin verksamhet. Vi gor det mojligt for organi-
sationer att samlain och omvandla dynamiska data till information for leverans
till ratt personer vid ratt tidpunkt — det vi kallar Hexagon Advantage.

Sensorer och mjukvara ar fundamenten i Hexagon Advantage. Kombinationen av
sensorer och mjukvaraivara losningar ar nyckeln till genomgripande produktivitets-
och kvalitetsforbattringar hos vara kunder.

Véra sensorer samlar kontinuerligt in digitala data om varlden och var mjukvara
tolkar dem. Atgarder baserade pa dessa verklighetsbeskrivningar blir smartare
och effektivare, vare sig besluten fattas av manniskor eller maskiner.

Vardet avdenna information 6kar exponentiellt nar deningéri smartainforma-
tionssystem som bygger broar mellan 6ar avinformation i organisationer och
natverk. | denna miljo kan handlingsinriktade beslutsunderlag hjalpa manniskor
och maskiner att agera snabbare och fatta mervalgrundade beslut.

VARA LOSNINGAR

Hexagons losningar ar indelade i tva huvudsakliga applikationsomréden: Geospatial
Enterprise Solutions och Industrial Enterprise Solutions. | bada omrédena ses tillgang
tillrelevant informationiratt tid som enkritisk resurs for att styra och driva kundernas
verksamheter. Det ar forutsattningen for produktivitets- och kvalitetsforbattringar
och for att n& dnskat resultat. Applikationsomradena ar lika pa méanga satt men de
skiljer sigatifraga om de data som samlasin och hur de bearbetas for att driva kun-
dernas beslutsprocesser och det ssmmanhangivilket det sker.

Hexagon Arsredovisning 2014




HEXAGON ADVANTAGE

SENSORER OCH MJUKVARA
Kombinationen av sensorer och mjuk-
vara leder till genomgripande forbatt-
ringar av produktivitet och kvalitet
kundernas organisationer.

FUSION AV DEN DIGITALAOCH
VERKLIGAVARLDEN

Mojliggor beslutsfattande baserat pa
faktiska forhallanden.

BYGGA BROARMELLAN OAR

AV INFORMATION

Handlingsinriktad information gor det
mojligt for manniskor och maskiner att
ageraochreagera snabbare och fatta
mer valgrundade beslut.
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APPLIKATIONSOMRADE

GEOSPATIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagon Geospatial Enterprise Solutions har en varldsledande portfolj av sensorer for datainsamling
fran marken och luften samt for positionering via satelliter. Utover detta har Hexagon mjukvara

(GIS) for skapandet av 3D-kartor och modeller som sedan anvands som beslutsunderlagien rad
mjukvaruapplikationer inom omraden som lantmateri, offentlig sakerhet och jordbruk.

Insamlade data syftar till att 6ka medvetenhet om situatio-
ner och uppmarksamheten pa forandringar i var omgivning.
Uppgifterna hamtas fran flera kallor och innefattar data fran
surveying, punktmoln, fotografier och video. Varje omréde,
struktureller foremal som mats relateras till en geografisk
plats somtillexempel en plats, vageller byggnad.

Losningarna ar fokuserade pé att forenkla tolkningen av
information som samlasin avsensorerisystem. Detkan galla
smartaelméatareielnat, trafikdvervakningskameror och sen-
sorer som kanner av behovet av bevattningijordbruk. Kon-
nektiviteten driver fram forbattringar av planering, respons,
produktivitet och kvalitetihela systemet.

HEXAGON GEOSYSTEMS

Hexagon Geosystems levererar sensorer och mjukvara for
att matavarlden runtomkring oss, som tillexempel mark
och byggnader och andra strukturer. Geosystems sensorer
samlarin storamangder data med hjalp av totalstationer,
3D-skannrar och luftburna kameror. Mjukvara fran Hexagon
gordet mojligt att bearbeta, lagra och analyseradennadata
med hog noggrannhet.
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STOD TILL MATINGENJORER SOM ARBETAR MED
INFRASTRUKTUR OCH BYGGNADER

Matning aren avgorande forutsattning for att planera och
bygga infrastrukturprojekt och uppfora byggnader. Manga
komplexa strukturer kraver matning under hela sin livstid.
Hexagon har marknadens bredaste portfolj med avancerade
matlosningar. Genom att anvanda avancerade l6sningar kan
matdata samlas in med mindre personal pa faltet vilket Okar
produktiviteten och hastigheten pa datainsamling och mins-
kar kostnaderna.

OVERVAKNING OCH DOKUMENTATION AV INFRASTRUKTUR
Hexagons sensorer anvands for att spara rorelser idammar,
broar och byggnader och for att dvervaka omraden som
riskerar att drabbas av naturkatastrofer som jordskred. De
anvands ocksa vid miljodvervakning och hjalper myndigheter
attforbattra katastrofhantering.

Genom attanvanda Hexagons 3D-skannrar kan kunderna
skapa exakta 3D-modeller avexempelvis oljeriggar eller
historiska byggnader. Detta minskar kostnaderna for under-
hall, och svarar for en stor del av tillvaxten inom Building
Information Modelling (BIM).
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FORSALJNING, MEUR' EBIT-MARGINAL, %'

1349 20,0

18,6 18,7

1251 17.9

1164 220

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster

Aterkommande intakter

Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

" 14

KUNDSEGMENT, %

GEOGRAFI, %
Surveying 45

Infrastruktur
och bygg 20

Réavaror12

Offentlig sakerhet 11
Transportoch logistik 7
Forsvarb

MASKINSTYRNING FOR OPTIMERING

Hexagons losningar for att styra tunga fordon anvandsinom
exempelvis byggnadsindustrin, gruvdrift och jordbruk.
Sensorer skickar exaktinformationirealtid till hyttens kon-
trollpanel for positionering med hog precision. Operatoren
kan noggrant och effektivt arbeta med stod avinformation
om sin exakta position. Detta minskar risken for fel och okar
produktivitet och effektivitet. Med Hexagons teknologier for
fordonsstyrning kan enskilda fordon eller hela maskinflottor
styras och samordnas, ovanforoch under jord. Losningarna
bygger pa 3D-modeller och exakta positioneringstjanster
och okar produktivitet och effektivitet, vilket leder till mindre
miljopaverkan.

INTERGRAPH SG&

Intergraph Security, Government & Infrastructure (SG&I)
erbjuder losningar till kunder inom raddningstjanst, vatten-,
avlopps-och elverk, transporter och andra branscher. Som
enavde storstaleverantorerna av geografiska informations-
system (GIS) i varlden hjalper SG&I kunderna att omvandla
enomfattande mangd data till handlingsinriktade besluts-
underlag som gor det mojligt att fatta snabbare beslut.

LOSNINGAR FORATT OKA GEOSPATIAL MEDVETENHET
|ORGANISATIONER

Losningar fran SG&I anvands av myndigheter, transport-
vasendet, vatten-, el- och avloppsverk och foretaginom
kommunikationer, allman sakerhet och forsvar. Det gemen-
samma for kunderna ar att de maste hantera stora mangder
komplexa data effektivt och pé ett anvandarvanligt satt.
Inom raddningstjanster bidrar Hexagons l0sningar till en
hogre situationsmedvetenhet vilket underlattar plane-

ring av katastrofinsatser och hantering av nodsamtal. De
anvands ocksé till att bygga smarta transportsystem och
tillatt utveckla merintelligenta elnat.
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" Proforma.

EMEA 46

Americas 36

Asien 18

HEXAGON GEOSPATIAL

Hexagons mjukvara hanterar och omvandlar geospati-
aladataoch gordemtill relevant och handlingsinriktad
information.

MJUKVARA FORATT SKAPA MENINGSFULL

GEOSPATIAL INFORMATION

Hexagon Geospatials mjukvara for att forvandla bilder
tillvardefullinformation anvands av lokala och nationella
myndigheter med ansvar for kartering, transportforetag,
teknikforetag, och foretaginom vatten, avlopp och elfor-
sorjning samt foretag inom jordbruk och utvinning.

HEXAGON POSITIONING

Hexagon Positioning hjalper kunder att 6ka precisionen i
positionering med hjalp av GNSS. Noggrann positioneringi
realtid har blivit viktigt inom tillvaxtomréden som automati-
serad styrning av fordon och precisionsjordbruk. Genom att
anvanda Hexagons teknikportfolj kan kunderna bestamma
geografiska positioner med centimeterprecision.

POSITION MED PRECISION

Hexagons Positionings integrerade positioneringslosningar
anvands pa land, till sjoss och i luften. GNSS-mottagare och
antenner anvandsinom surveying, byggnads-, jordbruks-,
forsvars- och gruvindustrin och svarar for overlagsen nog-
grannhetifréga om precision i positionering och forbattrad
signaltillganglighet. Hexagon Positioning driver, underhaller
och styr sitteget natverk av over 80 GNSS-referensstatio-
ner for att faststalla, beraknaoch leverera en korrigerad
GNSS-signal.
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APPLIKATIONSOMRADE

GEOSPATIAL
ENTERPRISE
SOLUTIONS

KUND
Guaira sockerbruk

) UTMANING
Oka avkastningen och optimera
anvandningen av resurser

LOSNING
Smart Agriculture

RESULTAT
Under den aktuella perioden steg
sockerbrukets produktion av socker-
ror till 82,4 ton per hektar, vilket ar
23 procent hogre an det brasilianska
genomsnittet 68,3 ton per hektar

20

Bransch:
JORDBRUK

BATTRE RESULTAT MED
SMART AGRICULTURE

Anvandningen av Hexagons l6sning Smart Agriculture resulterade i storre skor-
dar for Guaira Sugar Milli Brasilien. Med hjalp av l6sningen kunde sockerbruket
optimerainsatser av arbetskraft och maskiner och gora planer for plantering och
produktion baserade pa analys av markforhallanden, topografioch den basta
tidpunkter for att sa.

SmartAgriculture aren losning som inte bara optimerar anvandningen av mark
ochvatten utan ocksé godsel och bekampningsmedel, utsdde och andra resur-
ser. Smart Agricultures mjukvara och styrlosningar hjalper jordbrukarna att ligga
steget foreiodling och produktion med hjalp av digitala arbetsfloden som ar
baserade pa georefererade data.

SmartAgriculture hjalpte Guaira Sugar Mill att kartlagga mark for elnat och avfalls-
hantering med hjalp aven georefererad databas med korrekta koordinater for mark-
granser, vattentakter, vagar och infrastruktur. Marken deladesiniomréden for att
skapaoptimalaenheter.

Planteringen av sockerroérsplantorna foljer markens topografi for att sakerstalla
tillracklig bevattning av sockerroren. Smart Agriculture hjalpte sockerbruket att
skapa alternativ for planteringen och valja den basta uppsattningen linjer vars
koordinater darefter skickades till jordbruksmaskiner och annan utrustning.
Genom att integrera geografiska data med maskinstyrning 6kade Guaira Sugar
Millantalet rader med sockerror och darmed skorden.

Hexagon Arsredovisning 2014
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Bransch:
FLYG- OCHFORSVAR

| STORMENS OGA

Naren orkan kommer in over land kan den orsaka forodande skada. Teknik kan
varna for den annalkande faran men det ar svarare att forutsaga hur kraftig orka-
nen kommer attvara nar denval nar stranderna.

NASA Goddard har bidragit till studien av orkanstyrkor genom anvandning av
obemannade flygplan (Global Hawk Unmanned Aircraft System) som kan né en
hojd av 20 000 meter, vilket gor dem ideala for att studera orkaner som uppkom-
mer langtifran land.

NASA utrustade Global Hawk med teknologin Synchronised Position Attitude
Navigation (SPAN) fran Hexagon for att kunna navigera exakt och for att kunna
erhélla data fran dopplerradar. Detta gor det mojligt for forskare att battre for-
utse orkanstyrkan narden kommer in 6ver land och avgora vilka faktorer som
paverkar styrketillvaxten. Flygplanets HIWRAP (High-Altitude Imaging Wind and
Rain Airborne Profiler) kan kartlagga vindar och nederbord i orkaner och andra
svaravaderforhallandeni3D. En Hexagon-mottagare placerad narainstrumen-
tet bidrogtill att forbattra matnoggrannheten och genererade enkelt dataom
position med hogsta mojliga precision.

Attforstévarforen orkans styrkavaxer kommer att bidra till battre orkanprognoser,
vilketiforlangningen kan radda livoch minska skador .

O 6 0 O

KUND UTMANING LOSNING RESULTAT
NASA Goddard Att erhélla Synchronised Forbattrad
korrekta data Position Attitude ~ matnoggrannhet och

for att forutsaga Navigation (SPAN) mycket noggranna
orkanstyrkor data om position

Hexagon Arsredovisning 2014




KUND
Polisen i Bayern

UTMANING
Integration och kommunikation
av information for 3 000 anstallda

LOSNING
I/CAD
[/NetDispatcher
GeoMedia Smart Client

RESULTAT
Forbattrade insatser och svarstider

KUND
Crossrail

UTMANING
Matning av forandringar
i markrorelser och paverkan
orsakade av djup schaktning

LOSNING
Leica GeoMoS

RESULTAT
Exakta, definitiva uppgifter
bidrog till ett handlingsinriktat
beslutsunderlag

Bransch:
SAKERHET

ETT SAKRARE BAYERN

Med cirka 40 000 anstéallda ar poliskéren i Bayern en av de storstai Tyskland.
Hexagon har lange varit leverantor till polismyndigheten och bidragit till att Bay-
ern blivitden sakraste delstaten i Tyskland.

Polisen i Bayern har infort Hexagons I/CAD - en datorstodd l6sning for att styra
insatser —inioledningscentraler for att gora det mojligt for raddningstjanster

i hela Bayern att komma atinformation. Nu kan 3 000 anvandare p& 280 polis-
stationer anvanda systemet samtidigt tack vare webbkomponenten I/NetDis-
patchervilket gor natverket tilldet storstaivarlden.

Myndigheten har ocksa infort GeoMedia Smart Client, en kraftfull plattform for
geospatialadata som gor det mojligt for polisen att integrera geografiska data i
sinakommando- och styrsystem.

Bransch:
BYGGNADSINDUSTRIN

SKYDDA HISTORISKA
BYGGNADER FRAN SKADOR

CrossrailarenavLondons storre jarnvagslinjer och ett av Europas storsta infra-
strukturprojekt. Den nya Paddington Station kommer att bli en viktig knutpunkt
péastrackan.

| detta tatt bebyggda omréde av huvudstaden har Hexagon varit delaktigiatt
skapavad som ar den storsta automatiserade dvervakningen av ett bygge ivarl-
den. Sensorer har kontinuerligt matt paverkan pa byggnader i narheten under
arbetets gang. Ett 24-timmars 6vervakningssystem med upp till 52 robottotal-
stationer fran Hexagon mater forandringar och rérelser i marken orsakade av
schaktningen som sker inarheten av historiska byggnader i London.

Utsattningen av natverket med automatiska totalstationer byggde péinnovativ
teknik och foregicks av noggranna forberedelser av matingenjorer. Stationerna
mater kontinuerligt de omkringliggande byggnadernai 3D och digitala nivdmatare
tillfor ytterligare ett lager av information for att ge en definitiv bild av markrorelser
Over tid.

Hexagons GeoMoS programvara for 6vervakning tar emot och bearbetar data
foratt upptacka indikationer pa oonskad paverkan. Matdata som 6verskrider
toleransomrédet utloser varningar sé attingenjorer kan fatta beslut om snabba,
korrigerande atgarder.
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Bransch:
GRUVDRIFT

OPTIMERAD
UTVINNING AV GULD

Stigande energikostnader och krympande vinstmarginaler ar en utmaning for gru-
vindustrin. Smartare analytiska l6sningar aren delav svaret. African Barrick Gold

anlitade Hexagon for att styra 70 procent av maskinflottan vid North Mara-gruvan
i Tanzania. Gruvan kan som mest producera 8 000 ton hdggradig guldmalm per dag.

Tillde utmaningar som den stora gruvan innebar horde att flera stora dagbrott
ligger upp till 15 km fran varandra. Standig 6vervakning av fordonen i varje enskilt
brottvarinte mojlig. North Mara Mine valde Leica Jigsaw Management Solution
foratt styraen stordelavsin fordonsflottaisyfte att forbattra tidsplaneringen,
Oka produktionen och sanka kostnaderna.

Inforandet av Leica Jigsaw ledde till att tidsatgéngen for den forsta lastnings-
och lossningscykeln minskade med en tredjedel. North Mara kunde 6ka sin
produktion som uppgick till 2000 ton per timme med ytterligare 450 ton per dag.
Hexagons losning uppfyllde ett viktigt krav fran dem som arbetar med att styra
fordonsflottan: den producerade rapporter med minutfarsk information om det
senaste skiftet och detaljerade redogorelser for lastning och lossning.

Efter anvandningav Leica Jigsaw Mine Management Solution i sex manader
kunde North Mara-gruvan rapportera en markant forbattring av utrustningens
och fordonens effektivitet.

O 6 O 0

KUND UTMANING LOSNING RESULTAT
African Barrick Gold Forbattra Leica Jigsaw Mine Okad anvandning
produktiviteten och Management och effektivitet av
samtidigt minska utrustning
kostnaderna
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Bransch:
MATNING

MATNING AV DEN HOGSTA
TOPPEN | EUROPA

Ockséaforenerfaren alpinist ar det en stor utmaning att né toppen av Europas
hogsta berg Mont Blanc. Det berorinte bara pa hojden utan ocksé pa svara
vaderforhallanden. Trots dessa svarigheter bestamde sig ett team av experter
inom matteknik for att mata variationeriistacket med tvé ars mellanrum. Mat-
ningarna gjordes med hjalp av varldens forsta multistation, Leica Nova MS50
fran Hexagon, och resulterade i den forsta 3D-laserskanningen av glaciaren.

Forforsta gdngen forfogade experterna over ett instrument som inte bara kombi-
nerade den senaste tekniken inom totalstationsmatning med digital bildtagning,
3D-laserskanning och GNSS-positionering, utan var ocksé utformat for att fung-
eraunder extrema forhallanden.

Modelleringen av toppen med hjalp av Leica MS50 gjordes med storre noggrann-
het an traditionella topografiska matningar. Trots den starka kylan registrerade
multistationen 100 000 méatpunkter som omgéaende kunde visas pa en skarmvil-
ket bekraftade att malet for matningen var natt och att teamet kunde borja

sin nedfard.

KUND UTMANING LOSNING RESULTAT
Cabinet Borrell Noggrann matning Leica Nova MS50 Skanningen gor det
Surveying av istacket pa Mont Multistation mojligt for forskare
Blanc under extrema att upptacka
vaderforhallanden forandringar i

istacket som
kan ha orsakats
avden globala
uppvarmningen
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Bransch:
SAKERHET

HJALPA DEM SOM
HJALPER NODSTALLDA

| september 2014 orsakade 6versvamningar i sodra Frankrike stora skador. Sta-
den Montpellier hamnade under vatten och katastroftillstand utlystesi 60 kom-
muner sedan en rekordnederbord om 300 millimeter regn fallit under 36 timmar
och lett till oversvamningar av stader, vagar och jarnvagar.

| staden Hérault hjalpte Hexagons teknologi den lokala brandkéren och radd-
ningspersonalen, SDIS 34, att snabbt och effektivt hantera denna naturkata-
strof. Med hjalp av Hexagons datorstédda system for insatser arbetade personal
med att undsatta manniskorindod.

Hexagons l6sning gjorde det mojligt for ledningscentraler att utbyta information
med lokala larmcentraler, mobila ledningsplatser, fordon och personal. Syste-
met som utplacerats bara fyra manader tidigare hjalpte raddningstjansten att
hantera ettrekordstortantalincidenter under dversvamningarna, daribland

13 000 nodsamtal.

Bransch:
TRANSPORTER

SMIDIGARE BYGGNATION

Nottingham i England bygger ut sitt sparvagssystem for att tillgodose den vax-
ande befolkningens behov av transporter genom en bekvam och ren kollektiv-
trafik och for att bidra till stadens méal om att minska koldioxidutslappen med 26
procent till 2020.

Utbyggnaden av sparvagen Nottingham Express Transit (NET) skedde med
hjalp av Appitrack, ett banbrytande mekaniserat system utvecklat av Alstom
Transport som anvander Hexagons integrerade teknologier for styrning av tunga
maskiner. Hexagons Leica PaveSmart 3D styrde Appitrack och bidrog till att
utbyggnaden av sparet kunde ske snabbt, sakert och noggrant trots de restrik-
tioner som omgardar byggande i livligt trafikerade stader.

Jarnvagsrals laggs ut nar grunden lagts och forankringsplattorna installerats.
Alstom har utvecklat en innovativ metod for att lagga ut och justerarals som
ersatterdentidigare manuella och kravande justeringen iden sista fasen. Nu
anvands distansbrickor vars positioner bestamts pa forhand med hjalp av mat-
teknik. En fargkodad karta for distansbrickorna sakerstaller att personal lagger
ralsen pa dess korrekta, slutliga position. Metoden minskar byggtid och fel.

Tekniken levererar millimeterprecision under hela byggprocessen och majliggor en

saker sammankoppling av ralsen. Hexagons totalstationer och Leica PaveSmart
3D-mjukvara sakerstaller att utbyggnaden skerienlighet med ritningarna och att
slutresultatet motsvarar stadens krav pa snabbhet och komfort.
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KUND
Brandkaren och
raddningstjansten SDIS 34

UTMANING
Att omedelbart hjalpa nodstallda
efter dversvamning

LOSNING
Hexagons datorstodda system
for styrning av insatser

RESULTAT
Snabb och effektiv
informationsdelning mellan
raddningstjanstens enheter

KUND
Alstom Transport

UTMANING
Utbyggnad av spé&rvagnsnat med
hastighet och hog noggrannhet

LOSNING
Leica 3D PaveSmart

RESULTAT

Exakt placerad och
sammankopplad rals
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APPLIKATIONSOMRADE

INDUSTRIAL ENTERPRISE SOLUTIONS

Hexagons Industrial Enterprise Solutions utnyttjar 3D-modellering och CAD-plattformar for att
optimera genomstromning i fabriker och minska byggtider for storskaliga projekt. Det handlar
om processer dar det &r av yttersta vikt att koppla samman information om design med data fran

arbetsflodet for att garantera kvalitetskontroll.

Sensoreridessa losningar fokuserar pa jamforelser av varl-
densomdenserut medvarlden somden ar tanktoch pla-
nerad. Insamlade data ger information om avvikelser eller
exakta matt pa befintliga strukturer och anlaggningar som
saknardennainformation.

Losningarnaariflerafallinriktade pa att automatisera
beslut och uppgifter. Enkla uppgifter som orderlaggning
likaval som sofistikerad omvandling av ostrukturerad tek-
nisk dokumentation till fullt digitaliserad information kan
automatiseras. Med 6sningar fran Industrial Enterprise
Solutions kan projekt slutforas snabbare utan att det gors
avkall pa kvalitet och effektivitet. Anvandning av [0sning-
arna minskar dessutom den komplexitet som kommer

av att allt fler enheter som deltar i projekt ar geografiskt
spridda genom molnteknik som ger alla tillgang till samma
information.

I denna miljo blir organisationer battre pé att omprioritera
och kontinuerligt omvardera forhallanden och vidta atgarder.

HEXAGON METROLOGY

Hexagon Metrologys losningar anvands vid optimering och
kontroll av tillverkningsprocesser for att forbattra kvalitet
och produktivitet. Dessa losningar mater med hogsta pre-
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cision och noggrannhet med hjalp av stationara sensorer
som koordinatmatmaskiner och portabla sensorer som
ledade matarmar och laser trackers. Kunderna anvander
matteknikldsningar for att méata, kontrollera och inspektera
tillverkning avkomponenter i alla storlekar, fran flygplan
och bilar tilldelar i medicintekniska produkter.

EN NODVANDIG DEL AV VIKTIGA INDUSTRIER

Metrologys l6sningar anvands vid tillverkning av kompo-
nenter med hog precision och for att hjalpa foretag att ta
produkter franidé till tillverkning i full skala snabbare och
mer effektivt. Inom bilindustrin hjalper Metrologys standigt
forbattrade teknologi att kontrollera kvaliteten pé kaross,
drivlina och komponenter sa att fordonstillverkare kan
bygga bilar battre, snabbare och med hogre kvalitet. Inom
flygindustrin anvands Metrologys losningar for att testa och
inspekteravarje enskild del, inklusive komplexa, storskaliga
komponenter sdsom flygplansvingar vilket minskar behovet
av standiga och kostsamma omarbetningar. | konsumen-
telektronikbranschen anvands mattekniklosningar vid
tillverkning avsmarta telefoner och lasplattor vilket saker-
staller kvalitetiproduktionen.

MJUKVARA OCH HOGKVALITATIVA TJANSTER

legenskap av attvaraden ledande programutvecklaren
inom industriell matteknik erbjuder Hexagon ett brett sorti-
ment av konfigurerbara mjukvarupaket som gor det mojligt
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foranvandare att samlain, analysera och hanterainsamlade
data paettintelligent satt for snabb och effektiv bearbet-
ning och presentation avresultatet. Under 2014 forvarvade
Hexagon Vero Software for att bredda sitt erbjudande med
mjukvara inom Computer Aided Manufacturing (CAM).

Hexagon Metrology har 70 precisionscentraivarlden som
erbjuder heltackande tjanstepaketlosningar som omfattar
kurserioptimering av ett systems produktivitet och kalibre-
ring for att maximera noggrannhet och repeterbarhet av
ettsystem.

EN INTEGRERAD DEL AV VERKSTADSMILJON

| takt med att tillverkare stravar efter 0kad automatisering
har mattekniska sensorer bliviten integrerad del av tillverk-
ningslinjen. Detta har mojliggjorts genom en forbattring

av sensorfunktioner samt anvandning av mer avancerad
mjukvara. Med hjalp av mjukvaran samlas datainisamma
hastighet som det lopande bandet vilket hjalper kunderna
attinspekteravarje enskild delisyfte att sakerstalla att
den ar korrekt tillverkad.

INTERGRAPH PP&M

Intergraph Process, Power & Marine (PP&M) ar den ledande
globala leverantoren av foretagsovergripande mjukvara for
design, byggande och datahantering for processindustri.
Mjukvaran anvands for att bygga och driva processindu-
strier och kraftverk, fartyg och offshore-anlaggningar.

ANVANDS | VARJE FAS AV LIVSCYKELN

Mjukvaran anvands for konstruktion och ritningar, design,
3D-modellering ochvisualisering, stressanalys, upphand-
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lingar, tillverkning, konstruktion och informationshantering.
Den foretagsovergripande nivan p& mjukvaran gor det mojligt
for agare och operatorer att samlain ochintegrera tekniska
data, minskarisk och samtidigt forbattra effektiviteten och
kostnadseffektivitetenialla skedenavanlaggningens livs-
cykel - frén tidiga projektfaser till drift och service anda fram
tillavveckling.

LOSAUTMANINGAR FOR PROCESSINDUSTRIER

PP&Ms kunder finns inom ett brett spektrum av branscher
som karnkraft, olja och gas, skiffergas, offshore, kemisk
industri, konsumtionsvaror, marin- och metallindustrin
och gruvdrift, lakemedels- och varvsindustrin. De har ett
gemensamt behov av att skapa och hantera komplex tek-
nisk information for att paskynda projekt och sakerstélla
operativ effektivitet.

FORBATTRA DESIGNPROCESSEN OCH

KUNSKAP OM TILLGANGAR

Komplexiteten i tekniska projekt har pa senare ar okati
takt med attden genomsnittliga projektstorleken har okat.
Designteam ar oftare geografiskt spridda. Detta har lett
tillutmaningar for teknikforetag. Undersokningar visar
attnastan halften avalla anlaggningsprojekt dverskrider
sinatidsfrister, vilket leder till kostsamma forseningar. Att
snabbt fa tillgdng tillinformation nar projektet ar avslutat
for éverlamning ar ytterligare en utmaning. Undersokningar
harvisatatt mer an halften avalla dgare och operatorerinte
ar sakra pé att komma atinformation om sina anlaggningar
iennddsituation. Genom att anvanda Intergraphs mark-
nadsledande SmartPlant Cloud-mjukvara och informa-
tionslosningar sdsom SmartPlant Foundation kan dgare av
anlaggningar och designteam l0sa dessa utmaningar.
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APPLIKATIONSOMRADE

INDUSTRIAL
ENTERPRISE
SOLUTIONS

KUND
Bromley Technologies

UTMANING
Bygga en snabbare,
hogpresterande slade for Skeleton

LOSNING
ROMER Absolute Arm

RESULTAT

3D-data gjorde det mojligt att bygga
sladen med en hog noggrannhet
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Bransch:
OVRIGA

STYRA EN OLYMPISK DROM

Skeleton arenvintersportihog hastighet med sladar som nar upp till 145 km/h.
Sladen haringen aktiv styrning sé dkarna anvander sma kroppsrorelser for att
styra &tvanster eller hoger. Minsta sladd kan innebara dyrbara forluster pa tion-
dels sekunder.

Eftersomtillgdngen till traningsbanorivarldsklass for skeleton &r begransad laggs
storviktvid analys och simulering. Varldsmastaren i skeleton Kristan Bromley
valde Hexagons ROMER Absolute Arm i forberedelserna infor vinter-0OS 2014 i Sotji,
Ryssland.

Bromley stravade efter att forbattra sladens vikt, aerodynamik och troghets-
moment. Genom att anvanda taktil matning och beroringsfrilaserskanning med
ROMER Absolute Arm kunde Bromley samla in omfattande 3D-data och darigenom
forbattra utformningen och gora sladen snabbare. Matarmen gjorde det mojligt
attbygga sladen med en hogre noggrannhet an tidigare. Med hjalp avarmens hog-
hastighetslaserskanner gjordes en digitalisering av Bromleys kroppsform sa att
3D-modellens aerodynamiska prestanda kunde analyseras i hans program for CFD
(computational flow dynamics, berakning avdynamiska floden).

Till skillnad fran traditionella laserskannrar har ROMER Absolute Arm inga pro-
blem med blanka, svarta eller starkt reflekterande ytor som sladens hogkvalita-
tiva stél och kolfiber. Det innebar att Bromley kunde méta alla komponenter pa
sladen, inte barade som ar bast lampade for en mer traditionell matarm.
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Bransch:
FORDONSINDUSTRIN

KVALITET | FORARSATET

Volvo Personvagnar har alltid legat i taten inom fordonssakerhet. For att kaden
hoga sakerhets- och kvalitetsstandarden vill Volvo ytterligare forbattra precisio-
nenvid tillverkningen av delar med hjalp av Hexagon.

Denviktigaste matningen gors vid svetsningen i Volvos "A-avdelning” dar tillverk-
ning avnakna karosser, detvill sdga karosser utan dorrar, luckor och inredning,
sker. Svetsningen gor det svart att halla dimensionernaintakta och variationer
forekommer ofta. Har ager den storsta delen av matningarna rum. For att se om
karosserna héller de avsedda dimensionerna mats de mot vissavarden.

Tilldet som kontrolleras hor de forutbestamda positionerna for de svetsnitar
som héller karossens delar pé plats. De mats med Hexagons optiska lasersensor
och jamfors med den ursprungsdesign som finns i form av CAD-data. Denna jam-
forelse skervia Hexagons PC-DMIS mjukvara.

Tidigare stod matsystemeniett matrum. D& var det nddvandigt att flytta karosserna
till skillnad fran idag da méatning kan ske direkt i tillverkningen. Hela proceduren
kundetidigare ta tre timmar. Med systemet integrerat idet l6pande bandet och

med hjalp av optiska sensorer kan positionerna for mer an 170 nitar faststallas pa
tjugo minuter.

Till skillnad fran konventionella optiska sensorer, som har problem med korrekta
avlasningar pavissatyper av material eller i daligt ljus, har dessa faktoreringen
effekt pd noggrannheten hos Hexagons sensor.

KUND UTMANING LOSNING RESULTAT
Volvo Car Gent N.V. Okad kvalitet och CM106 lasersensor  Okad noggrannhet
sakerhet och PC-DMIS och minskad tid for
mjukvara matning
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KUND
Eskom

UTMANING
Forbattrad tillgang till information om
Matimba Power Plant, Sydafrika

LOSNING
Hexagons HD-laserskanning och
SmartPlant Fusion mjukvara

RESULTAT
Battre produktivitet och effektivitet
hos anlaggningens personal

KUND
Santos

UTMANING
Forbattrad hantering och anvandning
av teknisk information

LOSNING
SmartPlant Enterprise
for Owner Operators

RESULTAT
Okad noggrannhet och kvalitet
hos tekniska data, forbattrat
projektgenomforande, tillgang till
integrerad teknisk information under
hela anlaggningens livscykel
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Bransch:
KRAFT OCH ENERGI

DIGITALISERING OKAR
TILLGANG TILL INFORMATION

Eskom, den storsta elproducenten i Afrika, vande sig till Hexagon for att
omvandla ostrukturerad teknisk dokumentation till fullt digitaliserad informa-
tionom anlaggningen. Méalsattningen var att forbattra &tkomsten till information
omanlaggningen.

Projektet avségvarldens storsta torrkylda kraftverk Eskom Matimba Power
PlantiEllisras, Sydafrika och skedde med hjalp av teknik fran Geospatial Enter-
prise Solutions och Industrial Enterprise Solutions.

Hexagons hogupplosta laserskanningsteknik anvandes for att mata anlagg-
ningenisitt befintliga skick. SmartPlant Fusion mjukvara anvandes for att
snabbtsamlain, organisera, forbattra och koppla ihop den ostrukturerade tek-
niska dokumentationen. Dokumenten och resultatet av laserskanningen sam-
manfordesien elektronisk portal for teknisk information, vilket gor att personal
snabbt och intuitivt kommer at all relevant information om anlaggningen och kan
anvandadenisinadagliga arbetsprocesser.

Bransch:
KRAFT OCH ENERGI

HANTERA INFORMATION
| STORA PROJEKT

Energiforetaget Santos leder projektet Gladstone LNG (GLNG) i Queensland,
Australien som ar ett avvarldens forsta projekt for omvandling av skiffergas till
flytande naturgas (LNG) for forsaljning pa varldsmarknaden. Projektet omfattar
utveckling av ett befintligt gasfalti bassangerna Surat och Bowen, en 420 kilo-
meter lang pipeline, och byggandet aven LNG-anlaggning.

Projektet var s& omfattande och komplext att Santos beslot att ockséd moderni-
sera sin befintliga verksamhet. Programmet for hantering av tekniska data (EDM,
Engineering Data Management) skulle inte bara stodja det nya projektet, utan
ockséa omfatta andra projekt och befintliga anlaggningar.

Santos valde Hexagons mjukvara SmartPlant Enterprise pa grund av att den byg-
ger pa ettintegrerat livscykeltankande. Ett nytt system for hantering av teknisk
information infordes med hjalp av SmartPlantEnterprise for Owner Operators
(SPO), som integrerades med andra SmartPlant Enterprise-lésningar.

Med enintegrerad uppséattning av SmartPlant-l6sningar kan Santos visualisera,
hantera och kontrollera projektet lopande under hela processen. Ettintegrerat sys-
tem sakerstaller synkronisering avinformation sd att den “virtuella anlaggningen”
och dokumentation om den och IT-system alltid ar konsekvent, korrekt och up-to-
date. Systemet ar tillgangligt for alla anvandare i hela Santos-natverket, vilket ger
dem enkeloch sakertillgang till korrekta ochintegrerade tekniska data om anlagg-
ningen. EDM-programmet har dven gjortdet mojligt for att Santos att forbattra sina
affarsprocesser.
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Bransch:
INFRASTRUKTUR OCH BYGG

FORBATTRAD
PRODUKTIVITET

Konsortiet Belo Monte bestar av de tio storsta byggforetagen i Brasilien. De valde
losningar fran Hexagon for att dvervaka mer an 900 fordon och maskiner narden
tredje storsta vattenkraftverksdammenivarlden skulle byggas i floden Xingu i
Para, Brasilien. Konsortiet stravade efter att 0ka fordonsutnyttjandet och sénka
kostnaderna genom att styra flottanirealtid och automatisera byggprocessen.

Byggforetagen anvande Smart Asset Control frén Hexagon for att optimera
anvandningen av fordonen och né battre resultat. Genom att koppla ihop och
hantera data under projektet bidrog Smart Asset Control till att sparatid, pengar
och resurser. Personalen fick omedelbar tillgadng tillinformation som hjalpte dem
attfatta beslut, styraresurseroch undvika forseningar.

Med tillg&ng till information i realtid 6kade fordonens produktivitet med 56 pro-
centoch produktiviteten i byggprocessen med 32 procent. Tiden for lastning och
lossning minskade med 23 procent.

KUND UTMANING LOSNING RESULTAT
Konsortiet Belo Optimera Hexagon Smart Okad produktivitet
Monte anvandningen av Asset Control itransporter och
fordonsflottan for byggprocess
att uppna battre
resultat
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INVESTERADES | FORSKNING OCH

32

AV FORSALJNINGEN

UTVECKLING UNDER 2014

MDR EUR IACKUMULERADE
FOU-INVESTERINGAR UNDER
DE SENASTE FEM AREN

FORSKNING OCH UTVECKLING

FORSKNING | FRAMKANT

Innovation ar den grundlaggande drivkraften for Hexagons
teknologiska ledarskap. Med mer an 3 200 patent, 3 400
forskningsingenjorer och investeringar i forskning och utveckling
(FoU) pé 11 procent avomsattningen har Hexagon skapat en
portfolj avinnovativa produkter och losningar.

PRODUKTUTVECKLING INRIKTAD PA MARKNADENS KRAV

Hexagon stravar efter att skapa ett kontinuerligt flode av nya produkter och tek-
nologier genom sininnovationsprocess. En anledning till det stora antalet fram-
géngsrika nya produktlanseringar &r Hexagon Innovation Process, ett etablerat

ramverk for utvecklingsprojekt, fran initial FoU till kommersialisering.

Denna process ar baserad pa en konkret uppsattning regler, faser och milstolpar
som identifierar produktinnovationer for storskalig produktion och mojliggor
samtidig parallell utveckling. Klart definierade roller framjar kunskapsutbyte
mellan grupper och divisioner och skapar foretagsévergripande synergier i

hela organisationen.

Varje utvecklingsprojekt bygger pé en affarsmojlighet med tydligt definierade
tekniska och kommersiella mal samt kostnadsramar och drivs i nara samarbete
med kunder och partners.

NY TEKNIK

Anvandningen av extern och intern kompetens ar central vid utveckling av

ny teknik. Hexagons koncerngemensamma teknikcenter samarbetar med
ledande universitet runtomivarlden. Centret sakerstaller ockséa att teknik som
utvecklasienenhet kananvandasihelaorganisationen for att fullt ut utnyttja
synergimojligheter.

TEKNIKFORVARV

Forvarv fyller luckor i teknologiportfoljen, vilket sakrar Hexagons marknads-
ledande position. | linje med Hexagons losningscentrerade fokus ar forvarv av
mjukvaruteknologi, som kan generera synergieffekter, av storst betydelse.

FOU-KOSTNADER

Hexagons FoU-utgifter 2014 uppgick till 293,4 MEUR (273,6), vilket motsvarar
11 procent (11) avden totala omséattningen. Utvecklingskostnader aktiveras
endast om de avser nya produkter, om kostnaden ar betydande och produkten
beddms ha stor intjaningsformaga. Under 2014 aktiverades 53 (53) procent av
FoU-utgifterna.

PATENT

Varje ar ansoker Hexagon om ett stort antal patent for att skydda sina innovatio-
ner.Under 2014 lamnade Hexagon in 85 patentansokningar. Hexagons patent-
portfolj bestaravomkring 3 240 aktiva patentvéarlden over.
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360° SIMS REVOLUTIONERAR FORDONSINDUSTRIN

Attforbattra kundernas produktivitet ar den framsta drivkraften for Hexagons forskning och utveckling.
Genom att kombinera teknisk och industriell expertis skapar Hexagon innovativa losningar som
minskar kundernas kostnader betydligt och forbattrar deras effektivitet. Ett exempel ar Hexagons
matningslosningar 360° Smart Inline Measurement Solution (360° SIMS) som lanserades under 2014.

360° SIMS ar resultatet av flera ars forskning och en kom-
bination av expertisinom matteknik, robotteknik och
massproduktion. Matsystemen ingér i produktionslinjer i
fabrikernavilket innebéar att matning sker integrerat med
produktion och montering av karosser och delar vilket hjal-
per kunderna att oka effektiviteten och produktiviteten.

Detta ar forsta gdngen som matningar kan utforasidet
lopande bandet, vilket darmed revolutionerar produktionen
och sparar tid och pengar for fordonstillverkarna. Tidigare
togs fordonen av bandetvid matningen. Med de avancerade
sensorerna och mjukvarani360° SIMS ardet mojligt att
fdnga miljontals méatpunkter pad en bréakdel aven sekundi
takt med monteringen och i samverkan med annan utrust-
ning paverkstadsgolvet. Detta gor det mojligt for fordons-
tillverkare att ga frdn gamla metoder med urvalsbaserade
testertilltest avsamtliga fordon i det lopande bandet, vilket
kommer att forbattra kvaliteten inom fordonsindustrin.

Systemen omfattaren rad olika konfigurationer av moduler
forautomatiserad industriell matteknik i 3D och process-
kontroll. De anvands for att mata komplexa geometrier och
egenskaper hos komponenter samt fardiga fordon. Analys
avmatresultat hjalper produktionspersonal att identifiera
och snabbtavhjalpa kvalitetsproblem.
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Systemet bygger paindustrirobotar som redan finns i manga
fordonsanlaggningar. Det ar modulart och anpassningsbart
tillolika miljoer och specifika industriapplikationer samt
kompatibelt med allmant anvanda industrirobotar, PLC,
automationsenheter och sakerhetsutrustning.

Méngsidigheten hos 360° SIMS gor att matningarna kan
utforasihelabilanlaggningen.

"Vihar ett brett utbud av l©sningar och konfigurationer. Det
ar ett system som passar och stodjer olika kundbehov for alla
stegiprocessen —validering och verifiering av kvalitet och
kontrollav av sjalva processen”, sager Giacomo Barila, chef
forautomationslosningar inom Hexagon Metrology.

Med plattformen Metrology Management System (MMS) ar
det mojligt att kombinera och analysera matdata fran flera
matstationer samtatt forse dem med ratt plattform for vir-
tuellmontering. Detta skapar goda mojligheter for Hexagons
losningar att forbattra hastighet och precision.

"Vikan stodja vara kunder i bilindustrin med vardefull infor-
mationideras anstrangningar att f& nertiden det tar att
komma ut med nya produkter pd marknaden. De kan snabb-
are optimera sin montering och far darmed mojlighet att
avsevart minska kostnaden i uppstartsfasen. De kan ocksé
delamatdata med leverantorer och darmed oka hastigheten
pé produktionen av bildelar samt forbattra kvaliteten”, sager
Giacomo Barila.
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HALLBARHET

ANSVARSFULLT _
FORETAGANDE LANGS
HELA VARDEKEDJAN

Hexagons uppdrag ar att skapa varde genom langsiktig

lonsamhet och konkurrenskraftisin egen liksom i sina kunders
affarsverksamheter. Detta kan bara uppnas genom att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt genom hela vardekedjan.

ANSVARSFULLA INKOP

Hexagon arbetar nara sina leverantorer for att sdkerstalla kvalitet och sunda
affarsprinciper. Leverantorer forvantas folja Hexagons Code of Business
Conduct and Ethics ("Uppférandekoden”) och de méal och varde