Denna kallelse &r en 6versattning av det engelska originalet. Vid eventuella avvikelser mellan den engelska och
den svenska sprakversionen ska den engelska ha foretrade.

Kallelse till arsstammai
Oriflame Cosmetics S.A.
Société anonyme
Sate: 24, Avenue Emile Reuter, L-2420 Luxemburg
RCS Luxemburg B 8835

Tid och plats

Arsstamma ("Arsstamman”) i Oriflame Cosmetics S.A. ("Bolaget”) kommer att héllas i Bolagets
lokaler med adress 24 Avenue Emile Reuter, L-2420 Luxemburg den 19 maj 2015 kl. 11.00, varvid
arendena 1 — 15 enligt dagordningen nedan kommer att behandlas.

Arenden

1. Godkéannande av valberedningens férslag att Pontus Andreasson valjs till ordférande vid
Arsstamman;

2. Upplasande av styrelsens rapport avseende eventuella intressekonflikter rdrande
styrelseledamaoter for rakenskapsaret 2014;

3. Godkannande av forvaltningsberattelse och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2014;

4. Godkannande av Bolagets balansrakning och resultatrdkning ("Rékenskaperna”) samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning (de "Konsoliderade rékenskaperna”) for
rakenskapsaret 2014;

5. Beslut om disposition av Bolagets resultat for rakenskapsaret 2014 varvid styrelsen har
foreslagit att Arsstamman beslutar att vinsten for rakenskapsaret 2014 ska balanseras i ny
rékning och att ingen utdelning lamnas;

6. Redogorelse for styrelsens, styrelseutskottens och valberedningens arbete;
7. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och revisorn for rakenskapsaret 2014;

8. Stadgeenliga val inklusive val av styrelseordférande.

8.1 Valberedningen (bestdende av Per Hesselmark, ordférande for valberedningen (af
Jochnick BV), Alexander af Jochnick (af Jochnick-familjen), Hans Ek (SEB Fonder) och
Per Colleen (Fjarde AP-fonden), vilka tillsammans representerar mer an 35 procent av
samtliga aktier och roster i Bolaget), foreslar omval av de nuvarande



styrelseledamdéterna Magnus Brannstrom, Anders Dahlvig, Lilian Fossum Biner,
Alexander af Jochnick, Jonas af Jochnick, Robert af Jochnick, Anna Malmhake, Helle
Kruse Nielsen och Christian Salamon for tiden intill slutet av nasta arsstamma;

8.2 Valberedningen foreslar vidare att Alexander af Johnick véljs till styrelseordférande for
tiden intill slutet av néasta arsstamma;

8.3 Godkannande av valberedningens forslag att utse KPMG Luxembourg Société
coopérative, med registrerad adress L-1855 Luxemburg, 39 Avenue John F Kennedy,
och registrerat i Luxemburgs handelsregister med nummer B 149133, till revisor
("réviseur d’entreprises”) for tiden intill slutet av nasta arsstamma;

Godkéannande av styrelsens foérslag om att Bolaget dven fortsattningsvis ska ha en valberedning
("Valberedningen”) samt godkannande av det nuvarande tillvagagangssattet for utnamning av
Valberedningens ledamoter, varvid styrelsen foreslar:

att en Valberedning ska utses med uppgift att férbereda och lamna férslag till Arsstamman
avseende val av ordférande vid Arsstamman, val av styrelseordférande, val av
styrelseledaméter och, i forekommande fall, val av revisor samt ersattning till styrelsen;

att styrelsens ordférande vid tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fem storsta
aktiedgarna i Bolaget, enligt vad som &r kant for Bolaget vid den tidpunkten. Dessa aktiedgare
har sedan ratt att utse en ledamot var till Valberedningen. Om nagon av de fem storsta
aktieagarna avstar fran sin ratt att utse en ledamot till Valberedningen, eller om en ledamot
avgar fran Valberedningen utan att ersattas av en ny ledamot som utsetts av samma aktieagare,
kan Bolagets styrelseordférande bereda nésta aktiedgare i storleksordning tillféalle att utse en
ledamot till Valberedningen, om sa anses nodvandigt for att sakerstidlla en lamplig
aktiedgarrepresentation. En av Valberedningens ledamdéter ska utses till ordférande for
Valberedningen. Styrelseledamoter i Bolaget kan vara ledamoter i Valberedningen, men ska inte
utgéra en majoritet av ledamoterna. Om ndgon av de aktiedgare som utsett en ledamot till
Valberedningen séljer en icke ovésentlig del av sitt aktieinnehav i Bolaget och upphor att vara
en storre aktiedgare med ratt att utse en ledamot till Valberedningen, ska den ledamot som
utsetts av sadan aktieagare avga fran Valberedningen och nasta aktiedgare i storleksordning
utse en ny ledamot till Valberedningen. Styrelsens ordférande ska, som ett led i
Valberedningens arbete, for Valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens
arbete som kan vara av betydelse for Valberedningens arbete, inklusive en utvardering av
styrelsens arbete samt de krav och den sérskilda kompetens som styrelseledamoterna ar tankta
att representera;

att enskilda aktiedgare ska kunna lamna forslag pa styrelseledamdéter till Valberedningen for
vidare utvardering inom ramen foér dess arbete;

att information om Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman; samt



10.

11.

att Valberedningen ska ha rétt att belasta Bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om
sa bedoms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Godkannande av Valberedningens férslag avseende arvoden till styrelseledamoter och
styrelseutskotten. Valberedningen foreslar att styrelsens arvodesnivaer kvarstar oforandrade
enligt foljande: 65.500 EUR till styrelsens ordférande samt 29.000 EUR till var och en av dvriga
ledamoter i styrelsen som inte ar anstallda i bolaget. Arvode till styrelseutskotten foreslas
ofdrandrat vara 10.000 EUR till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet samt 5.000 EUR
till var och en av ledamoterna i ersattningsutskottet. Beloppen avser bruttoersattning exklusive
eventuella sociala avgifter;

Godkannande av styrelsens forslag avseende principer foér ersattning till medlemmar av
Bolagets ledning. Styrelsens forslag avseende principer for erséattning och andra
anstéallningsvillkor fér Bolagets ledning innebdr i huvudsak att Bolaget ska erbjuda
konkurrenskraftig erséttning med beaktande av position och marknad for att attrahera och
behélla de basta medarbetarna samt att ersattningen ska bestd av de komponenter som
framgar enligt (i) till (iv) nedan.

0] Fast grundlon: Medlemmar av Bolagets ledning ska erbjudas konkurrenskraftiga fasta
I6ner som &r faststallda med utgangspunkt fran individens ansvar och prestation;

(ii) Rorlig ersattning: Bolaget allokerar 10 procent av eventuell 6kning av rérelseresultatet till
vinstdelning att delas mellan personerna i Bolagets ledning, till varje individ dock aldrig
mer an ett belopp motsvarande tolv manadsloner. Férdelningen baseras pa position och
prestation under aret. | de 10 procenten ingar Bolagets kostnader for sociala avgifter.
Bolaget ska aven fortsattningsvis erbjuda ett aktieincitamentsprogram for Bolagets
ledning och &vriga cirka 50 ledande befattningshavare. Arligen erbjuds deltagarna att
investera i ett visst antal aktier till marknadspris (sa kallade Investment shares) eller att
allokera ett antal av de aktier de redan innehar som Investment shares. | gengald
erhaller deltagarna, inom en period om vanligtvis tre till fem ar, vederlagsfritt mellan 0
och 8 aktier (Achievement shares) for varje Investment share, beroende pé utvecklingen
av Bolagets rorelseresultat under den aktuella perioden;

(i)  Pension: Medlemmar av Bolagets ledning erbjuds pensionsformaner pa
marknadsmassiga villkor baserat pa forhallandena i de lander dar de har hemvist.
Bolaget gor pensionsavsattningar enligt sa kallade independent defined contribution
schemes. Harutover finns sé kallade defined contribution schemes for vissa av Bolagets
anstallda i enlighet med pensionsreglerna i de lander dar Bolaget ar verksamt;

(iv)  Andra formaner: Medlemmar av Bolagets ledning erbjuds dven andra sedvanliga
formaner sasom tjanstebil och foretagshalsovard. Dessutom kan vissa personer erbjudas
bostadsférman och andra férmaner sdsom exempelvis betalda skolavgifter.

Forslaget 6verensstammer vasentligen med de principer som antagits pd de fem senaste
arsstammorna med féljande undantag: Allokeringen av Bolagets eventuellt 6kade rorelseresultat
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for vinstdelning mellan personerna i Bolagets ledning okas enligt forslaget fran tidigare ars 6,5
procent till 10 procent. Anledningen ar foregaende ars 6kning av det antal personer i Bolagets
ledning som &r berattigade till denna vinstdelning. Mdjligheten till vinstdelning fér de nya
medlemmarna i bolagsledningen ersétter tidigare bonusprogram fér dessa personer. Okningen
av vinstdelningen forvantas darfor inte medféra ndgon betydande ©kning av den totala
ersattningen till ledande befattningshavare i Bolaget.

Information avseende berakningen av kostnaderna for tilldelning i enlighet med Bolagets
aktieincitamentsprogram 2011.

Godkannande av styrelsens forslag att andra granserna for erhdllande av achievement shares
for deltagarna i 2013 ars aktieinvesteringserbjudande under det fyrariga 2011 ars
aktieincitamentsprogram ("Aktieincitamentsprogram 2011”) i enlighet med féljande: istéllet for
den tidigare ratten att erhalla O till 8 achievement shares per investment share beroende pa
okningen av rorelseresultatet under investeringsperioden, foreslas granserna for erhallande
andras sa att 2 achievement shares per investment share erhalls for det fall Bolaget nar sitt
rorelseresultatmal for 2015. Anledningen till den foreslagna andringen &r att de ursprungliga
granserna for 2013 ars investering, vilka beslutades av styrelsen i december 2012, baserades
pa Bolagets langsiktiga strategiska tillvaxtplaner vid denna tidpunkt. Eftersom omstandigheterna
och Bolagets 6vergripande situation sedan dess vasentligen forandrats har 2013 ars granser for
erhallande av achievement shares blivit icke d&ndamalsenliga. Den foreslagna andringen gors i
syfte att aterinféra de motiverande effekter som ett aktieincitamentsprogram avser att medfora,
och darmed sékerstalla att programdeltagarnas, Bolagets och aktieagarnas intressegemenskap
bibehdlls. Den hittillsvarande utspadningseffekten (d.v.s. fran 2011 och 2012 ars
investeringserbjudanden) under Aktieincitamentsprogram 2011 ar 0,3 procent och kostnaden for
programmet uppgar hittills till 0 EUR. Enligt nuvarande bedémningar avseende 2013 och 2014
ars investeringserbjudanden under Aktieincitamentsprogram 2011 kommer inte nagra
achievement shares att tilldelas vilket innebar att ytterligare utspadning eller kostnader inte
kommer att tillkomma. Godkannandet av den foreslagna gransandringen avseende 2013 ars
investeringserbjudande kommer att resultera i en maximal potentiell ytterligare
utspadningseffekt om totalt 0,3 procent och en maximal potentiell kostnad om totalt 2.700.000
EUR (exklusive sociala avgifter). For ytterligare information om nuvarande utestdende
incitamentsprogram i Bolaget, se punkt 12 i denna kallelse samt not 23 i 2014 ars
arsredovisning for Oriflame-koncernen.

Principiellt godkdnnande av styrelsens forslag till inférande av ett nytt aktieincitamentsprogram
for  nyckelanstdllda i  Oriflame-koncernen  ("Deltagarna” for aren  2015-2018
("Aktieincitamentsprogram 2015”) pa foljande huvudsakliga villkor: att erbjuda ratten att forvarva
eller allokera aktier motsvarande ett marknadsvarde om hdgst 2.000.000 EUR arligen under
aren 2015-2018 sdsom investment shares. Det totala antalet investment shares som erbjuds
under Aktieincitamentsprogram 2015 ska beslutas av styrelsen i Bolaget och sadant beslutat
antal far medféra en potentiell utspadningseffekt pd aktiekapitalet med anledning av
Aktieincitamentsprogram 2015 om hdgst 1 procent per investeringsar, d.v.s. maximalt hogst 3



procent under I6ptiden av Aktieincitamentsprogram 2015. Ett antal motsvarande upp till 8
ganger det antal investment shares som utgivits kommer att finnas tillgangliga for vederlagsfri
tilldelning till Deltagarna, s.k. achievement shares. Tilldelning av antalet achievement shares till
Deltagarna kommer att motsvara mellan O och 8 achievement shares for varje investment share,
beroende pa utvecklingen av Oriflame-koncernens arliga rorelseresultat beraknat fran starten av
investeringsperioden fram till det tredje, fiarde, och femte aret, sdsom tillampligt, som féljer efter
forvarvet/allokeringen av varje investment share. Vilka nivaer av rorelseresultatutveckling som
behover uppnas for erhallande av achievement shares kommer att beslutas av styrelsen med
syfte att astadkomma en rimlig balans mellan prestation och bel6ning. | enlighet med IFRS 2
maste kostnaderna for Aktieincitamentsprogram 2015 tas upp i resultatrakningen under
programmets I6ptid. De totala kostnaderna kommer att uppga till maximalt 54.000.000 EUR, att
kostnadsforas under perioden 2015-2022. Utbver detta belopp uppkommer kostnader i form av
sociala avgifter. Eftersom sistnamnda kostnader kommer att bero pa vardet av achievement
shares vid tidpunkten for dess utgivande samt pa var respektive Deltagare &r bosatt vid tiden for
tilldelning av achievement shares, kan dessa i nulaget inte beraknas. Anledningen till forslaget
ar att ett langsiktigt agarintresse hos Deltagarna aven bor oka deras intresse for Oriflame-
koncernens verksamhet och resultat samt att detta kommer att dka motivationen och de
gemensamma intressena hos Deltagarna och Bolaget. Forslaget far darfor anses vara till nytta
for Bolaget och dess aktiedgare. FoOr inforandet av Aktieincitamentsprogram 2015 samt
overforing av investment shares och achievement shares under programmet, avser styrelsen att
emittera nya aktier. Styrelsen kommer att foresld att stamman beslutar om relevanta
bemyndiganden for saddana emissioner nar styrelsen finner det lampligt. For ytterligare
information om nuvarande utestaende incitamentsprogram i Oriflame-koncernen, se punkt 12
och 13 i denna kallelse samt not 23 i 2014 ars arsredovisning for Oriflame-koncernen.

15. Ovrigt
Kallelse till innehavare av svenska depabevis

Innehavare av Bolagets svenska depabevis ("Depabevis”), som énskar narvara och/eller résta vid
Arsstamman ska:

i. vara direktregistrerade eller rostrattsregistrerade i det register som fors av Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) den 5 maj 2015 (dvs. "Avstamningsdagen”), och

ii. om de onskar narvara vid Arsstamman: anmala sin avsikt att narvara till Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) senast den 12 maj 2015.

Innehavare av Depdbevis som onskar narvara vid Arsstimman maste anmala sig per post till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Issuer Agent Department, RB6, 106 40 Stockholm,
genom ifylld anmalningssedel (tillganglig pa http:/investors.oriflame.com/ under rubriken

”Arsstammor”). Anmaélningssedel kan &ven skickas via e-post till issuedepartment2@seb.se. Alla



http://investors.oriflame.com/

anmalningssedlar maste ha erhallits av SEB senast den 12 maj 2015 kl. 17.00. Anmalningssedeln
ska vara fullstandigt ifylld och behérigen undertecknad.

Rostinstruktioner for innehavare av Depabevis
Innehavare av Depébevis kan inte résta genom narvaro p& Arsstamman, utan réstning kan endast

ske genom att rostkort med fullmakt att rosta ges in till SEB. Det rostkort som finns tillgangligt pa
http://investors.oriflame.com/ under rubriken "Arsstimmor” maste darvid anvandas. For att rost ska

réknas kréavs att fullstandigt ifyllt och behorigen undertecknat rostkortsformulér skickas med post till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Issuer Agent Department, RB6, 106 40 Stockholm, eller
via e-post till issuedepartment2@seb.se, och ska vara SEB tillhanda senast den 12 maj 2015 Kl.

17.00. Om rostkortet utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Om rdstkortsformular skickas via e-post
ska rostkortet i original samt eventuellt registreringsbevis vara SEB tillhanda med post p& ovan
angivna postadress senast den 18 maj 2015 kl. 9.00.

Endast direktregistrerade innehav av Depdbevis aterfinns registrerade hos Euroclear under
Depabevisinnehavarens eget namn. For att innehavare med forvaltarregistrerade Depéabevis ska ha
ratt att delta och/eller ge SEB instruktioner att rosta p& Arsstdmman erfordras att Dep&bevisen
registreras i Depdbevisinnehavarens eget namn i Euroclears register. Depabevisinnehavare som
I&tit forvaltarregistrera sina Depabevis bor saledes hos den bank eller fondhandlare som forvaltar
depdbevisen begara tillfallig &agarregistrering (s kallad rostrattsregistrering) i god tid fore
Avstamningsdagen om de vill delta p& Arsstamman och/eller utéva sin rostrétt.

Depébevisinnehavare som inte lamnat SEB instruktion vad avser utdvandet av dennes rostratt pa
Arsstamman for aktierna som representeras av Depé&bevisen genom att tillstalla SEB ifyllt rostkort
med fullmakt, ska anses ha instruerat SEB att befullméktiga en person utsedd av Bolaget att rosta
for aktierna pd samma satt och i samma proportion som alla Ovriga aktier i Bolaget som
representeras av Depdbevis for vilka rostratt utdvas pa Arsstimman. En sédan instruktion fran
Depabevisinnehavare till SEB ska emellertid inte anses ha blivit lamnad i fragor dar sadana
instruktioner och/eller diskretionér fullmakt inte kan lamnas enligt tillamplig lag.

Kallelse till aktiedgare
Aktiedgare som 6nskar narvara och/eller rosta vid Arsstamman ska:

i. savitt avser direktregistrerade aktieagare: vara inford som aktieadgare i Bolagets aktiebok vid
midnatt (CET) den 5 maj 2015 ("Avstamningsdagen”), eller

ii. savitt avser &dgare av innehavaraktier: styrka sin stallning som registrerad &agare av
innehavaraktier pa Avstamningsdagen genom att till Bolaget senast den 12 maj 2015 skicka
ett intyg fran den av Bolaget utsedda s.k. depositary agent, Mr. Frangois Brouxel, Avocat a la
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Cour, 69, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxemburg, som utvisar antalet aktier de innehar
pa Avstamningsdagen, samt

il anmala sin avsikt att narvara och/eller rosta vid Arsstimman till Bolaget senast pa
Avstamningsdagen.

Aktiedgare (direktregistrerade eller agare till innehavaraktier) som énskar narvara och/eller rosta vid
Arsstamman ska anmala detta till Bolaget genom ifyllande av anmélningssedel (tillganglig p&
http://investors.oriflame.com/ under rubriken "Arsstimmor”). Anmalningssedeln ska skickas per post

till Bolagets registrerade adress, sdsom den anges ovan i denna kallelse, eller per fax (fax nr. +352
26 20 32 34). Anmalningssedel kan &aven skickas till Bolaget per emalil
(corporate.governance@oriflame.com). Samtliga anmalningssedlar ska vara Bolaget tillhanda

senast pa Avstamningsdagen. Anmalningssedeln ska vara fullstandigt ifylld och behorigen
undertecknad.

Aktieagare (direktregistrerade eller agare till innehavaraktier) och/eller deras ombud som avser att
nérvara personligen vid Arsstimman ska uppvisa ett giltigt identifikationsdokument (t.ex. pass eller
ID-kort) vid intradet till stamman. Representanter for aktier som innehas av juridiska personer ska
dessutom uppvisa bevis pa att de ar behdriga att féretrada den juridiska personen vid Arsstdmman.

Instruktioner fér ombudsréstning for aktiedgare (direktregistrerade eller agare till innehavaraktier)
Aktieagare behover inte vara personligen narvarande vid Arsstimman, utan kan rosta genom

fullmakt. Ombudet ska utses skriftigen och meddelas Bolaget genom anvéndande av de
rostkortsformular som Bolaget tillhandahaller pa http://investors.oriflame.com/ under rubriken

"Arsstammor”. For att rost ska réknas ska s&dant rostkortsformuldr vara fullstandigt ifyllt och
behorigen undertecknat samt vara Bolaget tillhanda pa dess registrerade adress, sdsom den anges
ovan i denna kallelse, eller per fax (fax nr. +352 26 20 32 34) eller per e-post
(corporate.governance@oriflame.com) senast den 12 maj 2015 kl. 17.00. Om rdstkortet utfardas av

en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behérig
firmatecknare bifogas. Rostkortet i original samt eventuellt registreringsbevis bér vara bolaget
tillhanda p& ovan angivna adress senast den 18 maj 2015 kl. 9.00.

Generell information fér innehavare av Depabevis och aktiedgare

I enlighet med luxemburgsk lag har aktiedgare eller Depdbevisinnehavare som var for sig eller
tillsammans innehar minst fem procent (5%) av Bolagets aktiekapital ratt att fa drenden inkluderade
pé& Arsstammans dagordning samt att lagga fram férslag till beslut fér &renden som &ar upptagna eller
kommer att upptas i dagordningen fér Arsstimman. Dessa réttigheter utdvas genom skriftlig
begaran fran aktiedgarna och Depdabevisinnehavarna till Bolaget pa dess registrerade adress eller
via e-post (corporate.governance@oriflame.com). Till sddan begéaran ska bilaggas en motivering

eller ett utkast till beslut att antas p& Arsstamman. Begéran ska @ven innehélla e-postadress eller
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postadress till vilken Bolaget kan meddela att begaran mottagits. Eventuell begaran fran aktieagarna
och Depabevisinnehavarna ska vara Bolaget tillhanda senast den 28 april 2015.

Arsstamma kan behdrigen hallas utan sarskilt narvarokrav och beslut p& &rsstamma ar giltigt om det
har bitratts av majoriteten av de vid stamman foretradda rostrattsberattigade aktierna.

Ytterligare information pa Bolagets hemsida

Denna kallelse, anmalningssedel samt rostkort for aktiedgare respektive Depabevisinnehavare,
kompletterande dokumentation avseende drendena p& dagordningen for Arsstimman, samt utkast till
beslut for de agendapunkter som framgar av kallelsen till stimmorna samt eventuella beslutsforslag
ingivna av aktiedgare och Depdabevisinnehavare halls tillgangliga for allmanheten pa Bolagets
registrerade adress samt pa Bolagets hemsida investors.oriflame.com under rubriken "Bolagsstammor”
fran och med dagen for denna kallelse.

Aktieagare och Depabevisinnehavare har ratt att erhalla en fullstandig kopia av samtliga de dokument som
forelaggs Arsstamman, samt en kopia av befintliga beslutsforslag som foreslds antas p& Arsstamman.
Forfragan med anledning harav ska skickas till Bolaget via e-post (corporate.governance@oriflame.com)

eller via post till Bolagets registrerade adress.

Luxemburg i april 2015
Oriflame Cosmetics S.A.
Styrelsen



