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Om Opconkoncernen

Energi- och miljoteknikkoncernen Opcon utvecklar, producerar och
marknadsfér system och produkter f6r miljévinlig, effektiv och resurssnil
energianvindning. Opcon ir ledande pa ett antal teknikomréden inom
energi- och miljéteknik.

Koncernen arbetar med kompressorteknik, framstillning av el ur
spillvirme, bioenergieldade virme- och kraftvirmeanliggningar, pel-
leteringsanliggningar, hanteringssystem for biobrinslen, slam och annan
itervinningsindustri, hanteringssystem f6r naturgas, industriell kyla, rok-
gaskondensering, rening av rokgaser samt luftsystem for brinsleceller.

Opcon har verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet
anstillda 4r cirka 140. Aktien 4r noterad pA Nasdaq OMX Stockholm.

Opcons affarsidé

Opcon ir en energi- och miljoteknikkoncern som utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter och system f6r miljovinlig, effektiv och resurssnél
energianvindning it kunder inom process- och tillverkningsindustri, el-
och kraftproduktion, tri- och skogsindustri, vixthusniring och sjdfart.

Opcons mal

Koncernen ska uppvisa god och uthallig Iénsamhet och striva efter tillvixt
for act hirigenom skapa ldngsiktig virdetillvixt for aktiedgarna, skapa virde
for kunder samt erbjuda en utvecklande arbetsplats f6r de anstillda.

Opcons vision

Opcons vision 4r att vara en aktiv del i byggandet av samhillet bortom
fossilberoendet. Med hdgteknologiska produkter och tjanster ska Opcon
aktivt bidra till den globala utvecklingen mot ett mer energieffektivt och
miljévinligt samhille.
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2014 i korthet

* Omsittningen for kvarvarande verksamheter uppgick till

266,2 mkr (275,0 mkr).

* Rorelseresultatet (EBIT) for kvarvarande verksamheter uppgick
till 18,3 mkr (=52,1 mkr).

* Resultatet efter skatt f6r kvarvarande verksamheter uppgick till
13,0 mkr (-61,8 mkr).

* Resultatet per aktie hinforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick for kvarvarande verksamheter till 0,03 kr (-0,19 kr).

* Opcon och Opcons kinesiska partner Fujian Snowman Co.,
Ltd. bildade ett gemensamt bolag, Fujian Opcon Energy Tech-
nology Co., Ltd., for utveckling, produktion, marknadsforing
och forsiljning av Opcon Powerbox pa den kinesiska markna-
den och i delar av Sydostasien.

Opcon genomférde en riktad nyemission av totalt 30 000 000
aktier 4 0,57 kr/aktie till Hong Kong Snowman Technology
Lid. Syftet var att ytterligare stirka utvecklingen av det lingsik-
tiga strategiska samarbete som inletts samt att knyta bolagen in
niarmare varandra. Samtidigt stirktes Opcons finansiella stall-
ning for de satsningar som genomfors med bland annat Opcon
Powerbox.

Opcon genomforde en riktad nyemission av totalt 4 385 965

aktier 4 0,57 kr/aktie till GEM Global Yield Fund Ltd. Syftet
var att |8sgdra kapital samt stirka bolagets finansiella stillning
yteerligare.

Claes Palm utsags till ny ekonomidirektor och vice vd i Opcon
AB. Opcon beslutade samtidigt att ligga ner all kvarvarande
administration och verksamhet i Ama3l.

Wendy Lin, som varit adjungerad i Opcons styrelse sedan 2013,
valdes in som ny styrelsemedlem. Wendy Lin 4r vd-assistent

i Fujian Snowman Co., Ltd., det kinesiska kylteknikforetaget
som ir en betydande samarbetspartner for Opcon och Opcons
nist storsta dgare genom dotterbolaget Hong Kong Snowman

Technology Ltd.

Opcon tog en stororder inom bioenergi for Saxlunds brinsle-
hantering och f6rbranningsteknik i Storbritannien. Ordervirdet
uppgar till ca 35 m SEK med driftsittning 2015. Projektet ar
ett samarbete mellan Saxlund i Sverige och Storbritannien och
innebir att Saxlund ska leverera brinslehanteringssystem med
transportldsningar och stingmatare samt en biomasseeldad
hégtrycksangpanna.

Opcon tog en order for Saxlunds brinslehantering och forbrin-
ningsteknik till det privatigda sigverket Hilmer Andersson,
HAL, i Korterud, Virmland. Ordervirdet uppgir till ca 28 m
SEK och driftsittning ska ske 2015.

* Opcon AB tog en order pa sin state-of-the art Waste Heat
Recovery-teknik Opcon Powerbox. Bestillningen kommer frin
Opcons strategiska partner Fujian Snowman Co., Ltd. i Kina
och avser en Opcon Powerbox ORC och en Opcon Powerbox
WST som ska fungera som referensanliggningar i Kina.

« Opcon péborjade ett koncernovergripande atgirdsprogram,
innebirande europeisk samordning inom bioenergi och omfat-
tande besparingar samt likvidation av férlustbolag. Saxlund
International Holding AB blir paraply fér koncernens bioener-
giverksamhet med verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbri-
tannien med totalt ett 80-tal anstillda.

Handelser efter 2014

* Fortsatt god orderingdng for Saxlunds materialhantering till
reningsverk i Storbritannien.

¢ Saxlund International GmbH tar 1,5 mEuro order frin
Babcock & Wilcox Volund f6r hanteringssystem till Skaer-
baecksvaerket i Danmark.

* Opcon tecknar flera mindre utvecklingsuppdrag for nya kom-
pressorer med Fujian Snowman Co., Ltd.

* Opcon Energy Systems tecknar ett forsta utvecklingsavtal med
det gemensamigda bolaget Fujian Opcon Energy Technology
Co., Ltd. kring expansion av Opcon Powerbox produktpro-
gram.

* Opcon tar upp kortfristigt ldn i bank om 10 mkr.

Kalender 2015

s Arsstimma i Opcon AB dger rum 7 maj 2015, kl. 16.00 i ITHM
Business School Stockholms lokaler, Warfvinges vig 39, en-
tréplan, Stockholm. Lokalen 6ppnas for registrering kl. 15.00.
Registrering méste ha skett fore kl. 16.00 for att aktiedgare ska
upptas i rostlingden.

Mer information om villkor fér deltagande i stimman finns pa
www.opcon.se under Finansiell info / Stimmor / Arsstimma

2015-05-07.
* Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2015 limnas 7 maj 2015

* Kvartalsrapport for andra kvartalet 2015 limnas 26 augusti
2015

* Kvartalsrapport for tredje kvartalet 2015 limnas 11 november
2015
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OPCONS ORGANISATION

\ SRM

OPCON Group

@ OPCON Group

OPCON

SNOUKeL AR 7R

Opcons kinesiska partner Fujian Snowman Co., Ltd. séljer
sina produkter under varumérket Snowkey Ice Systems.

7\
Saxiund

INTERNATIONAL

OPCON Group

Opconkoncernen har verksamhet i Sverige, Tyskland, Storbritannien och Kina.
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Fortsatt fokus pa Kina

2014 innebar att Opcon tog det vintade steget och dtervinde
till att vara en vinstgivande verksamhet igen. Efter nigra ar med
tuffa nedskirningar och besparingsprogram vinde verksamheten
till vinst mycket tack vare den hirda fokusering vi haft pa att
utveckla vara aktiviteter mot den kinesiska marknaden.

Det foérdjupade samarbetet med Fujian Snowman Co., Ltd.
har gett oss den plattform som ir nddvindig fér att utveckla
verksamheterna inom kompressorsystem och Opcon Powerbox.
Snowman ir idag Opcons nist stdrsta dgare med drygt 17
procent av dgandet och ir i dagslidget en av Opcons viktigaste
och mest stabila kunder. Samarbetet har under dret stirkes
yttetligare genom bildandet av det gemensamma bolaget Fujian
Opcon Energy Technology Co., Ltd. i Kina dir Opcon ir
49-procentig deldgare.

Denna byggsten kommer att vara helt avgérande f6r den
fortsatta utvecklingen av Powerboxaffiren genom access till
en av de stdrsta marknaderna i virlden och etablerandet av en
konkurrenskraftig produktion i Kina, vilket kommer att ge
visentliga konkurrensfordelar globalt.

Fortsatt forbattring

Under 4ret har fokus legat pa att 4stadkomma en férbittring av
det I6pande rérelseresultatet. Fortsatta kostnadsanpassningar,
bittre inkdpsstruktur och bittre intern samordning har gett
resultat och kommer att utgéra en plactform for fortsatce
forbittring. Rérelsemarginalen och de operativa resultaten i de
rorelsedrivande verksamheterna har férbiccrats avsevirt jamfore
med 2013.

Trots nyemissionen till Snowman, lyckade licensférsiljningar
samt positiva rorelseresultat har 2014 inneburit pifrestningar
likviditetsmissigt och den underliggande férbittringstakten
har inte ricke for att lyfta resultat och kassafloden i tillricklig
omfattning under dret. Fortsatta besparingsitgirder har
inneburit besparingar om nira 20 mkr i drstake under éret.
Effekterna av lagda besparingsprogram och yteerligare
kostnadsanpassningar kommer att fortsitta in i 2015 och ska
leda till fortsatt forbéttring.

Okad aktivitetsniva inom bioenergi

Den storsta delen av besparingarna har gjorts inom
bioenergidelen dir ocksa forlustbringande bolag lagts ner.
Inom bioenergiverksamhet syns nu en 6kad aktivitetsniva
internationellt, bland annat i Storbritannien, dit allt mer

av koncernens resurser inom omrédet styrs. Samtidigt
vidareutvecklas relationen med licenstagaren Axis Industries
i Litauen. I Sverige fortsitter marknaden att utvecklas svagt
med hard konkurrens om de storre projekt som kommer ut.
Koncernen fortsitter darfor sin strategiska omstillning inom
bioenergi med 6kat internationellt fokus samt koncentration
till industriella férbrinningsanliggningar, hanteringssystem,
rokgaskondensering och eftermarknad.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

En tydligare samordning av de europeiska verksamheterna
inom bioenergisektorn ska samtidigt ge férutsittningar
for bittre genomlysta projekt och hogre lonsamhet genom
samordning i inkdpsledet.

Vaxande intresse utanfor Sverige
Fér Opcon Powerbox som befinner sig i ett inledande
kommersialiseringsskede har liga elpriser i Sverige missgynnat
forsiljningen. Intresset frin marknader utanfor Sverige 6kar
samtidigt. Genomloppstiderna i denna typ av affir dr dock
langa och kan uppga till 2-3 ar, vilket gor att en kontinuerlig
marknadsbearbetning for att skapa en tillrickligt stor offertstock
med tillrickligt hog kvalitet dr avgorande for framgéng.
Sammantaget ir frutsittningarna bittre dn tidigare &r att
dstadkomma en lénsam tillvixe dir etableringen i Kina och det
fortsatta samarbetet med Snowman ir nyckelkomponenter f6r
framgang och ckad lonsamhet.

Stockholm den 15 april 2015

Rolf Hasselstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef
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OPCONS VERKSAMHETSOMRADEN: KOMPRESSORTEKNIK & WASTE HEAT RECOVERY

Samarbete med
Snowman i Kina om
Opcon Powerbox

Under de senaste dren har stora framsteg
gjorts i Kina dir det strategiska
samarbetet mellan Opcon och kinesiska
Snowman vixt sig allt starkare. Under
viren 2014 har ocks3d Snowman stirkt
sitt dgande i Opcon i och med en riktad
nyemission.

I Fuzhou har Snowman byggt en ny
fabrik for tillverkning av bland annat de
kompressorer som utvecklas av Opcon.
Bedémningen dr att Opcons framtida
licensintikter frin Snowmans tillverkning
under de nirmaste tio aren kommer
att oka successivt for att sammantaget
overstiga 100 mkr under perioden som
helhet. Under 2013 nira tredubblades
forsiljningen av kompressorutveckling
till Snowman och 6versteg 30 mkr. Den
nivan har vidmakthallits under 2014
da Snowman iven lagt ytterligare stora
utvecklingsuppdrag pa Opcon.

Fér Opcon innebir Snowmans satsning
och det samarbete som inletts att man
riknar med att under lang tid framat
f3 yteerligare utvecklingsuppdrag av
Snowman inom kylkompressoromradet
dir Opcon ocksd stirker sin egen
formaga.

Av avgorande strategisk betydelse dr
ocksé den utvidgning av samarbetet
som skett under hosten 2014 i och med
bildandet av ett gemensamt bolag for
kommersialisering av Opcons teknik for
spillvirmedtervinning, Opcon Powerbox,
i september 2014.

Syftet dr att utveckla den kinesiska
marknaden och flera asiatiska marknader
samtidigt som en industrialiserad
tillverkningsbas skapas for en hel serie av
Opcon Powerbox.

Fér Opcon Powerbox har
den kinesiska marknaden goda
forutsittningar ace bli stdrst i vérlden.
Enligt berikningar finns 6ver 500 000
pannanliggningar i industrin i Kina.
D4 Kina fortfarande befinner sig i ett
mycket tidigt stadium vad giller att
tillvarata spillvirme forvintas ocksa
spillvirmedtervinning visentligt kunna
bidra till 6kad energieffektivisering och
utslippsminskning till gagn fér ekonomi
och miljé under de kommande &ren.
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Tva system for el
fran lagvardig
spillvarme

I bland annat industriella processer, vid
en stor del av virldens elproduktion samt
vid avfallsforbrinning utnyttjas inte den
ingdende energin fullt ut. Istillet avgar
stora delar som spill- eller restvirme,
vilken endast ibland och till viss del
tillvaratas.

Utdver energiforluster och forsdmrad
systemeffektivitet atgar ytrerligare elenergi
for act kyla bort verskottsvirmen.

I processindustrin kan det handla om
20-50 procent av den anvinda energin
som gir forlorad.

Om energieffektiviteten 6kas och
spillvirmen kan dtervinnas innebir det
stora vinster for ekonomi och miljo. I USA
beriknas tillginglig spillvirme i industrin
vil motsvara den samlade elproduktionen
fran samtliga fornyelsebara energikillor i
landet.

I diskussioner kring
spillvirmedtervinning klassas ofta
spillvirmen efter temperatur, dir hogre
temperatur, mot bakgrund av sitt hogre
energiinnehill, ges ett hdgre virde.
Spillvirme under cirka 230 °C brukar
i dessa sammanhang ses som lagvirdig
spillvirme, eftersom den inte kan omsittas
i elektrisk eller mekanisk energi i samma
utstrickning.

Basen i Opcons tillviixtplactform inom
energi- och miljéteknik har primart
byggts kring energieffektivisering med
fokus pa teknik for atc tillvarata ligvirdig
spillvirme.

Utifrdn Opcons egenutvecklade
Lysholmturbin utvecklar, industrialiserar
och kommersialiserar Opcon idag tva
olika system fér produktion av el:

Opcon Powerbox ORC (Organic
Rankine Cycle) som kan producera el
fran varmt vatten redan frin 55 grader
Celsius, samt den dngdrivna Opcon
Powerbox WST (Wet Steam Turbine)
som producerar el frin vét, mictad dnga
utan dverhettning, vilket innebir tydliga
fordelar i jimforelse med traditionella
turbiner.

Opcon Marine utvecklar Opcons
teknologi inom Waste Heat Recovery
och elproduktion for krivande marina
applikationer.

Varldsledande
utveckling av
kompressorer

Runt 90 procent av alla skruvkompressorer
som produceras idag virlden dver,
produceras av foretag som fatt tekniska
licenser frin Svenska Rotor Maskiner,
SRM.

Opcons Centre of Excellence vid SRM
i Nacka ir ett virldsledande teknologiske
utvecklingscenter for skruvkompressor-
teknologi, skruvkompressorer och
skruvexpandrar.

Tillsammans med 6vriga koncernbolag
och kunder utvecklar SRM unika
l6sningar och nya typer av kompressorer.
En speciell konkurrensférdel dr
mojligheten att tillverka i hogteknologisk
lagserieproduktion.

SRM:s lésningar héjer effektiviteten
i industriella processer, ofta med en
minskad paverkan pa miljon.

Opcons Centre of Excellence erbjuder:

* Ledande utveckling

* Berikning och konstruktion

* Laboratorium

* Kort time-to-market

* Produktion inkl. ligserieproduktion

* Prototyptillverkning

* Montering och avancerad testverksamhet

* Global licenstillverkning

* Unika energi- och gashanteringssystem

* Ett brett utbud av teknisk industriell
service for kompressorer och
gashanteringssystem

SRM har sedan 1908, i 107 ir, haft
en stor betydelse inom svensk och
internationell industris utveckling av
en rad beromda industriprodukter,
framférallt dubbelroterande dngturbiner,
luftforvirmare, skruvkompressorer och
skruvexpandrar.



OPCONS VERKSAMHETSOMRADEN: KOMPRESSORTEKNIK & WASTE HEAT RECOVERY
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Skruvkompressorteknologi fran Opcon/SRM. Kompressor fran Opcon/SRM i en av energibolaget EDF:s virmepumpanlaggningar i Frankrike.
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OPCONS VERKSAMHETSOMRADEN: BIOENERGI

Saxlund UK
marknadsledande
i slamhantering

Under 2014 och bérjan av 2015 har
Opcons dotterbolag Saxlund International
tagit en rad order pd materialhantering
for brittiska reningsverk. Bestillningarna
omfattar specialdesignade silos
for lagring, tomning och
transport av slamkakor,
Saxlunds industriledande
glidramar, skruvtransportdrer
och integrerade styrsystem.

Saxlund International
ir marknadsledande i
Storbritannien inom krivande
materialhantering av avloppsslam och
biobrinslen. Kunderna ir framféralle
reningsverk, cementfabriker och
kraftvirmeanliggningar. Matt Drew,

vd for Saxlund International, ser fortsatt
tillvixt fér Saxlunds kirnverksamhet.

— Det ir en vixande trend bland
reningsverk att utveckla den biologiska
reningen for att gora processerna
effektivare och kunna utvinna energi ur
slammet, siger Matt Drew.

— Vara system ir specialdesignade for
lagring och bortforslande av svirhanterliga
material som avloppsslam. De har provats
och testats i hundratals installationer i
Storbritannien och &vriga Europa. Vi
forstdr processerna och riskerna och
ar trygga med att vi har en av de bista
16sningarna pa marknaden.

Saxlund, med 60 ars erfarenhet,
har verksamhet i Storbritannien,

Sverige och Tyskland. Bolaget har
ett komplett utbud av produkter
och system for materialhantering
for bioenergianldggningar,
kraftvirmeanlidggningar,
dtervinningsanlidggningar och
reningsverk.

Order pa system for slamhantering

vid reningsverk i Storbritannien under

december 2014-mars 2015:

— Barhale Trant Utilities, for Southern Water
waste water treatment works (WWTW) vid
Budds Farm i Havant och Millbrook.

— United Utilities och KMI Plus, for Leigh
Wastewater Treatment Works, Wigan.

— Anglian Water, for Whitlingham Water
Recycling Centre in Norwich.
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AXLUND

jginaet sedan
g 1958

Licenstillverkning i
Litauen framgang for
Saxlundteknik

Opcons dotterbolag har sedan 2012 ett
framgéngsrikt avtal om licenstillverkning
med Axis Industries i Litauen. Axis
ir ett etablerat och vilrenommerat
energiteknikforetag som utvecklar,
konstruerar, producerar och
installerar utrustning for bland
annat kraftvirmeverk. Under 2014
uppgick Opcons licensintikter
kopplade till Axis forsiljning till
6,5 mkr.
Fér Opcon ger samarbetet
med Axis flera fordelar. En av
de viktigaste ir att bolaget far del av en
marknad i st som skulle vara svar att nd
utan att bygga upp en egen verksamhet.
Just nu bygger Axis ett stort
kraftvirmeverk i Tallinn baserat pa
Saxlundteknologi. Kraftvirmeverket
kommer att ha 75 MW termisk effekt f6r
fjarrvirme frin pannan och kondensering
och ytterligare 15 MW el till nitet.
— Det 4r en boom i Baltikum nu
med ménga projekt som vi aldrig hade
kunnat leverera till utan var partner Axis.
Samarbetet bidrar ocks till en utveckling
av var teknologi eftersom vi méste visa att
vi dr i framkant, siger Stefan Wallerman,
vd f6r Saxlund Bioenergy AB.

Pagaende projekt Saxlund-Axis:

— Kraftvarmeverk i Tallinn, Estland, for estniska
energibolaget Utilitas. Kostnad: 65 mEUR.
Fardigt 2016. Tre forbranningsugnar fran
Saxlund och tre rékgaskondensorer av
Saxlunds varumarke Svensk Rokgasenergi,
SRE.

— Kraftvarmeverk i Kaunas, Litauen, for
energibolaget Danpower Baltic (joint venture
mellan Danpower GmbH i Tyskland och
Geco Investicijos i Litauen). Fardigt 2016.

En forbranningsugn fran Saxlund och en
rokgaskondensor fran SRE.

Tidigare projekt:

— Kaunas 40MW + biomassabaserad
fjgrrvdrme: Tva Saxlundugnar och tva SRE
rokgaskondensorer.

— Bionovus 40MW + biomassabaserad
figrrvdrme: Tva Saxlundugnar och tva SRE
rokgaskondensorer.

— NEO Pet 2x10 MW hetolja: Tva Saxlundugnar.

— Sagverket Hilmer Andersson, 12 MW:
Saxlundugn.

Rokgasrening med
robust teknik som
ger lonsam drift

Vid all f6rbrinning férloras en del

av energiinnehdllet som spillvirme/
restvirme. Det giller dven
biobrinsleeldade virmeverk dir den rok
som sldpps ut genom skorstenen ofta nér
temperaturer pa uppat 230 °C.

Svensk Rokgasenergi, SRE, ir ett
av marknadens ledande féretag inom
energieffektivisering och rening av
rokgaser.

Rékgaskondensorn Renergi GK ir
hjirtat i System Renergi. Dess enkla
teknik har avgorande fordelar for en
l6nsam drift. Produktprogrammet
innehaller ett standardiserat
sortiment for
panneffekter frin
1,5 till 30 MW och
har hittills sales till
pannanliggningar
i storleksordningen
under 1 MW upp till
63 MW i 13 linder.
Kunder ir fjdrrvirmeverk,
sagverk, pelletstillverkare och olika
typer av industriella anvindare — som
vixthusniring — i Sverige, Norden och
6vriga Europa.

Fér ett fjirrvirmeverk ger
rokgaskondensorn Renergi GK en
energieffektivisering pé upp till 20-25 %
beroende pi brinsle och drift och innebir
att brinsleférbrukning och utslipp kan
sinkas avsevirt.

I allt fler linder méter industrin
dkade krav pd att rena sina rokgaser frin
partiklar. SRE:s rékgaskondensor ir en
extremt robust och tillforlitlig anliggning
som garanterar laga utslippsnivier
samtidigt som energin som gir forlorad i
rékgaserna dtervinns. Aterbetalningstiden
ir normalt under tre ir och da fir man
reningen pa képet.

SVENSK
RﬁKﬁASENE&Gn\
Tginalet sedd

Br\g\n:”z



OPCONS VERKSAMHETSOMRADEN: BIOENERGI

Opcons partner i Baltikum, Axis Industries, bygger ett stort kraftvarmeverk i
Tallinn baserat pa Saxlundteknologi, som kommer att sta fardigt 2016 till en
kostnad av 65 mEUR. Verket férses med tre forbranningsugnar fran Saxlund
och tre rokgaskondensorer av Saxlunds varumarke Svensk Rokgasenergi.

Silo for lagring och transport av slam i ett reningsverk, levererad
av Saxlund International i Storbritannien.

Rokgaskondensorn Renergi GK fran Opcon/Svensk Rékgasenergi.
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OPCONKONCERNEN 2014

Opconkoncernen 2014

Omsittningen for kvarvarande verksamhet under perioden
januari-december uppgick till 266,2 mkr (275,0 mkr).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 18,3 mkr (52,1 mkr).
Resultatet efter skatt forbattrades avsevirt och uppgick till
13,0 mkr (61,8 mkr). Resultatet per aktie hinforlige «ill
moderbolagets aktiedgare uppgick till 0,03 kr (~0,19 kr).

Avgérande for utvecklingen under aret har varit bildandet av
ett gemensamt bolag, Fujian Opcon Energy Technology Co.,
Ltd., f6r Opcon Powerbox pa den kinesiska marknaden och delar
av Sydostasien tillsammans med kinesiska Fujian Snowman Co.,
Led.

Opcon har i enlighet med det avtal som tecknades under
perioden erhillit ca 49 % av aktierna i det nystartade bolaget,
medan 51 % tillfallit Snowman. Det gemensamma bolagets
registrerade aktiekapital uppgar till 98 m CNY (123,4 mkr).

Opcons kapitalinsats for de 49 % av aktierna i bolaget,
motsvarande 48 m CNY (ca 56,6 mkr vid anskaffningstillfillet),
utgors av delbetalning for exklusiva och ej exklusiva rittigheter
under en systemlicens for tillverkning, marknadsféring och
forsiljning av koncernens egenutvecklade teknologi, Opcon
Powerbox ORC (Organic Rankine Cycle) och WST (Wet Steam
Turbine) inom det avtalade territoriet. Det gemensamma bolaget
har dirmed en licens med exklusiva tillverkningsrittigheter
for Opcon Powerbox i Kina, Taiwan, Thailand, Vietnam,
Indonesien, Malaysia och Nordkorea, exklusiva férsiljningsritter
i Kina, samt ¢j exklusiva forsiljningsrittigheter for Taiwan,
Thailand, Vietnam, Indonesien, Malaysia och Nordkorea.

Det totala virdet pi de avtalade tillverknings- och
forsiljningsrittigheterna, som virderats av tredje part, uppgick
till 72 m CNY. Av detta har 48 m CNY (ca 56,6 mkr) utgjort
betalning f6r Opcons kapitalandel p& 49 % i det gemensamma
bolaget. Denna del har efter internvinsteliminering om 27,7 mkr
redovisats netto som ovrig intikt om 28,9 mkr.

Under fjirde kvartalet har sedan aterstiende del av det totala
avtalade virdet om 72 m CNY, dvs. 24 m CNY, fakturerats som
royalties. Detta har efter kostnader och internvinsteliminering
paverkat omsittningen med 19,3 mkr och rérelseresultatet under
fjarde kvartalet positivt med 10,2 mkr.

Det gemensamma bolaget bildades i september 2014 och det
pagér ett intensivt arbete i sdvil Kina som Sverige for att bygga
upp verksamheten for kommersialisering och tillverkning av
Opcon Powerbox hos Snowman i Kina.

Inom Waste Heat Recovery/Kompressorteknik ir fortsatt
det omfattande utvecklingsuppdraget for kinesiska Snowman,
med leverans av nya kompressormodeller och prototyper inom
redan avtalade program, det alltjimt stdrsta uppdraget. Under
slutet av aret har dven en ny mindre licenskund tillkommit i
Ryssland. Positivt dr dven en 6kad internationell orderingdng
pa den egenutvecklade teknologin for kompressorer for biogas-
applikationer som under de senaste dren varit nigot av en
besvikelse.

Den kvarvarande bioenergidelen har samtidigt fortsatt géra
forlust dir ett par ildre projekt belastat verksamheten och dir
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ingdende orderstock inte varit tillfyllest. Férlusten har dock
minskats till foljd av det dtgdrdsprogram som genomférts dir
dven bolag lagts ner och likviderats.

Samtidigt har orderstocken inom bioenergi 6kat avsevirt
under dret. Bist har utvecklingen pa den brittiska marknaden
varit, helt i enlighet med den strategi som lagts fram inom
Saxlund efter omorganisationen. Orderstocken i Storbritannien
har 6kat sévil inom bioenergianliggningar, med en storre order
till Twinwoods, som inom materialhantering dir man tecknat en
rad order till olika vattenreningsverk. Pa den svenska marknaden
har samtidigt en stdrre order tagits f6r Saxlunds brinslehantering
och forbrinningsteknik till det privatigda sigverket Hilmer
Andersson, HAL, i Korterud, Virmland. Ordervirdet uppgir
till ca 28 mkr med driftsitening 2015. Anliggningen kommer
att leverera hetvatten till virkestorkarna frin forbrinning av
restprodukter som spin, flis och bark. Av betydelse har ocksa
licensaffiren med Axis varit dir omsittningen under 2014
uppgéte till ca 6,5 mkr. I Tyskland har utvecklingen varit simre,
vilket lett till ytterligare anstringningar f6r act 6ka forsiljningen
och forbattra marginalerna.

Tydligt dr att det omfattande besparingsprogram som
genomforts, med bland annat sinkta finansieringskostnader,
nedliggningen i Amal och neddragningarna inom bioenergi
med avveckling och likvidering av dotterbolag, har gett resultat.
Nir programmet inleddes forvintades arliga besparingar pa éver
30 mkr med effekter 2014 pé ca 20 mkr. Trots kraftigt sinkta
omkostnadsnivaer och personalkostnader si har man inte nétt
riktigt sd langt som vintat under 2014.

Delvis ir det avhingigt av att besparingsprogrammet pa
koncernnivé motverkas pd framférallt personalsidan av det
rekryteringsarbete som inletts inom Waste Heat Recovery
och kompressorteknik f6r act stirka organisationen for den
kinasatsning som nu pagar for fullt i och med bildandet av det
gemensamma bolaget med Snowman.
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Opconkoncernen 2015 och framat

Nir Opcon fér knappt tio ar sedan lade fast ramarna fér sin
strategiska omstillning mot energi- och miljoteknik sa gjordes
det mot bakgrund av:

— Opcons historia och kompetens inom teknik for resurssnal
och energieffektiv utveckling

— Opcons syn pa marknaden, dir den dkade efterfragan
pa energi som foljer av befolkningstillvixt och ekonomisk
utveckling och de utbudsproblem som finns i att méta denna
efterfrigan med ren, siker energi forvintas leda till kraftig global
marknadstillvixt.

Historia

Opcons dotterbolag Svenska Rotor Maskiner AB, SRM, bildades
redan 1908 som AB Ljungstroms Angturbin, for att utveckla den
dubbelroterande dngturbin som uppfunnits av Birger Ljungstrém
och som senare saldes till det som idag 4r turbintillverkaren
Siemens Industrial Turbo Machinery AB. SRM har under mer
an hundra ar utvecklat en rad energieffektiva produkeer for
virldsmarknaden, bland annat Ljungstroms luftférvirmare

frin 1920-talet som i mitten av 90-talet utsigs till “landmark
invention” av ASME, American Society of Mechanical
Engineers, som har bidragit kraftigt till att 5ka effektiviteten i
stora kraftverk. Anda sedan 1930-talet har man kontinuerligt
utvecklat skruvkompressortekniken med stora internationella
licenstagare som Atlas Copco, Hitachi, IR, Carrier, York, Trane,
Kobelco, m.fl. SRM:s skruvexpanderteknik ir idag hjirtat i
Opcons satsning pa att dtervinna spillvirme med bland annat
Opcon Powerbox.

Okad efterfragan pa ren energi

Tydligt ir att efterfragan pd energi i virlden okar markant.
Primirt handlar det om en kombination av befolkningstillvixt
och okat vilstind. FN riknar med att virldens befolkning vixer
fran 5,3 miljarder 1990 till cirka 8,5 miljarder 2035. Det innebir
en kraftig befolkningstillvixt. And4 ir 6kningstakten mot slutet
av perioden endast hilften si hog som under de senaste 20 4ren.
Sammantaget riknar IEA, International Energy Agency, med
att den globala efterfragan pa energi ska 6ka med tva tredjedelar
under perioden 2011-2035, varav huvuddelen kommer fran icke-
OECD-liander med Kina och Indien i spetsen.

Samtidigt stdr det i dag klart att det kommer att kriivas
omfattande dtgirder for att nd de mal som finns fér att begrinsa
den globala uppvirmningen. Energiscktorn stdr idag for tva
tredjedelar av utsldppen av vixthusgaser globalt. Behovet att
begrinsa utslappen fran fossila energikillor sasom kol och olja
tillsammans med den vixande efterfrigan forvintas ocksd leda
till realt stigande energipriser 6ver tid. Samtidigt finns det stora
regionala skillnader vad giller sivil efterfragebilden som priset
pa energi.

Priset pa energi

Under 2014 har oljepriset sjunkit kraftigt. Elpriserna i Sverige
har under 2014 varit mycket lga vilket missgynnar forsiljningen
inom delar av Opcons produktportfélj. P4 andra marknader,

Opcons forsaljning fordelad pa marknader, procent

2014 2013
12,4 35 \
21,0— 10,5
66,6 86,0/

[ | Europa inkl. Sverige Kina .Ovriga lander

sasom i Kina dit Opcon fokuserar allt storre del av sina resurser
och didr man under 2014 har bildat ett gemensamt bolag med
Fujian Snowman Co., Ltd. f6r kommersialisering av Opcon
Powerbox, ir elpriserna visentligt hogre. I flera provinser i Kina
ir elpriset idag mer dn dubbelt sa hogt som i Sverige.

Kina storsta energianvandaren

S4 sent som ar 2000 var Kinas energikonsumtion inte mer 4n
hilften av USA:s. IEA riknar numera med att Kina redan gatt
om USA som virldens storsta energianvindare samtidigt som
Kina fortsitter att kraftigt 6ka sin efterfrigan, inte minst pa el.
Under de nirmaste 20-25 4ren riknar IEA med att Kina adderar
ytterligare kapacitet for att generera el motsvarande mer 4n hela
USA:s och Japans elproduktion tillsammans. Samtidigt 4r den
kinesiska energiproduktionen vildigt beroende av fossila brinslen
dir Kina idag anvinder lika mycket kol som resten av virlden
sammantaget.

Idag finns en tydlig politisk vilja i Kina att begrinsa utslippen
och IEA riknar med att tillvixten av fornyelsebar energi i Kina
fram till 2035 ska vara kraftigare 4n i EU, USA och Japan
tillsammans.

Bara under den nirmaste prognosperioden fram till 2019
sd riknar IEA, trots antaganden om en ligre ekonomisk
tillvixttakt i Kina dn tidigare pd sju procent i snitt, fortsatt
med att huvuddelen av den nya energin ska genereras fran kol.
Men trots det sa forvintas dven 1 200 TWh av ny elproduktion
fran andra killor in kol tillkomma. Det giller gas, kirnkraft
och fornyelsebart samtidigt som dkad energieffektivisering
bidrar. Nir IEA bryter ner de siffrorna s ger det perspektiv pd
den utveckling som nu pigar i Kina. IEA:s prognos motsvarar
antaganden som skulle innebira ny vattenkraft motsvarande
en ny Three-Gorges damm om éret, 110 GW av ny vindkraft,
vilket 4r i nirheten av den samlade installerade kapaciteten fér
vindkraft i hela Europa idag, och 80 GW solkraft, vilket 4r mer
in Europas samlade installerade kapacitet idag.

Foér Opcon Powerbox har den kinesiska marknaden goda
forutsdteningar att bli storst i virlden. Enligt berakningar finns
over 500 000 pannanliggningar i industrin i Kina. D4 Kina
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fortfarande befinner sig i ett mycket tidigt stadium vad giller
att tillvarata spillvirme, férvintas ocks3 spillvirmeatervinning
visentligt kunna bidra till 6kad energieffektivisering och
utslippsminskning till gagn for ekonomi och milj under de
kommande aren.

Med hogre elpriser i Kina, tillvixt och investeringar i
ekonomin, politisk vilja att oka energieffektiviseringen samt
ligre tillverkningskostnader, har Opcon stora férhoppningar pd
den kinesiska marknaden och det strategiska samarbete som nu
inletts.

Energieffektivisering avgorande for hallbar framtid

Av avgorande betydelse for att kunna mota den efterfragan pd
energi som forvintas pa ett hallbart sitt ir energieffektivisering,
IEA menar att s& mycket som tv tredjedelar av den ekonomiska
potential for energieffektivisering som finns fram till 2035
fortfarande stir outnyttjad och act ekonomiske forsvarbara
dtgdrder skulle kunna sinka efterfrigan pa energi med
motsvarande hela Rysslands och Norges oljeproduktion.

Ett omrade av sirskild betydelse vad giller energieffektivisering
ir just spillvirmeatervinning. I industriella processer och vid en
stor del av virldens elproduktion utnyttjas och anvinds inte den
ingdende energin fullt ut. Istillet avgar stora delar som spill- eller
restvirme, vilken endast ibland och till viss del tillvaratas. Enligt
IEA blir inte mer 4n en tredjedel av energiinnehallet i virldens
elproduktion till el, resten avgir som virme.

Opcon har lagt stora resurser pé att utveckla system med flera
alternativ for att tillvarata sina kunders spill- och restvirme. Det
kan vara f6r fjarrvirme, f6r elproduktion eller en kombination av
dessa, beroende pd vad som passar kunden. Opcon har riktat in
sina produkter mot den del av marknaden som brukar betecknas
som ldgvirdig spillvirme, med temperaturer under 230 °C.

Flera av systemen, som Opcon Powerbox ORC och WST,
har en global potential. En avgdrande del ir sjilva hjirtat i
Opcon Powerbox, Lysholmsturbinen, som utvecklats inom
Opcons Centre of Excellence f6r skruvkompressorteknologi
Svenska Rotor Maskiner, SRM. En av Opcon Powerbox ORC:s
frimsta konkurrensfordelar ir just dess effektivitet vid mycket
liga temperaturer vilket méjliggor elproduktion vid langt fler
applikationer. Opcon Powerbox utvecklas och anpassas dven
for marina applikationer. Den internationella sjofarten stir
idag for runt 90 procent av den vixande virldshandeln och ir
en stor forbrukare av olja. Bunkerpriserna har samtidigt stigit

Systempriset for el i Norden
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kraftigt under det senaste decenniet. Samtidigt skdrps sjéfartens
regelverk for utslipp av imnen som NOx, svavel och partiklar,
dir kraven frin myndigheterna successivt trappas upp vilket 6kar
efterfrigan pa bittre brinslekvaliteter med hégre pris.

Med kade energipriser, hirdare utslippskrav fran
myndigheter och ett okat engagemang fran olika aktorer kring
sjofartens utslippsnivéer finns ocksé ett tydligt intresse for
energieffektivisering.

Biomassa for virme och el

En annan viktig del i Opcons verksamhet riktar sig mot
bioenergisektorn. Bland olika fornyelsebara energikillor har
biomassa en sirskild plats. Sverige intar idag en sirstillning
globalt dir 6ver 60 procent av energin for produktion av virme
kommer frin férnyelsebara energikillor och da frimst frin
biomassa. Samtidigt kinnetecknas den svenska marknaden av
tuff konkurrens pé en relativt mittad marknad, men dir Opcon
med sina varumirken Saxlund och Svensk Rokgasenergi (SRE),
har en stor installerad bas.

Opcon har ocksé under de senaste aren drivit en omfattande
forindringsverksamhet inom sin bioenergiverksamhet dir
verksamheten successivt har styrts om och flera delar lagts ner.
Fokus har ocksé 6kat pa affirer pd marknader utanfér Sverige.
IEA riknar ocksd med att efterfragan globalt pa bioenergi for
elproduktion ska nirapé tredubblas mellan 2011 och 2035.

Svensk teknik pa en internationell marknad
Opcon har under manga ar lagt avsevirda resurser pa att
utveckla avancerad energieffekriv teknik. Inte minst giller det
den kompressorteknik som utvecklats inom Svenska Rotor
Maskiner och som ocksa utgor hjirtat i Opcon Powerbox, men
det giller dven inom bioenergi ddr Opcon genom Saxlund och
Svensk Rokgasenergi har en bred produktportfolj som bedéms
ha goda férutsittningar for export. Huvuddelen av forsiljningen
inom bioenergi sker ocksa redan idag pa andra marknader dn
den svenska.

Mot bakgrund av den marknadstillvixt som Opcon ser inom
flera av sina segment utomlands sa liggs ocksd avsevird kraft
pa att internationalisera verksamheten ytterligare. Avgdrande
steg i den utvecklingen under de senaste dren har ocksd varit
det allt nirmare strategiska samarbetet med Snowman i Kina
ddr man under 2014 ocksa bildat ett gemensamt bolag f6r
kommersialisering av Opcon Powerbox, samt det samarbete som
bedrivs med Axis i Litauen inom bioenergi.



Opcon Bolagsstyrningsrapport 2014

Opcon AB, med site i Stockholm, ir ett svenskt publikt bolag
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm. Bolaget dr moderbolag i
en energi- och miljéteknikkoncern. Utover de regler som foljer
av lag eller annan forfatening tillimpar bolaget Svensk kod for
bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del i
den formella drsredovisningen.

Aktier

Bolaget hade vid utgangen av 2014 cirka 7 424 aktiedgare,
en uppging med ca 474 under dret. Storsta dgare var Mats
Gabrielsson genom sitt bolag B.O. Intressenter AB och privat
med sammanlagt ca 18 %. Nist storsta dgare var Hong Kong
Snowman Technology Ltd. med 17,0 %.

Som en del i den refinansiering som pagatt genomférde Opcon
under forsta kvartalet 2014 en riktad nyemission av 4 385 965
aktier till GEM Global Yield Fund Ltd. som tillférde Opcon
2500 000 kr som kvittades mot skuld. Samtidigt genomférdes
en riktad nyemission av mer strategisk betydelse for en fortsatt
utveckling av det lingsiktiga strategiska samarbete som inletts
och till att knyta Snowman och Opcon nirmare varandra.

En emission om 30 000 000 aktier riktades till Hong Kong

Snowman Technology Ltd. och tillférde Opcon 17 100 000

kronor fére kostnader. Emissionen genomférdes med stéd av
bemyndigande frin bolagsstimman.

Det totala antalet utestiende aktier i Opcon Aktiebolag (publ)
uppgar vid utgdngen av aret till 378 800 110, en kning mot
foregiende ar med 34 385 965 aktier.

Samtliga aktier 4r av samma aktieslag och har samma ritt
avseende roststyrka och utdelning.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angeligenheter utévas
pa bolagsstimma. Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsérets utgdng. Pa drsstimman behandlas en rad
centrala fragor, sisom faststillandet av bolagets resultat- och
balansrikning for det gingna dret, utdelning, val av styrelse och
revisor, m.m. Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstimma
dir friga om bolagsordningen ska behandlas, innehéllande
information om anmilan f6r deltagande, dagordning samt
information om de drenden som ska behandlas, ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman.
Aktiedgare eller ombud kan rdsta for det fulla antalet dgda eller
foretridda akdier.

Arsstimma

Vid arsstimman i Opcon den 6 maj 2014 beslutades att styrelsen
ska bestd av sex ledaméter utan suppleanter. Stimman beslutade
om omval av Kenneth Eriksson, Mats Gabrielsson, Rolf
Hasselstrom, Bengt E Johnson och Bill Tunbrant samt nyval av
Wendy Lin. Till styrelseordférande valdes Bill Tunbrant. Som
arbetstagarrepresentanter ingick i styrelsen Shiva Farahmandrad,
Sveriges Ingenjorer.

Styrelsen bemyndigades av drsstimman att besluta om
nyemission av aktier eller emission av konvertibler. Styrelsen
bemyndigades att vid ett eller flera tillfillen fram till nista
drsstimma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibler och/eller teckningsoptioner. Genom
beslut med stod av bemyndigandet ska hogst 95 000 000 aktier
kunna emitteras. Syftet med bemyndigandet 4r att ge styrelsen
handlingsfrihet i samband med investeringar, féretagsforviry
och kapitalanskaffning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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P4 arsstimman fattades dven beslut om tva
incitamentsprogram. Inget har anvints och inga optioner har
overltits till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter.

Optionsprogram riktade till styrelseledaméter utgér en
avvikelse fran svensk kod for bolagsstyrning. Inférandet har skett
pa forslag av bolagets storsta aktiedigare for att ytterligare dka
intressegemenskapen mellan styrelseledaméterna och bolagets
aktiedgare. Programet har dock ej utnyttjats.

Styrelsearbetet

Opcons styrelse bestar av sex ordinarie av rsstimman valda
ledamater, varav en kvinna. En presentation av styrelsens
ledaméter 4terfinns pa sidan 17 i bolagsstyrningsrapporten.
Utéver av drsstimman valda ledaméter finns en ordinarie
arbetstagarrepresentant och en suppleant.

Verkstillande direkedren ingick under 2014 i styrelsen. En
minoritet av de bolagsstimmovalda ledaméterna (Bengt E
Johnson och Bill Tunbrant) ir oberoende i férhillande till
bolaget och bolagsledningen, de ir ocksa att anse som oberoende
i forhéllande till bolagets storre aktiedgare. En ledamot (Rolf
Hasselstrom, vd) dr verksam i bolagsledningen.

Under éret valdes Wendy Lin, som representant for kinesiska
Snowman som ir bolagets nist storsta dgare och storsta
kund, in i styrelsen. Efter act Wendy Lin ersatt den tidigare
oberoende styrelserepresentanten Ulf Ahlén sa ir antalet
styrelserepresentanter som ir oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen i minoritet vilket strider mot svensk kod f6r
bolagsstyrning. Samtidigt finns inga andra kopplingar mellan de
tva stora dgargrupperingarna i féretaget, Mats Gabrielsson och
Snowman.

En arbetsordning fér styrelsen ska faststillas arligen
pa det konstituerande métet efter ordinarie drsstimma.
Arbetsordningen innehéller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden och
verkstillande direktoren. Styrelsen har valt att inte inrdtta
nagra utskott utan beddmt att styrelsen som helhet ska delta i
savil beredning som beslut av drendena. Styrelsen ska ta beslut
i frigor som ¢j ingdr i den 16pande forvaltningen eller dr av
stor betydelse sdsom visentliga finansiella dtaganden, avtal och
investeringar samt betydande férindringar av organisationen.
Bolagets finanspolicy beslutas av styrelsen. Styrelsen har en
delvis fast dagordning fér varje méte. Bolagets ekonomidirektdr

OPCON ARSREDOVISNING 2014 13



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

deltar i styrelsemétena som féredragande och sekreterare.
Dessutom kan andra tjinstemin i koncernen vara féredragande.

Enligt koden ska styrelsen se till att antingen bolagets halvirs-
eller niomanadersrapport oversiktligt granskas av revisorn. Till
foljd av resursbrist har detta ej kunnat ske under aret.

Under 2014 hélls 14 protokollforda styrelseméten. Styrelsen
har ocksa triffat bolagets revisorer utan deltagande fran nigon
i bolagsledningen. Vid de fasta styrelsemétena presenterar vd
dessutom ekonomi och marknadslige.

Frigor som styrelsen har behandlat under 2014, férutom
uppfoljning av den lopande verksamheten och faststillande av
budget for det kommande aret, har framf6rallt varit inriktade
kring bildandet av ett joint venture f6r Opcon Powerbox i Kina
med kinesiska Snowman, fortsatt arbete med omstrukturerings-
och besparingsprogram samt koncernens finansiering och
framtida strukeur.

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och utveckla
styrelsearbetet. Den process som finns for att utvirdera styrelsens
och den verkstillande direktorens arbete, som under flera ar
bestdtt av en dterkommande enkit och samtal mellan ordférande
och ledaméter, har efter valberedningens avskaffande begrinsats
till en dialog mellan ordférande och ledaméter. Styrelsen har
ocksé utan nirvaro av bolagsledningen utvirderat vd:s arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har inte inrdttat nagot ersittningsutskott utan bedémt
att styrelsen som helhet ska delta i sivil beredning som beslut

av drendena. Det innebir att dven Rolf Hasselstrém som
styrelseledamot och vd i bolaget deltagit i arbetet vilket utgor

en avvikelse frin koden. Detta har gjorts mot bakgrund av att
man bedémt att Rolf Hasselstrém, som indirekt genom Calamus
AB idven dr en av bolagets storre dgare, inte ska ses enbart som
tjinsteman i bolaget utan ocks3 ir vil skickad att tillvarata
dgarintresset.

Ersittningen till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare ska utgoras av en kombination av fast 16n,
langsiktigt incitamentsprogram, pensionsforméaner och 6vriga
forméner samt villkor vid uppsigning/avgangsvederlag. Den
sammanlagda ersittningen bér vara marknadsmaissig och
konkurrenskraftig samt ska vara baserad pa prestation. Den
fasta 16nen ska vara individuell och baserad pé varje individs
ansvar, roll, kompetens och befattning. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestimda och (for svenska medborgare) ge ritt att
erhalla pension fran 65 ars &lder. Ledande befattningshavare kan
erbjudas rorlig ersittning. I Sverige far sidan maximalt uppga till
tvd manadsléner och ska baseras pa uppnadda resultatmal.

Vid uppsigning fran bolagets sida giller en uppsigningstid om
24 manader for verkstillande direktoren och tolv méanader for
ovriga ledande befattningshavare. Ovanstéende riktlinjer avser
rikenskapsaret 2014 vilka antogs pé arsstimman 2014.

Under 2014 har rérlig ersitening till ledande befattningshavare
utgdce med 0 kr.

Valberedning

Bolaget har inte lingre nigon valberedning, vilket utgor
en avvikelse frin koden. Detta har skett som ett led i att
minska administrationen inom bolaget fér att 6ka fokus pa
intikesbringande verksamhet och spara resurser.

Revisorer

Revisor for bolaget viljs vid arsstimman. Arsstimman fattar
beslut om revisorns arvode.
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Styrelseledaméternas nérvaro pa styrelseméten i Opcon 2014

Namn Funktion Styrelseméten
Bill Tunbrant Ordférande 14 av 14
Kenneth Eriksson Ledamot 14av 14
Mats Gabrielsson Ledamot 14 av 14
Rolf Hasselstrom Ledamot 14 av 14
Bengt E Johnson Ledamot 14 av 14
Wendy Lin Ledamot 2av 14
Shiva Farahmandrad Ledamot 14 av 14

Bolagets revisor deltar i minst ett styrelseméte under aret, dd
presentation av rsbokslutet sker, och limnar da rapport frin
granskningen av bolagets resultat och stillning samt interna
kontroll. Styrelsen har inte négon revisionskommitté utan
styrelsen i sin helhet utgdr revisionskommitté.

Revisorerna ska dven triffa styrelsen utan att personal frin
den verkstillande ledningen nirvarar for att ge styrelsen tillfille
till enskilda dverliggningar med revisorerna. Bolagets revisorer
deltog under 2014 vid ett styrelseméte. Vid drsstimman 2014
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB, PwC, for en period om
ett ar.

Internkontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen.

Riskbedomning

Opcons riskbedémning utgdr ifran koncernens finansiella mal
om tillvixt och I6nsamhet. De 6vergripande finansiella riskerna
ir i dagsliget inte enbart branschspecifika och vixlande fér
olika verksamhetsdelar, utan ocksa behiftade med ytterligare
risk av allmin karakeir kring konjunkeurutveckling och
fortsatta effekter av den finansiella krisen och vad den medfért
i forindringar pa kreditmarknaden. Aven bolagsspecifika risker
finns, med den kraftiga organisationsforindring som skett och
de nya produkter som utvecklats eller ir under utveckling.
Detta har ocksd lett till bristande méluppfyllelse historiskt och
Opcon ser visentliga risker som kan utgora hot mot koncernens
miluppfyllelse. Atgirder for att begrinsa identifierade risker tas
kontinuerligt fram dels pd affirsomradesnivé, dels centralt inom
koncernen beroende pa karaktir.

En konjunkturnedging och stérningar pa virldens
finansmarknader kan ha en negativ effekt pé efterfrigan av
koncernens produkter och kan dven paverka koncernens kunder
och leverantérer. Bolagets kunder kan ocksa fa finansiella
bekymmer som direkt kommer att orsaka forluster samt
storningar hos Opcon. Likasd bedriver Opcon ett flertal storre
projekt inom bioenergi dir stérningar kan paverka marginaler,
l6nsamhet och likviditet.

Aven férindringar i energi- och elpriser kan paverka
efterfrigan dir lagre priser kan ha en negativ effekt. Till
detta kommer finansiella risker, i huvudsak avses likviditets-,
pris-, valuta- och rinterisker dir styrelsen fortsatt anser att
likviditetsnivan ir otillfredsstillande for att sikerstilla en
oinskrinkt och problemfri drift med tillvixt. For rikenskapsiret
2014 redovisar bolaget ett positivt rorelseresultat, men som
framgdr av bolagets rikenskaper for tidigare rikenskapsar,
har bolaget tidigare uppvisat ett negativt rérelseresultat. Det
finns inga garantier for att bolaget i framtiden kommer att
uppvisa ett positivt rorelseresultat. Koncernens formaga att



uppta nya lingsiktiga lan eller kortfristiga krediter paverkas i
hog utstrickning av det rdidande liget pa kapitalmarknaden
vilket kan péverka bolagets likviditet och tillvixtférutsittningar
framat. Koncernen ir ocksa exponerad mot en kortsiktig
likviditetsrisk i form av kunder som betalar efter éverenskommet
datum.

Opcons syn pd olika finansiella riskfaktorer som péverkar
verksamheten finns att ldsa i not 1, avsnitt 3. Andra riskfaktorer
som kan ha betydelse inkluderar:

Konjunkturberoende

Konjunkturutvecklingen paverkar den allminna
investeringsviljan inom niringslivet och dirmed ocksé

Opcons kundgrupper. Frimst paverkas bolagets férsiljning av
efterfrigan inom industrin, dir en betydande del av Opcons
kunder dterfinns. Saledes kan Opcons méjligheter att silja

sina produkter och tjdnster indirekt komma att paverkas av
faktorer som péverkar tilltron till ekonomin savil i Sverige som
utomlands, t.ex. rintenivier, inflation, valutakurser, energipriser,
miljolagstiftning, politisk osikerhet och arbetslgshet.

Teknikutveckling

De marknadsomriden som bolaget verkar inom priglas av
linga siljcykler. Bolagets teknik maste dirfor i stor utstrickning
accepteras av ledande marknadsaktérer, bide bland leverantorer
och bland kunder. Marknaden méste vara mogen for att forstd
och ta till sig den nya teknik som bolaget tillfér. Detta kan
innebira att stdrre investeringar i marknadsféring och forsiljning
krivs for att na forvintade forsiljningsvolymer. I take med att
marknaderna pa vilka bolaget verkar vixer och antalet aktdrer
okar finns det risk for att alternativa tekniker utvecklas och

att priset pa jimforbara produkter dirmed sjunker. D4 bolaget
introducerar ny teknik kan ocksd problem och brister uppsta
efter hand som inte varit uppenbara frin borjan, vilket kan
inverka negativt pd bolagets verksambhet, resultat och finansiella
stillning.

Kundberoende

Opcon arbetar l6pande med att aktivt bredda kundbasen for
att minska beroendet av enskilda kunder. Om en stérre kund
hamnar pé obestand eller viljer en annan leverantor kan det fa
negativ paverkan pa Opcons resultat och finansiella stillning.

Samtidigt innebdr den strategiska satsning som gjorts pd
Kina och att utveckla partnerskapet med kinesiska Snowman
ett avsteg frin det arbetet. Forsiljningen till Fujian Snowman
Co. Ltd., och det gemensamma bolaget Fujian Opcon Energy
Technology Co., Ltd., uppgick under 2014 sammantaget till
21 % av omsittningen. Aven under 2015 forvintas omsittningen
till Snowman och det gemensamma bolaget bli visentlig, dir
Opcon nu avsitter avsevirda resurser for att bygga upp det
gemensamma bolaget avseende Opcon Powerbox. Hur, och
i vilken takt det gemensamma bolaget Fujian Opcon Energy
Technology Co., Ltd., utvecklas forvintas darfor fa stor betydelse
for Opcons resultat och finansiella stillning.

Att Opcons kund, partner och delidgda bolag i Australien,
Enerji Ltd., kan sikerstilla indamélsenlig finansiering for sin
verksamhet paverkar i vilken hastighet Opcon Powerbox kan
introduceras i Australien. D& Australien som marknad och d
sirskilt den del som saknar elnit ir av intresse f6r Opcon skulle
ett misslyckande for Enerji att finansiera sin verksamhet kunna
medféra negativ paverkan pi Opcons resultat och finansiella
stillning.
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Opcon har tidigare haft en inte obetydlig f6rsiljning av
ny teknik med goda framtidsutsikeer till den ryska olje- och
gasindustrin. Bolaget ser en risk for att vistvirldens relationer till
Ryssland kan paverka Opcons forsiljning och tillvixemajligheter.

Projektrisker

Inom delar av verksamheten, inte minst inom bioenergi, sker
stora delar av forsiljningen som projekt dir det regelmissigt
forutsitts lingtgaende garanti- och andra ataganden frin
leverantérer. Dessa kan lopa 6ver lang tid, ibland éver ett &r. Med
ménga inblandade parter och komplicerade tekniska 18sningar
kan storningar hos underleverantor, pé plats eller i 6vrigt leda till
forseningar och fordyringar som kan medfora negativ paverkan pa
Opcons resultat, kassafldde och finansiella stillning.

Konkurrenter och prisbild

Opcon verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket innebir
att en okad konkurrens kan komma att inverka negativt pd
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning. Till
exempel kan kunder i hégre utstrickning in tidigare komma
att foredra produkter som konkurrerar med Opcons nuvarande
och framtida produktutbud. Det ir inte heller uteslutet att en
okad konkurrens kan komma att pdverka Opcons nuvarande
marginaler. Inom bioenergi, dir storre delen av forsiljningen ir
projektforsiljning, 4r marginalpress till foljd av ligkonjunktur
sarskile tydlig.

Leverantorsbheroende

Det finns leverantorer som dr nédvindiga for den pigiende
produktionen och om koncernen forlorar en eller flera av dessa,
alternativt om leveranser ir frsenade eller av bristfillig kvalitet,
kan det leda till forseningar som innebir extra kostnader for
koncernen.

Beroende av nyckelpersoner

Det ir viktigt for Opcon att attrahera och behilla kvalificerad
personal och ledning. Nyckelpersoner bedéms ha en betydande
inverkan pa bolagets framtida framging. Om nyckelpersoner
limnar Opcon eller om Opcon inte kan attrahera kvalificerad
personal kan detta f& negativa konsekvenser for bolaget.

Omorganisation

Storre omorganisationer och omstrukturerings- och
besparingsprogram som det som genomférts inom Renewable
Energy, innebir en 6kad risk for storningar i verksamheten inte
minst pa kort sikt. Risken finns ocksa att 6nskvirda ekonomiska
effekter inte till fullo uppnas eller tar lingre tid 4n beriknat
innan de fér fullt genomslag.

Myndighetsforeskrifter och miljokrav

Miljériskerna inom Opcons verksamhet ir huvudsakligen
hinforliga till den kemikalichantering som forekommer i
produktionsprocesserna. Det kan inte uteslutas att framtida
hardare miljékrav kan innebéra nya och striktare krav pa
bolagets verksamhet, sasom exempelvis krav pé utbyte av de
kemikalier bolaget anvinder i verksamheten. Politiska beslut
kan ocksd paverka prisbilden pa kemikalier som anvinds i
verksamheten.

Forskning och utveckling

Opcons forsknings- och utvecklingsverksamhet dr frimst
inriktad pd utveckling, konstruktion och tester av nya
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eller forbattring av befintliga produkter inom omradena
elframstillning ur spillvirme samt kompressorsystem. For att
bibehalla Opcons positioner krivs ett I6pande forsknings- och
utvecklingsarbete. Av sirskild omfattning ir utveckling och
industrialisering av Opcon Powerbox. Detta ir ett stort och
omfattande dtagande dir Opcon ocksd dr beroende av andra
externa aktorer. Overlag finns alltid risken att utvecklingsprojeke
fordyras eller drar ut pa tiden. Om detta skulle ske pa
marinsidan sé far det pd grund av projektets storlek, ledtider, etc.
storre konsekvenser 4n om det sker pa land.

Produktansvar och skadestandskrav

Vissa av Opcons produkter kan vid produktionsfel eller

oriktigt handhavande leda till person- eller egendomsskada,
varvid bolaget kan komma att bli foremal f6r ansprik avseende
produktansvar, garantiansvar samt andra rittsliga ansprék.
Detta kan dven gilla vid kvalitetsbrister eller férsenad leverans.
Sédana ansprak kan rora stora belopp, sirskilt med beaktande av
att det i de branscher som Opcon verkar, regelmissigt forutsitts
lingtgdende garanti- och andra dtaganden frin leverantorer.

Skydd avimmateriella rattigheter

Opcon satsar i relation till sin storlek betydande resurser

pa produktutveckling. Fér att sikerstilla avkastningen pa

dessa investeringar hivdar bolaget aktivt sin ritt och foljer
konkurrenternas verksamhet. Om sa krivs skyddar bolaget sina
immateriella rittigheter genom juridiska processer. Det finns
alltid en risk att konkurrenter med eller utan avsike gor intring i
Opcons rittigheter. Skulle detta ske finns det en risk att bolaget
inte kan hivda sina rittigheter avseende patent, varumirken

och know-how fullt ut i en domstolsprocess. Det finns vidare
ingen garanti for att Opcons rittigheter inte kan utgéra intring
i konkurrenters rittigheter, eller for att Opcons rittigheter inte
kommer att angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan
inte heller uteslutas att Opcon dras in i domstolsprocesser av
konkurrenter for pastddda intring i konkurrenters rittigheter.
Skulle detta ske finns det risk for att bolaget drabbas av
betydande kostnader och att bolagets foérutsittningar att bedriva
verksamheten péverkas negativt. Opcon ir dessutom beroende av
know-how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Opcon inte lyckas skydda sitt
kunnande pd ett effektivt sdtt. Dessa risker okar ocksé i takt med
att Opcon vidgar sin verksambhet till fler marknader, diribland
Kina.

Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell rapportering hanteras via olika
kontrollaktiviteter dir Opcon samlat ekonomifunktionen
inom den svenska delen till att bli en koncerngemensam
funktion inom Opcon AB. Detta har gjorts dels som en
effektiviseringsatgird men ocksa for att 6ka kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och férbittra de administrativa
rutinerna dir bolaget fortsatt ser utrymme for forbattring.
Under aret har ocksa ekonomiavdelningen och kontrollen
starkts.

For att hantera riskerna finns idag t.ex. automatiserade
kontroller i IT-baserade system som hanterar behérigheter och
attestritt. Vidare krivs att bankutbetalningar utfors av tva i
forening. Ekonomiska analyser 4r dessutom under utveckling
for att forbdttra en kontinuerlig uppféljning av resultat samt
uppfdljning mot budget och prognoser, for att komplettera
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ge en évergripande
bekriftelse p rapporteringens kvalitet.
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Samtidigt har den investering i ett nytt affirssystem och
koncernredovisningssystem som skett under de senaste aren
for att ytterligare 6ka kvaliteten vad avser den finansiella
rapporteringen och den ekonomiska analysen visat sig vil
komplicerad och kostsam efter forsiljningen av SEM varfor en
oversyn ocksa inletts. I en sidan oversyn ska dven system for
behérighet och attestritt utvecklas vidare. Arbetet fortsitter
dven med nya, enhetliga mallar och modeller for att identifiera
och dokumentera processer och kontroller dir kraft liggs pa
att utarbeta nya strukturer for kund- och leverantérsavtal,
ekonomisk analys, projektstyrning, etc. Samtidigt har under aret
kvarvarande administration i Amal helt lagts ner och flyteats till
Stockholm. I och med detta har dven den interna IT-avdelningen
avskaffats och tjinsterna outsourcats.

Under 2015 kommer stor kraft att liggas pé en dversyn av
affirssystem samt fortsatt arbete med att stirka rutiner och
kvalitet inom den koncernévergripande ekonomifunktionen dir
ocks3 olika controllerfunktioner vidareutvecklas.

Information och kommunikation

Opcon har klara och tydliga interna informations- och
kommunikationsvigar avseende finansiell rapportering
ddr samtliga ansvariga dr medvetna om gillande policys.
Vid éversynen av affirssystemet som inletts kommer
dven kommunikation av praktiska riktlinjer som syftar
till att forbdttra distributionskanalerna och strukturera
informationsbehovet att ses dver.

Uppfdljning / dvervakning

Ekonomiavdelning och ledning analyserar kontinuerligt den
ekonomiska rapporteringen for koncernen som helhet. Arbetet
har centraliserats in mer for att stirka 6vervakningen dir
atgirder ocksa vidtagits for att successivt komma till ritta med
vad som upplevs som brister eller svagheter. Styrelsen foljer
vid sina sammantriden upp den ekonomiska redovisningen
och far arligen rapportering frin bolagets revisorer med deras
iakttagelser och rekommendationer.

Internrevision

Koncernens &versyn och analys av styrprocesser och interna
kontroll har fokuserats kring det kvarvarande affirsomradet
Renewable Energy dir ekonomi- och ekonomistyrning i Sverige
koncentrerats till en koncerngemensam funktion. Styrelsen

har mot bakgrund av det fattat beslut om att det inte foreligger
nagot behov av att inféra en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgiende arbetet med intern kontroll inom Opcon kommer
det nirmaste dret att frimst koncentreras till riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning/6vervakning. Fokus ir
fortsate pa affirsomrddet Renewable Energy med integration av
internationell verksamhet och dir organisationsforindringar
fortgar. Vikeigt blir ocksd arbetet med att se dver affirssystemet
och att ytterligare utveckla koncernrapporteringssystem.



Bill Tunbrant (oberoende)
Fodd 1950. Civilingenjor KTH. Styrelseordférande i Opcon AB sedan
2013, styrelseledamot sedan 2011.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordic Coag Invest AB, Nordic
Biomarker AB, Bio-Yao AB, Sinoreagens AB, Timcon AB och Medirox AB.
Delagare i Timcon AB. Innehavare av den enskilda firman Timcon.
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Temporent AB. Styrelseledamot
i China Health Labs & Diagnostics Ltd. (Toronto TSX-V), Vikwon Sweden
AB, XSpray Microparticles AB, Nordic Modular Leasing AB, Temporent
A/S, Danmark, NIBE Industrier AB, Liacon AB, Flexihus Rent i Sverige AB
och Rehact AB.
Innehav i Opcon per 2015-03-31: 60 020 aktier.

Mats Gabrielsson
Fodd 1950. Civilekonom HHS. Styrelseledamot i Opcon AB sedan 2013,
styrelseordférande i Opcon AB 2005-2013.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Gabrielsson Invest AB,
B.O. Intressenter AB, City Dental i Stockholm AB, m.fl. Styrelseledamot
i Music Network Records Group AB, TPC Components AB, Bofast AB,
Rapid Larmcentral AB, m.fl.
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Malka Oil AB (publ), styrelse-
ledamot i Svenska Rotor AB, Tamm & Partners Fondkommission AB, m.fl.
Innehav i Opcon per 2015-03-31: Totalt innehav via familj samt bolag
68 129 066 aktier, motsvarande 19,4 %.

Bengt E Johnson (oberoende)

Fodd 1940. Civilingenjor KTH. Styrelseledamot i Opcon sedan 1997.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Somas Instrument AB, Aktiebo-
laget Somas Ventiler, CS Produktion AB.

Tidigare verksamhet: Vd i Kélle Inventing AB, Geschaftsfiihrer BTG
Processtechnik, koncernledningen Spectris AG, styrelseledamot i Matkul-
tur i Saffle Aktiebolag.

Inget innehav i Opcon.

Kenneth Eriksson
Fodd 1959. Civilekonom. Styrelseledamot i Opcon sedan 2005.
Operativ verksamhet: Vd i Gabrielsson Invest AB.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bofast AB, Rapid Larmcen-
tral AB, Rapid Bevakning AB, m.fl. Styrelseledamot i Gabrielsson Invest AB,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT: OPCONS STYRELSE

Frv:

Bill Tunbrant

Shiva Farahmandrad
Wendy Lin

Rolf Hasselstrom
Kenneth Eriksson
Mats Gabrielsson
Bengt E Johnson

B.O. Intressenter AB, TPC Components AB, m.fl.

Tidigare verksamhet: Revisor i Ténnerviksgruppen (ingar numera i
Ernst & Young).

Tidigare uppdrag: Svenska Capital Oil AB, Tamm & Partners Fondkom-
mission AB, m.fl.

Innehav i Opcon per 2015-03-31: Indirekt via bolag: 750 000 aktier.

Rolf Hasselstrom
Fodd 1951. Civilekonom HHS. Styrelseledamot sedan 2005.
Operativ verksamhet: Koncernchef och vd i Opcon AB sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot eller styrelseordférande i samtliga
Opcon AB:s dotterbolag, styrelseordférande i Calamus Aktiebolag och
TPC Components Aktiebolag. Styrelseledamot i RMH Holding AB, Rolf
Hasselstrom Konsult- och Férvaltnings AB, Landstrom arkitekter AB,
Calamus Holding AB samt Calamus Invest AB.

Tidigare verksamhet: KemaNobel AB, Kenobel AB, Nobel Industrier
AB, Calamus Aktiebolag, Svenska Rotor Maskiner AB, m.fl.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i GEP Action AB, Music Network
Records Group AB, Sincyl AB, Styrelseledamot i Catella Formdgenhets-
forvaltning AB, Lysholm Technologies AB, Calamusgruppen AB, Essarem
Holding AB, Rotor Holding AB, Rapid Larmcentral Aktiebolag, Mind
AB, Ska Edeby Utvecklings AB, MMSA Avveckling AB, GEP Design och
Produktkommunikation AB samt Enerji Ltd.

Innehav i Opcon per 2014-03-31: Direkt och indirekt via bolag
8 831 505 aktier.

Wendy Lin
Fodd 1991. B Sc i matematik och ekonomi, University College London.
Vd-assistent i Fujian Snowman Co., Ltd.

Styrelseledamot i Opcon sedan 2014.

Inget innehav i Opcon.

Shiva Farahmandrad
Fodd 1953. Civilingenjor. Anstalld i Opcon Energy Systems AB. Styrel-
seledamot i Opcon sedan 2013. Arbetstagarrepresentant for Sveriges
Ingenjorer.

Inget innehav i Opcon.
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Rolf Hasselstrom
Fodd 1951. Civilekonom HHS. Koncernchef och vd i Opcon AB fran
2005. Anstalld sedan 2004. Styrelseledamot sedan 2005.
Ovriga uppdrag, se Opcons styrelse.
Innehav i Opcon per 2015-03-31: Direkt och indirekt via bolag
8 831 505 aktier.

Niklas Johansson
Fodd 1970. Civilekonom HHS. Vice vd i Opcon AB, Investor Relations,
Strategic Development and Public Affairs. Anstalld sedan 2007.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Friends Agenda AB.
Tidigare verksamhet: Regeringskansliet, politiskt sakkunnig Statsrads-
beredningen, Naringsdepartementet och Utrikesdepartementet.
Innehav i Opcon per 2015-03-31: 336 560 aktier.

Claes Palm
Fodd 1962. Ekonom. Vice vd och ekonomidirektér i Opcon AB.
Anstélld sedan 2013.

Innehav i Opcon per 2015-03-31: 20 000 aktier.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstimman i Opcon AB (publ), org.nr 556274-8623

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2014. Det ar styrelsen
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala oss om
bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi har planerat och
genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet uttala oss om att bo-
lagsstyrningsrapporten inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for informationen i
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Frv:

Rolf Hasselstrom
Niklas Johansson
Claes Palm

Bo Hjalmarsson

Bo Hjalmarsson
Fodd 1960. Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB, Stock-
holm, och medlem i Far. Revisor i Opcon sedan 2013.

Utover Opcon har Bo Hjalmarsson revisionsuppdrag i bland annat
Eniro, Ericsson, SAS och Teracom.

bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att den ar for-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 15 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor



BOLAGSORDNING

Bolagsordning i Opcon AB (publ) org.nr. 556274-8623, antagen vid extra bolagssstimma

den 9 november 2012

1. Firma
Bolagets firma ir Opcon Aktiebolag. Bolaget ir publikt (publ).

2. Sate

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms lin.
Bolagsstimma halls drligen i Amal eller i Stockholms

kommun.

3. Verksamhet

Bolaget skall sjilvt eller genom hel- eller delidgda dotterbolag
bedriva mekanisk verkstadsrorelse, tillverka och marknadsféra
elektroniska och elektromekaniska produkter samt idka annan
dirmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora ligst 160 000 000 kronor och hégst
640 000 000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara ligst 130 000 000 och hogst
520 000 000.

6. Styrelse

Styrelsen skall bestd av 3-10 ledaméter med hogst 10 suppleanter.

7. Revisorer

For granskning av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning samt bolagets rikenskaper och drsredovisning
utses av arsstimma en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

8. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. At kallelse
skett skall annonseras i Dagens Industri.

For att deltaga i bolagsstimman skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stimman, dels
anmiila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman fore kl. 12.00. Sistnimnda dag far inte vara séndag,
annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére
stimman.

Aktiedgare dger medfora hogst tva bitriden till bolagsstimman

endast om aktiedigaren anmiler antalet bitriden pa tid och sitt
som anges ovan.

9. Arsstimma

Arsstimma halles arligen inom 6 manader efter rikenskapsirets

utgdng. Pa drsstimma skall foljande drenden férekomma till

behandling.
1. Val av ordférande vid stimman;
2. Upprittande och godkinnande av réstlingd;

. Val av en eller tv4 justeringsmin;

. Godkinnande av dagordningen;

. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

. Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt
i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberittelse;

7. Beslut

a) om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt i

forekommande fall koncernresultatrikning och koncernba-
lansrikning;

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt

den faststillda balansrikningen;

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor;

d) om avstimningsdag;

8. Faststillande av arvoden 4t styrelse och revisor;

9. Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelse-

suppleanter;

10.

a) Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag;

b) Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisors-

suppleanter;

11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

AN N W

10. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

11. Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderir.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Koncernoversikt

Opcons affarsidé

Opcon ir en energi- och miljéteknikkoncern som utvecklar, pro-
ducerar och marknadsfor produkter och system for miljovinlig,
effektiv och resurssnal energianvindning &t kunder inom process-
och tillverkningsindustri, el- och kraftproduktion, trd- och skogs-
industri, vixthusniring och sjofart.

Opcons mal

Koncernen ska uppvisa god och uthéllig 16nsamhet och strava
efter tillvixt for att hirigenom skapa langsiktig virdetillvixt for
aktiedgarna, skapa virde for kunder samt erbjuda en utvecklande
arbetsplats f6r de anstillda.

Opcons vision

Opcons vision dr att vara en aktiv del i byggandet av samhillet
bortom fossilberoendet. Med hégteknologiska produkter och
tjanster ska Opcon aktivt bidra till den globala utvecklingen mot
ett mer energieffektivt och miljovinligt samhille.

Organisation
Opcon har verksamhet i Sverige, Tyskland, Storbritannien samt
Kina. Antalet anstillda dr 141. Aktien ir noterad pa Nasdag OMX.
Opconkoncernen utgdrs av moderbolaget Opcon AB, med site
i Stockholm, och foljande direke eller indirekt dgda dotterbolag:
Opcon Energy Systems AB (OES), Svenska Rotor Maskiner AB
(SRM), Saxlund International Holding AB, Svensk Rékgasenergi
AB (SRE), Saxlund Bioenergy AB (SAX), Saxlund International
GmbH, Opcon GmbH, Saxlund International Ltd., Boxpower
AB, Boxpower International AB samt det deligda intresseforetaget
Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd.

Verksamhet

Opconkoncernen arbetar med kompressorteknik, framstillning
av el ur spillvirme, bioenergieldade virme- och kraftvirmeanligg-
ningar, pelleteringsanliggningar, hanteringssystem for biobrins-
len, slam och annan tervinningsindustri, hanteringssystem f6r
naturgas, industriell kyla, rokgaskondensering, rening av rokgaser,
kompressorteknik samt luftsystem f6r brinsleceller.

Verksamhetsorter
Opcon AB och bolagen SRM, OES, SRE, OBE, SAX, Boxpower,
Boxpower International samt Saxlund International Holding har
alla verksamhet i Nacka och SAX har dven verksamhet i Hagfors.
Saxlund International GmbH och Opcon GmbH har verksamhet
i Tyskland. Saxlund International Ltd. har verksamhet i Storbri-
tannien.

Opcon Inc. och Saxlund Corp., USA, har ingen verksamhet for
nirvarande.

Det delidgda Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. har

verksamhet i Fuzhou, Kina.

Moderbolaget
Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt
koncerngemensamma tjinster.

Bolaget har sitt site i Stockholm och noterades 31 december
1998 pa Stockholmsbérsens O-lista, nuvarande lista pi Nasdaq
OMX Stockholm r Small Cap-listan.
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Omsattning och resultat

Koncernen

Omsittningen for kvarvarande verksamhet for aret uppgick till
266,2 mkr jamfort med 275,0 mkr for féregiende ar.

Rérelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 18,3
mkr mot —52,1 mkr féregiende ar.

Resultat efter finansiella poster for kvarvarande verksamhet
uppgick till 13,5 mkr (61,8 mkr).

Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet var 13,0 mkr
(61,8 mkr) vilket motsvarade 0,03 kr (-0,19 kr) per aktie.

Resultatet efter skatt uppgick till =6,7 mkr (64,1 mkr).

Resultatet per aktie hinforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 0,02 kr (-0,19 kr).

Avgorande for forbittringen av resultatet under 2014 har varit
bildandet av det gemensamma samarbetsbolaget Fujian Opcon
Energy Technology Co., Ltd. i Kina, tillsammans med Fujian
Snowman Co., Ltd. f6r kommersialisering av Opcon Powerbox.

Det gemensamma bolagets registrerade aktickapital uppgar till
98 m CNY (ca 123,4 mkr).

Opcon har i enlighet med det avtal som tecknades under perio-
den erhallit ca 49 % av aktierna i det nystartade bolaget, medan
51 % tillfallit Snowman. Opcons kapitalinsats for de ca 49 % av
aktierna i bolaget, motsvarande 48 m CNY (56,6 mkr), utgdrs av
delbetalning for exklusiva och ej exklusiva rittigheter under en
systemlicens for tillverkning-, marknadsféring- och férsiljning
av koncernens egenutvecklade teknologi, Opcon Powerbox ORC
(Organic Rankine Cycle) och WST (Wet Steam Turbine) inom
det avtalade territoriet. Det gemensamma bolaget har dirmed en
licens med exklusiva tillverkningsrittigheter f6r Opcon Powerbox
i Kina, Taiwan, Thailand, Vietnam, Indonesien, Malaysia och
Nordkorea, exklusiva forsiljningsritter i Kina, samt ej exklusiva
forsaljningsrittigheter f6r Taiwan, Thailand, Vietnam, Indonesien,
Malaysia och Nordkorea.

Det totala virdet pa tillverknings- och férsiljningsrittigheterna,
som virderats av tredje part, uppgick till 72 m CNY. Av detta har
48 m CNY (56,6 mkr) utgjort betalning for Opcons kapitalandel
pi ca 49 % i det gemensamma bolaget. Efter internvinstelimine-
ring innebar den delen en 6vrig intikt om 28,9 mkr under tredje
kvartalet.

Under fjirde kvartalet har sedan iterstiende del av det totala
avtalade virdet om 72 m CNY, dvs. 24 m CNY, fakcurerats som
royalties. Detta har efter kostnader och internvinsteliminering
paverkat omsittningen med 19,3 mkr och rorelseresultatet under
fjarde kvartalet positivt med 10,2 mkr.

Inom Waste Heat Recovery / Kompressorteknik 4r det omfat-
tande utvecklingsuppdraget for kinesiska Snowman, med leverans
av nya kompressormodeller och prototyper inom redan avtalade
program, det fortsatt storsta uppdraget. Under slutet av dret har
dven en ny mindre licenskund tillkommit i Ryssland. Positivt ar
dven en okad internationell orderingdng pa den egenutvecklade
teknologin fér kompressorer for biogasapplikationer som under
de senaste dren varit nigot av en besvikelse.

Den kvarvarande bioenergidelen har samtidigt fortsatt gora
forlust dir ett par dldre projekt belastat verksamheten och dir
ingende orderstock inte varit tillfyllest. Forlusten har dock mins-
kats till foljd av det atgirdsprogram som genomforts dir ocksa
bolag lagts ner och likviderats. I enlighet med tidigare bedémning
har ytterligare kostnader belastat verksamheter under avveckling
under senare delen av dret.

Négra visentliga ytterligare kostnader fér den nedlagda verk-
samheten bedoms ¢j uppkomma. Resultatet for avvecklad verk-
samhet uppgick till 19,7 mkr (1,6 mkr).

Orderstocken for de kommande tolv manaderna uppgick



for kvarvarande verksamhet per den 31 december till 155 mkr
(125 mkr). Det motsvarar en 6kning med 24 % pa arsbasis. Den
frimsta orsaken bakom okningen ligger i god orderingng i Stor-
britannien under ret.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick perioden januari-december
till 44,1 mkr (33,2 mkr). Omsittningen bestar till del av faktu-
rering av hyror och koncerninterna administrativa tjanster men
dven uppdrag mot kund.

Moderbolagets resultat fore skatt for perioden januari-december
uppgick till 32,3 mkr (~18,5 mkr). I resultatrikningen for tredje
kvartalet ingar dven ovriga intikter om 56,6 mkr hinforlig il
licensiering av Opcon Powerbox-teknik och som avser betal-
ning i form av 48,9796 % av aktierna i det nystartade bolaget
Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. i Fuzhou, Fujian,
Kina. Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 98 m CNY
(ca 123,4 mkr).

I resultatrikningen for fjirde kvartalet ingar fakcurerade royal-
ties till Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. uppgaende till
29,1 mkr.

De likvida medlen i moderbolaget uppgick vid periodens slut
till 5,8 mkr mkr (0 mkr). Skulder till kreditinstitut uppgick i
slutet av perioden till 12,9 mkr (3,1 mkr).

Investeringar
Koncernen
I koncernen ingdende bolag for kvarvarande verksamheter har
under rikenskapsaret investerat 3,8 mkr (0,4 mkr) i byggnader,
maskiner och inventarier.

Arets balanserade utgifter for utveckling, licenser och rittigheter
uppgick dill dll 4,7 mkr (12,1 mkr).

Hirutover redovisas inom koncernen en nettoinvestering i sam-
arbetsbolaget Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. pa 23,4
mkr.

Moderbolaget
I moderbolaget har investeringar i maskiner och inventarier upp-
gatt till 0 mkr (0 mkr).

Investeringar i dotterbolag har under aret uppgate till 0 mkr
(0 mkr).

I samarbetsbolaget Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd.
har moderbolaget under dret investerat 61,4 mkr varav 56,6 mkr
bestar av Opcons insats (49 %) for rittigheter avseende Opcon
Powerbox.

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet inom affirsomr3-
det Renewable Energy ir inriktad pd utveckling, konstruktion och
tester av nya eller forbittring av befintliga produkter eller system
inom omradena energieffektivisering sasom framstillning av el ur
spillvirme, bioenergi, hanteringssystem for naturgas, industriell
kyla, dtervinning av virme, rening av rokgaser, luftsystem for
brinsleceller samt kompressorutveckling.

Under aret har nedlagda kostnader fér forskning och utveckling
for kvarvarande verksamhet uppgétt till 13,0 mkr (14,5 mkr).
Hirutover uppgick érets balanserade utgifter for utveckling till 4,7
mkr (12,1 mkr).

Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet avser bolagen OBE Energi AB samt Opti
Energy Group AB med dotterbolag, vilka ir satta i likvidation.
Samtliga verksamma inom Opcons bioenergiomrade.
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel var vid utgingen av dret 23,0 mkr
(17,9 mkr). Rintebirande tillgingar forutom likvida medel upp-
gick till 20,1 mkr (20,4 mkr). Utover det fanns outnyttjade kredi-
ter i utlindska dotterbolag uppgdende till 15,3 mkr (18,8 mkr).

De rintebirande skulderna uppgick till 20,3 mkr (3,7 mkr).
Nettofordran uppgick till 22,7 mkr (34,6 mkr). Finansnettot for
aret for kvarvarande verksamhet uppgick till —4,8 mkr (-9,7 mkr).
Soliditeten i koncernen uppgick per den 31 december till 75,6
procent (75,3 procent).

Under forsta kvartalet 2014 genomfordes en riktad nyemis-
sion till Snowman som tillférde bolaget 17,1 mkr. Utdver det
genomfordes dven en riktad nyemission till GEM Global Yield
Fund Ltd. dir 2,5 mkr kvittades mot skuld som sinkte de rin-
tebirande skulderna. Emissionen till GEM skedde inom ramen
for den finansieringsfacilitet “equity credit-line” pa upp till 250
mkr 6ver 36 manader som tecknades med GEM under 2011. I
samband med nyemissionen har ocksé avtal triffats med GEM
om en forlingning av ramen i ytterligare tva dr ill 2016, dir
kvarstiende utrymme inom finansieringsfaciliteten uppgir till ca
227 mkr. Under hésten togs en kortfristig kredit om 15 mkr upp
hos Erik Penser Bankaktiebolag som sedan ersattes av en lineram
fran Gabrielsson Invest AB om 15 mkr. Efter periodens slut har
ett kortfristigt 1an om 10 mkr upptagits i bank. Samtidigt har ett
omfattande besparingsprogram genomforts dir bolag och verk-
samheter avvecklats och lagts ner.

Dessa dtgirder har bidragit till ate stirka den finansiella still-
ningen. Styrelsen anser dock fortsatt att likviditetsnivéin i kombi-
nation med de kredit- och garantiramar som finns idag ir otill-
fredsstillande for att sikerstilla en oinskrinkt och problemfri drift
med tillvixt. Under dret ska dven de kortfristiga krediterna 15sas
eller liggas om. Styrelsen fortsitter darfor sitt arbete med att finna
en mer varaktig och dndamalsenlig finansiering av koncernens
verksamhet dir finansieringsstrukturen ses Gver.

Personal
Antalet anstillda vid érets slut f6r kvarvarande verksamhet upp-
gick till 141 (151) varav kvinnor 18 (21).

Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda l6ner och sociala
avgifter aterfinns i not 5 och 38.

Miljépaverkan

Koncernen

Opcon ir en energi- och miljéteknikkoncern med visionen att
vara en aktiv del i samhillet bortom fossilberoendet. Koncernens
framsta fokus 4r ocksd pé energieffektivisering dir kunderna
bland annat erbjuds en rad produkter och system for att dtervinna
spillvirme. Koncernen siljer ocksa en rad produkter till bioener-
gianldggningar och 6vrig atervinningsindustri samt utvecklar en-
ergieffektiv kompressorteknik for en rad olika applikationer, bl.a.
industriell kyla.

Av avgorande betydelse dr utvecklingen, industrialiseringen och
internationaliseringen av Opcon Powerbox for produktion av el
frin varmt vatten eller dnga med stor energieffektiviseringspo-
tential dir Opcon under 2014 ocksa startat ett gemensamt bolag
tillsammans med Fujian Snowman Co., Ltd. for att kommersiali-
sera tekniken i Kina och delar av Sydostasien.

Samtidigt verkar koncernen internationellt dir svensk teknik
inom bioenergi siljs savil direkt som pa licens och dir huvuddelen
av forsiljningen nu sker utanfér Sverige. En produke med sirskild
miljépaverkan ir SRE:s rokgaskondensor som okar effektiviteten
vid biomassaeldade virmeverk, sagverk, etc. med upp dll 25-30
procent samtidigt som rokgaser renas fran bland annat stoft.
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Aven om Opcons frimsta insatser for ett hallbart samhille lig-
ger i hur koncernen kan bidra till ate f6rbéttra inte minst energief-
fektiviteten hos bolagets kunder si engagerar sig Opcon i att driva
och utveckla sin egen verksamhet pd ett hillbart sitt. Koncernen
har en hallbarhetspolicy dir ambitionen ir att successivt 6ka
koncernens positiva bidrag och minska den belastning verksam-
heten innebar. Som ett led i att minska sin miljébelastning och
langsiktigt sinka sina kostnader har bolaget installerat fjirrvirme i
lokalerna i Nacka under 2014.

Koncernens verksamhet innebir begrinsad miljébelastning med
mindre utsldpp till framst luft, huvudsakligen frdn transporter.

Vasentliga handelser under 2014

— Under forsta kvartalet genomfordes i riktade nyemissioner.
Den ena riktades till Hong Kong Snowman Technology Ltd.
om 30 000 000 aktier & 0,57 kr/aktie vilken tillférde bolaget
17,1 mkr. Utdver denna har dven en riktad nyemission genom-
forts till GEM Global yield Fund Ltd. om 4 385 965 aktier &
0,57 kr/aktie dir 2,5 mkr kvittades mot skuld vilket sinkte de
rintebdrande skulderna.

— L april tog Saxlund en brittisk stororder inom bioenergi vird ca
35 mkr. Projektet ir ett samprojeke mellan Saxlund i Sverige
och Storbritannien och innebir leverans av brinslehanterings-
system med transportldsningar och stingmatare samt en bio-
masseeldad hogtrycksingpanna. Driftsittning sker under 2015.

— T augusti erholl Saxlund en order for brinslehantering och for-
brinningsteknik till det privata sdgverket Hilmer Andersson,
HAL, i Korterud, Virmland. Ordern uppgar till ca 28 mkr med
driftsitening under 2015.

— I september bildade Opcon och Fujian Snowman Co., Ltd. ett
samarbetsbolag (JV), Fujian Opcon Energy Technology Co.,
Lid., for tillverkning och forsiljning av Opcon Powerbox i Kina
och delar av Sydostasien.

— Det totala virdet pa tillverknings- och férsiljningsrittighe-
terna for JV:t, som virderats av tredje part, uppgick till 72 m
CNY. Av detta har 48 m CNY (56,6 mkr) utgjort betalning for
Opcons kapitalandel pa ca 49 % i det gemensamma bolaget.
Aterstaende del av det totala avtalade virdet om 72 m CNY,
dvs. 24 m CNY, fakturerades som royalties.

Vasentliga hiandelser efter 2014

— Fortsatt god orderinging for Saxlunds materialhantering till
reningsverk i Storbritannien.

— Saxlund International GmbH tar 1,5 mEuro-order fran Bab-
cock & Wilcox Valund fér hanteringssystem till Skaerbaecksvae-
tket i Danmark.

— Opcon tecknar flera mindre utvecklingsuppdrag for nya kom-
pressorer med Fujian Snowman Co., Ltd.

— Opcon Energy Systems tecknar ett forsta utvecklingsavtal med
det gemensamigda bolaget Fujian Opcon Energy Technology
Co., Ltd. kring expansion av Opcon Powerbox produktpro-
gram.

— Opcon tar upp kortfristigt lin i bank om 10 mkr.

Bolagsstyrningsrapport
Bolaget har upprittat en frin férvaltningsberittelsen skild bolags-
styrningsrapport. Denna aterfinns pd sidorna 13-18.

Aktier / Agarforhallanden
Bolaget har cirka 7 424 aktiedgare. Antalet aktiedgare har under ér
2014 dkat med 474.

Antalet registrerade aktier i bolaget efter nyemissionerna under

forsta kvartalet 2014 4r 378 800 110 st (344 414 145), vilket ir
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en okning mot féregdende dr med 34 385 965 aktier. Samtliga ak-
tier dr av samma aktieslag och har samma ritt avseende roststyrka
och utdelning,

De stdrsta enskilda aktieigarna dr Mats Gabrielsson med
18,0 % (varav 17,7 % via B.O. Intressenter AB), Hongkong
Snowman Technology Ltd. (17,0 %), Forsikringsaktiebolaget
Avanza Pension (4,2 %), Calamus AB (2,3 %), Nordea Bank
Holding (2,1 %) och Emmaljunga Holding AB (2,0 %).

Utsikter for koncernen 2015 och framat

Efter stora forluster och ett intensivt och omfattande utvecklings-
arbete har Opcon under en tid bedrivit en genomggende finansiell
och operationell turn-around med syfte att koncentrera verksam-
heten till Waste Heat Recovery och den kompressorteknologi

som ocks ligger till grund f6r Opcon Powerbox, samt till en mer
fokuserad satsning inom bioenergi. Samtidigt gors stora anstring-
ningar for att vixa verksamheten internationellt vilket ocksd bérjat
ge resultat.

Under de senaste dren har stora framsteg gjorts i Kina dér det
strategiska samarbetet mellan Opcon och kinesiska Snowman vixt
sig allt starkare. Under varen 2014 har ocksi Snowman stirke sitt
dgande i Opcon i och med en riktad nyemission.

I Fuzhou har Snowman byggt en ny fabrik for tillverkning av
bland annat de kompressorer som utvecklas av Opcon. Bedém-
ningen ir att Opcons framtida licensintikter frin Snowmans
tillverkning under de nirmaste tio dren kommer att 6ka successivt
for att sammantaget verstiga 100 mkr under perioden som hel-
het. Under 2013 nira tredubblades férsiljningen av kompressor-
utveckling till Snowman och oversteg 30 mkr. Den nivén har
vidmakthallits under 2014 da Snowman aven lagt ytterligare stora
utvecklingsuppdrag pd Opcon. Fér Opcon innebdr Snowmans
satsning och det samarbete som inletts att man riknar med att
under ling tid framdt fa ytterligare utvecklingsuppdrag av Snow-
man inom kylkompressoromradet dir Opcon ocksd stirker sin
egen formaga.

Av avgorande strategisk betydelse ar ocksa den utvidgning av
samarbetet som skett under hosten 2014 i och med bildandet av
ett gemensamt bolag f6r kommersialisering av Opcons teknik for
spillvirmedtervinning, Opcon Powerbox, i september 2014.

Syftet ir att utveckla den kinesiska marknaden och flera asia-
tiska marknader samtidigt som en industrialiserad tillverkningsbas
skapas for en hel serie av Opcon Powerbox.

Under det senaste decenniet har fragestillningarna kring en-
ergipriser, energitillforsel och utslipp vuxit till en avgdrande
fragestillning globalt och lokalt. Samtidigt paverkas energi- och
elpriser av en rad faktorer och varierar éver marknader. Under
2014 har oljepriset sjunkit kraftigt. Elpriserna i Sverige har dess-
utom varit mycket ldga vilket missgynnar forsiljningen inom delar
av Opcons produktportfolj. P4 andra marknader, sdsom i Kina, ir
elpriserna visentligt hogre. I flera provinser i Kina ir elpriset idag
mer dn dubbelt s hgt som i Sverige.

For Opcon Powerbox har den kinesiska marknaden goda f6r-
utsdttningar att bli stdrst i virlden. Enligt berakningar finns ver
500 000 pannanlidggningar i industrin i Kina. D4 Kina fortfaran-
de befinner sig i ett mycket tidigt stadium vad giller att tillvarata
spillvirme forvintas ocksa spillvirmedtervinning visentligt kunna
bidra till 6kad energieffektivisering och utslippsminskning till
gagn for ekonomi och miljé under de kommande aren.

Med hégre elpriser i Kina, tillvixt och investeringar i ekono-
min, politisk vilja att oka energieffektiviseringen samt avsevirt
lagre tillverkningskostnader, har Opcon stora forhoppningar pa
det strategiska samarbete som nu inletts. Enligt den forstudie
som gjordes av Fujian Snowman Co., Ltd., beriknades den drliga



forsiljningen i det gemensamma bolaget kunna né 6ver 220 m
CNY inom 2-3 ar. Mot bakgrund av detta ligger nu Opcon ocksi
avsevirda resurser pa att bygga upp bolaget och éverféra teknik till
Kina samtidigt som man har stora forvintningar pd det gemen-
samma bolaget.

En annan viktig bestandsdel i den omstrukturering som péagar
inom Opcon ir de omfattande forindringar som sker inom bioen-
ergiverksamheten som under de senaste dren dragits med mycket
stora forluster. I Sverige har hela marknaden varit besvirlig vilket
nu ocks3 lett till atc konkurrenter tvingats ligga ned.

Opcon har under de senaste dren vidtagit dtgirder med bland
annat kraftigt minskad personal, nedlagda utvecklingsprojekt och
ny outsourcad produktionsstruktur. Samtidigt har man borjat
licensiera ut en del teknik med goda resultat.

Sedan en tid tillbaka bedrivs dven ett storre dtgirdsprogram,
bade i Sverige och utomlands med tyngdpunkt inom bioenergi.
Som en del av det avvecklas och likvideras OBE Energi AB samt
Opti Energy Group AB med dotterbolag i Sverige. Samtidigt
fokuseras bioenergiverksamheten till Saxlund med 6kat internatio-
nellt fokus. Moderbolagets verksamhet i Amal har lagts ned. Be-
sparingsprogrammet som innehaller minskade personalkostnader,
minskade kostnader for externa konsulter, IT och administration
samt minskade finansieringskostnader frvintades ge arliga bespa-
ringar pé 6ver 30 mkr i jimfrelse med 2013, med effekter under
2014 som 6versteg 20 mkr nér det inférdes. Trots kraftigt sinkta
omkostnadsnivier och personalkostnader si har man inte nate
rikeigt s lingt som vintat under 2014.

Styrelsen kan notera att dven om utmaningar kvarstir pé flera
hall inom koncernen och fér att na hela vigen inom bioenergide-
len, sa har betydande steg tagits for att sinka kostnadsnivan, vilket
ocksa bérjat synas i resultatet. Opcon visar nu ocks vinst efter de
framgéngsrika affirerna i Kina.

Med 6kande orderbok, vixande licensaffirer, det besparings-

FORVALTNINGSBERATTELSE

program som ligger inom bioenergi och det nya bolaget i Kina for
Opcon Powerbox si vixlar nu ocksa bolagets fokus mer till fram-
tidssatsningar, investeringar och resursuppbyggnad for att pa bista
sitt ta vara pa den mojlighet som den férsiljnings- och tillverk-
ningsstruktur som nu byggs upp i Kina kan komma att innebira
for framtida tillvixt och lonsamhet. Styrelsen riknar med okad
omsittning och fortsatt positivt rorelseresultat f6r heldret 2015.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehdller framtidsinrikcad information med ut-
talanden om framtidsutsikter for Opcons verksamhet. Denna
information ir baserad pa ledningens nuvarande férvintningar,
uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera
visentligt jimfort med i denna rapport limnad information som
ir framtidsinriktad, bland annat p& grund av indrade forutsitt-
ningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

Resultat och stallning

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassafls-
desanalyser och noter.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget (kr)

Balanserat resultat! 28 626 775
Arets resultat 32 278 422
Summa 60 905 197

1) Inklusive 6verkursfond.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sd att de &verfrs i ny rikning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING (TKR) Not 2014 2013
1
Nettoomsattning 2 266 156 275 026
Kostnad for sélda varor 8 -191 656 -217 535
Bruttoresultat 74 500 57 491
Forséljningskostnader -30 520 -30 385
Administrationskostnader -40 857 —63 399
Forsknings- och utvecklingskostnader -13015 -14 501
Resultatandelar fran intressebolag 21 422 -
Ovriga rérelseintakter 21 28 854 -
Ovriga rérelsekostnader 9 -257 -1273
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8 18 283 -52 067
Finansiella intakter 10 66 850
Finansiella kostnader 10 -4 823 -10 590
Resultat fore skatt 13 526 -61 807
Skatt pa arets resultat 1 -509 -
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 13017 -61 807
Resultat fran avvecklade verksamheter 12 -19748 -685
Resultat fran avyttrad verksamhet 12 - -1 600
Arets resultat -6 731 -64 092
Resultat per aktie fore utspadning, kr 13
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,03 -0,19
Resultat fran avvecklade verksamheter -0,05 0
Arets resultat -0,02 -0,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,03 -0,19
Resultat fran avvecklade verksamheter -0,05 -
Arets resultat -0,02 -0,19
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TKR) 2014 2013
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen (omrakningsdifferens eget kapital) 4067 1285
Ovrigt totalresultat for aret 4067 1285
Summa totalresultat for aret -2 664 -62 807
Summa totalresultat fér aret hanférligt till moderbolagets aktiedgare -2 664 -62 807
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING (TKR) Not 2014 2013
TILLGANGAR 14

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 6 166 5989
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3309 4608
Inventarier, verktyg och installationer 17 4402 2711
Summa materiella anlaggningstillgangar 13 877 13 308
Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 18 132 387 133783
Patent och licenser 19 24909 22 649
Goodwill 20 148 748 144 156
Summa immateriella tillgadngar 306 044 300 588
Finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag 21 23420 -
Uppskjuten skattefordran 11 39392 39392
Andra langfristiga fordringar 22 40 778 44 143
Summa finansiella anldggningstillgangar 103 590 83 535
Summa anldggningstillgangar 423 511 397 431
Omsattningstillgangar

Vérdepappersinnehav 9,14 255 512
Varulager 23 62727 69 895
Summa vardepappersinnehav och varulager 62 982 70 407
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 46 706 45 327
Skattefordran 1552 412
Ovriga fordringar 18 489 17 936
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 14 367 21 356
Upparbetade e] fakturerade intakter, entreprenader 26 37 148 35 346
Summa kortfristiga fordringar 118 262 120 377
Kassa / bank 22 967 17 853
Summa omsattningstillgangar 204 211 208 637
SUMMA TILLGANGAR 627 722 606 068
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING (TKR) Not 2014 2013
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 27 473 500 430518
Ovrigt tillskjutet kapital 355 834 379216
Andra reserver -3701 -7 768
Balanserat resultat —-352 490 -345 759
Summa eget kapital 473 143 456 207
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 28 1551 4087
Uppskjuten skatteskuld 11 12 080 12 876
Rantebdrande skulder till kreditinstitut 29 716 543
Summa langfristiga skulder 14 347 17 506
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, kortfristig del 29 19 606 3129
Leverantorsskulder 41395 50 872
Ovriga skulder 29 875 21724
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 19939 24121
Fakturerade ej upparbetade entreprenader 26 29 417 32 509
Summa kortfristiga skulder 140 232 132 355
Summa skulder 154 579 149 861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 627 722 606 068
Stallda sékerheter 31 19 707 17 951
Ansvarsforbindelser 33 36 072 52 810
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR) Aktie- (")vrigt Andra Balanserat Summa
kapital tillskjutet reserver'’ resultat eget

kapital kapital

Ingaende balans 2013-01-01 372 357 403 381 -9 053 -281 667 485018

Totalresultat

Arets resultat - - - -64 092 -64 092
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter - - 1285 - 1285
Summa totalresultat 0 0 1285 -64 092 -62 807

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 58 161 -24 165 - - 33 996
Utgaende balans 2013-12-31 430 518 379 216 -7768 -345 759 456 207
Totalresultat

Arets resultat - - - -6 731 -6 731
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter - - 4067 - 4067
Summa totalresultat 0 0 4067 -6 731 -2664
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 42 982 -23 382 - - 19 600
Utgaende balans 2014-12-31 473 500 355 834 -3701 -352 490 473 143

1) Andra reserver bestar enbart av omrékningsdifferenser.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2014 2013
1
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 12 -930 -54 326
Erhallen ranta 66 1180
Erlagd ranta -5 358 -10 946
Betald inkomstskatt -7 113" -1 556
Av- och nedskrivningar 3,9 11582 11817
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -22 800 1323
Summa kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -24 553 -52 508
Kassafléde fran foérandring av rérelsekapital
Forandring varulager 7168 48 400
Férandring kortfristiga fordringar 6 460 31693
Forandring kortfristiga skulder -9 445 —95 395
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av rorelsekapital -20 370 -67 810
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15,16, 17 -3759 -424
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 18, 19 -4704 —-12 085
Salda / utrangerade materiella anldggningstillgangar - 984
Okning / minskning av finansiella tillgdngar 3365 -
Investering i intressebolag 21 -4 844 -
Forséljning av finansiella fordringar - 58 709
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -9 942 47 184
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 27 17 100 33996
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 16 440 -12 600
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 540 21396
KASSAFLODE TOTALT 3228 770
Likvida medel vid arets bérjan 17 853 17 113
Kassaflode totalt 3228 770
Kursdifferens i likvida medel 1886 -30
Likvida medel vid arets slut 22 967 17 853
Specifikation av 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Vinst vid forséljning av licensrattigheter -56 554 -
Eliminering av internvinst 37 501 -
Resultatandel fran intressebolag 422 -
Vérdeforandring innehav i Enerji 257 1091
Forandring avsattningar -2 536 307
Ovriga poster -1 890 -75
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster -22 800 1323

1) Avser huvudsakligen erlagd "withholding tax" i Kina.
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1 ALLMAN INFORMATION OCH VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allman information

Bolaget har ett affarsomrade: Renewable Energy, som innefattar bolagen Svenska
Rotor Maskiner AB (SRM), Opcon Energy Systems AB (OES), Saxlund International
Holding AB, Svensk Rokgasenergi AB (SRE), Saxlund Bioenergy AB (SAX), Saxlund
International GmbH, Saxlund International Ltd., Opcon GmbH, Boxpower AB och
Boxpower International AB.

Koncernen arbetar med kompressorteknik, framstallning av el ur spillvarme,
bioenergieldade varme- och kraftvarmeanldggningar, pelleteringsanldggningar,
hanteringssystem for biobranslen, slam och annan &tervinningsindustri, hante-
ringssystem for naturgas, industriell kyla, rokgaskondensering, rening av rokgaser
samt luftsystem for bransleceller.

Ovriga bolag i koncernen é&r de vilande bolagen Opcon Inc. och Saxlund Corpo-
ration. Harutéver ar Opcon AB &ven deldgare till samarbetsbolaget Fujian Opcon
Energy Technology Co., Ltd. (49 %).

Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt koncerngemen-
samma tjanster och vissa uppdrag mot kund. Bolaget har sitt séate i Stockholm och
ar sedan 31 december 1998 noterat pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Moderbolagets postadress & Opcon AB, Box 15085, 104 65 Stockholm.

Moderbolagets gatuadress & Opcon AB, Varmddévagen 120 (Rotorslingan),
131 60 Nacka.

Denna koncernredovisning har 2015-04-15 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent, om
inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. Den
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finan-
siella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen for ra-
kenskapsér som borjar 1 januari 2014 och som har inverkan pa koncernens fi-
nansiella rapporter:

IFRS 10 “Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att faststalla om ett foretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for
att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen
tillampar IFRS 10 for det rakenskapséar som borjar 1 januari 2014.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de rattigheter och skyldigheter
som parterna i ett samarbetsarrangemang har, snarare dn pa samarbetsarrang-
emangets juridiska form. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang, gemen-
samma verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter uppkom-
mer da en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och
&tagande for skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett s&dant arrangemang
redovisas tillgangar, skulder, intakter och kostnader utifrdn innehavarens andel
av dessa. Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter
som har gemensamt bestdmmande inflytande &ver arrangemanget har ratt till
nettotillgdngarna i arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden, klyvningsmetoden ar inte langre tillaten.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen tilldmpar IFRS 12 for det rékenskapsar som bor-
jar 1 januari 2014.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har tillampats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar

KONCERNENS NOTER

efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa standarder forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérdering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs
ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och var-
dering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad vérderingsansats men
forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingska-
tegorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver
ovrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaris-
tika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt vérde 6ver
resultatrakningen men det finns &ven en méjlighet att vid forsta redovisningstill-
fallet redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat. Ingen om-
klassificering till resultatrékningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell fér berdkning av kreditforlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder &ndras inte klassificeringen och
varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen baserat pa verkligt varde-alternativet. Vardeforandringar hanforliga
till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i évrigt totalresultat. IFRS 9
minskar kraven for tilldmpning av sékringsredovisning genom att 80-125-krite-
riet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sakrat
foremal och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen.
Aven sakringsdokumentationen &ndras lite jsmfért med den som tas fram under
IAS 39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden. Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standar-
den nar den trader i kraft och har annu inte utvarderat effekterna. Koncernen
kommer att utvardera effekterna av de aterstdende faserna avseende IFRS 9 nar
de ar slutférda av IASB.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finan-
siella rapporter mer anvandbar information om foretagets intékter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reg-
lering, osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nér
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet
att anvanda och erhdller nyttan frén varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill ho-
rande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tillampning
ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av stan-
darden.

Inga andra av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tréatt i kraft,
vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar moj-
liga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen
utdévar bestammande inflytande over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseforvérv. Kope-
skillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgadngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en over-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i
ett rorelseforvérv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav, overstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som good-
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will. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden
direkt i rapporten 6ver koncernens resultatrakning (se not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprin-
ciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande infly-
tande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare
utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets net-
totillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Nér koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och éndringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen.

Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proportionell andel
av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som styrgruppen som fattar strategiska beslut.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrdkning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1dn och likvida medel redovi-
sas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valuta-
kursvinster och -forluster redovisas i posten "Kostnad salda varor".

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassifice-
rats som finansiella tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrékningsdifferen-
ser som beror pa férandringar av vardepapprets upplupna anskaffningsvarde och
andra forandringar av vardepapprets redovisade véarde. Omrakningsdifferenser
som hanfor sig till forandringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resul-
tatrékningen, och andra férandringar av redovisat véarde redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder,
sasom aktier som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i re-
sultatrakningen i dvriga rorelseintakter/évriga rorelsekostnader. Omréakningsdiffe-
renser for icke-monetéra finansiella tillgdngar sasom aktier som klassificeras som
finansiella tillgdngar som kan saljas, fors till reserven for tillgangar som kan saljas,
vilken ingdr i 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Koncernféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-
nen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
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har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas till
balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig ap-
proximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transak-
tionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrédkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter i 6vrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

(d) Samarbetsbolag
Koncernen tilldmpar IFRS 11 “samarbetsarrangemang” fran och med januari
2014. Enligt IFRS ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras an-
tingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture (JV) beroende pa de
kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna respektive investerare har.

Samarbetsbolaget tas in i koncernredovisningen med kapitalandelsmetoden
dar Opcons andel av bolagets resultat efter skatt i lokal valuta, omraknat till &rets
medelkurs, redovisas pa sarskild rad i resultatrakningen. | koncernens balansrak-
ning varderas samma resultatandel i lokal valuta till balansdagskurs, och redovisas
som en del av raden "Andelar i intressebolag”.

| koncernbalansrakningen bestar raden "Andelar i intressebolag” av moder-
bolagets direkta investering i bolaget, till anskaffningskostnad, eliminering av in-
ternvinster samt ackumulerad andel av bolagets resultat. Eliminering av intervinst
intréffar nar Opcon saljer varor eller tjanster till bolaget vilka medfér en marginal
i Opcons bocker. Nar detta sker ska ett belopp elimineras som uppgar till Opcons
andel av den marginal som transaktionen ger upphov till. Beroende pa hur varan
och/eller tjansten bokforts i JV:t, t.ex. som investering med definierad avskriv-
ningstid, ska motsvarande upplésning goéras av den i Opcons bocker bokforda
elimineringen. En sadan upplésning paverkar Opcons andel av bolagets resultat
positivt.

2.5 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Materiella an-
laggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av till-
gangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att for-
dela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvéardet dver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner 10-15 ar
Fordon 3-5ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde



om tillgdngens redovisade varde &verstiger dess bedémda atervinningsvérde
(not 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter/-
kostnader.

2.6 Immateriella tillgdngar
(a) Goodwill
Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande
samt verkligt varde pé forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav, 6verstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgadngar, redovisas som goodwill. Good-
will pé& forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen goérs pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens ro-
relsesegment, som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv dar goodwillposten
uppstod.

(b) Patent och licenser

Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Pa-
tent och licenser som forvérvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Patent och licenser har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent och licenser éver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 ar.

(c) Avtalsenliga kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvdrvats genom ett rorelseforvérv redovisas till
verkligt varde pa férvarvsdagen. De avtalsenliga kundrelationerna har en bestam-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver kundrelationernas férvantade
varaktighet.

(d) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utveck-

lingsprojekt (hanforliga till formgivning och test av nya och forbattrade produkter)

redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllida:

— det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas,

- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda
och sélja den,

—det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga fram-
tida ekonomiska fordelar,

— adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen finns tillgangliga och
— de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveck-

ling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kost-
nader nar de uppstar.

Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och av-
skrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvéndas, linjart ver
nyttjandeperioden, men ej éverskridande 15 ar.

Aktiverade utvecklingskostnader testas drligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov i enlighet med IAS 36.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller im-
materiella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedom-
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ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om &terforing bor goras.

2.8 Anliggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) som innehas
for forsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar som
innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning anses mycket san-
nolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag
for forséljningskostnader, om deras redovisade varde huvudsakligen ska atervin-
nas genom en forsaljningstransaktion och inte genom fortlépande anvandning,
och det ar mycket sannolikt att en forséljning kommer att ske.

2.9 Finansiella tillgdngar

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar bero-
ende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvéarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen

| denna kategori aterfinns tva underkategorier: Finansiella tillgangar som innehas
for handel och finansiella tillgdngar identifierade till verkligt vérde.

En finansiell tillgdng klassificeras i underkategori handel om den forvérvas hu-
vudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for
handel om de inte &r identifierade som sakringar.

Finansiella tillgdngar identifierade till verkligt varde &r innehav vilka forvaltas
och f6ljs upp av ledningen pa basis av verkligt varde. | denna underkategori redo-
visas koncernens innehav i Enerji Ltd.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassifi-
ceras som omséattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv méanader,
annars klassificeras de som anlaggningstillgdngar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an tolv manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs
av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrékningen (no-
terna 2.14 och 2.15).

(c) Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar till-
gangarna identifierats som att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av
6vriga kategorier. De ingér i anldggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom tolv manader efter rapportperiodens slut.

2.9.2 Redovisning och vardering
Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen — det da-
tum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instru-
ment redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen re-
dovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med &ganderéatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av ef-
fektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende kate-
gorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen, re-
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sultatredovisas i den period da de uppstar och ingdr i resultatrakningens post
ovriga rorelseintdkter/-kostnader. Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin
finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatrakningen redovisas
i resultatrakningen som en del av dvriga rorelseintakter nar koncernens ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Foérandringar i verkligt varde for monetara och icke-monetédra vardepapper
klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i 6vrigt totalre-
sultat.

Né&r vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas,
séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde frén eget ka-
pital till resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vérdepapper som kan séljas som berdknats med effektivranteme-
toden redovisas i resultatrakningen som en del av 6vriga intakter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan saljas redovisas i resultatrdkningen som en del av évriga
intakter nar koncernens ratt att erhdlla betalning har faststallts.

2.10 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

2.11 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att till-
géangen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse") och att denna handelse
(eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det foreligger
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenéren

— ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller ka-
pitalbelopp

— koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiska skal som sammanhénger med
lantagarens ekonomiska svarigheter, en eftergift som langivaren annars inte
skulle 6vervaga

—det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell
rekonstruktion

— upphorande av en aktiv marknad for tillgdngen i frdga pa grund av finansiella
svarigheter

Koncernen bedémer forst huruvida det foreligger objektiva beldgg for ned-
skrivning.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av uppskattade
framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat),
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgang-
ens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncer-
nens resultatrédkning. Om ett 1an eller en investering som innehas till forfall har
rorlig rénta, anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt avtalet
som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov faststélls. Som en praktisk utvag
kan koncernen faststélla nedskrivningsbehovet pé basis av instrumentets verkliga
varde med hjélp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbattring av galdendrens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siella tillgangar. For skuldinstrument anvander koncernen de kriterier som &terfinns
under (a) ovan. Nar det galler egetkapitalinstrument som klassificerats som finan-
siella tillgdngar som kan séljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgéng i verk-
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ligt véarde for ett instrument till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde,
som ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger for
finansiella tillgdngar som kan sdljas, tas den ackumulerade forlusten — beraknad
som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékningen — bort fran
eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte over resultatrak-
ningen. Om emellertid det verkliga vardet for ett skuldebrev som kan saljas 6kar och
denna okning objektivt kan hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen
skedde, aterfors nedskrivningen via resultatrakningen.

2.12 Derivatinstrument och sikringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och vérderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterf¢ljande omvarderingar. Sakringsredovis-
ning tillampas ej.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av formgivnings-
kostnader, rdmaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet). Ladnekostnader in-
gar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

2.14 Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda
tjanster i den ldpande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidi-
gare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventu-
ell reservering for vardeminskning.

2.15 Likvida medel

I likvida medel ingdr, i saval balansrakningen som i rapporten over kassafloden,
kassa och banktillgodohavanden. Ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten redovisas separat i balansrak-
ningen.

2.16 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlosbara preferensaktier
klassificeras som skulder.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

Da ndagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkop av egna ak-
tier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills dess ak-
tierna annulleras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas
erhdlina belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader
och skatteeffekter) i balanserad vinst.

2.17 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klas-
sificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna é&r langre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrédkningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanel6ften redovisas som transaktionskostnader for



uppléningen i den utstrackning det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet ut-
nyttjas. Nar det inte foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskotts-
betalning for finansiella tjanster och fordelas over det aktuella lanel6ftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i ba-
lansrakningen.

2.19 Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar konverti-
bla skuldebrev dar innehavaren kan kréva att de konverteras till aktier, och dér anta-
let aktier som ska emitteras inte paverkas av férandringar i aktiernas verkliga varde.
Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde for en liknande skuld som inte medfor ratt till konvertering till aktier. Eget-
kapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela
det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verkliga vérde. Direkt
hanforbara transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitaldelen i
proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sammansatt finansiellt
instrument till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivranteme-
toden. Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansiellt instrument omvarderas inte
efter anskaffningstidpunkten, utom vid konvertering eller inlésen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter rapport-
periodens slut. Per balansdagen foreligger inga sammansatta finansiella instrument.

2.20 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresul-
tat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa ba-
lansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforeta-
get och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skat-
temyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skat-
teskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas galla nér den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framti-
da skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Detta prévas arligen.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pé ande-
lar i dotterféretag och intresseforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att dterfoéras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.21 Ersattningar till anstallda

(a) Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For dessa betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringspla-
ner pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
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betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Erséattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstéllds anstalining sagts upp av kon-
cernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig av-
gang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till dterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra till frivillig avgéng, beraknas avgéngsvederlaget baserat pa det
antal anstallda som berdknas acceptera erbjudandet. Forméner som forfaller mer
an tolv manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.22 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har pa arsstimman 2014 beslutat om nya optionsprogram till le-
dande befattningshavare och styrelsemedlemmar. Programmen innehaller totalt
4 250 000 aktieoptioner. Inga optioner har &nnu éverlatits.

Da samtliga optionsprogram ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor i enlig-
het med Black and Scholes uppstar ingen férméan for arbetstagaren eller darmed
forenade kostnader for bolaget.

2.23 Avsiéttningar

Avsattningar for miljdaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och ratts-
liga krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsatt-
ningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och
for avgangserséttningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fére skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.24 Intéktsredovisning

Koncernen verkar primart inom energi- och miljteknik med forsaljning av projekt
med varierande innehdll av egen utveckling, design, varor och anlaggningar som
ofta avtalas som separata leveranser, samt tillverkar och séljer komponenter.

Inom intaktsomradet projektverksamhet anvands metoden successiv vinstavrak-
ning for att redovisa intakter. Inom intaktsomradet varuproduktion av komponenter
redovisas intakter nar risken och férmanen for varan har éverforts till kund i enlighet
med leveransvillkoren.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhal-
las for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intdkter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernin-
tern forsaljning.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och
sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom
beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och be-
aktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje
enskilt fall.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga uppskatt-
ningen av intakter, kostnader eller fardigstéllandegrad, omprévas uppskattningar-
na. Dessa omprévningar kan resultera i ¢kningar eller minskningar i uppskattade
intakter eller kostnader och paverkar intakterna under den period d& de omsténdig-
heter som féranledde andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal.
Successiv vinstavrakning innebar att koncernen maste géra uppskattningar av hur
stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av de totala tjanster
som ska utforas. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet.
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2.25 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och foérdelarna med dgande behdlls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnads-
fors i resultatrékningen linjart Gver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar. Leasingavtal av an-
ldggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kost-
nader, ingdr i balansrakningens poster langfristig upplaning och kortfristig uppla-
ning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen forde-
lat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.26 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens fi-
nansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderforetagets
aktiedgare.

2.27 Anléggningstillgangar (verksamheter for avyttring) som
innehas for forsaljning

Anlaggningstillgdngar (verksamheter for avyttring) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer
att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning anses mycket
sannolik. De redovisas till det l&gsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade varde huvudsakligen ska
&tervinnas genom en forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.

3. Finansiell riskhantering
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker,
inkluderande effekterna av forandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad,
valutakurser och rédntesatser. Koncernens 6vergripande riskhanteringsprogram
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt prin-
ciper som faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operationella enheter. Styrel-
sen upprattar skriftliga principer saval for den évergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av
derivatinstrument och placering av éverlikviditet.

3.1 Finansiella riskfaktorer

(a) Valutarisker

Med valutarisk menas risken for att kronans vérde forsamras i férhallande till an-
dra valutor. En kronférsvagning innebar till exempel att réntebetalningar, amorte-
ringar pa lan och andra betalningar i utlandsk valuta kan férdyras avsevart.

Vd i dotterbolag ansvarar for att om mojligt ha valutaklausuler inbyggda i kund-
och leverantorskontrakt for att minimera valutarisker vid l6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt langfristiga lan och
fordringar i utlandsk valuta sa ar koncernens policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktionsrisker vid kop/
forsaljningar och finansiella transaktioner i utlandsk valuta. Valutaexponeringen
avser primart EUR, USD, GBP och CNY.

Av koncernens omséttning faktureras cirka 1,7 procent (0,3 procent) i USD mot-
svarande 4,4 mkr (1,0 mkr), 34,7 procent (48,4 procent) i EUR motsvarande 92,4
mkr (135,0 mkr), 15,6 procent (16,7 procent) i GBP motsvarande 41,5 mkr (46,7
mkr) och 21,0 procent (10,5 procent) i CNY motsvarande 56,0 mkr (29,2 mkr).

Koncernens inkdp i utlandsk valuta uppgick till cirka 130,1 mkr (199,0 mkr)
varav USD utgjorde 0,4 mkr (0,0 mkr), EUR 93,2 mkr (154,3 mkr), GBP 36,4 mkr
(44,3 mkr) och 6vriga valutor 0,1 mkr (0,4 mkr).

Om USD hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhéllande till svenska
kronan med alla andra variabler konstanta skulle arets resultat ha forsamrats/
forbattrats med cirka 0,4 mkr.

Om EUR hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till svenska
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kronan med alla andra variabler konstanta skulle drets resultat ha férsamrats/
forbattrats med cirka 0,1 mkr.

Om GBP hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till svenska
kronan med alla andra variabler konstanta skulle drets resultat ha férsamrats/
forbattrats med cirka 0,5 mkr.

Om CNY hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till svenska
kronan med alla andra variabler konstanta skulle drets resultat ha férsamrats/
forbattrats med cirka 2,9 mkr.

(b) Rénterisker
Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens rantebérande tillgangar
|6per till storsta delen med fast ranta. Koncernens ranterisk uppstar genom lang-
fristig upplaning. Uppléning som gérs med rorlig réanta utsétter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter kon-
cernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Genom att systematiskt folja ranteutvecklingen och anpassa laneportféljens
sammansattning kan ranterisknivan begransas.

Att fordela uppléningen pé kort och lang 16ptid samt fast och rorlig réanta ar
exempel pa hur ranterisken kan nedbringas.

Koncernens uppléning &ar per 2014-12-31 hogre an vid motsvarande tidpunkt
foregdende &r, men ar fortfarande pa en lag niva.

(c) Kreditrisk

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med léamplig kreditbakgrund. Alla nya kunder ska kredit-
varderas och kreditupplysning tas.

For befintliga kunder som i upprepade fall har éverskridit Gverenskommen kre-
dittid ska en fornyad kreditbeddmning géras och ev. ny upplysning tas.

Utifran resultat av upplysning/beddémning beslutas om kunden ska ges kredit
(ny eller fortsatt) eller fa leverans mot kontant betalning. Forskottsbetalning vid or-
der galler, for framtagning av icke standardprodukter fran kund som ej har kredit.
Beddmning av en kunds kreditvardighet gors av vd/marknadsansvarig i bolaget.

Se aven vidare information i not 24 kundfordringar, samt not 29 upplaning.

(d) Likviditetsrisk

For rékenskapsaret 2014 redovisar bolaget ett positivt rorelseresultat, men som
framgar av bolagets réakenskaper for tidigare rakenskapsar, har bolaget tidigare
uppvisat ett negativt rorelseresultat. Det finns inga garantier for att bolaget i
framtiden kommer uppvisa ett positivt rorelseresultat. Hanteringen av likviditets-
risk sker med forsiktighet som utgéngspunkt, vilket innebar att bibehalla tillréck-
liga likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig finansiering genom tillrack-
liga avtalade kreditmgjligheter och majligheten att stdnga marknadspositioner. Pa
grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande rorelsen strévar
bolaget mot att bibehélla flexibiliteten i finansieringen genom att upprétthalla
avtal om lyftningsbara krediter.

Styrelsen anser att likviditetsnivan &r otillfredsstallande for att sakerstalla en
oinskrankt och problemfri drift med tillvaxt. Under aret ska aven kortfristiga kre-
diter férhandlas om. Styrelsen fortsatter darfor sitt arbete med att finna en mer
varaktig och andamaélsenlig finansiering av koncernens verksamhet dar bolagets
finansieringsstruktur ses over.

Genom avtal med banker och finansinstitut ska koncernens finansfunktion till-
forsékra koncernen betalningsmajligheter i form av I6pande checkkrediter och/
eller andra kortfristiga krediter.

Ledningen foljer ocksa prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar
av outnyttjade lanel6ften (not 29) och likvida medel, pa basis av férvantade kas-
safléden.



Finansiella risker (tkr)

Finansiella skulder Mindre Mellan Mer
Per den 31 december 2014 an1ar 1till 2 ar an 2 ar
Upplaning (exkl. skulder

avseende finansiell leasing) 19 606 716 -
Leverantorsskulder och andra skulder 71270 - -
Finansiella skulder (tkr) Mindre Mellan Mer
Per den 31 december 2013 an 1ar 1till 2 ar an 2 ar
Upplaning (exkl. skulder

avseende finansiell leasing) 3279 543 -

Leverantorsskulder och andra skulder 72 596 - -

(e) Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende ingdende material och komponenter sa-
som framforallt jérn, stal och koppar samt vissa koldmedier.

Priser for dessa material och komponenter foljer idag varldsmarknadspriser. Kon-
cernens bolag har i vissa fall tackt upp prisrisken genom klausuler i verenskomna
forsaljningskontrakt mot kunder.

Da bolaget tillverkar och marknadsfér en rad produkter for energieffektivisering
sa blir ocksa marknadspriser pa el och energi av stor betydelse dar lagre priser for-
vantas paverka forsaljningen negativt och hogre priser positivt.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad
med totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total uppléning (omfattande pos-
terna kortfristig uppléning och langfristig upplaning i koncernens balansrékning)
med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar. Totalt kapital berdknas
som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Kapitalrisk (tkr)

Per den 31 december 2014 2013
Total upplaning 20 322 3672
Avgar: likvida medel -22 967 -17 853
Avgar: langfristiga fordringar -20 060 -20 413
Nettoskuld -22 705 -34 594
Totalt eget kapital 473143 456 207
Summa kapital 450 438 421613
Skuldsattningsgrad na na

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sdkringsatgirder
Bolaget hade pa balansdagen inga derivatinstrument.

3.3 Berdkning av verkligt varde

Redovisat varde, minskat med eventuella bedomda krediteringar, for kundford-
ringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga vérden. Verkligt
varde pa finansiella skulder beraknas genom att diskontera det framtida kontrak-
terade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig for koncer-
nen for liknande finansiella instrument.

KONCERNENS NOTER

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder virderade till verk-
ligt varde per 31 december 2014:

(tkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Vardepapper 255 - - 255
Skulder

Derivatinstrument som
innehas for handel - - - _

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde per 31 december 2013:

(tkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Vérdepapper 512 - - 512
Skulder

Derivatinstrument som
innehas for handel - - _ _

Definitioner av nivderna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1. Antingen data fran direkta prisnoteringar eller data hérledda
fran prisnoteringar.

Niva 3: Ett eller flera indata baseras pa marknadsinformation som inte ar 6ppet
observerbar.

4. Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas lopande och baseras pé historisk

erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som

anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststalls genom berdkning av
nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 20).

(b) Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande bedémningar
kravs for att faststalla den varldsomspannande avsattningen for inkomstskatter.
Det finns transaktioner och berakningar dér den slutliga skatten &r osaker vid
den tidpunkt da transaktionerna och berdakningarna genomfors. For narvarande
bedoms inga osakerhetsfaktorer kunna ha véasentlig paverkan.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Bolagets bedoémning ar att kommande faststallda affarsplaner ger stod for den i
balansrékningen upptagna uppskjutna skattefordran. Se not 11 samt not 20 for
grundldggande antaganden i affarsplanerna.

(d) Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger avseende
balanserade utvecklingskostnader i enlighet med den redovisningsprincip som be-
skrivs i punkt 2.6. Samtliga utvecklingsprojekt av betydande storlek genomgar ett
separat impairmenttest. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras,
se not 18.
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2 SEGMENTSREDOVISNING (TKR)

Utgangspunkten for att identifiera rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sdsom den rapporterats till och féljs upp av den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren. Koncernen har som hogste verkstallande beslutsfattare identifierat styrgruppen som fattar strategiska beslut.
Styrgruppen foljer nu upp rorelseresultatet for den kvarvarande verksamheten sdsom ett segment.

Land Forséljning Tillgangar Investeringar
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 34 443 50775 518 158 489 804 12 669 11991
Europa exkl. Sverige 142 774 189 061 86 074 116 206 638 518
Kina 55952 29 237 23420 - 23420 -
USA 4723 1367 70 58 - -
Ovriga lander 28 264 8 403 - - - -
Summa 266 156 278 843 627 722 606 068 36 727 12 509
- varav projektforsaljning 202 022 207 839
— varav varor 26 257 57 587
—varav royalty / licenser, hyror 37877 13417

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns. Kunden Fujian Snowman Co., Ltd. och samarbets-
bolaget Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. star gemensamt fér 21 % (10,5 %) av koncernens forsaljning.

3 AVSKRIVNINGAR (TKR)

4 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG (TKR)

2014 2013 2014 2013
Avskrivningar ingdende i kostnad salda varor 2 461 3278 Avskrivningar och nedskrivningar 11 582 11817
Avskrivningar ingdende i forsaljningskostnader 1067 714 Kostnad ersattning till anstallda 111941 111 689
Avskrivningar ingdende i administrationskostnader 1694 1969 Kostnad material och &vriga kostnader 152 782 208 063
Avskrivningar ingdende i forsknings- och Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag
utvecklingskostnader 6 360 5 856 for kvarvarande verksamhet 276 305 331 569
Summa avskrivningar 11582 11817 Summa kostnader 276 305 331 569
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 8 118 tkr (6 566 tkr),
varav 6 341 tkr (5 856 tkr) ingér i forsknings- och utvecklingskostnader. Ovriga av-
skrivningar utgors av avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar.
5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2014 2013 Loner och ersattningar 2014 2014 2013 2013
Medelantalet anstillda, med férdelning pa foérdelade per land (tkr) Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kvinnor och mén, har uppgatt till ochvd' anstéllda ochvd? anstéllda
Kvinnor 18 21 Sverige 7 548 47 367 6 548 49 524
Man 127 130 Tyskland 1777 16 823 3187 14 819
Totalt for koncernen 145 151 Storbritannien 1184 6 587 932 6 039
Léner och andra ersittningar har uppgatt till (tkr) 1) Avser styrelse, vd och vice vd i moderbolag samt vd:ar i dotterbolagen.
Styrelsen, verkstéllande och o ) )
vice verkstallande direktérer’ 10 509 10 667 ::is:titnlr:gar till ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 70777 70 382 . cipe ) B i . )
= o Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans be-
Totala I6ner och andra ersattningar 81 286 81049 T . . . i .
slut. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
Sociala kostnader 57 789 23031 utg?tr: av grundlon, évriga forméner (tjanstebil) och pension. Nagon bonus har ej
Pensionskostnader for verkstéllande och urgatt . R i N ) . e
. R e Pensionsformaner samt ovriga formaner till verkstéllande direktéren och andra
vice verkstallande direktorer! 1958 1797 . : o
; - - ledande befattningshavare utgér som del av den totala ersattningen.
Pensionskostnader 6vriga anstallda 5908 5812 ) A )
~ T Med andra ledande befattningshavare avses vd resp. platschef i de olika dotter-
Totala I6ner, andra ersattningar, bolagen
sociala kostnader och pensionskostnader 111 941 111 689 9en. ) . L ) . )
| styrelsen finns en kvinna. Bland 6vriga ledande befattningshavare finns inga
1) Avser vd och vice vd i moderbolag samt vd:ar i dotterbolagen. kvinnor. Antalet 6vriga ledande befattningshavare uppgar till fyra personer.
Medelantalet anstallda 2014 2014 2013 2013
Kvinnor Méan Kvinnor Man
Sverige 7 84 8 87
Tyskland 7 34 9 33
Storbritannien 4 9 4 10
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5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, FORTS

Ersattningar och 6vriga Grundlon/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under aret (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning  ersattning
Styrelsens ordférande Bill Tunbrant 150 000 - - - - 150 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Wendy Lin 100 000 - - - - 100 000
Verkst. direktér moderbolaget och styrelseledamot Rolf Hasselstrom 2 753 400 84 580 853 229 - - 3691209
Vice verkstallande direktor Claes Palm 978 800 69 000 484 243 - - 1532 043
Vice verkstallande direktor Niklas Johansson 1362 286 45 648 229929 - - 1637 863
Ovriga ledande befattningshavare (en person) 930 372 255 074 178 312 - - 1363 758
Vd:ar i dotterbolagen (tre personer) 3933 068 73 300 212 644 - - 4219012
Ersattningar och 6vriga Grundlion/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under 2013 (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersdttning  ersattning
Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 150 000 - - - - 150 000
Ledamot UIf Ahlén 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bill Tunbrant 100 000 - - - - 100 000
Verkst. direktor moderbolaget och styrelseledamot Rolf Hasselstrom 2 754 000 82980 946 009 - - 3782 989
Vice verkstallande direktér Goran Falkenstrém 1261 866 102 840 355 520 - - 1720226
Vice verkstallande direktor Niklas Johansson 1337932 43 920 313 455 - - 1695 307
Vd:ar i dotterbolagen (fyra personer) 4963 807 71 400 181784 - - 5216 991
Ovriga ledande befattningshavare (en person) 814 636 55 900 - - - 870 536
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat. Pensionspremien
for verkstallande direktoéren ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundan-
de I6nen. For andra ledande befattningshavare varierar pensionspremien mellan
20 och 35 procent av den pensionsgrundande lonen. Pensionsalder for verkstal- 6 RORELSENS KOSTNADER [TKR]_ FORTS
lande direktéren och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
2014 2013
Uppségningstid / Avgangsvederlag Operationella leasingkontrakt
Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller vid uppsagning fran bolagets Nominella vardet av framtida leasingavgifter avseende
sida en uppséagningstid pa 18-24 manader och vid uppsagning fran verkstallande icke uppsagningsbara leasingavtal
direktorens sida 6 manader. Utover [6n under uppsagningstid utgar inget avgangs- Arets leasingavagifter 12 976 17 140
vederlag. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsag- Framtida leasingavgifter inom ett ar 9566 11824
ning fran bolagets sida en uppsagningstid p& 6-18 manader och vid uppsagning Framtida leasingavgifter senare &n ett ar
fran befattningshavarens sida 3-6 manader. Utover lon finns avtalat avgangsveder- men inom fem ar 13 800 15189
lag p& 6-12 manader for vissa ledande befattningshavare. Framtida leasingavgifter efter mer an fem ar - 568
Summa 36 342 44721
Beslutsformer
Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att faststélla verkstal- Ersattning till revisorer
lande direktérens 16n och andra ersattningar. Ovriga ledande befattningshavares PwC
I6ner och ersattningar faststalls av moderbolagets verkstallande direktor, tillika kon- Revisionsuppdraget 2234 1083
cernchef och ordférande i dotterbolagens styrelser. Ovriga tjdnster = -
Summa 2234 1083
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdraget 248 120
. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 7 -
6 RORELSENS KOSTNADER (TKR) Skatteradgivning 497 _
Ataganden avseende operationell leasing — dar ett koncernféretag ar lease- Ovriga tianster 26 —
tagare Summa 778 120
Totalt 3012 1203

Koncernen hyr ett antal fastigheter, kontor och lager enligt ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt
till férlangning.

Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och andra tekniska anlaggningar
enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for koncer-
nen avseende dessa avtal ar sex manader. Nar leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt &tnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som
en anlaggningstillgdng i koncernbalansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal ar som foljer:

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga uppgifter som ankom-
mer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgif-
ter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.
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7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE (TKR)

11 INKOMSTSKATT (TKR)

2014 2013 2014 2013
Foljande transaktioner har skett med narstaende Arets skatt
Kop av varor och tjanster Aktuell skatt =509 -
Essarem AB, hyra for fastighet i Nacka 4000 4000 Skatt i resultatrdkningen -509 0
Mind Finance AB, ranta och avgifter for 1an och factoring 2132 200
Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
Ersittning till ledande befattningshavare skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats gallande for resultaten i de
Rolf Hasselstrom, 16n och andra anstallningsforméner 3691 3783 konsoliderade foretagen enligt foljande:
Mats Gabrielsson, styrelsearvode 100 100 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt -6 731 -64 092
Utgaende balanser vid arets slut — Skatt enligt svensk skattesats, 22 % 1481 14100
Skulder till Mind Finance AB, Essarem AB — Effekter av utléndska skattesatser 971 -296
och Gabrielsson Invest AB 14 321 5 500 — Ej skattepliktiga intékter 218 2
— Ej avdragsgilla kostnader =177 -156
Mind Finance AB &gs av Salamino AB. Salamino AB och Essarem AB &gs av Gab- — Koncernjusteringar for vilka uppskjuten skatt ej redovisas 4 017 -685
rielsson Invest AB som &gs av Mats Gabrielsson, medlem av styrelsen och storre - Utnyttjade ] tidigare aktiverade underskottsavdrag 590 -
aktiedgare. — Ej aktiverade skatteméssiga underskott -7 609 -12 965
Rolf Hasselstrom &r storre aktiedgare och koncernchef i Opcon (se dven not 5 Summa -509 0

Medeltal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader).

8 VALUTAKURSDIFFERENSER (TKR)

2014 2013
Valutakursdifferenser har redovisats i
resultatrakningen enligt foljande:
Kostnad for sélda varor -108 9
Summa valutakursdifferenser -108 9
9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER (TKR)

2014 2013
Nedskrivning av aktier och andelar, Enerji -257 -1019
Ovrigt - -254
Summa 6vriga rorelsekostnader -257 -1273

Arets ingaende varde av aktier i Enerji &r TSEK 512.

10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)

2014 2013
Finansiella intdkter, kvarvarande verksamhet 66 1180
Summa finansiella intakter 66 1180
Rantekostnader, kvarvarande verksamhet -4 823 -10 946
Summa finansiella kostnader -4 823 -10 946
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Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

2014 2013

Uppskjutna skatteskulder
Ingdende uppskjutna skatteskulder 12 876
Omrakningsdifferens -719

12 876

12 876

Summa uppskjutna skatteskulder 12 080

Uppskjutna skattefordringar

Ingdende uppskjutna skattefordringar 39392 39392
Summa uppskjutna skattefordringar 39 392 39 392

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet. Samtliga underskottsavdrag som ligger till grund for
ovan namnda uppskjutna skattefordringar i koncernen finns i den kvarvarande verk-
samheten i Sverige dar merparten finns i moderbolaget. For samtliga underskottsav-
drag i Sverige &r livslangden obegransad.

For att kunna utnyttja aktiverade underskottsavdrag kravs att skattepliktiga 6ver-
skott genereras. Av avgérande betydelse for att detta ska ske ar att den affarsplan
och affarsmodell ledningen utarbetat blir forverkligad. Planen bygger pa framst tre
delar, dar grunden bestar av den kompressorteknik som utvecklats inom framst
Opcons dotterbolag Svenska Rotor Maskiner, SRM under aren. Har fortsatter ocksa
bolaget att utveckla det ndra samarbetet med Fujian Snowman Co., Ltd. som ocksa
Okat sin dgarandel i Opcon genom en riktad nyemission under varen 2014.

Harutéver ar kommersialiseringen av Opcon Powerbox av avgdrande betydelse.
Dér ar samarbetet kring det JV som bildades i Kina under hosten 2014 for kom-
mersialisering av Opcon Powerbox och for att bygga upp en kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig tillverkningsstruktur av stor betydelse. Enligt den férstudie som
Snowman har utfort beréknas JV:ts arliga forsaljning kunna uppga till 220 m CNY
arligen inom 2-3 &r. Vinstdelning fran JV:t kommer att redovisas som finansiell intakt
(utdelning) i moderbolaget.

Vidare utgor omstrukturering av Opcons bioenergiverksamhet den tredje delen av
storre betydelse for generering av framtida vinster. Under 2014 har forlustdrivande
bolag i Sverige satts under avveckling och likviderats. Samtidigt har fokus 6kat pa
internationalisering av de utlandska dotterbolagen i Tyskland och England samt pa
att vidareutveckla den licensaffar som byggts upp.



11 INKOMSTSKATT (TKR), FORTS

KONCERNENS NOTER

13 RESULTAT PER AKTIE

Under 2014 har det besparingsprogram som startades i slutet av 2013 fortsatt
med goda effekter. Moderbolagets verksamhet i Amal har lagts ner, [T-administration
har outsourcats och éversyn av koncernens finansieringsbehov har lett till lagre fi-
nansieringskostnader. Sammantaget berdknas programmet ge besparingar pa éver
30 mkr arligen.

Med ovanstdende atgarder och radande forutsattningar p& marknaden ar led-
ningen overtygad om att verksamheten kommer att generera beskattningsbara
vinster. Av detta foljer att ledningen har tilltro till att de nuvarande skatteméssiga
underskotten kommer att kunna utnyttjas. Baserat pa dessa prognoser redovisar led-
ningen per 31 december 2014 en oférandrad uppskjuten skattefordran pa 39,4 mkr.
Det innebér att dven om tillgdngen som redovisas i balansrakningen endast uppgar
till 39,4 mkr s& kvarstar ratten att skattemdssigt utnyttja den totala summan av till-
gangliga underskottsavdrag pa 79,2 mkr.

2014 2013
Uppskjutna skattefordringar
— Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer &n 12 manader 39 392 39 392
Uppskjutna skatteskulder
— Uppskjutna skatteskulder som ska betalas
efter mer &n 12 manader 12 080 12 876

12 RESULTAT FRAN AVVECKLAD OCH AVYTTRAD
VERKSAMHET (TKR)

2014 2013

-19748 -
-1600

Resultat fran verksamhet under avveckling’
Resultat fran avyttrad verksamhet? -

Finansiell information avseende avvecklad verksamhet 2014

Sammandrag av Kvarvarande Avvecklad Koncernen
resultatrdkningen verksamhet verksamhet totalt
Nettoomsattning 266 156 180 266 336
Rorelsens kostnader, netto —-247 873 -19393 -267 266
Rorelseresultat 18 283 -19 213 -930
Finansnetto -4 757 -535 -5292
Skatt -509 - -509
Resultat 13017 -19 748 -6 731

1) Resultatet avser bolagen OBE Energi AB och Opti Energy Group AB med dotter-
bolag. Bolagen ingar inte i koncernen och darmed inte i den konsoliderade balans-
rakningen. Bolagens resultat fér 2014, inklusive gjorda nedskrivningar, redovisas i
resultatrakningen som resultat fran avvecklade verksamheter.

2) Resultat hanforligt till reavinst / forlust fran forséljningen av SEM AB som avytt-
rades i november 2012 samt resultat fran den verksamheten fram till férsaljningen
(géller endast 2012).

Fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som &r han-
forligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas som
egna aktier av moderforetaget.

2014 2013
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
héanforligt till moderforetagets aktiedgare 13017 -61 807
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier
(tusental) 370872 331085
Resultat per aktie fore utspadning 0,03 -0,19
Arets resultat fran avvecklade verksamheter
hanforligt till moderforetagets aktiedgare -19748 -2 285
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier
(tusental) 370872 331085
Resultat per aktie fore utspadning -0,05 -0,01
Arets resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare -6 731 -64 092
Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
(tusental) 370872 331085
Resultat per aktie fore utspadning -0,02 -0,19

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnitt-
liga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier.

2014 2013
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
hanforligt till moderforetagets aktiedgare 13017 -61 807
V&gt genomsnitt antal utestdende stamaktier
(tusental) 370 872 331085
Resultat per aktie efter utspadning 0,03 -0,19
Arets resultat fran avvecklade verksamheter
héanforligt till moderforetagets aktiedgare -19748 -2 285
Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
(tusental) 370 872 331085
Resultat per aktie efter utspadning -0,05 -0,01
Arets resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare -6 731 -64 092
V&gt genomsnitt antal utestdende stamaktier
(tusental) 370 872 331085
Resultat per aktie efter utspadning -0,02 -0,19
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14 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER (TKR)

Finansiella instrument 31 december 2014
Tillgangar i balansrakningen

Lane- och
kundfordringar

Tillgangar varderade
till verkligt varde
via resultatréakningen

Derivat som anvands
for sakringsandamal

Finansiella tillgangar
som kan séljas

Kundfordringar och andra fordringar 66 747 - - -
Andra langfristiga fordringar och innehav 20517 - - 202611
Vardepappersinnehav - 2552 - -
Likvida medel 22 967 - - -
110 231 255 0 20 261
Skulder i balansrakningen Skulder varderade Derivat som anvands Ovriga finansiella
till verkligt vérde for sakringséandamal skulder
via resultatrdkningen
Uppldning

— Rantebarande skulder - - 20322

Ovriga skulder
— Leverantérsskulder - - 41395
- Ovriga kortfristiga skulder - - 29 875
0 0 91592
Finansiella instrument 31 december 2013 Lane- och Tillgangar varderade Derivat som anvands Finansiella tillgangar

Tillgangar i balansrakningen

kundfordringar

till verkligt varde
via resultatrédkningen

for sakringsandamal

som kan séljas

Kundfordringar och andra fordringar 63 675 - - -
Andra langfristiga fordringar och innehav 23882 - - 202617
Vérdepappersinnehav - 5122 - -
Likvida medel 17 853 - - -

105 410 512 0 20 261

Skulder i balansréakningen

Skulder varderade

Derivat som anvands

Ovriga finansiella

till verkligt varde for sakringsandamal skulder
via resultatrakningen
Upplaning

— Réantebarande skulder - - 3672

Ovriga skulder
— Leverantorsskulder - - 50 872
- Ovriga kortfristiga skulder - - 21717
0 0 76 261

1) Avser innehav i Air Power Group Ltd. (APG). APG &r ett privat aktiebolag med sate i Kalifornien, USA. D& ett noterat marknadsvarde ej finns och nagot tillforlitligt verkligt

varde inte har kunnat faststéllas, har innehavet enligt IAS 39.46 varderats till anskaffningsvérde. 2) Avser innehav i Enerji Ltd., (ERJ:ASX), Australien.

15 BYGGNADER OCH MARK (TKR)

16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA

E 2013 ANLAGGNINGAR (TKR)

Byggnad 2014 2013
Ing%ende anskaffningsvarde 8 260 8022 Ingdende anskaffningsvarden 26 823 32690
Inkép - 504 - Arets forandringar
Omklassificering 124 - — Forsaljningar och utrangeringar - -5 867
Omrakningsdifferens 599 238 _ Omklassificering 99 _
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 9 487 8 260 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 26 794 26 823
ngéenéélavskrivningar =2 271 -1267 Ingdende avskrivningar -17 215 20022
Arets forandringar Arets forandringar
—Avskrlvm.n'gar' —955 —944 — Avskrivningar -1299 -1941
— Omklassificering 114 - — Forsaljningar och utrangeringar = 4748
— Omrakningsdifferens -209 -60 _ Omklassificering 29 _
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 321 =2 271 Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 485 -17 215
Utgaende redovisat restvarde 6 166 5989

Ingdende nedskrivningar -5 000 -5 000

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 000 -5 000

Utgaende restvarde 3309 4608
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17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER (TKR)

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 17 730 21320
Arets forandringar
- Inkop 3255 424
— Forséljningar och utrangeringar -602 -4107
— Omklassificering 540 -
— Omrakningsdifferenser 349 93
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21272 17 730
Ingdende avskrivningar -15019 -16 871
Arets férandringar
— Avskrivningar -1210 -2 366
— Forsaljningar och utrangeringar 190 4317
— Omklassificering -540 -
— Omrakningsdifferenser -291 -99
Utgadende ackumulerade avskrivningar -16 870 -15019
Utgaende redovisat restvarde 4402 2711
18 BALANSERADE UTGIFTER FOR

UTVECKLINGSARBETEN (TKR)

2014 2013

Ingdende anskaffningsvarden 167 373 155 465

Arets forandringar

— Aktiverade utgifter 4571 11908
— Omklassificering 1164 -
Utgaende redovisat restvarde,

anskaffningsvérden 173 108 167 373
Ingdende avskrivningar -33590 -27 099
Arets forandringar

— Avskrivningar -7 457 -6 491
— Omklassificering 326 -
Utgaende redovisat restvérde,

ackumulerade avskrivningar -40 721 -33 590
Utgaende redovisat restvarde 132 387 133783

Balanserade utgifter for utveckling hanfor sig primart till utveckling och industria-
lisering av Opcon Powerbox, rokgaskondensorer och luftmoduler for bréanslecells-
fordon.

Antagande for impairmenttest av balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten

Samtliga utvecklingsprojekt av betydande storlek inom Opconkoncernen genomgar
ett separat impairmenttest. Testet utfors dver respektive produkts antagna livslangd,
som antagits till 15 ar. Efter denna livslangd antas produkten upphora och inga
framtida intdkter berdknas efter denna tidpunkt. De genererade kassaflédena fran
respektive produkt diskonteras och ett nuvarde erhélls for den totala investeringen.
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18 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN (TKR), FORTS

Av storst betydelse ar de balanserade utgifterna for utveckling av Opcon Power-
box som uppgar till 97,3 mkr, samt rokgaskondensorer uppgéende till 15,1 mkr.

Inom Waste Heat Recovery / Kompressorteknik-omradet dar Opcon Powerbox
ingar, har en diskonteringsranta pa 22,3 % anvants. Den hoga diskonteringsrantan
syftar till att kompensera for de antaganden som gors om kraftig tillvaxt med en
forsaljining pa drygt 300 mkr, inklusive intakter for eftermarknad, vid prognosperio-
dens slut 2019. Detta mot bakgrund av att Opcon Powerbox fortsatt befinner sig i
en inledande kommersialiseringsfas och dar det gemensamma bolaget i Kina, Fujian
Opcon Energy Technology Co., Ltd., som startades under hosten 2014, ar under
uppbyggnad. Samtidigt var utvecklingen under 2014 mycket positiv med bland an-
nat forsaljning av rattigheter som uppgick till 72 m CNY. Efter prognosperiodens
slut har ett antagande om 3 % tillvéxt anvénts. Ett annat betydande antagande ar
att det gemensamma bolaget borjar ge utdelning fran 2017. Skulle ingen utdelning
ldmnas leder dock detta enskilt inte till ndgot nedskrivningsbehov.

Skulle omséattningen relaterad till Opcon Powerbox endast bli halften av den
antagna skulle det innebéra ett nedskrivningsbehov om 44,2 mkr. Skulle diskon-
teringsrantan ¢kas med 5 procentenheter skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

Inom Bioenergiomradet, dar rékgaskondensorn ingar, har en diskonteringsranta
pa 13,0 % anvants. Vasentliga antaganden innebar en ékning av forséljningen un-
der prognosperioden samt att licensinkomster for tekniken ligger p& en niva i linje
med de senaste tva drens genomsnitt. Efter prognosperiodens slut har ett tillvax-
tantagande om 2 % anvants. Om omséttningen inte skulle 6ka under prognos-
perioden skulle inget nedskrivningsbehov uppsta. Skulle licensintakterna halveras
skulle heller inget nedskrivningsbehov uppsta. Skulle diskonteringsrantan 6kas med
5 procentenheter skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

19 PATENT, LICENSER OCH RATTIGHETER (TKR)

2014 2013
Patent
Ingdende anskaffningsvarden 14 814 14617
- Aktiverade utgifter 133 177
— Omklassificering -124 -
— Omrakningsdifferens 64 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 887 14814
Ingdende avskrivningar -14 207 -14121
Arets forandringar
— Avskrivningar -196 -75
— Omklassificering -114 -
— Omrékningsdifferens -36 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 553 —-14 207
Utgaende redovisat restvarde 334 607
Licenser och rattigheter
Ingdende anskaffningsvarden 22 440 22 440
Omklassificering 3100 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 540 22 440
Ingdende avskrivningar -398 -398
Avskrivningar -465 -
Omklassificering -102 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -965 -398
Utgaende redovisat restvarde 24 575 22 042

Under 2014 uppgick koncernens samlade intékter for royalty och licenser till 37,9
mkr (13,4 mkr).

De samlade licens- och rattighetstillgdngarna genomgar ett sarskilt impairment-
test. Testet utfors med en antagen livslangd om 15 é&r dér de genererade kassa-
flodena diskonterats med en diskonteringsranta om 13,0 procent fore skatt. Om
diskonteringsrantan skulle héjas med 5 procentenheter foreligger inget nedskriv-
ningsbehov.
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20 GOODWILL (TKR)

2014 2013

Goodwill

Ingéende redovisat varde
Arets forandringar

— Omréakningsdifferenser 4592 2 140

144 156 142 016

Bioenergy Kompressorteknik /

Waste Heat Recovery

Vasentliga antaganden
Rorelsemarginal’
Tillvaxttakt efter prognosperioden?

5,8 % (4,8 %)
2,0 % (3,0 %)

9,9 % (19,0 %)
3,0 % (3.0 %)

Utgaende redovisat virde 148 748 144 156

Diskonteringsranta? 13,0 % (13,0 %) 22,3 % (22,3 %)

En sammanfattning av fordelning av goodwill per kassagenererande enhet
aterfinns nedan

Inom affarsomradet Renewable Energy ar verksamheten uppdelad i tva kassagene-
rerande enheter, Bioenergy och Kompressorteknik / Waste Heat Recovery.

2014 2013

Goodwill per kassagenererande enhet
Bioenergy 116 082 113 820
Kompressorteknik / Waste Heat Recovery 32 666 30336
148 748 144 156

Atervinningsbart belopp fér Opcon faststalls baserat p& berakningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgdr fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserat pa finansiella budgetar och prognoser som godkants av ledningen och som
tacker en femarsperiod.

Ett vasentligt antagande inom Kompressorteknik/Waste Heat Recovery ar att
kommersialiseringen av den nya Opcon Powerbox kommer igang pa allvar med
kraftig tillvaxt framoéver dar bolaget raknar med en forsaljning pa drygt 300 mkr,
inklusive intakter for eftermarknad, vid prognosperiodens slut 2019. Samtidigt var
utvecklingen under 2014 mycket positiv med bland annat forsaljning av rattigheter
kopplade till Opcon Powerbox som uppgick till 72 m CNY. For att battre spegla
den risk som finns kopplat till produktomradet har en forhéjd diskonteringranta
anvants.

Kanslighetsanalys
Kompressorteknik / Waste Heat Recovery

1) Rorelsemarginal motsvaras av den prognostiserade genomsnittliga rérelsemargi-
nalen for den kassagenererande enheten inklusive utférdelade moderbolagskostna-
der. De antagna rorelsemarginalerna baseras pa bruttomarginaler fran existerande
och nyframtagna produkter minskat med de kostnader som Opcon berdknar ha for
forsaljning, administration och forskning och utveckling. For existerande produkter
och produktomraden baseras bruttomarginalen i huvudsak pa historiska data dar
héansyn ocksé tagits till férandrad produktionsstruktur. Fér nya produkter och pro-
dukter som ar i sin inledande kommersialiseringsfas baseras bruttomarginaler pa
erhalina offerter fran underleverantorer och bolagets egna produktkalkyler.

2) Genomsnittlig tillvaxttakt som anvants for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperiodens slut. For ett antal produktomraden inom Kompressorteknik/
Waste Heat Recovery har en tillvaxttakt om 2 procent anvants.

3) Diskonteringsrantan fore skatt som sétts efter en modell som inbegriper den tio-
ariga statslanerantan samt ett riskpaslag for noterade bolag inom Opcons storleks-
kategori samt en generell riskpremie, vilket ger en diskonteringsranta pa 8,44 %
efter skatt. Vidare har omrakning till diskonteringsranta fore skatt gjorts och rantan
forhojts for att ta hansyn till vad ledningen uppfattar som ¢kad risk med bland an-
nat produkter som Opcon Powerbox som befinner sig i tidig kommersialiseringsfas.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har genomforts utifran det nedskrivningstest som upp-
rattats. Nedan beskrivs utfallet av férandringar av ett antal variabler. Vid en férand-
ring av ndgon av dessa variabler géller utfallet forutsatt att alla andra variabler &r
oforandrade. Baserat pa nedanstdende kanslighetsanalyser stods bedomningen att
inget nedskrivningsbehov foreligger per den 31 december 2014.

Diskonteringsranta Nedskrivningsbehov, Tillvaxt bortom

Nedskrivningsbehov, Sankning av Nedskrivningsbehov,

mkr prognos mkr genomsnittlig mkr

rorelsemarginal,

procentenheter
16,3 % - 3% - 2% -7,6
19,3 % - 2% - 4% -32,7
223 % - 1% - 6 % -32,7
253 %' -22,6 - - - -
28,3 % -32,7 - . - -

1) Vid en diskonteringsranta 6ver 23,6 % foreligger nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Bioenergy

Diskonteringsrénta Nedskrivningsbehov, Tillvaxt bortom Nedskrivningsbehov, Sankning av Nedskrivningsbehov,
mkr prognos mkr genomsnittlig mkr

rorelsemarginal,

procentenheter
1M1 % - 3% - 0,5 % -6,4
12 % - 2% - 1% -20,9
13 % - 1% - 2% -50,0
14 % -9,2 - - - -
15 % -23,3 - - - -
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24 KUNDFORDRINGAR (TKR)

2014 2013 2014 2013
Erhallna andelar i Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. 19 053 - Kundfordringar 50 771 46 306
Aktiverade kostnader for etablering av intresseforetaget Reservering for osakra fordringar -4 065 -979
Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. 4844 - Kundfordringar netto 46 706 45 327
Andel av arets resultat -422 -
Omrakningsdifferens -55 - Forandringar i reserven for osakra kundfordringar
Summa 23420 - Per 1 januari 979 1295

Fordringar som skrivits bort under aret

Som vederlag for dverlatna licensrattigheter avseende Opcons egenutvecklade tek- och som ej ar indrivningsbara - -109
nologi, Opcon Powerbox, erholl Opcon-koncernen 48,98 % av andelarna i Fuijan Reservering for osakra fordringar 3086 -207
Opcon Energy Technology Co., Ltd. Det koncernmassiga vardet pa erhalina andelar Per den 31 december 4 065 979

uppgick till 19 mkr. Vidare har forvérvsrelaterade utgifter uppgaende till 4,8 mkr
aktiverats som anskaffningskostnad for andelarna.

Resterande andelar i detta bolag innehas av Fujian Snowman Co., Ltd. Intressefo-
retaget ar registrerat i Kina och kommer att bedriva verksamhet pa vissa marknader
i Asien. Varderingen av andelarna har skett enligt kapitalandelsmetoden.

22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH INNEHAV (TKR)

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 44 143 102 852
Arets forandringar
- Ovriga langfristiga fordringar -3 365 -58 709
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 40 778 44 143
Utgaende redovisat virde 40 778 44 143

Avser i huvudsak konvertibelldn och aktieinnehav i Air Power Group Ltd. (APG).
APG ér ett privat aktiebolag med sate i Kalifornien, USA. D4 ett noterat marknads-
varde e finns och ndgot tillforlitligt verkligt vérde inte har kunnat faststallas, har
innehavet enligt IAS 39.46 varderats till anskaffningsvarde.

23 VARULAGER (TKR)

2014 2013
Varderat till anskaffningsvarde
Ravaror 7 424 26 314
Varor under tillverkning 49 293 30612
Fardiga varor 6010 12 969
Summa varulager 62 727 69 895

Bokfort varde pa kundfordringar ar upptagna till bedémt verkligt varde.

Aldersfordelning 2014 2013
Ej forfallna 15 840 25 497
Forfallna mindre an 3 manader 12 071 6193
Forfallna 3 till 6 manader 2 561 2275
Forfallna mer &4n 6 manader 16 234 11362
Summa 46 706 45 327

For huvuddelen av kundfordringar forfalina mer &n sex manader finns enligt bola-
gets bedémning dven fullgoda sékerheter.

Valutaférdelning 2014 2013
SEK 24 838 24 851
EUR 17 243 13872
usb 81 234
Ovriga valutor 4544 6370
Summa 46 706 45 327

25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER (TKR)

2014 2013
Forutbetalda hyror 1237 304
Forsakringspremier 5 134
Upplupna intakter 2073 14 199
Ovriga poster 11052 6719
Summa 14 367 21 356
26 ENTREPRENADAVTAL (TKR)

2014 2013
Upparbetade ej fakturerade intakter
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader 291778 298 800
Fakturering padgdende entreprenader -254 630 -263 454
Summa 37 148 35 346
Fakturerade ej upparbetade intakter
Fakturering pagéende entreprenader 133 025 222 622
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader -103 608 -190 113
Summa 29 417 32 509
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27 EGET KAPITAL

28 OVRIGA AVSATTNINGAR (TKR)

Specifikation over férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten “Forandringar i
eget kapital”.

Ackumulerade omrakningsdifferenser mot eget kapital uppgar till =3 701 tkr
(-7 768 tkr).

Antal aktier Totalt antal aktier
Antal 2013-01-01 297 885 276
Emitterat 2013 12 087 454
Emitterat 2013 34 441 415
Antal 2013-12-31 344 414 145
Emitterat 2014 30 000 000
Emitterat 2014 4 385 965
Antal 2014-12-31 378 800 110

Aktiernas kvotvérde ar 1,25. Samtliga aktier ar fullt betalda. Féretaget innehar inga
egna aktier. (Endast ett aktieslag finns).

Under 2013 beslét Opcons styrelse med stod av bemyndigande fran arsstdamman
2012 om tva riktade nyemissioner. | januari genomférdes en riktad emission till GEM
Global Yield Fund Ltd. varvid totalt 12 087 454 aktier emitterades till en kurs av
0,59 kr per aktie. | juni genomférdes en riktad emission till Hong Kong Snowman
Technology Ltd. varvid 34 441 415 aktier emitterades till en kurs av 0,78 kr per
aktie. Totalt tillférde emissionerna ca 34 mkr fore kostnader. Antalet aktier efter
genomforda emissioner var 344 414 145.

| enlighet med avtalet med GEM har Opcon under 2011 dven stéllt ut 2,2 mil-
joner teckningsoptioner med teckningskurs 24 kr och 6ptid till 3 maj 2016. Op-
tionerna har tecknats och tilldelats GEM Global Yield Fund Ltd. Optionerna ska
omraknas efter de nyemissioner som genomforts.

I mars 2014 beslutades om en riktad nyemission av 30 000 000 aktier a 0,57 kr/
aktie till Hong Kong Snowman Technology Ltd. vilket &r ett heldgt dotterbolag till
Fujian Snowman Co., Ltd. Emissionen tillférde bolaget 17,1 mkr. Utéver det har
&ven en riktad nyemission genomforts till GEM Global Yield Fund Ltd. av 4 385 965
aktier a 0,57 kr/aktie, dar 2,5 mkr kvittats mot skuld vilket sénkt de rantebarande
skulderna, aven detta i mars 2014. Emissionen till GEM skedde inom ramen for den
finansieringsfacilitet "equity-line" pa upp till 250 mkr éver 36 manader som teck-
nades med GEM under 2011. | samband med nyemissionen har ocksa avtal traffats
med GEM om en férlangning av ramen i ytterligare tva ar till 2016, dar kvarstaende
utrymme inom finansieringsfaciliteten uppgar till 227 mkr.
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2014 2013
Ingdende balans 4087 3780
— Utnyttjat under aret / Tillkommande avsattningar -2 536 307
Per 31 december 1551 4087
Avsattningarna bestar av:
Garantidtagande 1551 4087
Avsattning vid periodens utgang 1551 4087

Garantiataganden

| koncernen ges garanti pa vissa produkter och bolagen é&tar sig att reparera eller
ersatta delar som inte presterar tillrackligt. En avsattning pa 1 551 tkr (4 087 tkr)
har redovisats pa balansdagen for forvantade garantiansprak, baserat pé tidigare
erfarenheter av nivan for reparationer och erséattningsdelar.

29 UPPLANING, RANTOR (TKR]

2014 2013
Rantebarande skulder
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 716 543
Summa langfristiga skulder 716 543
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 19 606 3129
Finansiell leasing - -
Summa kortfristiga skulder 19 606 3129
Summa rantebarande skulder 20 322 3672

Samtliga langfristiga lan &r upptagna i SEK.
Den outnyttjade delen av checkrakningskrediten uppgick vid arets slut till
15 300 tkr (18 776 tkr).

Forfallostruktur for skulder till kreditinstitut (exkl. checkrékningskredit och
factoring)

2014 2013
6-12 manader 19 606 3129
1-5 ar 716 543

Villkor s&som rénta och omfattning géallande checkrakningskredit och kortfristiga lan
ar foremal for arlig genomgang med kreditgivare.
Stallda sakerheter avseende 1an och krediter hos kreditinstitut framgar av not 31.



30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER (TKR)

2014 2013
Upplupna loner 463 286
Upplupna semesterloner 7778 7 806
Upplupna sociala avgifter 2 626 2 557
Ovriga poster 9072 13472
Summa 19 939 24121
31 STALLDA SAKERHETER (TKR)

2014 2013
For egna avsattningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
— Foretagsinteckningar 19 707 17 951
Summa stallda sakerheter 19 707 17 951

32 OPCONAKTIEN

Opcon AB:s aktie noterades 1998 pa Stockholmsbdrsens O-lista och aterfinns nu pa
Nasdag OMX Stockholms Small Cap lista.

Opcons styrelse har med stdd av bemyndigande fran arsstéamman 2013 genom-
fort en riktad nyemission av totalt 30 000 000 aktier a 0,57 kr per aktie. Emissionen
riktades till Hong Kong Snowman Technology Ltd.

Det totala antalet utestdende aktier i Opcon AB var efter nyemissionen
374 414 145.

Opcons styrelse har med stod av bemyndigande frén arsstamman 2013 genom-
fort en riktad nyemission av totalt 4 385 965 aktier a 0,57 kr per aktie. Emissionen
riktades till GEM Global Yield Fund Ltd.

Det totala antalet utestdende aktier i Opcon AB uppgick efter nyemissionen till
378 800 110.

Agarfoérhallanden
De storsta aktiedgarna vid arsskiftet var Mats Gabrielsson med 18,0 % (varav
17,7 % via B.O. Intressenter AB) och Hong Kong Snowman Technology Ltd. med
17,0 %.

Vid utgdngen av 2014 fanns 7 424 (6 951) aktie4gare registrerade, en 6kning
med 6,6 %.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2014.

Optionsprogram
Opcon har idag ett optionsprogram, 211/2016, dar optioner &verlatits. | enlighet
med avtalet med GEM har Opcon stallt ut 2,2 miljoner teckningsoptioner med teck-
ningskurs 24 kr och en I6ptid till 3 maj 2016. Optionerna har tecknats och tilldelats
GEM Global Yield Fund Ltd. Optionerna ska omraknas efter de nyemissioner som
gjorts sedan 2011.

Pa arsstamman 2014 beslutades om tva optionsprogram att rikta till ledande
befattningshavare och styrelse. Programmen innehdller 2 500 000 aktieoptioner
avseende ledande befattningshavare och 1 750 000 aktieoptioner gallande styrelse.

Styrelsen har aven erhallit tidigare bemyndigande att stélla ut optionsprogram till
ledande befattningshavare och styrelse. Inga optioner i de programmen har Gver-
|&tits. Programmen har sedan ersatts av de som beslutats om pa stamman 2014,
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32 OPCONAKTIEN, FORTS

Data per aktie, kr 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat per aktie

fore utspadning 0,02 -0,19 -1,16 -1,31 0,22
Resultat per aktie

efter utspadning 0,02 -0,19 -1,16 -1,31 0,22
Eget kapital per aktie 1,26 1,32 1,63 4,37 20,41
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier

(tusental) 378800 331085 131569 41905 24980
Antalet aktier vid

utgangen av dret (tusental) 370872 344414 297855 130171 25159
Storsta aktiedagarna 2014-12-30 Antalet aktier Roster %
B.O. Intressenter AB 66 980 358 17,68
Hong Kong Snowman Technology Ltd. 64 441 415 17,01
Forsakringsaktiebolaget Avanza 15 786 566 4,17
Calamus AB (Rolf Hasselstrom) 8 801 505 2,32
Nordea Bank 7 966 235 2,10
Emmaljunga Holding AB 7 569 046 2,00
Graze AB 6 900 000 1,82
Nordnet Pension AB 5 840 058 1,54
Handelsbanken Liv 3599 039 0,95
Robur Férsékring 3327277 0,88

Kalla: Euroclear Sweden

Aktieférdelning 2014-12-30

Innehav Antal dgare Antal aktier  Innehav %
1-500 1502 301720 0,08
501-1000 680 565 419 0,15
1001-5 000 2026 5 687 645 1,50
5001-10 000 928 7573061 2,00
10 001- 2288 364 672 265 96,27
Summa 7424 378 800 110 100,0
Kélla: Euroclear Sweden
Agarfordelning 2014-12-30  Antal dgare Antal aktier  Innehav %
Juridiska personer 542 236 828 152 62,52
— varav bosatta i Sverige 243 139 323 894
Fysiska personer 6 882 141 971 958 37,48
—varav bosatta i Sverige 6 826 139 494 267
Summa 7424 378 800 110 100,0
— varav bosatta i Sverige 7 069 278 818 161

Kélla: Euroclear Sweden

33 ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

Koncernen har ansvarsforbindelser avseende bankgarantier och andra garantier
samt andra arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra va-
sentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa ansvarsforbindelser.

2014 2013
Garanti- och borgensforbindelser 36 072 52 810
Summa ansvarsforbindelser 36 072 52 810
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (TKR) Not 2014 2013
34

Nettoomsattning 35 44 070 33174
Kostnad for sélda tjanster -21 808 -33 036
Bruttoresultat 22 262 138
Administrationsomkostnader -28 540 -16 078
Ovriga intakter 56 554 -
Rorelseresultat 36, 37, 38, 39 50276 -15 940
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar - -1 600
Nedskrivning aktier i dotterbolag -6 326 -
Erhéllna / lamnade koncernbidrag -18 416 -2 894
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 40 7 260 7813
Réntekostnader och liknande resultatposter 40 -516 -5 864
Resultat efter finansiella poster 32278 -18 485
Skatt pa drets resultat 41 - -
Arets forlust 32278 -18 485
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TKR) Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 44 819 271
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt 41 35969 35969
Andelar i koncernféretag 34,42 245 624 245 624
Andelar i intresseféretag 43 61398 -
Andra langfristiga fordringar 45 40 320 40674
Summa anléggningstillgangar 384 130 322 538
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 300 815
Fordringar hos koncernféretag 235398 225778
Skattefordringar 521 521
Ovriga kortfristiga fordringar 6401 1571
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 170 655
242 790 229 340
Kassa och bank 5772 4
Summa omsattningstillgadngar 248 562 229 344
SUMMA TILLGANGAR 632 692 551 882
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 47 473 500 430518
Reservfond 12 374 35756
Summa bundet kapital 485 874 466 274
Balanserad vinst
Overkursfond 275 296 275296
Balanserad vinst -246 670 -228 185
Avrets resultat 32278 -18 485
Summa balanserade vinstmedel 60 904 28 628
Summa eget kapital 546 778 494 900
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 48 12 917 3102
Leverantorsskulder 7 355 5463
Skulder till koncernforetag 56 708 43303
Ovriga kortfristiga skulder 2 082 1350
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49 6 852 3764
Summa kortfristiga skulder 85914 56 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632 692 551 882
Stallda sékerheter 50 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 51 37 826 53 745
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat  Summa eget
| EGET KAPITAL (TKR) kapital fond fond resultat kapital
Ingéende balans 2013-01-01 372 357 59 920 275 296 -228 185 479 388

Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 -18 485 -18 485
Summa totalresultat 372 357 59 920 275 296 —246 670 460 903

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 58 161 -24 164 - - 33997
Summa transaktioner med aktiedgare 58 161 -24 164 0 0 33997
Utgaende balans 2013-12-31 430 518 35 756 275 296 —-246 670 494 900

Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 32278 32278
Summa totalresultat 0 1] 0 32278 32278

Transaktioner med aktiedagare

Nyemission 42 982 —-23 382 - - 19 600
Summa transaktioner med aktiedgare 42 982 -23 382 0 0 19 600
Utgaende balans 2014-12-31 473 500 12374 275 296 -214 392 546 778
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 50276 -15 940
Erhallen ranta 7 260 7813
Erlagd ranta -516 -5 864
Betald skatt’ -2 911 880
Avskrivningar 44 145 217
Icke likviditetspaverkande poster 43 —56 554 -
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 300 -12 894
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring kundfordringar 515 -81
Forandring kortfristiga fordringar -11 053 —27 387
Forandring leverantorsskulder 1892 —1048
Forandring 6vriga kortfristiga skulder 17 225 -7724
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av rorelsekapital 6279 -49 134
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 44 -693 -
Investering i intresseforetag 43 -4 844 -
Investering i dotterféretag 42 -6 326 -180614
Forsalining av dotterforetag - 152 563
Avyttring / amortering av finansiella anldggningstillgangar - 53 000
Forandring av 6vriga finansiella anldggningstillgéngar 45 353 -264
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -11510 24 685
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 19 600 33997
Ldmnat koncernbidrag -18 416 -2 894
Nyupptagna kortfristiga lan 48 12917 -
Amortering av lan 48 -3102 -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder - -7 270
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 999 23833
KASSAFLODE TOTALT 5768 -616
Likvida medel vid drets borjan 4 620
Likvida medel vid arets slut 5772 4

1) Utlandsk "withholding tax".
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34 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER (TKR)

35 INTAKTERNAS FORDELNING (TKR)

Arsredovisningen for moderféretaget har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderfo-
retaget i sin arsredovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som krévs i forhallande till IFRS. Moderforetaget tillampar foljaktligen de
principer som presenteras i koncernredovisningens not 1, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Intakter
Moderbolaget vidarefakturerar dotterféretagen for utférdelade kostnader och
tjanster samt fakturerar i férekommande fall slutkund i de fall dar bolaget &r av-
talspart.

Ersattningar till anstéllda

Moderbolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar bola-
get avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma bolaget tillgodo. Rantedelen i drets pensionskostnad redovisas bland finan-
siella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet. Férméner, t.ex.
bilférman, redovisas som personalkostnader.

Avskrivningar

Moderbolaget har kontorsutrustning och andra inventarier vilka skrivs av pa mellan
3-9 ar beroende pé typ av utrustning och avsedd nyttjandeperiod. Korttidsinventa-
rier, med nyttjandeperiod upp till tre &r, kostnadsfors vid anskaffning.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som finan-
siella intakter. Lamnade koncernbidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning.

Andelar i samarbetsbolag
Andelar i samarbetsbolag / intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvérvsrelate-
rade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas
som finansiella intakter.

Nar det finns en indikation pa att andelarna i samarbetsbolaget / intresseforeta-
get minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vérdet gors en nedskrivning.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Borgensfoérbindelser och finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterféretag. En
sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa
avtal tillampar moderforetaget lattnadsregeln i RFR 2[1AS39]p2, och redovisar darmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedomer att det san-
nolikt kommer att kravas en betalning for att reglera ett dtagande, gors en avséttning.

Uppskjuten skatt

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Koncernbidrag

Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som finansiell intakt respektive kost-
nad i resultatrakningen.
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2014 2013
Interna tjanster 6 602 10510
Uppdrag mot kund 8358 22 664
Licensintakter Fujian Opcon Energy Technology Co., Ltd. 29 110 -
Summa 44 070 33174
36 RORELSENS KOSTNADER (TKR)

2014 2013
Valutakursdifferenser
| rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser
avseende rorelsefordringar och rérelseskulder 418 -9
Operationella leasingkontrakt
Nominella vardet av framtida leasingavgifter
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Arets leasingavgifter 893 1429
Framtida leasingavgifter inom ett ar 525 625
Framtida leasingavgifter senare &n ett ar
men inom fem ar 712 331
Summa 2548 2376
Ersattning till revisorer:
PwC

Revisionsuppdraget 2 100 347
Ovriga tjanster - -

Summa 2100 347
37 AVSKRIVNINGAR (TKR)

2014 2013
Avskrivningar ingaende i administrationskostnader 145 217
Summa avskrivningar 145 217




MODERBOLAGETS NOTER

38 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2014 2013 Ersattningar till ledande befattningshavare
Medelantalet anstéllda, med férdelning Principer
pa kvinnor och man, har uppgatt till: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans be-
Kvinnor 6 4 slut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Man 7 6 Ersattning till verkstallande direktoéren och andra ledande befattningshavare ut-
Totalt fér moderbolaget 13 10 gors av grundlon, 6vriga formaner (tjdnstebil) och pension. Bonus eller rorlig ersatt-

ning utgar ej.

Léner och andra erséttningar har uppgatt till (tkr): Pensionsformaner och 6vriga formaner till verkstallande direktéren och andra
Styrelsen, verkstallande och vice verkst. direktorer 6575 5704 ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
Ovriga anstéllda 4369 3868
Totala I6ner och andra ersattningar 10 944 9572
Sociala kostnader 4050 3599
Pensionskostnader for verkstallande och
vice verkstallande direktorer samt
ovriga ledande befattningshavare 1746 1615
Pensionskostnader ¢vriga anstallda 487 383
Totala I6ner, andra ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostnader 17 227 15 169
Ersattningar och 6vriga Grundion/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under aret (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning  ersattning
Styrelsens ordférande Bill Tunbrant 150 000 - - - - 150 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Wendy Lin 100 000 - - - - 100 000
Verkst. direktér moderbolaget och styrelseledamot Rolf Hasselstrom 2 753 400 84 580 853 229 - - 3691209
Vice verkstallande direktor Niklas Johansson 1362 286 45 648 229 929 - - 1637 863
Vice verkstallande direktér Claes Palm 978 800 69 000 484 243 - - 1532043
Ovriga ledande befattningshavare (en person) 930 372 255 074 178 312 - - 1363 758
Ersattningar och 6vriga Grundion/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under 2013 (kr) Styrelsearvode formaner kostnad ersattning  ersattning
Styrelsens ordférande Bill Tunbrant 150 000 - - - - 150 000
Ledamot UIf Ahlén 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - - - 100 000
Verkst. direktér moderbolaget och styrelseledamot Rolf Hasselstrom 2 754 000 82 980 946 009 - - 3782989
Vice verkstallande direktér Goran Falkenstrom 1261 866 102 840 355 520 - - 1720 226
Vice verkstéllande direktor Niklas Johansson 1337932 43 920 313455 - - 1 695 307
Ovriga ledande befattningshavare (en person) 814 636 55 900 - - - 870 536

Pensionskostnad avser den kostnad som pdaverkat drets resultat. Pensionspremien
for verkstallande direktoren ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande

|6nen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionspremien mellan 20 och 35

procent av den pensionsgrundande I6nen.

Pensionsalder for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare

ar 65 ar.

Uppsagningstid / Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller vid uppsagning fran bolagets
sida en uppséagningstid pa 18-24 manader och vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida sex manader. Utéver 16n under uppsagningstid utgdr inget av-

gangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran
bolagets sida en uppségningstid p& 6-18 méanader och vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida 3-6 manader. Ut6ver 16n finns avtalat avgangsvederlag pa 6-12
manader for vissa ledande befattningshavare.

Beslutsformer
Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att faststélla verkstal-
lande direktdrens 16n och andra ersattningar.

Ovriga ledande befattningshavares léner och erséttningar faststélls av moderbo-
lagets verkstallande direktor, tillika koncernchef och ordférande i dotterbolagens
styrelser.
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39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE (TKR)

41 SKATT PA ARETS RESULTAT (TKR)

2014 2013
Foljande transaktioner har skett med nérstaende
Mind Finance AB, ranta och avgifter for lan och factoring 141 -
Rolf Hasselstrom, 16n och andra anstaliningsformaner 3691 3783
Mats Gabrielsson, styrelsearvode 100 100
Utgaende balanser vid arets slut
Skuld till narstdende
Gabrielsson Invest AB 12917 -

Narstaende
Agare till Mind Finance AB &r Gabrielsson Invest AB, som &gs av Mats Gabrielsson.
Mats Gabrielsson &r storste enskilde dgare och styrelseledamot i Opcon AB.

Rolf Hasselstrom &r storre aktiedagare och koncernchef.

Alla transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

40 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER (TKR)

2014 2013

Resultat fran 6vriga vardepapper som ar

anlaggningstillgangar

Finansiella intakter

Ranteintakter - 593

Ranteintakter, koncernbolag 7 260 7 220
Summa finansiella intakter 7 260 7 813
Finansiella kostnader

Rantekostnader -516 -5 864
Summa finansiella kostnader -516 -5864
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2014 2013
Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 32278 -15591
Skatt enligt gallande skattesats -7 101 3430

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -19 -3

Skattemassigt underskott dar uppskjuten skatt ej redovisas - -3427
Utnyttjade ej redovisade skattemassiga underskott 7120 -
Skatt enligt resultatrdkningen 0 1]

Skattesats
Den aktuella skattesatsen ar 22 procent (22 procent).

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende foljande poster
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

2014 2013
Uppskjutna skattefordringar
Avseende underskottsavdrag 35969 35969
Utgdende varde underskottsavdrag 35969 35969
Summa uppskjutna skattefordringar 35 969 35 969

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skat-
ter avser samma skattemyndighet.

Bolagets bedomning &r att kommande érs faststallda affarsplaner ger stod for
den i balansrakningen upptagna uppskjutna skatten. Vidare finns det temporara
skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas.

Det totala vardet av uppskjutna skattefordringar uppgar till 69,7 mkr.



42 ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGETS NOTER

Inom Opconkoncernen Organisationsnummer Sate Kapitalandel (%)
Direkt agda
Opcon Energy Systems AB 556478-6704 Stockholm 100
Svenska Rotor Maskiner AB 556350-1393 Stockholm 100
Boxpower AB 556533-8141 Stockholm 100
Boxpower International AB 556802-1660 Stockholm 100
Opcon Inc. USA 100
Saxlund International Holding AB 556952-2088 Stockholm 100
Indirekt dgda
Saxlund Corporation USA 90
Saxlund International GmbH Tyskland 100
Saxlund International Ltd. Storbritannien 100
Opcon GmbH Tyskland 100
Svensk Rokgasenergi AB 556701-4740 Stockholm 100
Saxlund Bioenergy AB 556556-3961 Stockholm 100
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel % andel % aktier varde (tkr)
Opcon Energy Systems AB 100 100 10 000 73229
Svenska Rotor Maskiner AB 100 100 45 000 10 000
Boxpower AB 100 100 33971 802 9682
Boxpower International AB 100 100 1000 100
Opcon Inc. 100 100 1000 -
Saxlund International Holding AB 100 100 153 063 152 613
Summa 245 624
Andelar i dotterforetag (tkr) 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 391 696 363 645
Arets forandri
e orancnngat 44 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER (TKR)
— Forvarv av andelar - 180 614
- Avyttring av andelar - -152563 2014 2013
Utgaende ack lerad kaffni ard 391696 391696
gaence ackumulerace anskaliningsvarcen Ingdende anskaffningsvarden 2031 2 031
- . Arets anskaffningar 693 -
Ingdend k / nedsk -146 072 -146 072
ongaen € Uppskrvningar / nedskrivaingar Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2724 2031
Arets forandringar
= Uppskrivningar - 49 419 Ing&ende avskrivningar -1760 -1543
— Nedskrivningar - -49 419 Avrets forandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -146 072 -146 072 — Avskrivningar _145 217
Utgéaende redovisat varde 245 624 245 624 Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1905 -1760
Utgaende restvarde enligt plan 819 271
43 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
e -]
45 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TKR)
2014 2013
Erhalina andelar i JV:t Fujian Opcon Energy 2014 2013
Technology Co., Ltd. fran sald licens fér Opcon Powerbox 56 554 - Ingdende anskaffningsvérden 40 674 95010
Kostnader for etablering av JV:t 4844 - Tillkommande fordringar _ 264
Summa 61398 - Avgéende fordringar —354 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 40 320 95274
Som vederlag for dverlatna licensrattigheter avseende Opcons egenutvecklade tek-
nologi, Opcon Powerbox, erhéll Opcon-koncernen 48,98 % av andelarna i Fujian Awyttringar - -54 600
Opcon Energy Technology Co., Ltd. Vidare har forvérvsrelaterade utgifter uppga- Utgaende restvarde enligt plan 40 320 40 674

ende till 4,8 mkr aktiverats som anskaffningskostnad fér andelarna.

Resterande andelar i detta bolag innehas av Fujian Snowman Co., Ltd. Intressefo-
retaget ar registrerat i Kina och kommer att bedriva verksamhet pa vissa marknader
i Asien. Varderingen av andelarna har skett enligt kapitalandelsmetoden.
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46 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER (TKR)

2014 2013
Forutbetalda hyror - 88
Forsakringspremier - 38
Ovriga poster 170 529
Summa 170 655

47 EGET KAPITAL

Aktier

Antal aktier Totalt antal aktier
Antal 2013-01-01 297 885 276
Nyemission 12 087 454
Nyemission 34 441 415
Antal 2013-12-31 344 414 145
Nyemission 30 000 000
Nyemission 4 385 965
Antal 2014-12-31 378800 110

Opcons styrelse har med stod av bemyndigande fran arsstdmman 2013 genomfort
en riktad nyemission av totalt 30 000 000 aktier a 0,57 kr per aktie. Emissionen
riktades till Hong Kong Snowman Technology Ltd.

Det totala antalet utestdende aktier i Opcon AB var efter nyemissionen
374 414 145.

Opcons styrelse har med stéd av bemyndigande fran arsstdmman 2013 genom-
fort en riktad nyemission av totalt 4 385 965 aktier a 0,57 kr per aktie. Emissionen
riktades till GEM Global Yield Fund Ltd.

Det totala antalet utestaende aktier i Opcon AB uppgick efter nyemissionen till
378 800 110. Totalt tillférde emissionerna 19,6 mkr fére kostnader.

| enlighet med avtalet med GEM har Opcon dven stallt ut 2,2 miljoner teck-
ningsoptioner med teckningskurs 24 kr och 16ptid till 3 maj 2016. Optionerna har
tecknats och tilldelats GEM Global Yield Fund Ltd. Optionerna ska omraknas efter
de nyemissioner som genomforts.

Pa arsstamman 2014 beslutades om tva optionsprogram att rikta till ledande
befattningshavare och styrelse. Programmen innehdller 2 500 000 aktieoptioner
avseende ledande befattningshavare och 1 750 000 aktieoptioner géllande styrelse.

Styrelsen har aven erhallit tidigare bemyndigande att stalla ut optionsprogram till
ledande befattningshavare och styrelse. Inga optioner i de programmen har éver-
|atits. Programmen har sedan ersatts av de som beslutats om pa stamman 2014.

Antal aktier (st) Stamaktier (tkr) Overkurs (tkr) Egna aktier (tkr) Summa (tkr)
1 januari 2013 297 885 276 372 357 322 534 - 694 891
Nyemission 12 087 454 15109 -7 977 - 7132
Nyemission 34 441 415 43 052 -16 188 - 26 864
31 december 2013 344 414 145 430 518 298 369 - 728 887
Nyemission 30 000 000 37 500 -20 400 - 17 100
Nyemission 4 385 965 5482 -2 982 - 2 500
31 december 2014 378 800 110 473 500 274 987 - 748 487

Totalt antal stamaktier ar 378 800 110 aktier (2013: 344 414 145 aktier) med ett kvotvarde om 1,25 per aktie. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda. | tvé riktade nyemis-
sioner under 2013 emitterades totalt 46 528 869 aktier till kvotvarde pa en krona och tjugofem ore. | tva riktade nyemissioner under 2014 emitterades totalt 34 385 965

aktier till ett kvotvarde pa en krona och tjugofem ore.

48 UPPLANING, RANTOR (TKR)

50 STALLDA SAKERHETER (TKR)

2014 2013
Kortfristiga lan 12917 3102
Summa réntebadrande skulder 12917 3102

Skulden per 2014-12-31 &r i sin helhet en skuld till Gabrielsson Invest AB.

49 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER (TKR)

2014 2013
Upplupna léner 4 23
Upplupna semesterloner 2347 2 375
Upplupna sociala avgifter 787 754
Upplupna rantor 40 -
Ovriga poster 3674 612
Summa 6 852 3764
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Per 2014-12-31 finns inga stéllda sékerheter.

51 ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

2014 2013
Borgen for dotterforetag 37 826 53 745
Summa ansvarsforbindelser 37 826 53 745

Borgen for dotterforetag bestar av &taganden for olika garantier, t.ex. for fullgéran-
de, garantitid, forskott m.m. | beloppet ingar dven ataganden i form av garantier for
dotterbolags olika garantiutfastelser gentemot garantigivare som Nordic Guarantee
eller andra finansinstitut.



STYRELSENS OCH VD:S UNDERTECKNANDE

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman 2015-05-07.

Styrelsen

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen stdr infér.

Stockholm 2015-04-15

Bill Tunbrant
Styrelsens ordférande

Kenneth Eriksson
Styrelseledamot

Bengt E Johnson
Styrelseledamot

Rolf Hasselstrom
Styrelseledamot, verkstéllande direktdr

Mats Gabrielsson
Styrelseledamot

Wendy Lin
Styrelseledamot

Shiva Farahmandrad

Personalrepresentant, Sveriges Ingenjérer

Vir revisionsberittelse avviker frin standardutformningen och har avgivits den 15 april 2015.

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse
Till &rsstimman i Opcon AB, org.nr 556274-8623

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Opcon AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 20-55.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat ge-
nom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Upplysningar av sérskild betydelse

Utan att det paverkar vdra uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamhe-
ten pa styrelsens och verkstallande direktorens uttalande i férvaltnings-
berattelsen och upplysningarna i not 3 om bolagets finansieringssitua-
tion. Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret
2014 till cirka 23 mkr. For att hantera koncernens kortsiktiga behov av
likviditet ser styrelsen och foretagsledningen éver finansieringsstruktu-
ren. Enligt var bedémning &r det av vikt att dessa planerade atgarder
genomfors for att sakerstalla bolagets finansiering och fortsatta drift.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Opcon AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Anmérkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmaérka pa att skatter och
avgifter vid ett flertal tillfdllen inte betalats i tid. Forsummelserna har
inte medfort ndgon skada for bolaget utover drojsmalsranta.

Stockholm den 15 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor



(Definitioner aterfinns pa sidan 59 i arsredovisningen)

KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR (TKR) 2014 2013 2012' 2011’ 2010
Nettoomsattning 266 156 275 026 316 852 367 388 612 822
Rorelseresultat fore avskrivningar 29 865 —-40 250 -83 001 -58 892 24 850
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar -3 464 -5 251 -11 024 -15757 —26 866
Avskrivningar och nedskrivningar pa

immateriella anldggningstillgdngar och lager -8118 -6 566 -92 401 -9764 -5 707
Rorelseresultat 18 283 -52 067 -186 426 -84 413 -7 723
Finansiella poster -4 757 -9 740 -20712 —-10 255 -8 874
Resultat efter finansiella poster 13526 -61 807 -207 138 —94 668 -16 597
Skatt -509 - -41 384 24 758 24 640
Resultat for kvarvarande verksamheter 13 017 -61 807 -248 522 -69 910 8 043
Resultat fran avvecklad och avyttrad verksamhet -19 748 -2 285 95 559 17 695 0
Arets resultat -6 731 -64 092 -152 963 -52 215 8 043
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare -6 731 -64 092 -152 963 -55 064 5593
Periodens resultat hanforligt till minoritet 0 0 0 2 849 2 450
1) Ar 2012 och 2011 exklusive avyttrad verksamhet (Engine Efficiency).

BALANSRAKNINGAR (TKR) 2014 2013 2012 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgadngar 306 044 300 588 292 920 359 151 334 468
Materiella anldggningstillgangar 13877 13 308 18 872 84 894 103 702
Finansiella anlaggningstillgdngar 103 590 83535 142 244 110 909 95 843
Summa anlaggningstillgangar 423 511 397 431 454 036 554 954 534 013
Vardepappersinnehav 255 512 1603 4 690 10 363
Varulager 62 727 69 895 118 295 140 559 122 546
Kundfordringar 46 706 45 327 54 456 125 626 104 967
Ovriga omsattningstillgdngar 71 556 75 050 97 108 68 010 73579
Likvida medel och kortfristiga placeringar 22 967 17 853 17 113 26 973 21219
Summa omsattningstillgangar 204 211 208 637 288 575 365 858 332674
Tillgangar, verksamhet for avyttring - - - - -
Summa tillgangar 627 722 606 068 742 611 920 812 866 687
Eget kapital 473143 456 207 485 018 569 453 513 543
Minoritetsandelar - - - 1331 10 533
Rantebarande skulder 20 322 3672 15 235 138 057 151 860
Uppskjuten skatt 12 080 12 876 12 876 4742 4742
Kortfristiga icke rantebarande skulder 122177 133313 229 482 207 229 186 009
Summa eget kapital och skulder 627 722 606 068 742 611 920 812 866 687
NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010
Data per aktie

Vinst (forlust) per aktie for kvarvarande verksamhet, kr 0,03 -0,19 -1,16 -1,31 0,22
Eget kapital per aktie, kr 1,28 1,38 1,63 4,37 20,41
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier (ttal) 370 872 331 085 131 569 41 905 24 980
Antal aktier vid utgdngen av dret (ttal) 378 800 344 414 297 855 130 171 25 159
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KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG, FORTS

EGET KAPITAL OCH RELATIONSTAL (TKR) 2014 2013 2012 2011 2010
Eget kapital 473 143 456 207 485018 569 453 513 543
Finansiell nettoskuld —-22 705 -14 181 -1 878 111 084 130 641
Operativt kapital 470 498 442 026 483 140 681 868 654 717
Avkastning pa eget kapital, % 2,8 -13,1 -47.1 -12,8 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 4,0 -11,3 -32,0 -12,6 -1,3
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0 -7,6 -22,3 -8,9 -0,8
Bruttomarginal, % 11,2 -14,6 -26,2 -16,0 4,1
Rorelsemarginal, % 6,9 -18,9 -58,8 -23,0 -1,3
Vinstmarginal, % 5,1 -22,5 —65,4 -25,8 -2,7
Soliditet, % 75,4 75,3 65,3 58,5 60,5
Andel riskbdrande kapital, % 77,3 77,4 67,0 62,5 61,0
Rantetackningsgrad, ggr 3,80 -4,84 -8,66 -6,60 -0,73
Skuldsattningsgrad, % 4,3 0,8 3,1 24,2 29,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 17 586 26 409 43 263 70 069 96 604

varav balanserade 4571 11 908 24 464 33799 66 711
KASSAFLODE (TKR) 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 153 -52 508 -90 124 -36 653 5577
Forandring av rorelsekapital 7 283 -15 302 35907 -4 508 -51 686
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 942 47 184 15 602 —65 005 -19 584
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 040 21396 28 659 115 891 33 547
Kassaflode netto 3228 770 -9 956 9725 -32 146
DATA PER ANSTALLD 2014 2013 2012 2011 2010
Genomsnittligt antal anstéllda 145 151 154 181 425
Omsattning per anstalld’, tkr 1835 1821 2 057 2028 1442
Rorelseresultat per anstalld, tkr 126 -345 -1210 -466 -18

1) Omsattning exklusive avyttrad verksamhet (Engine Efficiency) 2012 och 2011.
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Utgadende eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande
med tillagg av latent skatteskuld i procent av totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat for kvarvarande verksamhet i procent av genomsnittet av
ingaende och utgdende eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittet av ingdende och utgdende
operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg av finansiella kostnader i
procent av genomsnittet av ingdende och utgdende balansomslutning.

Bruttomarginal
Rorelseresultat med tilldgg av avskrivningar och nedskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Utgdende eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Finansiell nettoskuld
Réntebarande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Totala forsknings- och utvecklingskostnader, inkluderar saval kostnads-
férda som balanserade forsknings- och utvecklingskostnader.

Forandring av rorelsekapital
Rorelsekapital vid arets slut med avdrag for rorelsekapital vid arets
boérjan.

Genomsnittligt antal aktier
Det genomsnittliga antalet aktier under aret, justerat for fondemission
och split.

DEFINITIONER / ADRESSER

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar med avdrag for sdlda anlaggnings-
tillgangar.

Omséttning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Operativt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke réantebéarande skulder samt likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tilldgg av finansiella kostnader i
procent av finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och kortfristiga placering-
ar med avdrag for kortfristiga icke rantebarande skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Utgdende rantebarande skulder i férhallande till utgaende eget kapital.

Soliditet
Utgaende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av utgaende totalt kapital berdknat for kvarvarande verksamhet.

Vinst (forlust) per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattningen.

ADRESSER

Opcon AB

Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: info@opcon.se
WWW.0pCoN.se

Tel: 08-580 873 00
Fax: 08-466 45 01

WWW.0pcon.se
Svenska Rotor Maskiner AB (SRM)

Svensk Rokgasenergi (SRE)
P.O. Box 15085, 104 65 Stockholm

Saxlund International Ltd.

11 Freemantle Business Centre
Millbrook Road East
Southampton, Hampshire, UK

e-post: info.bio@opcon.se SO15 1JR

Tel: +44 2380 636330
Fax: +44 2380 636343

Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

Fax: 08-466 45 01

e-post: info@rotor.se
WWW.0pCon.se

Opcon Energy Systems AB (OES)
Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: info@opcon.se
WWW.0pcon.se

Boxpower AB

Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: info@opcon.se
WWW.0pPCON.se

Saxlund International Holding AB
Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-504 105 80

e-post: info.bio@opcon.se
WWW.0pCon.se

Saxlund Bioenergy AB (SAX)
Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-504 105 80

e-post: info.bio@opcon.se
WWW.0pcon.se

Saxlund International GmbH
Heidberg 1, 4-5

D-29614 Soltau

Tel: +49 5191 9811-0

Fax: +49 5191 9811-39
e-post: sekretariat@saxlund.de
www.saxlund-international.de

e-post: info@saxlund.co.uk
www.saxlund.co.uk

Varmlands Montage Teknik, Hagfors
Bryggarevagen 6, 683 33 Hagfors
Tel: 0563-145 25, 070-545 39 75
e-post: tommy.jansson@opcon.se
WWw.opcon.se
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ENERGI- OCH MILJOTEKNIKKONCERNEN OPCON BIDRAR
AKTIVT TILL DEN GLOBALA UTVECKLINGEN MOT ETT MER
ENERGIEFFEKTIVT OCH MILJOVANLIGT SAMHALLE
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