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Nexam Chemicals unika teknologi och
produkter syftar till att forbattra plasters
egenskaper. Som exempel kan namnas att
Nexam Chemicals produkter kan forbattra
kvaliteten pa tervunnen plast.

"Management buy-out” fran + Forsta "proof of concept” pa tvarbindningsbar | « NEXIMID®-familjen med totalt fem
Perstorp och bildandet av Nexam nylon och polyeten. produkter lanseras mot

Chemical. - Flertalet kundsamarbeten inleds, exempelvis polyimidmarknaden.

Paborjande uppbyggnad av kemi- med BASF. + Flertal kundsamarbeten inleds/fordjupas,
och plastbearbetningslaboratoriet + Forlansering av produktfamiljen NEXIMID®. exempelvis med aktorer inom
samtinitiering av polyimidindustrin som paborjar tester med
utvecklingsaktiviteter. Nexam Chemicals produkter, samt med

konsortiet PO-CROSS 2 avseende
tvarbindningsbar polyeten och polypropen.
Nexam Chemical forvarvar
produktionsanlaggning i Skottland for
uppskalning och produktion av mindre
volymer.
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Kort om Nexam Chemical

Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter
som syftar till att kostnadseffektivt och med bibe-
hallen produktionsteknik avsevart forbattra pre-
standa i saval hogpresterande specialplaster till
elektronik- och flygindustrin, som vanligt forekom-
mande konstruktionsplaster inom exempelvis for-
dons- och energiindustrin. Till de egenskaper som
forbattras hor bland annat temperatur- och kemi-
kalietalighet, samt livslangd.

Nexam Chemicals teknologi mojliggor aven upp-
gradering av atervunnen plast, vilket innebar att en
storre mangd plast kan ateranvandas.

Malsattningen med de egenskapsforbattringar
som kan uppnds genom Nexam Chemicals tekno-
logi ar t.ex. att ersatta metaller och andra tyngre
och dyrare material med plast inom en rad olika
applikationer och tillampningsomraden.

Nexam Chemicals koncept introducerades for
forsta gangen pa marknaden 2009 och idag samar-
betar Bolaget med ett flertal stora internationella
och valrenomerade kemi- och materialbolag.

Nexam Chemical ar noterat pd First North sedan

23 april 2013.

Kort om Nexam Chemical

"Nexam Chemical befinner sig pd en
mycket spannande marknad.
Anvdndningen av plast okar kontinu-
erligt, samtidigt som hdllbarhetsfrd-
gorna blir allt viktigare. Vi ser ddrfor
stora affdrsmojligheter inom plastd-
tervinningsindustrin dar Nexam Che-
micals teknologi kan ha en revolutio-
nerande pdverkan pd sdval mdngden
dteranvand plast som pd kvaliteten
pd de nya plastprodukterna.”

Se "VD har ordet”, sid 6-7.
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-+ Utokade tester av
NEXIMID®-produktfamiljen
hos befintliga och nya
aktorer inom
polyimidindustrin.

+ Forlansering av
produktfamiljen
NEXAMITE® i ndra
samarbete med nagra

utvalda samarbetspartners.

+ Positiva resultat inom olika
nylontyper, PET och
polyeten.

- Nexam Chemicals produkter specificeras i recept hos

kunder.

- Initial uppskalning av volymer pabérjas hos kunder.
+ Plastbearbetningslaboratoriet tas i drift vilket kommer att

accelerera utvecklingsarbetet ytterligare.

« Portfoljen inneholl totalt 6 beviljade patent och 38 patent-

ansokningar i 11 patentfamiljer vid arets utgang.

« Nexam St. Andrews producerade och levererade avtalad
extern kundorder samt hogtemperaturharts till Clean Sky-

projektet.

+ SumitomoiJapan, ett av varldens storsta kemi-/material-

féretag, kommersialiserade den forsta applikationen
innehallande Nexam Chemicals tvarbindare.
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+ Exklusivitetsavtal tecknas med tva viktiga

potentiella kunder, det ena avslutas dock
under arets sista manad da applikationen
visat sig mer utmanande an forvantat.

+ PO-CROSS projektet resulterar i fordjupat

samarbete med IRPC kring polyolefiner
som PE och PP.

- Fleranya patent avseende EBPA, MEPA och

PETA beviljas i bland annat Europa, USA
och Japan.

- Styrelsen tillsatter Anders Spetz som VD

infor intensifierad kommersialisering av
Bolagets produkter.

+ Nyemission tillfor Bolaget 67,5 MSEK.
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2014 i korthet

Produktlanseringar

- NEXIMID® MHT-R. Ett nytt harts for hogtemperaturstillimpningar Nya och férdjupade sam-

inom framst flyg- och rym'dmduAstrln. N ) arbeten under aret och
« NEXAMITE® PBO. Ett multifunktionellt additiv som kan anvandas

som tvarbindare och kedjeforlangare. ytterligare projekt delfinan-
sierade av Eurostars.

Samarbeten
+ Samarbetet med IRPC, som aven ingick i Eurostars PO-CROSS-projekt,
har tagit avgorande steg framat och fullskaliga tester ar pa vag att
enomforas hos slutkund. = [is .. ..
. %et av Eurostars delfinansierade rPET-projektet tillsammans med Patentportfoljen forstarks
Armacell och The European Van Company startas med avsikt att ta ytterliga re med flera
fram en produkt som kan hjalpa till att uppgradera PET och beviljade patent
atervunnen PET. Nexam Chemical har beviljats 3,4 MSEK i bidrag.
« Europeisk agent kontrakterad for att marknadsfora Nexam
Chemicals produkter till konverterare for bl.a uppgradering av PET.
+ Samarbetet med Swerea Sicomp och Rolls-Royce i Clean-Sky-
projektet HICTAC har utvecklats positivt. Nyemission om 67 MSEK
« Nexam Chemical ingér forst ett exklusivitetsavtal med BASF ger Nexam Chemical en
avseende nylon-66, men avtalet avslutas sent pa aret da
applikationen visat sig inte vara fardig for marknaden. Efter avslutat
exklusivitetsavtal ges mojlighet for Nexam Chemical att arbeta med
andra samarbetspartners avseende nylon-66.
- Exklusivitetsavtalet med Armacell forlangs efter forsening i

langsiktig finansiell styrka.

utvecklingsarbetet orsakad av Armacells strategiska val att ga over Ti”Séttﬂiﬂg av Anders Spetz
till dtervunnen PET.
som VD tar Nexam
Operativt Chemical in i nasta fas mot
« Anders Spetz tillsatts som ny CEO i Nexam Chemical med start fran kommersialisering.

1januari 2015.

Utdkad patentportfolj
- Foljande patentansokningar har beviljats under aret:
— Ny tillverkningsprocess avseende EBPA (Europa)
— Den unika molekylen MEPA (USA, Japan, Sydafrika)
— Tvarbindaren PETA for lagre hardningstemperaturer (USA, Taiwan)
— Tvarbindningsteknologi for aromatiska polyaryleterketoner (PAEK)
(Europa)
— Tvarbindningsbara nylonharts innehdllande Bolagets MEPA (Japan)

Nyemission
+ Nexam Chemical Holding AB (publ) genomforde i mitten av mars en
riktad nyemission av 3 000 000 nya aktier, vilket har tillfort bolaget

67,5 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader. Likviden fran
nyemissionen avses att anvandas till att finansiera och mojliggora en
fortsatt hog expansionstakt samt en utveckling av Bolaget,

dess marknader och produkter.
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Viktiga handelser efter arets utgang Nyckeltal
« Ledning och nyckelpersoner i bolaget har tecknat totalt
700 000 teckningsoptioner. Nettoomsittning (kSEK) 1602 2547
« Lars Ohrn, med lang erfarenhet av marknadsforing och Rorelseresultat (KSEK) 35497 26790
forsaljning inom plastbranchen, anstalls som CMO och Likvida medel (kSEK) 62543 32511
tilltrader i maj 201s. Eget kapital (kSEK) 73 804 43523
- Christian Svensson som har agerat CFO p& konsultbasis Eget kapital per aktie fore utspadning (SEK) 1,43 0,89
sedan i augusti 2014 har anstéllts. soliditet (%) 87 80
« Tvad nya patent har beviljats. | USA for en ny process vid Ba‘ans,orﬁs'_ummg (kSEK) 84973 24516
Kassalikviditet (%) 893 600

framstallning av EBPA och i Europa for katalys av
tvarbindare.

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st) 51138904 47 015 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 51740703 47 364 575

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,69 -0,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,69 -0,56
Aktiekurs pa balansdagen (SEK) 11,55 10,30

Ny ledning for Nexam Chemical.

De ursprungliga grundarna kommer fortsatt att stodja Bolagets utveckling.

Den nya ledningens uppgift ar att utveckla Nexam Forandringen av organisation har skett i samforstand
Chemical till ett professionellt foretag aven inom med Nexam Chemicals tidigare VD Per Palmqvist Morin
marknadsforing och forsaljning. Med Anders Spetz som och foretagets tre dvriga grundare Daniel Rome, Jan-
ny VD och en ny marknadsdirektor pa vag in gar Erik Rosenberg och Richard Tooby. De fyra grundarna
foretaget nu in i ndsta utvecklingsfas med fokus pa kommer att sta till VD:s forfogande som radgivare till
kommersialisering och forsaljning. foretaget. Pa detta satt sakerstdlls en god kontinuitet

samtidigt som viktig "know-how” behalls inom
foretaget. De fyra grundarna kommer att kvarsta som
betydande aktiedgare.




VD har ordet

VD har ordet

Fokus pa forsaljning!

2014 var ett pa flera satt utmanande ar for Nexam Chemical. De forvantade kommersiella leve-

ranserna pa Bolagets plastadditiv materialiserades inte. Det ar framfor allt forseningar och for-

andrade forutsattningar for tva projekt som lett till den uteblivna forsaljningen. Trots att det

finns goda forklaringar till de uteblivna volymerna sa finns det ocksa lardomar att dra. Nexam

Chemical kan inte bara vara ett forskningsbolag, vi maste ocksa lyckas kommersiellt. Genom att

arbeta med fler projekt inom den plastbearbetande konverteringsindustrin samt mer mot akto-

rer som verkar inom plastatervinning breddar vi kundbasen och kortar ner saljcykeln.

Exklusivitetsavtalet med BASF upphor

Nexam Chemicals exklusivitetsavtal med plasttillverkaren BASF
ledde under 2014 inte till de férvantade forsaljningsvolymerna.
Det material — nylon-66 —som BASF jobbat med att modifiera
med Nexam Chemicals tvarbindare, ar tankt att anvandas i kom-
ponenter till fordons- och elindustrin. Det gemensamma projektet
utvecklades inte i den takt som forvantades under inledningen av
2014 och under slutet av aret stod det klart att BASF inte skulle
komma att uppfylla sina kopataganden. Nexam Chemical och
BASF har darfér gemensamt kommit éverens om att inte forlanga
exklusiviteten. Nexam Chemical har darmed fatt mojlighet att
inleda samarbete med ett antal andra aktorer i syfte att ta tillvara
de mojligheter som modifierad nylon-66 erbjuder.

Genom samarbetet med Armacell har Nexam Chemical tagit ste-
get in i den mycket intressanta marknaden fér atervunnen plast
Ett annat hogprofilerat projekt som kortsiktigt inte utvecklats i
forvantad takt ar samarbetet med Armacell avseende PET-skum
ddr de kommersiella volymerna uteblivit. Anledningen till detta ar
att Armacell i samrad med sina kunder beslutat sig att forcera
6vergangen till sa kallad rPet (d.v.s. atervunnen "gron PET”) fran
den "ny-PET” man hittills anvant. Detta andrade 6ver en natt for-
utsattningarna for Nexam Chemicals produkter och projektet fick
i princip borja om fran borjan. Resultatet blev att en forvantad
introduktion av Nexam Chemicals tvarbindare i Armacells PET-
skum forsenades.

Kortsiktigt ar detta sjalvfallet en besvikelse, men Nexam Chemi-
cals samarbete med Armacell fortsdtter nu med en ny och mycket
intressant ravara i form av atervunnen “gron PET". Anvandning av
den nya ravaran innebar att en ny potentiellt stor marknad 6ppnas
for Nexam Chemical eftersom inblandning av atervunnen plast
okar snabbt inom de flesta applikationeomraden.

Langsiktigt bedomer vi att samarbetet med Armacell kommer att
vara fruktbart for bada parter. Nexam Chemical ser stora fordelar
med ett ndra samarbete kring atervunnen plast. Nexam Chemical
och Armacell har tills vidare enats om en forlangning av gallande
exklusivitetsavtal. Parallellt pagar ocksa ett mer djupgdende
utvecklingsarbete runt dtervunnen PET — ett projekt som sponsras
av EU inom ramen fér Eureka/Eurostars.

Andra intressanta samarbeten

Andra intressanta samarbeten omfattar bland annat PE-applika-
tioner (polyeten) dar det kommer genomféras fullskaletester hos
rortillverkare under forsta halvaret 2015. Mdlsattningen ar att med
hjalp av tvarbindare fran Nexam Chemical utveckla en tillverk-
ningsprocess som resulterar i plastror med battre stabilitet. P43 sa
satt skulle man kunna tillverka ror av storre diameter med bibehal-
len produktionshastighet.

Kommersiella bestallningar

Aven om de kommersiella bestallningarna inte kom upp i férvan-
tad niva under 2014 finns det nagra ljuspunkter som ar varda att
namna. Vifar nu in [6pande bestallningar pa produkter till applika-
tioner inom omradet polyimider (NEXIMID®-portféljen). Voly-
merna ar fortfarande sma, men det ar mot dessa applikationer vi
arbetat under [dng tid och vi har nu ett flertal kunder som inklude-
rar vara produkter i sina formuleringar. Detta visar att Nexam
Chemicals kemi fungerar och att Bolaget har formdgan att skapa
varde for sina kunder.

Produktlanseringar

Nexam Chemical genomfor for ndrvarande ocksa ett flertal pro-
duktlanseringar, till exempel NEXAMITE® PBO som testas av flera
potentiella kunder och ytterligare NEXAMITE®-produkter kommer
attintroduceras till marknaden under kommande ar.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Foretagets ekonomi

Vid utgdngen av 2014 uppgick likvida medel till mer an 60 MSEK.
Utan att ge ndgon prognos for 2015 sa forvantas forsaljning och
darmed intakter att 6ka fran en 1dg nivad samtidigt som kostna-
derna ses over och inte forvantas 6ka jamfort med foregdende ar.
Tillgangliga likvida medel beddms vara tillrackliga for att driva
verksamheten in i 2016.

Végen framat — utveckla férsaljning och marknadsforing

Nexam Chemical befinner sig pa en mycket spannande marknad.
Anvandningen av plast 6kar kontinuerligt, samtidigt som hallbar-
hetsfrdgorna blir allt viktigare. Vi ser darfor stora affarsmojlighe-
ter inom plastatervinningsindustrin dar Nexam Chemicals tekno-
logi kan ha en avgorande paverkan pd saval mangden ateranvand
plast som pa kvaliteten pa de nya plastprodukterna. I takt med att
nya teknologier utvecklas vaxer ocksa intresset att ersatta kon-
ventionella material med nya typer av plaster, som kan erbjuda
battre prestanda och/eller lagre kostnader.

Nexam Chemical befinner sig pa flera satt i en unik position for
att ta tillvara de méojligheter som marknaden erbjuder. Bolagets
kunnande och erfarenhet vad galler temperaturinducerad tvar-
bindning och dess mojligheter finns inte samlat pd motsvarande
satt ndgon annanstans i varlden.

Under inledningen av 2015 gors en strategisk genomlysning av
Nexam Chemical. Resultatet av detta arbete blir var plan for den
narmsta framtiden. | ett forsta steg starks var forsaljnings- och
marknadsforingskapacitet for att mojliggéra en mer fokuserad
bearbetning av nya och existerande kunder. Vi kommer ocksa att
bredda vart erbjudande sa att det dven omfattar attraktiva erbju-
danden till plastkonverterare och adresserar den hégintressanta
marknaden for dtervunnen plast. Pa detta satt kommer vi att dka
antalet projekt med jamforelsevis korta affarsutvecklingscykler.

Lat mig avslutningsvis sdga att det ar med stor entusiasm som jag
paborjat mitt arbete i Nexam Chemical och det ar stimulerande
att bli kollega med de kompetenta och motiverade manniskor som
finns i foretaget. Vi befinner oss fortfarande bara i borjan pa en
resa som uppvisar en mangd utmaningar, men som har alla forut-
sattningar att givet uthallighet och tdlamod bli givande for alla
parter!

Y

Anders Spetz

VD Anders Spetz tilltradde som VD fér Nexam Chemical 1januari 2015. Anders
Spetz ar kemiingenjor och har en ldng och bred erfarenhet med flera
seniora positioner inom den internationella plastindustrin.
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Strategi

trateg

Nexam Chemicals vision ar att vara en erkdnt varldsledande aktor inom plastadditiv-
marknaden vad gadller egenskapsmodifiering av plast och polymera material genom
varmeaktiverad tvarbindning. Bolagets mission ar att bidra till ett mer resurseffek-
tivt och uthdlligt samhalle genom att utnyttja avancerad tvarbindningskemi for att
reducera plasters och polymera materials begransningar. Nexam Chemicals verk-
samhetsmal ar att etablera sig som marknadsledaren inom omradet varme-aktive-
rade tvarbindare till polymerindustrin. Inom fem ar ska Nexam Chemical ha etable-
rat sig som en valkand, attraktiv och I6nsam leverantor av for kunderna unika och

vardeskapande losningar.
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Bredare kundbas

Nexam Chemical ska fordjupa sin kundférstaelse och
bredda sitt produkterbjudande sa att det omfattar
fler kundsegment pa plastadditivmarknaden.

.\ /

Marknadsforing och férsaljning

Nexam Chemical kommer under 2015 att paborja
! £y uppbyggnaden av en dedikerad organisation for
& y ' marknadsforing och férsaljning.

LU,

Forskning och utveckling

Nexam Chemical ska utveckla teknologi och
produkter som moter kundernas behov. IPR-
strategin inkluderar ett aktivt patentsékande.

Inkop och produktion

Nexam Chemical ska sakerstalla karnkompetenser
kopplade till inkop och uppskalning till kommersiell
produktion av tvarbindare.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014 9



Strategi

Nexam Chemicals marknad praglas
av stabil tillvaxt och efterfragan pa
kostnadseffektiva innovationer

Nexam Chemicals marknad, den globala marknaden for plastadditiv, som ar en delmarknad av

den totala plastmarknaden, forvantas av Bolaget vaxa med fem procent om dret fram till och

med 2020. Utover den stabila tillvaxten praglas marknaden dven av att hdllbarhetsfragorna blir

allt viktigare och att tillverkare inom en rad branscher av kostnads- och prestandaskal stravar

efter att ersatta konventionella material - till exempel metaller — med plast.

Drivkrafter och trender

Marknaden for plastadditiv drivs framfor allt av en kontinuerligt
6kad anvandning av plast. Volymerna for plastadditiv, av vilka
Nexam Chemical adresserar delar av, uppgar arligen till flera miljo-
ner ton och forvantas vixa under de ndrmsta aren. Branschen
kommer ocksd att paverkas av hallbarhetsfragor, som hur jordens
andliga resurser (bland annat olja) ska hanteras, och fragor kring
halsa och sakerhet, som EU:s kemikaliefoérordning REACH har satt
pd agendan. Aven plastens unika formdaga att bidra till att gora
produkter lattare och dirmed effektivare ur ett transportperspek-
tiv ryms inom den pagdende hallbarhetsdiskussionen.

En annan tydlig trend som skapar stora mojligheter for tillverkare
av plastadditiv ar industrins vilja att ersatta konventionella mate-
rial med plast for att uppna prestanda- och/eller kostnadsfordelar.
Stora delar av plastmarknaden kannetecknas darfor av okande
krav pa hogre effektivitet och lagre kostnader.

For tillverkare av plastadditiv skapar marknadssituationen stora
mojligheter. Morgondagens vinnare kommer att vara de foretag
som lyckas |6sa utmaningarna vad galler hallbarhetsfragorna och
som genom innovativa losningar kan vara med och skapa plaster
med prestanda som breddar anvandningsomradena och/eller gor
tillverkningsprocesserna mer kostnadseffektiva.

Unik teknologi ger unika fordelar

Nexam Chemicals verksamhet tar sin utgangspunkt i en egenut-
vecklad teknologi som gor det mojligt att, genom sa kallad tvar-
bindning forbattra egenskaperna i manga typer av plaster. Nagot
forenklat kan man saga att en plast bestdr av Idnga kedjor, sa kall-

lade polymerer, uppbyggda av mindre kolbaserade byggstenar
(monomerer) som lankats samman till en lang kedja. Fran dessa
langa kedjor sticker det ut sma andar som kan anvandas for att
kroka fast andra molekyler (till exempel tvarbindare).

Aven om tvdrbindning som fenomen varit kant lange har tidigare
metoder varit alltfor dyra, omstandliga och i manga fall inte till-
lampbara under industriella forhdllanden. Med Nexam Chemicals
innovativa teknologi, som baseras pa varmeaktiverad tvarbind-
ning, 6ppnas unika mojligheter for tillimpning i stor skala.

Plaster delas primart upp i tva huvudgrupper, termo- och hard-
plaster. Definitionen for en hardplast ar att nar den hardats sa kan
den inte smaltas eller omformas utan att forstéras. Med termo-
plast avses plaster som vid ateruppvarmning smalter och darmed
kan omformas upprepade ganger.

Nar det galler specifika egenskaper och fordelar skiljer de bada
typerna sig at. Till hardplasternas styrkor hor utmarkta materiale-
genskaper nar det galler mekanisk styrka, varme- och kemikaliere-
sistens. Till termoplasternas framsta fordelar hor 6verlagsen kost-
nadseffektivitet, processbarhet [amplig for massproduktion samt
goda mojligheter till dteranvandning.

Inom plastindustrin har det lange funnits en 6nskan om att kunna
forena de bada plasttypernas fordelar och darigenom skapa en
|6sning som forenar goda materialegenskaper med en attraktiv
ekonomi och en hog processbarhet. Detta ar precis vad Nexam
Chemicals innovationer adresserar.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Nexam Chemicals tvarbindningsteknologi oppnar upp mojligheter for
plastindustrin att begransa sin miljopaverkan, forbattra olika plasters
egenskaper och att kostnadseffektivisera sina tillverkningsprocesser.

Lagre miljopaverkan

De flesta plaster kan ateranvandas,
men beroende pa plastens samman-
sattning har den olika varde som
returmaterial. En utmaning for att
mojliggora ateranvandning ar att
insamlade plastblandningar forst maste
sorteras. En annan utmaning ar att
termoplaster forsamras successivt
under sin livscykel, eftersom
polymerkedjorna bryts ner och plastens
egenskaper darigenom forsamras.
Nexam Chemicals teknologi gor ater-
anvandningen effektivare genom att:

— Minska sorteringsbehovet — Nexam
Chemicals produkter gor att de olika
komponenterna i en insamlad
plastblandning "trivs battre”
tillsammans och darigenom kan
ateranvandningen forenklas.

— Aterskapa de nedbrutna
polymerkedjorna, genom den
specifika kemin i Nexam Chemicals
additiv, och pa sd satt kan man fa
tillbaka den ursprungliga (nya)
plastens egenskaper.

Detta skapar bade ekonomiska och
miljomassiga fordelar.

Okad anvandning av plaster istallet for
metaller, med hjdlp av Nexam
Chemicals unika teknologi och
produkter, innebar stora méjligheter till
saval ekonomiska som miljomdssiga
besparingar vid tillverkningen.

Aven i slutanvindarledet uppstar miljo-
och kostnadsvinster med en hogre
andel plastanvandning istallet for mer
resurskrdvande material, som metaller.
Ett sddant exempel finns att hamta
inom fordons- och flygindustrin dar
minskad totalvikt innebar stora
kostnadsmassiga och miljorelaterade
besparingar tack vare lagre
bransleférbrukning.

| |

Battre materialegenskaper
—

—_
X5
.

Nexam Chemicals additiv gor det
mojligt att kostnadseffektivt och med
bibehallen produktionsteknik avsevart
forbattra egenskaper och prestanda i
manga typer av plaster. Teknologin gor
det mojligt for kunder inom ett stort
antal segment att forbattra
egenskaperna i formpressade, gjutna,
formsprutade eller extruderade
plastdetaljer.

De forbattrade materialegenskaperna
omfattar bland annat 6kade mekaniska
egenskaper (t.ex. hallfasthet och
styrka), hogre varmetalighet, storre
motstandskraft i tuffare miljoer (t.ex.
kemikalieresistens) och darmed en
langre livslangd.

Forbattringarna gor det i sin tur mojligt
att ersdtta tyngre material, till exempel
metall, eller andra dyrare material, till
exempel specialplaster, med billigare
material, ofta i form av standardplaster.
Darigenom kan industrins behov av
hogre prestanda till bibehallna eller
sankta kostnader motas.

Sankta tillverkningskostnader

—————

Med Nexam Chemicals additiv kan
andelen &tervunnen plast ékas.

Tack vare det 6kade inslaget av
atervunnen plast kan produktions-
kostnaderna sankas.

peu3soysuoIp|npoid

Andel dtervunnen plast

Nexam Chemicals additiv kan 6ka
andelen atervunnen plast i
slutprodukten med bibehallna
produktegenskaper. Atervunnen plast
ar billigare an nyproducerad plast vilket
minskar ravarukostnaden for Nexam
Chemicals kund.

Tillverkningseffektiviteten
(processbarheten) kan dkas genom att
effekten av Nexam Chemicals additiv
utnyttjas i de slutliga processtegen.
Detta medfér 6kad produktionstakt,
storre tillverkningskapacitet och
minskad energiatgang.

Plastbaserade |6sningar blir billigare att
tillverka, eftersom energidtgangen ar
lagre och bearbetningstiden kortare.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Fortsatta satsningar pa forskning och utveckling
Strategisk breddning av kundbasen

Nexam Chemicals kunder

Nexam Chemicals kunder bestdr & ena sidan av stora internatio-
nella plasttillverkare och  andra sidan av plastkonverterare/
plastatervinnare. De stora plasttillverkarna arbetar bland annat
med hogpresterande polyimider for att ta fram nya, avancerade
[6sningar till t.ex. resurssndlare motorer i bilar, bransleeffektivare
flygplan och nya applikationer till den utvecklingsintensiva elek-
tronikindustrin. Ju mer avancerade konstruktionslésningarna ar,
desto hogre blir kraven pd materialet, samtidigt som utvecklings-
processerna blir Ianga, vilket gor att det slutgiltiga resultatet ar
svart att forutsaga.

Den andra kategorin av kunder — plastkonverterare/plastatervin-
narna —ar betydligt snabbrorligare och ny teknologi och nya 16s-
ningar kan implementeras under loppet av manader snarare an ar,
vilket gor att eventuell avkastning sker snabbare pd det investe-
rade utvecklingsarbetet.

Vil positionerad teknologi

Nexam Chemical ar pa flera satt val positionerat for att kunna dra
nytta av de stora trenderna pa marknaden. Bolagets produkter
och unika kunnande om tvarbindare gor det mojligt att kostnads-

Nexam Chemicals vardekedja
[

effektivt och med bibehallen produktionsteknik avsevart forbattra
egenskaper och prestanda i de flesta typer av plaster.

Nexam Chemical kan till exempel bidra till att dtervunnen plast
inte bara kan dteranvandas, utan ocksa forses med nya och battre
egenskaper an den ursprungliga plasten. Bolagets unika teknologi
gor ocksa att tillverkningsprocesser kan effektiviseras och produk-
tionskostnader kan sankas. Utover detta kan tvarbindarteknologin
aven mojliggora tillverkning av hogpresterande plaster anpassade
for extrema forhallande vad galler temperatur och stralning.
Andra prestandaforbattringarna omfattar mojligheten att ersatta
tyngre material, till exempel metall, eller dyrare material, till exem-
pel specialplaster, med billigare material i form av standardplaster.

Begransad konkurrens

Det ar Bolagets uppfattning att det idag inte finns andra aktérer
som har en samlad kunskap om den teknologi som ar kdrnan i
Nexam Chemicals erbjudande.

Strategisk breddning av kundbasen
Nexam Chemical har sina historiska rotter i utvecklingen av hog-
presterande plaster som anvands i kravande miljéer i rymdfarkos-

Plasttillverkare

> @ > @

Plastkonverterare

=

Produkttillverkare

> @ > @

Konsument Plastatervinning

NEXAM
CHEMICAL

Nexam Chemicals additiv kan forbattra plastens egenskaper och/eller effektivisera
produktionprocessen for samtliga aktorer inom plastindustrin.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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ter och flygplansmotorer. Detta har helt naturligt gjort att Bola-
gets forsaljningsfokus har legat pa de stora internationella
plasttillverkarna som har kapacitet och behov att utveckla nya
hogpresterande material. Utvecklingen av hogpresterande mate-
rial ar komplex och arbetet stracker sig ofta 6ver manga ar.

Under 2015 avser Nexam Chemical att bredda sitt marknadsarbete
sa att forsaljningsarbetet dven omfattar plastkonverterare/plasta-
tervinnare. Plasttillverkare kommer fortsatt vara en viktig kund-
grupp for Bolaget, men genom att addera dessa kundgrupper nar
Nexam Chemical ett segment som ar mer snabbfotat till sin natur.
Beslutsfattandet for dessa kundgrupper ar mindre komplext och
utvecklingscyklerna uppgar till manader snarare dn ar. Genom att
vanda sig till plastkonverterare 6kar ocksa det potentiella antalet
slutprodukter som kan dra nytta av Nexam Chemicals teknologi
avsevart.

Kommersiellt fokus

Under 2015 ar Nexam Chemicals viktigaste uppgift att starka Bola-
gets kommersiella formdga och kapacitet. Malsattningen ar att
identifiera de kunder som ar mest intressanta ur ett kommersiellt
perspektiv och sdkerstdlla att Bolaget forstar deras behov. Med

Strategisk utveckling

Strategi

denna kunskap som grund kommer Nexam Chemical att pd ett
attraktivt satt presentera hur Bolaget tillsammans med sina kun-
der kan bidra till att skapa varden at kundernas kunder pa ett
unikt satt.

For att lyckas med dessa ambitioner kommer Nexam Chemical att
starka sin marknads- och férsaljningskapacitet, utveckla mark-
nadskommunikationen sd att den blir relevant for alla kundkate-
gorier, arbeta ndra kunderna for att forsta deras och dess kunders
behov, paketera Bolagets produkter pa ett attraktivt satt, samt vid
behov anpassa potentiella volymprodukter sd att de fullt ut méter
kundernas krav.

For attinte tappa skarpan i arbetet genom att forsoka gora for
mycket samtidigt kommer Nexam Chemical att fokusera pa fol-
jande tre omrdden:

+ Hallbarhet
- Kostnadseffektivitet
+ Hogpresterande plaster

Nexam Chemical avser att skapa varde for olika
intressenter genom att kontinuerligt vidareutveckla

Forskning och utveckling fortsatter med

Forsknlng och oférminskad styrka, men fokuseras mot

UtveCkllng sin unika teknologi och sina produkter. de segment i marknaden som har kortare cykler.

Kundb Nexam Chemical riktar sig primart till ledande Kundbasen breddas till att dven omfatta
undbas plasttillverkare pa den globala marknaden. plastkonverterare och plastatervinnare.

I\/\arknadsﬂjring Dedikerad marknads- och forsaljningsfunktion En dedikerad marknads- och forsaljnings-

saknas. Forsdljningen bedrivs framfor allt inom
organisationen for forskning och utveckling.

organisation byggs upp med malsattningen att

och forsaljning snabbt expandera foretagets omsattning.

Nexam Chemical har ingen

Inkd ) Etablering Under 2013 etableras ett eget plastlabb. Nexam Chemical far darmed en
nkop och egen produktion utan sam- ] — - B A

kti arbetar med utvalda tillver- avegen flexibel organisation med god formdga att hantera saval begransade som
produ tion produktion. storre produktionsvolymer pé ett kostnadseffektivt satt.

kare.
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Nexam Chemical

Strategiska prioriteringar under 2015

Satsning pa
returplastindustrin

Aterstilla och uppgradera &tervunnen plast

En anledning till att marknaden for atervunnen
plast ar mycket intressant for Nexam Chemical
ar det faktum att Bolagets teknik har formaga
att "laga” dtervunnen plast, vilket gor att en
storre volym av den plast som samlas in fak-
tiskt kan anvandas till att producera nya plast-
produkter. Nexam Chemicals produkter kan
aven anvandas for att "uppgradera” den dter-
vunna plasten, d.v.s. ge den nya och battre
egenskaper, vilket gor att den dtervunna plas-
ten kan anvandas i mer avancerade eller mer
kravande typer av applikationer.

For att bli framgangsrik inom detta marknads-
segment kravs att Nexam Chemical forstar
kundens behov, vet hur materialflodena ser ut
och inser vilka krav kunderna kommer att stalla
pa produkterna fran Nexam Chemical vad gal-
ler sdval prestanda som kostnadseffektivitet.

Under 2015 kommer Nexam Chemical darfor
att ta fram ett produkterbjudande riktat till
plastatervinningsindustrin.

Slagkraftigt erbjudande
till plastkonverterare

Forbattrad kostnadseffektivitet

Stora delar av plastindustrin lever under ett
stort kostnadstryck. Att som Nexam Chemical
kunna erbjuda olika typer av plastadditiv som
gor tillverkningsprocesser mer kostnadseffek-
tiva —till exempel genom att kunna gora sjalva
tillverkningsprocessen kortare — erbjuder stora
marknadsmojligheter.

Precis som ar fallet med dtervunnen plast kom-
mer detta att krava en strikt kundfokuserad
affarsmodell. Nexam Chemical har idag existe-
rande produkter att erbjuda detta segment i
marknaden, men kommer att arbeta med mer
riktade erbjudanden dar kostnadsfordelarna
kommuniceras pa ett tydligt och effektivt satt.

Utover en skarpare marknadskommunikation
med tydliga produkterbjudanden kan foretaget
ocksa komma att utveckla nya produkter speci-
fikt framtagna for att sanka kundernas kostna-
der.
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Fordjupade relationer
med dagens kunder

Fortsatt fokus pa hogpresterande plaster

Nexam Chemical har en alldeles unik kompen-
tens och starka patent vad galler tvarbindare i
hogpresterande plaster och har samarbetat
med sdval Rolls Royce flygmotorer som med
NASA:s rymdprogram.

For att 1angsiktigt kunna utveckla [bnsamheten
for denna marknad ytterligare, kommer Nexam
Chemical att arbeta for att fordjupa sin forsta-
else av hur kunderna skapar varde, for att dar-
med hoja sin formdaga att bidra till forbatt-
ringar av kundernas produkter och processer.

Nexam Chemical kommer under 2015 att fort-
satta arbeta med Bolagets erbjudanden till
denna kundkategori - forbattrad produktpres-
tanda och/eller stabila produktionsprocesser —
och definiera ett attraktiva produkterbjudan-
den, samt utveckla en effektiv
marknadskommunikation.




Verksamheten 2014

(/erksamheten
2014

Nexam Chemicals omsattning uppgick under 2014 till 1 602 (2 547) tusen kronor. Bolagets
forskning och utveckling fortsatte med full kraft under aret, vilket bland annat genererade 28
nya patent. Under 2014 bedrevs samarbeten med ett flertal kunder i stora delar av varlden.
Nexam Chemicals malsattning ar att ha direktkontakt med sina kunder, men pa utvalda mark-
nader kompletteras den egna organisationen med agenter och distributorer. Nexam Chemical
har egen anlaggning for produktion av pilotvolymer i St Andrews i Skottland och kommer att
samarbeta med kontraktstillverkare for storre kommersiella volymer.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Agent: Europa

Huvudkontor, R&D och
Materiallaboratorium:
Lund

Agent: Ohio

1‘ }*;,}
/» ’.
Produktionsanlaggning: / ’4 J \ ‘ =24
St Andrews Distributorer: -

Tokyo, Shanghai

Bilden visar plastgranuler forstarkta med
Nexam Chemicals tvarbindare. Granulerna
ar producerade vid plastlabbet i Lund for
att utvarderas av en av Bolagets kunder.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Forskning och utveckling 2014
Nya patent starker foretagets potential

och unika position ytterligare

Nexam Chemicals unika teknologi gor det mojligt att kostnadsef-
fektivt och med bibehallen produktionsteknik avsevart forbattra
egenskaper och prestanda i manga typer av plaster. Under 2014
har Nexam Chemical fortsatt hallt hogt tempo i sin forskning och
utveckling, vilket bland annat resulterat i nya patent i Europa, USA
och Sydafrika.

Unikt kunnande och utveckling i specialdesignade laboratorier
Nexam Chemical besitter ett unikt kunnande i sin tvarbindnings-
teknologi. Forskning- och utvecklingsavdelningen bestar av sexton
personer varav elva innehar doktorsexamen. Allt utvecklingsar-
bete utgdr fran skrivbordet dar nya molekyler designas utifran
tidigare erfarenheter eller nya idéer. Darefter gors de forsta prak-
tiska forsoken att framstalla de nya produkterna pa laboratoriet.
Vidareutveckling av produkten och optimering av tillverkningspro-
cessen sker forst da produktens dnskade egenskaper kunnat pavi-
sas. Nya produkter utvecklas frimst vid Nexam Chemicals kemi-
labb medan nya plastbearbetningsprocesser och plaster tas fram
vid foretagets plastbearbetningslaboratorium. Plastlaboratoriet ar
unikt i sitt slag och erbjuder goda mojligheter att bedriva tillam-
pat forsknings- och utvecklingsarbete for Nexam Chemical och
dess samarbetspartners.

Utveckling i ndra samarbete med kunder

Utover det egna utvecklingsarbetet som syftar till att ta fram nya
produkter och processer arbetar Nexam Chemicals utvecklare

CASE

Samarbete kring

tillverkning av plastror

Nexam Chemical har i ett samarbete med en stor plasttillverkare
genomfort omfattande tester av Bolagets tvarbindare i polyeten for
att anvdndas vid tillverkning av plastror. Nexam Chemicals kund plane-
rar under 2015 att genomfdra kvalificeringstester av sin produkt hos
kund. Malsattningen ar att tillverka ror i storre diameter med bibehal-
len produktionshastighet.

ocksd i nara samarbete med foretagets kunder for att skapa kund-
specifika Iosningar for produktegenskaper eller tillverkningspro-
cesser. Sedan Nexam Chemicals koncept introducerades under
2009 har ett antal utvecklingsprojekt och samarbeten inletts med
en rad ledande aktorer, varav flera ar varldsledande inom sina res-
pektive nischer. Hit hor ABB, NASA och Rolls-Royce. Nexam Chemi-
cal arbetar for narvarande med ett antal av varldens storsta kemi-
och materialbolag.

Under 2014 etablerades ett antal intressanta kundsamarbeten.
Under inledningen av dret tecknade Nexam Chemical ett tredrigt
leveransavtal med Armacell, varldens storsta tillverkare av PET-
skum. Avtalet ger Armacell exklusivitet gallande anvandning av
Nexam Chemicals tvarbindare till PET-skum. Under slutet av dret
forlangdes avtalet med ett ar eftersom Armacell tagit det strate-
giska beslutet att dverga till dteranvand PET-plast som ravara
istallet for ny PET-plast i sin produktion. Detta beslut kraver vissa
anpassningar av Nexam Chemicals produkt for att slutprodukten
ska uppfylla stallda kriterier. Enligt avtalet har Armacell férbundit
sig att kopa 10 ton av Nexam Chemicals produkt under 2015. Voly-
merna Okar sedan successivt for att under 2017 uppga till minst
150 ton.

Ett annat exempel pa fruktsamma samarbeten ar Nexam Chemi-
cals relation med det petrokemiska foretaget IRPC som &r baserat i
Thailand. De bada foretagen har tidigare samarbetat i ett av
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Eurostar delfinansierat projekt. Samarbetet har nu fordjupats
kring polyolefiner som t.ex. PE och PP. Det dr ett material som kan
anvandas till en mangd olika applikationer och marknadssegment,
alltifran plastpdsar till detaljer inom bilindustrin. Inom ett omrade
planerar nu IRPC genomféra kvalificeringstester hos en av sina
kunder.

Finansiering av utvecklingsprojekt

Kostnaderna kopplade till genomférda och pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt bars av Nexam Chemical och de kunder
som deltar. Dessutom erhaller foretaget bidrag fran organ som
Vinnova och Eurostars. Under 2014 beviljades Nexam Chemical 3,4
miljoner kronor i bidrag fran Eurostars for att under 24 manader
tillsammans med tva partners, Armacell och The European Van
Company, driva ett projekt som syftar till att forbattra egenska-
perna hos ateranvand PET-plast.

Patent och rattigheter
Under 2014 beviljades Nexam Chemical bland annat patent avse-
ende tvarbindaren MEPA i saval Europa som i Sydamerika. Detta
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Nexam Chemicals kemilabb ar en
integrerad del av Bolagets forsknings-
och utvecklingsavdelning.

patent ar viktigt dd MEPA ar central for tvarbindning av nyloner. |
Europa fick foretaget aven patent pa en ny, billigare produktions-
process for EBPA vilken framst anvands for hogtemperaturapplika-
tioner. Aven specialtvarbindare fér aromatiska polyaryleterketoner
(PAEK) som ger battre processbarhet och samtidigt forbattrad var-
metalighet och kemikalieresistens har beviljats patent i Europa. |
USA beviljades foretaget patent for tvarbindaren PETA. Nexam
Chemical har darmed starkt sin redan starka position som det
ledande foretaget inom sin nisch.

Vid utgdngen av 2014 hade Nexam Chemical 41 beviljade patent
och 4o pagaende patentansokningar inom totalt 11 patentfamiljer.
Befintliga patentansokningar befinner sig i olika nationella och
internationella utvarderingsfaser. Ett flertal patentansékningar
forvantas bli beviljade under 2015 och 2016.

Nexam Chemicals patent portfolj 2014-12-31

Beviljade patentansokningar Al
Utestdende patentansokningar 40
Patentfamiljer n

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014
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Marknad 2014

NEXAM
CHEMICAL

Fordjupade samarbeten med kunder
lagger en plattform for forsaljningen

Marknadsféring och forsdljning

Nexam Chemical marknadsfor sin teknologi och sina produkter pa
den globala marknaden for plastadditiv. Kunderna utgérs av plast-
tillverkare, plastkonverterare och plastatervinningsindustrin. Efter-
som forsaljningen staller stora krav pa god kunskap om saval tvar-
bindningsteknologi som applikationsteknik har Nexam Chemical
som ambition att ha direktkontakt med sina kunder. For att inte
|ata foretagets begransade forsaljningskapacitet hamma utveck-
lingen, arbetar Bolaget ocksa med agenter och distributérer pa
utvalda marknader som Japan, Sydkorea, Taiwan och Kina. Pa den
viktiga USA-marknaden bedrivs marknadsarbetet huvudsakligen
genom egna resurser, men for utvalda applikationer anvands en
samarbetspartner som agent.

Breddning

Under 2015 avser Nexam Chemical att forstarka den egna kapaci-
teten inom sdval marknadsforing som forsaljning for att pa ett
effektivare satt bearbeta existerande kunder bland de stora inter-
nationella plasttillverkarna och samtidigt bredda forsaljningsarbe-
tet till att dven omfatta de mycket intressanta kundkategorierna
plastkonverterare och plastatervinnare.

Fyra intressanta plaster

Nexam Chemicals additiv riktar sig i huvudsak mot fyra olika typer
av plaster: nyloner, polyolefiner (PE/PP), polyestrar (PET/PBT) och
polyimider. Anvandningsomrddet for nyloner spanner éver pro-
dukter i sport- och fritidsmarknaden med kort produktlivslangd till
produkter for el- och flygmarknaden med mycket ldng produktlivs-
langd. Nexam Chemicals erbjudande till nylonmarknaden utgors
av additiv som gor att man i vissa applikationer kan ersatta metall
med plast vilket ger uppenbara fordelar vad galler vikt. Bolagets
additiv kan dven gora att en plastprodukts livslangd och pre-
standa forbattras och/eller att tillverkningskostnaden kan sankas.

Marknaden for polyolefiner innefattar bland annat film till for-
packningar och plastkassar, ytbehandling, kabelisoleringsmaterial,
ror, konstruktionsdetaljer, plastflaskor, matbehallare, leksaker och
sportartiklar. Med Nexam Chemicals additiv kan polyolefinernas
egenskaper forbattras vad galler mekaniska egenskaper, livslangd
och motstdndskraft mot hoga temperaturer.

Polyestrar (till exempel PET) anvénds till storsta delen for att pro-
ducera flaskor, men anvands dven som konstruktionsplast. Nexam
Chemicals erbjudande ar framfor allt inriktat pa att forbattra poly-
merens processegenskaper, men omfattar dven forbattringar av
plastens mekaniska egenskaper. Ett exempel pa detta ar PET-
skum, dar Nexam Chemicals additiv medfor att det fardiga mate-
rialet far kraftigt forbattrade mekaniska egenskaper jamfort med
andra PET-skumsformuleringar.

Polyimider ar en grupp varmetaliga plaster, vilket gér dem val [am-
pade for kravande applikationsomraden inom bland annat flyg-
plansindustri, rymdindustri, mikroelektronik och konsumentelek-
tronik. Nexam Chemical har en rad produkter med olika
hardningstemperaturer att erbjuda detta marknadssegment.

Produkter och varumérken

Nexam Chemicals produkter marknadsfors och séljs under tva
varumarken: NEXIMID® fér tvarbindare till polyimider och NEXA-
MITE® for tvarbindare till volymtermoplaster.

Pagdende samarbeten och kundprojekt 2014

Sedan Nexam Chemicals koncept introducerades under 2009 har
ett antal utvecklingsprojekt och samarbeten inletts med en rad
ledande aktorer, varav flera ar varldsledande inom sina respektive
nischer. Hit hor BASF, Repsol, IRPC, Sumitomo, ABB, NASA och
Rolls-Royce. Sammantaget arbetar Nexam Chemical for narva-
rande med flera av varldens storsta kemi- och materialbolag.
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Under 2014 fordjupade Nexam Chemical dven ett samarbete med
IPRC i Thailand med syfte att gemensamt utveckla modifierade
polyolefin-plaster. IRPC kommer under 2015 att genomfora kvalifi-
ceringstester tillsammans med sina kunder. Avtalet omfattar saval
produktutveckling som kommersialisering av de fardiga produk-
terna.

Under hosten tillkdnnagav det japanska foretaget JVP att de kom-
mer att paborja kommersialiseringen av en lack, dar en av Nexam
Chemicals tvarbindare ingdr, for belaggning av komponenter till
solceller. Produktionen ar planerad att pabdrjas under andra kvar-
talet 2015.

Flera av Nexam Chemicals kunder har under 2014 erhallit och/eller
ansokt om olika patent baserade pa Nexam Chemicals tvarbin-
dare, bland annat japanska Mitsubishi Gas Chemical och Nissan
Chemical Industries, amerikanska DuPont, och Institute of
Chemistry vid Chinese Academy of Sciences.

Verksamheten 2014

CASE

Genombrott for hog-

temperaturkompositer

Under 2014 fick Nexam Chemicals teknologi for hogtemperaturkom-
positer ett genombrott pa en begransad marknad. Kontinuerliga leve-
ranser av NEXIMID® 100 har skett dven om an sa lange i mindre voly-
mer. Det ar en bekraftelse att produkten tagits val emot av Bolagets
kunder. Forsdljningen av NEXIMID® 100 har 6kat med 200 % jamfort
med foregaende ar.
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Inkop och produktion 2014

Effektiv struktur med stor flexibilitet
att skala upp till kommmersiella volymer

Nexam Chemical har byggt upp en flexibel organisation for inkép
och tillverkning med god formaga att hantera sdval mindre som
storre produktionsvolymer pa ett kostnadseffektivt satt. Begran-
sade volymer, till exempel tillverkning av pilotvolymer, sker vid
Bolagets egen tillverkningsanlaggning i Skottland, medan storska-
liga, kommersiella volymer kommer att produceras av valrenom-
merade kontraktstillverkare. P4 detta satt far Nexam Chemical en
tillverkning som snabbt och effektivt kan anpassas till svang-
ningar i efterfradgan. Tillverkning av riktigt sma volymer for utveck-
lingssyfte sker vid Nexam Chemicals kemilaboratorium.

Effektiva inkop

Effektiva och sakra inkdp av nédvandiga ramaterial for produktion
av tvarbindare dr en nyckelfraga for Nexam Chemical. Bolaget har
byggt upp ett férfarande dar man pa global basis upphandlar i
konkurrens fran utvalda och betrodda leverantérer. Nexam Che-
mical har som inkdpsstrategi att alltid ha minst tva leverantorer
av varje ramaterial.

CASE

Processoptimerad

tillverkning av EBPA

Nexam Chemical har under en tid processoptimerat tillverkningen av
EBPA, en tvarbindare och kedjeforlangare for hogtemperaturapplika-
tioner. Produkten har varit kand sedan tidigare men tillverkningskost-
naden varit fér hog. Med Nexam Chemicals nya process far man en
signifikant reduktion av ravaruférbrukning och produktionstid vilket
gor produkten kommersiellt gangbar. Under 2014 fick Nexam Chemical
det unika med processen bekraftat genom erhallna patent i Europa
och USA.

Produktionen av tvarbindare sker idag vid produktionsanlagg-
ningen i St. Andrews, Skottland. Produktionsenheten, Nexam St.
Andrews, har som affarsidé att tillverka produkter i mellanstor
skala &t Nexam Chemicals kunder.

Kvalitets- och miljocertifierad anlaggning

Under 2013 blev produktionsenheten Nexam St Andrews ackredi-
terad med ISO goon for kvalitet, ISO 14001 for miljo och OHSAS
18001 for halsa och sdkerhet. Detta ar ett kvitto pd den hoga stan-
dard enheten hdller avseende arbetsmetodik for att astadkomma
hog standard och framja standiga forbattringar. Ackrediteringarna
starker anlaggningens konkurrenskraft saval nar det galler produk-
tion av Nexam Chemicals produkter som vid kontraktstillverkning
at externa uppdragsgivare.
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Verksamheten 2014

Ink6p
Nexam Chemical har alltid
minst tva leverantérer av
varje ramaterial.

Testvolymer Pilotvolymer Kommersiell produktion
Initiala testvolymer Volymer for pilotprojekt Storskaliga kommersiell
produceras vid laboratoriet produceras vid Nexam St produktionen sker hos
i Lund. Andrew i Skottland. utvalda kontraktstillverkare.
Produkter under Nylanserade produkter. Standardsortiment.
utveckling. Specialprodukter. Volymprodukter.

Bilden visar plastgranuler forstarkta
med Nexam Chemicals tvarbindare.
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Fyra exempel pa de manga mojligheter
som Nexam Chemicals additiv erbjuder

Effektivare plastatervinning

Nexam Chemicals teknologi for
tvarbindare kan uppgradera och
“laga” atervunnen plast. Darmed
kan storre volymer av den
atervunna plasten anvandas i
nya produkter.

PET-flaskor ar en mycket
intressant grupp av atervunnen
plast, inte minst pa grund av den
noggranna sorteringen, vilket
gor den atervunna plasten
homogen och enklare att
vidareforadla, till exempel till
fleece-klader.

Nexam Chemicals teknologi gor
det i flera fall mojligt att ersatta
dyra material med mer
kostnadseffektiva
plastlésningar.
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Scanna QR-koden med din telefon/lasplatta eller ga till
www.nexamchemical.com/sv/Produkter/

for att ldsa mer om Nexam Chemicals produkter och
deras mojligheter.

Sjalvforstarkande plastdetaljer

Under anvandning av
exempelvis bilmotorer ar
arbetstemperaturen i
motorrummet sa pass hog att
Nexam Chemicals tvarbindare
aktiveras, om an i langsam takt.
Under anvandning i hundratals
till tusentals timmar sa hardas/
tvarbinds materialet.

Plastdetaljerna far darigenom
successivt forbattrade
egenskaper och forlangd
livslangd.

Tack vare tvarbindnings-

teknologin kan plaster anvandas

aven under de mest pafrestande
forhallanden och i de mest
extrema miljoer.

Plaster som uppgraderats med
hjalp av Nexam Chemicals
teknologi aterfinns darfor bland
annat i flygplan och utvecklas nu
for vindkraftverk.
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Hallbarhet

Delar ur Nexam Chemicals personal
brainstormar om nya produkter och
nya méjligheter med Bolagets
tvarbindarteknologi.

Nexam Chemicals unika teknik och produktportfélj bidrar till mins-
kad miljopaverkan i samtliga led i vardekedjan, hela vagen fran
inkop och produktion till slutkund och dteranvandning. Att produ-
centledet kan anvanda plaster i 6kad grad istallet for metaller, tack
vare Nexam Chemicals unika teknologi och produkter, innebar stora
méjligheter till sdval ekonomiska som miljomassiga besparingar.

Plastbaserade losningar ar som regel billigare, bl.a. pa grund av bil-
ligare produktionsverktyg och eftersom energiatgangen ar lagre.
Plast kan i vissa fall ocksa ersatta metaller, bland annat inom for-
donsindustrin, vilket innebar att totalvikten minskas med lagre
bransleforbrukning som foljd. Nexam Chemicals unika teknik inne-
bar ocksa stora fordelar for plastatervinningsindustrin. Med Bola-
gets produkter kan atervunnen plast "lagas” och uppgraderas
med nya och forbattrade egenskaper. Las mer om miljofordelar
med Nexam Chemicals produkter pa sidan 11.

Minskad miljopaverkan i Nexam Chemicals verksamhet

Nexam Chemical stravar efter att minska verksamhetens miljépa-
verkan i det dagliga arbetet sdval som i strategiska beslut. Arbetet
stods med hjalp av effektiva kontroll- och uppféljningssystem.

bidrartill
alle-—

L

Under 2013 blev produktionsenheten Nexam St Andrews ackredi-
terad med ISO goon for kvalitet, ISO 14001 for miljo och OHSAS
18001 for halsa och sdkerhet. Detta ar ett kvitto pd den hoga stan-
dard enheten haller avseende arbetsmetodik for att dstadkomma
hog standard och framja standiga forbattringar. Ackrediteringarna
starker anlaggningens konkurrenskraft saval nar det galler produk-
tion av Nexam Chemicals produkter som vid kontraktstillverkning
at externa uppdragsgivare.

Hogt stéllda krav fran kunder och andra intressenter

Nexam Chemicals kunder, som hor till de ledande kemibolagen i
varlden, staller hoga krav kopplat till bolagets agerande i fraga om
kvalitet, miljo och sdkerhet. | manga fall ar dessa krav mer ldngtga-
ende an de som kopplas till mer generella standarder, likt ISO. Det-
samma galler for organ likt VINNOVA och EU som stottar Nexam
Chemicals forsknings- och utvecklingsprojekt i form av bidrag.

Att Nexam Chemical ingdtt samarbetsavtal med stora foretag och
erhallit bidrag fran exempelvis VINNOVA och EU &r ytterligare
tecken pd att Nexam Chemicals verksamhet bedrivs med hog kvali-
tet och god kontroll.
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Personal

En av Nexam Chemicals viktigaste framgangsfaktorer ar Bolagets
personal. Medelantalet anstallda i koncernen under aret uppgick
till 23 (22) varav 5 (5) ar kvinnor. Antalet anstéllda vid arets slut
uppgick till 25 (23) varav 5 (6) kvinnor och totalt 16 (13) var verk-
samma i Bolagets forskning och utvecklingsverksamhet. Utbild-
ningsnivan ar hog. Elva personer har doktorsexamen inom omra-
den som dr relevanta for Bolagets utveckling, sju personer har

universitets/hogskoleutbildning och sju personer har gymnasial

utbildning.

Under 2015 kommer Nexam Chemical framfor allt att starka sin
kapacitet och kompetens vad galler marknadsforing och forsalj-
ning.

Personalens utbildningniva, % Konsfordelning, % Aldersstruktur, %
40
M Disputerat/Doktor, 44 %
20
W Hogskola/Universitet, 28 % W Vén, 80 %
Gymnasium, 28 % [l Kvinnor, 20 %

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70
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Nexam Chemicals aktie -
Stora forvantningar och kurssvangningar som sam-
mantaget gaven uppgang pa 12 procent under 2014

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa NASDAQ OMX First North sedan 23 april 2013. Utveck-
lingen for Nexam Chemicals aktie under 2014 var 12 procent. Arets hogsta kurs, 35,80 kronor,

infoll den 19 februari. Den lagsta kursen, 8,00 kronor, infoll den 18 december. Sista betalkurs, vid

utgangen av december 2014 var 11,54 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rdknat pa antal utestaende
aktier, uppgick vid arsskiftet till 598 MSEK. Under aret omsattes
totalt 9o miljoner Nexam Chemical-aktier till ett varde av knappt 2
miljarder kronor. | genomsnitt handlades drygt 365 ooo aktier per
dag, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av utestaende aktier. Den
goda likviditeten, med betydande dagliga handelsvolymer foran-
ledde Bolaget att fatta beslut om att avsluta avtalet med Remium
rorande likviditetsgaranti for aktien. Nexam Chemicals aktie hand-
landes darfor fran den 21 mars 2014 utan likviditetsgarant.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till 995 769 kronor fordelat
pa 51780 ooo utestdende aktier vid utgangen av 2014. Bolaget har
endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt berattigar till en rost per aktie.

Aktiens utveckling under perioden

Nyemission

Nexam Chemicals styrelse har ett bemyndigande att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstamma i
maj 2015, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, besluta om nyemission av aktier. Antalet aktier som ska
kunna emitteras uppgar till hogst 5 753 333 aktier, motsvarande en
utspadning om hogst cirka 10 procent.

I mars 2014 genomfordes en riktad nyemission av 3 miljoner aktier,
vilket tillférde bolaget 67,5 Mkr fore avdrag for emissionskostna-
der. Emissionen riktade sig till internationella institutionella inves-
terare och kvalificerade investerare i Sverige till ett pris om 22,50 kr
per aktie. Teckningskursen faststalldes genom en sedvanlig
"bookbuilding”-process. Nyemissionen innebar en utspadning om
5,8 procent baserat pa antal aktier efter emissionen.

== Nexam Chemical
= OMX Stockholm

[l Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka
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Beslut om listbyte

Under dret har Bolaget forberett sig for en ansdkan om notering
pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Styrelsen har i februari 2015
beslutat att tills vidare avvakta med ans6kan om notering pa NAS-
DAQ Stockholm Small Cap for att Nexam Chemical skall kunna
fokusera och lagga all energi pd att kommersialisera bolagets pro-
dukter. Det arbete som hittills genomforts for att forbereda verk-
samheten for en notering pd NASDAQ Stockholm Small Cap, ar
fortsatt till gagn for bolaget och kommer att férenkla processen
vid ett framtida byte av handelsplats.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick till 8 936 vid utgangen av 2014. Under
aret kom flera institutionella placerare in som dgare i bolaget.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram Nexam Chemical AB

Bolagets dotterbolag, Nexam Chemical AB, har totalt gett ut 7 280
teckningsoptioner till personalen fordelat pa tre optionsprogram
med inldsen dren 2016, 2017 och 2018. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en aktie i dotterbolaget Nexam Chemi-
cal AB. For inlosen ar 2016, till 16senkursen 1 000 kronor (2 040
teckningsoptioner), ar 2017 till I6senkursen 1000 kr (2 300 teck-
ningsoptioner) samt for ar 2018 till I6senkursen 2 0oo kronor (2
940 teckningsoptioner).

Nexam Chemical Holding AB har ingatt ett avtal med optionsin-
nehavarna om en ratt att forvarva eventuellt tecknade aktier i

Storsta aktiedgare per 31 december 2014* Antal aktier  Andel, %
UBS AG for kunds rdkning 4357377 8,4 %
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 4098922 79 %
Lennart Holm, via bolag 2091596 4,0 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 1996 302 3,9%
Per Palmqvist Morin, via bolag, privat och familj 1570 569 3,0%
Jan-Erik Rosenberg, privat och via bolag 1548 866 3,0%
SIX SIS AG 1548555 3,0%
Richard Tooby, privat och via bolag 1504266 29 %
AMEF Aktiefond Smabolag 1500986 29%
Daniel Rdme, via bolag 1500237 29%
Ovriga aktiedgare 30062 324 58,1 %
Totalt 51780000 100,00%

*Kalla: Aktiebok for av EuroClear samt information kand for bolaget per
den 31december 2014.

dotterbolaget mot betalning i form av182,5034 nyemitterade
aktier i Nexam Chemical Holding AB for varje nyemitterad aktie i
dotterbolaget. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teck-
ning av aktier i dotterbolaget, kommer Nexam Chemical Holding
AB ge ut totalt 1328 625 aktier som betalning. De nyemitterade
aktierna skulle motsvara cirka 2,50 % av aktiekapitalet vid nuva-
rande antal utestadende aktier.

Incitamentsprogram 2014/2017

I enlighet med arsstammans beslut den 14 maj 2014 har Nexam
Chemical i oktober 2014 vederlagsfritt utgett 1083 849 tecknings-
optioner till dotterbolaget Nexam Chemical AB. Dotterbolaget har
ratt att vidare dverlata optionerna till ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Nexam Chemical-koncernen mot en mark-
nadsmassig ersattning. Varje teckningsoption berattigar inneha-
varen att ar 2017 forvarva en ny aktie i Nexam Chemical Holding
AB till ett [6senpris som, under september 2014, berdknats till
35,20 per aktie. Om alla 1083 849 teckningsoptioner utnyttjas
kommer det motsvara ca 2,0 % av aktiekapitalet vid nuvarande
antal utestdende aktier. | januari 2015 har ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner tecknat totalt 700 ooo teckningsoptioner
till ett marknadsvarde av 0,20 kronor per teckningsoption berak-
nat enligt "Black Scholes”-formeln.

| 6vrigt finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibla skul-
debrev eller liknande finansiella instrument som kan berattiga till
teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet.

Utdelning

For rakenskapsaret 2014 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges.
Under de narmaste aren forvantas det inte bli aktuellt med utdel-
ning utan tillgdngliga medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion.

IR-kontakt
Vid eventuella fragor, vanligen kontakta Anders Spetz, VD, telefon
+46(0)703-47 97 00, e-post anders.spetz@nexamchemical.com.

Aktiespartraffar

Nexam Chemical deltar i ett antal aktiespartraffar per ar runtomi
landet och far pa det sattet en mojlighet att beratta mer inga-
ende om Nexam Chemicals verksamhet.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014

29



Forvaltningsberattelse

30

NEXAM
CHEMICAL

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nexam Chemical Holding
AB (publ), org. nr. 556919-9432 far harmed avlamna arsredovisning
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2014 - 31
december 2014. Bolaget ar registrerat i Sverige och har sitt sate
Lund. Arsredovisningen ar upprittad i kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETEN

Nexam Chemical bedriver utveckling, tillverkning, marknadsféring
och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier till plasttillver-
kare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med
tvarbindare och kedjeférlangare som Bolaget utvecklar och tillver-
kar gor det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper och
prestanda i en mangd olika typer av plaster. Till de egenskaper

som forbattras hor bland annat temperaturtalighet, livslangd och
kemikalieresistens. Nexam Chemicals teknologi gor det aven moj-
ligt att uppgradera atervunnen plast, vilket leder till att en storre
mangd plast kan ateranvandas. | verksamheten ingar dven forsalj-
ning av tjanster och know-how samt évrigt med ovan férenlig
verksamhet.

Nexam Chemicals verksamhet de senaste dren har framforallt
varit inriktat pa att utveckla nya molekyler for tvarbindning och
kedjeforlangning. Utvecklingen sker i dotterbolaget Nexam Che-
mical AB samt i dess heldgda dotterbolag i Skottland, Nexam St
Andrews Ltd. Uppskalning av produktionsvolymer och all tillverk-
ning sker i koncernens anlaggning i Cupar, Skottland.

Flerarsjamforelse, moderbolaget (kSEK) 2014 PLNE]

Nettoomsattning 6033 4776

Resultat fore skatt -2136 15

Resultati % av nettoomsattningen neg 0,31

Balansomslutning 308 649 246002

Soliditet (%) 99,3 99,2

Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1602 2547 764
Intaktsforda bidrag for FoU 401 2735 2330
Resultat fore skatt -35053 -26 508 -17 604
Kassa/bank 62543 32511 7265
Eget kapital 73804 43523 15676
Balansomslutning 84973 54516 21589
Soliditet (%) 87 80 73
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg
Kassalikviditet (%) 893 600 230
FoU kostnader -15173 -13952 -9979
Totala rorelsekostnader -39751 -33907 -22247
FoU kostnader av totala rorelsekostnader (%) 38 41 45
Antal utestdende aktier fore utspadning per 31/12%) 51780000 48780000 35978328
Antal utestdende aktier efter utspadning per 31/12) 53108 625 50108 625 37306953
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning *) 51138904 47015419 35978328
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning ) 51740703 47 364 575 35978328
Antal utestaende optioner 31/12 *) 1328625 1328625 1328625
Resultat per aktie fore utspadning *) -0,69 -0,56 -0,49
Resultat per aktie efter utspadning *) -0,69 -0,56 -0,49
Eget kapital/aktie fore utspadning *) 1,43 0,89 0,44
Eget kapital/aktie efter utspadning *) 1,58 0,97 0,44
Balansdagens aktiekurs 11,55 10,30 -

Utdelning

*) Jamforelsetal for 2012 har réknats om avseende antal aktier i omvant forvarv samt andrat kvotvarde.

**) Antal utestaende optioner i Nexam Chemical AB har raknats om till aktier i Nexam Chemical Holding AB vid full konvertering, se not 19.

De 1083 849 optioner i Incitamentsprogram 2014/2017 som under aret vederlagsfritt tecknats av dotterbolaget har inte tagits med i nyckeltalen.
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FLERARSJAMFORELSE

2012 bildades en koncern bestdende av Nexam Chemical AB och
Nexam St Andrews Ltd. Den 22 januari 2013 registrerades Nexam
Chemical Holding AB som den 20 mars 2013 genomforde ett
omvant forvarv av Nexam Chemical AB. Férvarvet gjordes genom
en apportemission om 248 969 aktier i Nexam Chemical AB. Som
betalning for dessa aktier emitterade Nexam Chemical Holding
AB 46180 000 aktier till aktiedgarna i Nexam Chemical AB. De
nyemitterade aktierna motsvarar 94,7 % av det totala antalet
aktier och roster i Nexam Chemical Holding AB, se not 27.

Vid nyemissionen genomford i mars 2014 emitterades 3 miljoner
nya aktier vilket tillférde Bolaget 67,5 MSEK fére emissionskostna-
der.

KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar av moderbolaget Nexam Che-
mical Holding AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verksamhet inne-
fattar koncerngemensamma funktioner samt att 4ga och forvalta
aktierna i dotterbolaget Nexam Chemical AB, org.nr. 556784-671,
somisin tur ager Nexam St Andrews Ltd, org.nr. SC410830, Skott-
land.

Nexam Chemical Holding AB (publ)

Nexam Chemical AB

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2014

Verksamheten

Nexam Chemical tecknade i borjan av dret exklusivitetsavtal med
Armacell respektive BASF som bada inneholl avtalade minimivoly-
mer. Med Armacell tecknades ett exklusivitetsavtal avseende
Nexam Chemicals produkter i PET-skum. Exklusivitetsavtalet inne-
bar att Armacell atagit sig att kopa minmivolymer for att behdlla
exklusiviteten. Under dret uppgick leveranserna till Armacell inte
till de avtalade volymerna p.g.a. att Armacell tog ett strategiskt
beslut att 6verga fran ny PET till dtervunnen PET som den huvud-
sakliga ravaran. Detta forsenar Armacells utvecklingsarbete, men
de goda testresultat som Armacell erhallit med Nexam Chemicals
produkt gor att bdda parter ar 6verens om att forlanga exklusivi-
tetsperioden.

Forvaltningsberattelse

Avtalet med BASF innebar exklusivitet for polyamid 66-formule-
ringar innehdllande Nexam Chemicals tvarbindare. De dtaganden
BASF hade for 2014 enligt avtalet uppfylldes inte. Darfor har bagge
parter kommit 6verens om att exklusivitetsavtalet inte kommer att
forlangas. Det innebar inte att arbetet med polyamid-66 modifierat
med tvarbindare fran Nexam Chemical avstannar. Nexam Chemical
ges darigenom nu maojlighet att inleda samarbeten med andra
aktorer pa marknaden som arbetar med polyamid-66.

Nexam Chemical férdjupade sitt samarbete med polymer- och
polyolefinproducenten IRPC, som dven ingick i det tidigare genom-
forda Eurostars-projektet PO-CROSS.

Under aret lanserades tva nya produkter; NEXIMID® M-HTR, ett
lattarbetat polyimidharts for hogtemperaturtillimpningar inom
framst flyg- och rymdindustrin; samt NEXAMITE® PBO. Ett multi-
funktionellt additiv som kan anvandas som tvarbindare och kedje-
forlangare.

Nexam Chemical forstarkte under dret sitt immateriella skydd
ytterligare dd man beviljades flera nya patent pa ett flertal mark-
nader. Patenten avser badde molekyler och nya och férbattrade till-
verkningsprocesser.

Nexam Chemical beviljades 3,4 MSEK i bidrag fran Eurostar avse-
ende rPET-projektet som, tillsammans med Armacell och The Euro-
pean Van Company, startades i slutet av dret. Avsikten dr att ta
fram en produkt som kan hjdlpa till att uppgradera PET och ater-
vunnen PET.

Ovrigt

I mars 2014 genomfordes en riktad nyemission av 3 miljoner aktier,
vilket tillférde Bolaget 67,5 Mkr fore avdrag for emissionskostna-
der. Emissionen riktade sig till internationella institutionella inves-
terare och kvalificerade investerare i Sverige till ett pris av 22,50 kr
per aktie. Teckningskursen faststalldes genom en sedvanlig "book-
building”-process. Nyemissionen innebar en utspadning om 5,8
procent baserat pa antal aktier efter emissionen.

Intresset for Nexam Chemicals aktie har uppvisat god likviditet
med betydande handelsvolymer. Den likviditetsgaranti som Bola-
get avtalat med Remium avslutades darfor i mars 2014.

Férdndringar i Nexam Chemicals ledning
I november 2014 utsag styrelsen Anders Spetz till ny VD med till-
trade den1januari 2015. I samband med detta formerades en ny
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Forvaltningsberattelse

ledningsgrupp och Bolagets fyra grundare évergick i en radgi-
vande roll till Bolaget och den nya ledningen. Férandringen dr ett
gemensamt initiativ av styrelsen och de fyra grundarna for att for-
starka och komplettera organisationen infor den kommersialise-
ringsfas Bolaget nu garin i.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens omséattning for 2014 uppgick till 1 602 (2 547) kSEK.
Jamfort med 2013, som paverkades starkt av fakturerade kvalifice-
ringsvolymer till ett utvecklingsprojekt samt externa genomférda
projekt i Nexam St Andrews, sd dr omsattningen 2014 ett resultat
avsma, men mer kontinuerliga leveranser av Bolagets lanserade
produkter. Koncernens ovriga rorelseintakter under dret blev 840
(2 910) kSEK och avser bl.a. EU-bidrag till utvecklingsprojekt, som
under aret uppgick till 401 (2 735) kSEK.

Rorelsekostnaderna uppgick till 39 751 (33 907) kSEK. Rérelsekost-
nadernas 6kning om 5 844 kSEK forklaras framst av 6kningen av de
ovriga externa kostnaderna, -18 076 (-13 734) kSEK. Okningen beror
pa okade konsultkostnader vilka bl.a. avser rekryteringen av nya
ledande befattningshavare, kostnader for marknadsforing, samt
nedlagda kostnader for det planerade listbytet. En majoritet av
dessa kostnadsokningar ar av engdngskaraktar. Okningen av per-
sonalkostnaderna -13 796 (-12 923) kSEK beror pa att medelantalet
anstallda okat jamfort med foregdende ar. Koncernens samlade
kostnader for forskning och utveckling, fére avdrag for erhdlina
bidrag, uppgick 2014 till ca 15,2 MSEK (ca 14,0 MSEK), vilket motsva-
rar 38 (41) % av de totala rorelsekostnaderna.

Resultatet har dven paverkats av en nedskrivning om 1212 kSEK
avseende tidigare forvarvade immateriella rattigheter dar det
rader osakerhet om hur denna rattighet skall kapitaliseras. Koncer-
nens rorelseresultat uppgick till -35 497 (-26 790) kSEK. Finansnet-
tot uppgick till 444 (282) kSEK och avser ranteintakter pa éver-
skottskapital samt rantekostnader pa 1an i Nexam St Andrews Ltd
samt rantekostnader pé finansiella leasar. Arets resultat uppgick
till -35 052 (-26 513) kSEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens totala tillgdngar uppgick vid arets slut till 84 973

(54 516) kSEK. Likvida medel pa balansdagen, den 31 december
2014, var 62 543 (32 511) kSEK. Per den 31 december 2014 uppgick
eget kapital till 73 804 (43 523) KEK och soliditeten till 87 (80). Eget
kapital per aktie var 1,43 (0,89) SEK. Bland de langfristiga skulderna
finns ett rantebdrande 1an om 167 KGBP fran Handelsbanken i
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Skottland avseende verksamheten i Nexam St Andrews Ltd samt
finansiella leasar..

KASSAFLODE

Kassaflodet for aret blev 29 856 (25 227) kSEK, dar kassaflodet for
bade 2013 och 2014 paverkats positivt av kapitaltillskott genom
nyemission om 64 689 kSEK respektive 53 820 kSEK. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten blev -31 491 (-24 770) kSEK, varav
rorelsekapitalets forandring var -472 (-1198) kSEK, framst drivet av
okat lager kopplat till de nya produkter som lanserats under slutet
av dret. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har paver-
kat kassaflodet negativt med -1727 (-2 102) kSEK.

INVESTERINGAR

Totalt var anlaggningstillgdngarna vid arets slut 14 769 (15 944)
kSEK. Arets investeringar i materiella anliggningstiligdngar upp-
gick till 2 614 (6 425) kSEK och for de immateriella anlaggningstill-
gangarna 44 (832) kSEK. Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgdngar avser utrustning till, och ombyggnad av Bolagets
laboratorier samt inventarier i samband med flytt till nytt kontor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 6 033 (4 776) kSEK avser fakturerad
forvaltningsavgift till Nexam Chemical AB. Under 2013 hade
moderbolaget ingen verksamhet under arets forsta manader vil-
ket paverkat att rérelsekostnaderna for 2014 ar 4 037 kSEK hogre
an dretinnan. Kostnaderna har dock aven ékat avseende konsult-
arvoden for ekonomiska och finansiella tjanster samt kostnader
for rekrytering och bolagsstyrning. Finansnettot uppgar till 626
(-2) kSEK vilket avser ranteintdkter for dverskottskapital. Bolagets
likvida medel uppgick pa balansdagen till 22 462 (1 314 kSEK).

NEXAM CHEMICAL-AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa Nasdag OMX First North
sedan 23 april 2013 under handelsbeteckning NEXAM. Per den 31
december 2014 uppgick aktiekapitalet till 995 769 kronor fordelat
pa 51780 000 aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie
berattigar till en rost pad drsstamman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat.

Om alla utestaende teckningsoptioner utnyttjas i de tre incita-
mentsprogram dotterbolaget Nexam Chemical AB implemente-
rat, kommer Nexam Chemical Holding AB att ge ut totalt 1328 625
nya aktier. Bolagets aktiekapital kommer da 6ka med 25 550 kro-
nor. Fullt utnyttjande innebdr i dagslaget en utspadningseffekt
om cirka 2,50 (2,65) %.
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Om alla 1083 849 teckningsoptioner i Incitamentsprogram
2014/2017 6verlates, tecknas och utnyttjas kommer Nexam Che-
mical Holding AB att emittera 1083 849 nya aktier och aktiekapi-
talet oka med 20 843 kronor. Fullt utnyttjande av dessa tecknings-
optioner innebar i dagslaget en utspadning om cirka 2,0 %.

For mer information om incitamentsprogrammen se nedan under
Incitamentsprogram.

Nexam Chemical kdnner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare
som kan medfora begransningar i ratten att dverlata aktier i Bola-
get. Under dret 6kade intresset for Bolagets aktie hos institutio-
nella investerare. For att 6ka agarspridningen beslutade grundare
och styrelseledaméter i juli att 6verldta totalt cirka 3,2 miljoner
aktier till utvalda institutionella investerare. Detta motsvarar
drygt 25 procent av respektives innehav.

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras
val kan innebara mojligheter och vardeskapande medan risker som
inte hanteras val kan medfora skador och forluster.

Nexam Chemical opererar pd en global marknad med att utveckla,
marknadsfora och salja tvarbindare till polymerer samt dven tjans-
ter till professionella anvandare. Bolaget r genom sin verksamhet
exponerat for en mangd olika yttre och inre risker. Riskhantering ar
darfor en viktig del av styrningen och kontrollen av Bolaget.
Nexam Chemicals riskhantering tacker bade strategiska och ope-
rativa risker, risker for att inte efterleva lagar och regler samt risker
for fel i Bolagets rapportering inklusive den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade,
rorelserelaterade och finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt
arbete pa olika nivder inom Bolaget med att identifiera alla fore-
kommande vdsentliga risker och att bedoma hur de ska hanteras.

+ Marknadsrelaterade risker hanteras framst pa styrelse- och
ledningsniva

Rorelserelaterade risker hanteras foretradesvis pa ledningsniva
« Funktionsspecifika risker inom Drift samt Ekonomi &
Administration hanteras inom respektive funktion

Juridiska risker hanteras framst pa ledningsniva i samarbete
med externa jurister och rddgivare, men dven vid behov pa
styrelseniva

- Risker avseende den finansiella rapporteringen hanteras framst
pa ledningsniva av Bolagets verkstallande direktor i samarbete
med externa radgivare

Forvaltningsberattelse

- Finansiella risker hanteras huvudsakligen pa styrelse- och
ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar inte inbordes rangordnade och

beskrivningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker

Myndighetskrav och politiska beslut. Nexam Chemical har alla
erforderliga tillstand for verksamhetens bedrivande. Verksamhe-
ten bedrivs enligt gallande lagar, men ocksd med hansyn till milj6-
massiga och etiska krav. Det finns dock ingen garanti for att nya
krav fran myndigheter inte kan komma att forsvara verksamhe-
tens bedrivande eller att idag géllande tillstdnd kommer att for-
nyas pa samma villkor som tidigare eller att koncernens idag
bedémda adekvata forsakringsskydd kommer att vara tillrackligt.

Nexam Chemical har forsaljning pa flera olika marknader. Férand-
ringar i lagar och regler, till exempel tullregleringar, exportregle-
ringar och andra lagar och regler i lander dar Bolaget ar verksamt
och dér Bolagets produkter saljs kan paverka verksamheten nega-
tivt. Nexam Chemical paverkas dven av politiska och ekonomiska
osakerhetsfaktorer i de lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfora negativa konsekvenser for Nexam Chemicals verksamhet
och resultat.

Globala ekonomiska férhallanden. Nexam Chemicals forsaljning
ar delvis beroende av den globala konjunkturen. En utdragen kon-
junkturnedgang med minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av efterfragan pa Bolagets
produkter. Detta kan foranleda att order inte erhalls, dras tillbaka
eller senareldggs. En forsvagad konjunktur kan saledes ha en
negativ inverkan pa Nexam Chemicals verksamhet.

Konkurrens. Det rader hard konkurrens inom plastindustrin dven
om marknaden for Nexam Chemicals typ av tvarbindare till poly-
merer ar relativt ny. Nexam Chemicals produkter syftar till att
konkurrera ut andra system och l6sa problem hos kunderna pa ett
nytt och mer ekonomiskt satt. Det kan dock inte uteslutas att
aven andra system och produkter kan utvecklas av konkurrenter
vilka i framtiden kan komma att konkurrera med Nexam Chemical.
Om Nexam Chemical inte kan anpassa sin verksamhet och sina
produkter till utvecklingen pd marknaden finns det risk for att
Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka Bolagets
utvecklingsmajligheter negativt.

Tekniska risker. Marknaden for modifiering av polymerer forvan-
tas dven i framtiden genomga teknikskiften och utsattas for for-
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anderliga marknadstrender. Utvecklingen kan medfora tekniska
problem som gor att det tar langre tid an planerat innan nya pro-
dukter ndr marknaden och att kostnaderna for Bolaget kan bli
hogre an beraknat, bade till foljd av kostnader under utvecklings-
fasen och av férsenad marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle
misslyckas med att utveckla och lansera produkter baserade pa
det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven risk
for att vardet pa tillgdngar behover revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmaga att hantera tillvaxt. Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en 6kad efterfragan pa Bolagets produk-
ter, vilket skulle stalla hdga krav pa ledningen samt den operativa
och finansiella infrastrukturen. Bolaget har idag en liten organisa-
tion. For att kunna sakerstalla tillverkning och leverans till kunder
vid okad efterfragan ar det av vikt att Bolaget hela tiden har effek-
tiva planerings- och ledningsprocesser. Bolaget ar, for att kunna
hantera tillvaxt, aven beroende av att kunna upphandla legotill-
verkningskapacitet samt styra och kontrollera de legotillverkare
som Nexam Chemical vdljer att arbeta med. Om Bolaget inte
lyckas anpassa sin organisation, processer och kapacitet till en
okad efterfragan kan detta komma att fa negativa effekter pa
Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter. Nexam Chemical
avser att Iopande utveckla och lansera nya produkter pad markna-
den. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av mark-
naden pa ett positivt satt, eller att konkurrerande produkter eller
[6sningar som lanseras av andra aktorer kan fd ett battre genom-
slag.

Produktansvar. Nexam Chemical saljer till storsta delen sina pro-
dukter enligt specifikation och med ansvar rérande renhetskrav. |
de fall produkten avviker fran specifikationen sa ersatter Nexam
Chemical kdparen med ny produkt. Aven om Nexam Chemical
bedomer att Bolaget har en val utvecklad process for produktut-
veckling med sarskilda dokumentationssystem och hogt stallda
krav pad systematiska rutiner, kan det inte uteslutas att eventuella
fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda ansvar och krav pa
skadestdnd mot Bolaget. Nexam Chemical kan darmed komma att
bli ansvarigt for skador orsakade av dess produkter. Detta tacks i
normala fall av férsakringar, men det kan inte uteslutas att ett
sadant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare. Nexam Chemical
arihog grad beroende av Bolagets ledande befattningshavare och
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andra nyckelpersoner. Om Bolaget skulle férlora nagon av sina
nyckelmedarbetare skulle detta kunna forsena eller orsaka avbrott
i utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av Bolagets produk-
ter. Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerad perso-
nal &r av avgérande betydelse for dess framtida framgangar. Aven
om Nexam Chemical anser att Bolaget kommer att kunna saval
attrahera som behalla kvalificerad personal, kan det inte garante-
ras att detta kommer att kunna ske pa tillfredsstallande villkor
gentemot den konkurrens som finns fran andra foretag i bran-
schen samt universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal. Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom distributorer och ater-
forsaljare framst i Japan och Kina. Dessa partners ar viktiga for
Bolagets framtida utveckling, da de tacker marknader som annars
ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka Nexam Che-
mical har tecknat eller kommer att teckna avtal, kommer att
kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Vidare finns det
en risk att Nexam Chemicals storlek och finansiella stalining kan
paverka Bolagets mojligheter att ingd samarbetsavtal med strate-
giska parter samt erhdlla viktiga kundavtal. Det kan inte garante-
ras att existerande avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga eller
att det inte kommer att férekomma férandringar i ingangna avtal.
Uteblivna samarbetsavtal eller samarbetspartners som inte lyckas
uppfylla sina dtaganden kan komma att foéranleda reducerade
eller uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella rattigheter. Patent, vilka utgor en viktig
del av Nexam Chemicals tillgangar, har en begransad livslangd.
Bolaget kan inte garantera att befintlig och/eller framtida patent-
portfdlj och 6vriga immateriella rattigheter som innehas av Bola-
get kommer att utgora ett fullgott kommersiellt skydd. Om
Nexam Chemical tvingas forsvara sina patentrattigheter mot en
konkurrent kan detta medfora betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Vidare ar det alltid en risk i denna typ av verk-
samhet att Nexam Chemical kan komma att gora eller pastds gora
intrdng i patent innehavda av tredje part. Andra aktorers patent
kan dven komma att begransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osdkerhet som ar férenad med patent-
skydd medfor att utfallet av sddana tvister ar svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella rattigheter kan leda till
forlorat skydd, forbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet eller
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skyldighet att utge skadestand. Dessutom kan kostnaderna for en
tvist, dven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall, bli betydande, vil-
ket skulle kunna paverka Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstaende skulle kunna innebara svarigheter
eller forseningar vid kommersialisering av framtida produkter och
darmed aven svarigheter att generera intakter. Motsvarande gal-
ler dven for andra immateriella rattigheter sasom till exempel
varumarken.

Nexam Chemical ar dven i viss utstrackning beroende av know-
how och foretagshemligheter, vilka inte pa samma satt som
immateriella rattigheter skyddas av lagstiftningen. Bolaget anvan-
der sekretessavtal och efterstravar darigenom ett langtgdende
skydd for kdnslig information. Det ar dock inte mojligt att till fullo
skydda sig mot obehorig spridning av information, vilket medfér
en risk for att konkurrenter far del av och kan dra nytta av den
know-how som utvecklats av Bolaget till skada for Nexam Chemi-
cal.

Beroende av leverantérer. Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till storsta delen i dotterbolaget i Skottland, men
aven vid behov hos legotillverkare, framst i Europa. For att Nexam
Chemical ska kunna leverera sina produkter ar Bolaget beroende
av att ravaror, produkter och tjanster fran en tredje part uppfyller
overenskomna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och
leveranstid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantérer
kan innebara att Nexam Chemicals tillverkning och/eller leverans
forsenas, vilket kan innebdra minskad alternativt utebliven forsalj-
ning.

Risker avseende den finansiella rapporteringen. De vasentligaste
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser fraimst redo-
visat varde pd immateriella anlaggningstillgangar i form av forvar-
vade immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i dotterbola-
get i Skottland. Om redovisat véarde av dessa tillgangar visar sig
avvika fran verkligt varde kan detta medféra nedskrivningsbehov,
vilket skulle fa negativa effekter pd Bolagets resultat och finan-
siella stallning. Per den 31 december 2014 ar bedomningen att
redovisat varde pa dessa poster inte dverstiger verkligt vérde.

FINANSIELLA RISKER

Nexam Chemical utsdtts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk samt
finansierings- och likviditetsrisk. Nexam Chemicals finansiella ris-
ker bedéms besta huvudsakligen av finansierings- och likviditets-
risk samt valutarisk, vilka beskrivs nedan.

Forvaltningsberattelse

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillracklig finansiering till rimlig kostnad. Med likviditetsrisk
avses risken att koncernen far problem med att mota dess ata-
ganden relaterade till koncernens finansiella skulder. Koncernen
finansieras framst genom eget kapital och hade per den 31 decem-
ber 2014 endast en laneskuld till kreditinstitut i Skottland om 2,0
MSEK samt 3,4 MSEK i finansiella leasar, se dven not 21 och not 23.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Valutarisk har-
ror sig aven fran omrakning av balansposter i utldndsk valuta samt
vid omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar
svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Nexam Chemical opererar pa en global marknad med stora delar
av forsaljningen och inképen i andra valutor an SEK. Koncernens
forsaljning sker huvudsakligen i USD, JPY och EUR. Koncernens
inkop av ravaror sker dels i USD, men aven i andra valutor. Koncer-
nens omkostnader uppkommer framst i SEK, men dven i GBP.

Forandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra valutor kan
darmed komma att fa sdval positiva som negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stalining. Koncernen sakrar inte
transaktionsexponeringen.

Koncernens exponering i det skotska dotterbolagets nettotill-
gangar per den 31 december 2014 uppgick till 516 509 GBP
(6 269 796 SEK).

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov
arihog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
Bolagets produkter. Eventuella forseningar avseende kommersiali-
seringen kan komma att innebara att kassaflode genereras senare
an planerat. Nexam Chemical har hittills aldrig redovisat positivt
resultat och det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten
nar "break-even” med ett positivt resultat och kassaflode. Det kan
inte garanteras att Bolaget kan anskaffa nédvandigt kapital dven
om utvecklingen ar positiv i Bolaget.
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En av Nexam Chemicals viktigaste framgdngsfaktorer ar Bolagets
personal. Medelantalet anstallda i koncernen under aret uppgick
till 23 (22) varav 5 (5) ar kvinnor. Antalet anstéllda vid arets slut
uppgick till1 (1) deltidsanstalld och 24 (22) heltidsanstallda. Av
totalt 25 (23) anstéllda var 5 (6) kvinnor och totalt 16 (13) var verk-
samma i Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet. Utbild-
ningsnivan ar hog. Elva personer har disputerat inom omraden
som ar relevanta for Bolagets utveckling, sju personer har univer-
sitets/hogskoleutbildning och sju personer har gymnasial utbild-
ning.

Under 2015 kommer Nexam Chemical framfor allt att starka sin
kapacitet och kompetens vad galler marknadsforing och forsalj-
ning da Bolaget gar in i ndsta fas for att kommersialisera sina pro-
dukter.

ERSATTNINGAR
Arsstdmman beslutar om erséttning till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Arsstdmman beslutar dven om riktlinjer for erséttningar till verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare. For
ytterligare information om drets ersattningar se not 8.

Styrelsen foreslar att ersattningar for 2015 beslutas efter samma
principer som for 2014.

INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram Nexam Chemical AB

Bolagets dotterbolag, Nexam Chemical AB, har gett ut 7 280 teck-
ningsoptioner till personalen fordelat pa tre optionsprogram med
[6sen 2016, 2017 och 2018 (se not 19). Nexam Chemical Holding AB
har ingdtt ett avtal med optionsinnehavarna om en ratt att for-
varva eventuellt tecknade aktier i dotterbolaget mot betalning i
form av182,5034 nyemitterade aktier i Nexam Chemical Holding
AB for varje nyemitterad aktie i dotterbolaget. Om samtliga teck-
ningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i dotterbolaget,
kommer Nexam Chemical Holding AB ge ut totalt 1328 625 aktier
som betalning. De nyemitterade aktierna skulle motsvara cirka
2,50 procent av aktiekapitalet vid nuvarande antal utestdende
aktier.

Incitamentsprogram 2014/2017
I'enlighet med arsstdmmans beslut den 14 maj 2014 har Nexam
Chemical i september 2014 vederlagsfritt utgett 1083 849 teck-
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ningsoptioner till dotterbolaget Nexam Chemical AB. Dotterbola-
get har ratt att vidare dverlata optionerna till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Nexam Chemical-koncernen
mot en marknadsmassig ersattning. Varje teckningsoption berat-
tigar innehavaren att ar 2017 forvarva en ny aktie i Nexam Chemi-
cal Holding AB till ett I6senpris som, under september 2014, berak-
nats till 35,20 per aktie. Om alla 1 083 849 teckningsoptioner
utnyttjas kommer det motsvara ca 2,0 % av aktiekapitalet vid
nuvarande antal utestaende aktier. | januari 2015 har ledande
befattningshavare och nyckelpersoner tecknat totalt 700 coo
teckningsoptioner till ett marknadsvarde av 0,20 kronor per teck-
ningsoption berdknat enligt "Black Scholes”-formeln.

| 6vrigt finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibla skul-
debrev eller liknande finansiella instrument som kan berattiga till
teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstandspliktig verksamhet vid
sin anlaggning i Cupar, Skottland. Nexam Chemical AB bedriver
anmalningspliktig utvecklingsverksamhet vid sina tvad anlagg-
ningar i Lund, Sverige. Dessutom har Nexam Chemical tillstand for
brandfarlig produkt for verksamheten i Lund.

Nexam Chemicals ataganden inbegriper att utslapp av flyktiga
organiska amnen till luft ska minimeras. Utslapp till avloppsnatet
ska bibehallas vid nollniva.

Dessutom har Nexam Chemical AB tagit fram en Arbetsmiljopo-
licy. Policyn innehaller riktlinjer for Nexam Chemicals systematiska
forebyggande arbete med arbetsmiljofragor, sakerhet for dess
anstallda och kunder samt miljo. Nexam Chemical arbetar aktivt
for att sakerstadlla sa att Bolaget uppfyller lagar och forordningar,
daribland registrering av produkter som omfattas av REACH.
REACH star for Europaparlamentets och Radets forordning (EG) nr
1907/2006 av den 18 december 2006 om registrering, utvardering,
godkannande och begransning av kemikalier.

Nexam Chemical efterstravar mangfald och jamstalldhet pa
arbetsplatsen. Bolaget har inte ingdtt kollektivavtal, men erbjuder
sina anstallda villkor som ar snarlika de som anges i kollektivavtal.
Individuell lonesattning tillampas med individuell arbetspresta-
tion som grund. Kompetensutveckling i Bolaget ar individuellt
baserad for att matcha nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014



VS NRAM A

Aven Nexam St Andrews har en arbetsmiljopolicy samt en policy FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS TILL
for foretagets sociala ansvar. FORFOGANDE STAENDE MEDEL

Till drsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG Overkursfond 307732837
+ Anders Spetz tilltrddde den 1januari 2015 som ny VD i Nexam Balanserat resultat 10172
Chemical och en ny ledningsgrupp har formerats. De fyra Arets resultat -2135077
grundarna har gatt 6ver i en radgivande roll. 305607 932
+ Ledningen och nyckelpersoner i Bolaget har tecknat totalt
700 000 teckningsoptioner i det incitamentsprogram som Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel om 305 607 932
[6per fram till hosten 2017. kronor balanseras i ny rakning. Saledes féreslds ingen utdelning.

- Lars Ohrn har anstllts som CMO och tilltréader i maj 2015, Lars
har en lang erfarenhet av marknadsforing och férsaljning inom
plastindustrin.

Christian Svensson som har agerat CFO pd konsultbasis sedan i
augusti 2014 har tillsvidareanstallts.

+ Tvd nya patent har beviljats. | USA for en ny process vid
framstallning av EBPA och i Europa for katalys av tvdrbindare.

TVISTER

Under 2014 har Nexam Chemical gjort en éverenskommelse med
ett amerikanskt bolag om att Nexam Chemical inte kommer att

anvanda varumarket NEXAM™ i framtiden. Avtalet har inte inne-
burit ndgra merkostnader for Bolaget.

Utover den tvist som beskrivs ovan har Nexam Chemical inte varit
part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
annu ej avgjorda drenden och sddana som Nexam Chemical ar
medvetna om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
som skulle kunna fa betydande effekter pd Nexam Chemicals
finansiella stdllning eller IGnsamhet.

UTSIKTER FOR 2015

Det kommande dret kommer Nexam Chemical prioritera arbetet
med att kommersialisera Bolagets produkter och etablera konti-
nuerlig forsaljning. Malsattningen ar att bredda kundbasen och
identifiera de kunder som dr mest intressanta ur ett kommersiellt
perspektiv och sakerstdlla att Bolaget forstar kundernas behov.
Nexam Chemical kommer stdrka sin marknads- och forsaljnings-
kapacitet samt utveckla marknadskommunikationen sa att den
blir relevant for alla kundkategorier. Nexam Chemical avser dven
att paketera Bolagets produkter pa ett attraktivt satt, samt vid
behov anpassa potentiella volymprodukter sa att de fullt ut moter
kundernas krav.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-22]
Belopp i kSEK —2014-12-31 —2013-12-31 —2014-12-31 —2013-12-31]
Nettoomsattning 3,4 1602 2547 6033 4776
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende
arbeten for annans rakning 1812 1660 - -
Ovriga rorelseintakter 5 840 2910 - -
4254 7117 6033 4776

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -3723 -4680 - -
Ovriga externa kostnader 6,7 -18 076 -13734 -6 262 -2561
Personalkostnader 8 -13796 -12923 -2534 -2198
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -4156 -2570 - -
Rorelseresultat -35497 -26790 -2763 17

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter 714 556 615 -
Ranteintdkter fran koncernforetag - - 11 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -270 -274 - -2
Resultat fore skatt -35053 -26508 -2136 15
Skatt pa arets resultat 10 1 -5 1 -5
Arets resultat -35052 -26 513 -2135 10
Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fére utspadning -0,69 -0,56

Resultat per aktie efter utspadning -0,69 -0,56

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 51138904 47 015419

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 51740703 47 364 575

Se aven uppgift om optioner i not 19 vid antal utestdende aktier och optioner.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31]

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Forvarvad teknologi 11 2200 3572 - -
2200 3572 - -

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 12 4003 3615 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13,21,23 6274 6572 - -
Inventarier, verktyg och installationer 14,21,23 1384 1747 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 903 433 - -
12564 12367 - -

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 - - 243990 243990
Andra langfristiga fordringar 17 5 5 - -
5 5 243990 243990
Summa anlaggningstillgangar 14769 15944 243990 243990

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Révaror och férnddenheter 1000 570 - -
Varor under tillverkning 72 154 - -
Fardiga varor och handelsvaror 3565 2100 - -
4637 2824 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 405 1841 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 41836 673
Aktuell skattefordran 93 120 - -
Ovriga fordringar 1197 935 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 1330 341 361 26
3024 3237 42197 698
Kassa och bank 62543 32511 22462 1314
Summa omsattningstillgangar 70204 38572 64659 2012
SUMMA TILLGANGAR 84973 54516 308 649 246 002
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Balansrakning, writing

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 996 938 996 938
996 938 996 938
Fritt eget kapital - -
Overkursfond - - 307733 243102
Balanserad vinst eller forlust - - 10 -
Arets resultat - - -2135 10
- - 305608 243112
Ovrigt tillskjutet kapital 179 496 114 865 - -
Annat eget kapital inklusive drets resultat -106 688 -72281 - -
72808 42585 - -
Summa eget kapital 73804 43523 306 604 244050
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 1865 1690 - -
Skuld finansiella leasingdtaganden 23 1962 3344 - -
3827 5034 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 162 185 - -
Skuld finansiella leasingataganden 23 1462 1102 - -
Leverantorsskulder 1826 2153 428 836
Skulder till koncernforetag - - - 623
Aktuella skatteskulder - 5 4 5
Ovriga skulder 1438 910 183 237
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 2454 1604 1430 251
7342 5959 2045 1952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84973 54516 308 649 246 002

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen

Stallda sakerheter 25

For egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 2027 1875 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall 4189 5748 - -
Summa stéllda sdkerheter 6216 7623 - -

Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden Euroclear Sweden AB 50 50 - -
Borgensatagande for Nexam Chemical St Andrews Ltd 22 2027 -
Summa ansvarsforbindelser 50 50 2027 -
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-22
Belopp i kSEK —2014-12-31 —2013-12-31 —2014-12-31 —2013-12-31

Den [6pande verksamheten

Rorelseresultat -35497 -26790 -2763 17
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

— Avskrivningar och nedskrivningar 4156 2570 - -
- Ovriga e] likviditetspaverkande poster -123 372 - -
Erhallen ranta mm 714 556 627 -
Erlagd rdnta samt realiserade kursresultat -270 -274 - -2
Betald skatt 1 -5 1 -5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -31019 -23572 -2135 10

Kassafldde frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1707 -923 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 371 -1993 -41499 -698
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 864 1718 93 1952
Kassaflode fran den lopande verksamheten -31491 -24770 -43541 1264

Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -52 -831 - -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 26 -1727 -2102 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1779 -2933 - -

Finansieringsverksamheten

Nyemission 64 689 53820 64689 50
Upptagna lan 2027 - - -
Amortering av lan -3590 -940 - -
Apportemission 27 - 50 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63126 52930 64689 50
Arets kassaflode 29 856 25227 21148 1314
Likvida medel vid arets bérjan 32511 7265 1314 -
Kursdifferens i likvida medel 175 19 - -
Likvida medel vid arets slut 28 62543 32511 22462 1314
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen. Koncernen tillimpar sedan 2012 BFNAR 2012:1 (K3). Vid 6ver-
gangen till K3 valde koncernen att inte tillimpa ndgon lattnadsre-
gel, utan gjorde omrakning med full retroaktivitet.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
sasom den har angivits i BENAR 2012:1. Koncernens forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt en upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet
av de forvarvade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen s
redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag ivilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an so
procent av rostetalet eller pd annat satt har kontroll enligt BFNAR
2012:1.

Under 2013 gjordes ett omvant férvary, detaljerna kring transak-
tionen framgar i koncernens forvaltningsberattelse for 2013.
Nexam Chemical Holding AB har sedan den 20 mars 2013 bestam-
mande inflytande i Nexam Chemical AB och dr darmed legalt
moderbolag i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor
enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att samtliga
tillgangar, avsattningar och 6vriga skulder omraknas till balansda-
gens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors
direkt mot koncernens eget kapital.

VARDERINGSPRINCIPER m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerad vardeminskning och eventuella ned-
skrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas nytt-
jandeperiod. Bedomt restvarde pa samtliga materiella anlagg-
ningstillgdngar har uppskattats till noll efter nyttjandeperioden.

Nexam Chemical har gjort bedémningen, baserat pa vardet och
konditionen pd byggnaden i Skottland, att det inte finns ndgra
materiella olikheter i betydande komponenters livslangd. | konse-
kvens darmed sker darfor avskrivning linjart dver 5o ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnad 2%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 %
Datorer 20-33%
Inventarier, verktyg och installationer 10-25 %

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De immateriella anlaggningstillgdngarna bestar av utgifter i sam-
band med patentansokningar for Bolagets teknologi och produk-
ter samt av forvarvade immateriella tillgangar. De patentansok-
ningar som annu ej beviljats har goda forutsattningar att skydda
Bolaget under lang tid. De produkter och den teknologi som
patenten skyddar bedéms vara sa unika att Nexam Chemical kom-
mer ha ekonomisk fordel av patenten motsvarande skyddstiden
for patenten, det vill sdga 20 dr. Avskrivningar enligt plan berdknas
darfor pa en nyttjandeperiod av 20 dr som i sig dverensstammer
med skyddstiden for patent enligt exempelvis § 40 i den svenska
patentlagen samt artikel 63 i den Europeiska patentkonventionen.
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Bedomt restvarde ar noll efter nyttjandeperio-
den (se aven not ).

VARULAGER

Varulagret ar varderat till anskaffningsvardet som faststalls med
anvandning av forst-in-forst-ut-metoden. Fér varor under tillverk-
ning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet andra direkta
personalkostnader, ramaterial, 6vriga rorelseintakter, direkt 6vriga
externa kostnader samt skalig andel av indirekta tillverkningskost-
nader. Inkuransbedomning av lagret har beaktats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgadngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med
avsikt att innehas langsiktigt, redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Vardepapper som ar anskaffade att innehas
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kortsiktigt, redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Alla transaktio-
ner med vardepapper redovisas pa affarsdagen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas till verkligt varde eftersom den for-
vantade |optiden ar kort. Leverantorsskulder i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens kurs. Eventuell kursdifferens redovisas over
resultatrakningen.

Ldneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp med avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom rantekostnad 6ver ldnets [6ptid. Harige-
nom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Upphorande av
redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna har reg-
lerats genom dterbetalning eller att dessa har efterskankts.

Leasingavtal

Fordelning gors av operationella och finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal redovisas i koncernen som avbetalnings-
kép. Operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen
linjdrt éver leasingperioden.

Forskning och utveckling
Internt upparbetade utgifter for forskning och utveckling kost-
nadsfors i takt med att de uppstar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. For fordringar i utlandsk valuta som Nexam Chemical
AB kan ha pad Nexam St Andrews Ltd betraktas som en del av net-
toinvesteringen i dotterbolaget. Kursresultat fran detta, med
avdrag for skatteeffekt mot ackumulerad omrakningsdifferens,
redovisas i koncernens eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala avgif-
ter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestdmda planer. | de avgifts-
bestamda planerna betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen rattslig eller informell forplik-
telse att betala ytterligare avgifter, dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sina dtagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Pensionsatagande for tjansteman som ar tryggade genom forsak-
ring redovisas i moderforetaget och i koncernen som en avgifts-
bestamd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgdr da ndgot foretag inom koncer-
nen beslutar att avsluta en anstalining fore den normala tidpunk-
ten for anstaliningens upphorande eller dd en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.
Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel, redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att lamna en sddan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av en ersatt-
ning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen.

SKATTER INKLUSIVE UPPSKJUTEN SKATT

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen. For poster
som redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader. En tempo-
rar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.
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STATLIGA STOD

Offentliga bidrag som inte ar férenat med ett krav pd motpresta-
tion redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidragen
uppfylls. Offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors.

TJANSTEUPPDRAG

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar intdkter i takt med
att tjansterna levereras.

VARUFORSALINING

Inkomster fran féretagets forsaljning av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och for-
maner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till
képaren, foretaget behaller inte ndgot engagemang i den I6pande
forvaltningen och utovar inte ndgon reell kontroll 6ver de varor
som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa av
transaktionen kommer att tillfalla féretaget och de utgifter som
uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2 Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedém-
ningen gors. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Eventu-
ella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgdngar. Dels i form av
forvarvade immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gangar i dotterbolaget i Skottland och dels for moderbolagets
aktier i dotterbolaget. Det bokférda vardet ar beroende av att den
framtida marknaden for Bolagets produkter utvecklas som forvan-
tat. Per den 31 december 2014, ar bedomningen att redovisat varde
pa dessa poster inte dverstiger verkligt varde.
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Not 3 Nettoomsattning

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning uppdelad pa intdktsslag Onrlings PwC, Sverige
Varuforsaljning 1602 2455 - - Revisionsuppdrag 419 156 273 50
Tjansteuppdrag - 92 6033 4776 Revisionsnara tjanster 66 27 33 -
1602 2547 6033 4776 Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag 15 37 15 -
Nettoomsattning uppdelad pa geografisk marknad Skatterddgivning - - - -
Sverige - 930 6033 4776 Ovriga tjanster 212 - 62 -
Europa 425 414 - - 712 220 383 50
Ovriga varlden 1177 1203 - -
1602 2547 6033 4776 PwC i UK
Revisionsuppdrag 104 99 - -
Ovriga tjanster - - - -
104 99 - -

Not 4 Moderbolagets inkop och
forsaljning till/fran dotterbolag

Moderbolag
2014 2013
Andel av forsaljningen som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 0% 0%
o .
Not 5 Erhallna bidrag
Koncern

2014 2013

Erhallna bidrag Vinnova Forska & Vax - 1068
Erhallna bidrag Eurostars - 836
Erhallna bidrag 7:e ramprogrammet — Clean Sky - 617
Erhallna bidrag PoCross/Hictac 95 -
Periodiserade bidrag till 2013 - 520
Periodiserade bidrag till 2014 306 -306

401 2735

Statliga stod enligt ovan som ingar i dvriga rorelseintakter har
erhallits for utveckling av tvarbindare till olika polymerer.

Not 7 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner samt skulder och fordringar mellan koncernféretag
redovisas i separata noter. Nexam Chemical Holding AB har under
aret anvant sig av Minang AB for konsultationer i ledningsfragor.
Moderbolaget har under aret ersatt Lennart Holm och Michael
Karlsson for utlagg som de har haft i samband med sitt styrelsear-
bete.

Cecilia Jinert Johansson ager Minang AB, Lennart Holm dger Len-
nart Holm Development och Michael Karlsson ar delagare i Mann-
heimer & Swartling AB. Samtliga ingar i styrelsen fér Nexam Che-
mical Holding AB och dr tillika aktiedgare i Nexam Chemical
Holding AB, varav Lennart Holm och Michael Karlsson &r tva av de
storre dgarna. Under 2014 har Minang AB fakturerat koncernen
249 (-) kSEK, Lennart Holm Development AB 17 (100) kSEK samt
Mannheimer & Swartling AB 6 (100) kSEK.

Noten fortsdtter pd ndsta sida.
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Not 8 Personal

Koncern Moderbolag

2014 20 2014 PANE]
Medelantal anstallda®)
Medelantalet anstallda 23 22 2 2
varav kvinnor 5 5 - -

*) Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar,

NEXAM
CHEMICAL

Koncernen 2013

Sociala
kostnader
ningar (varav
och for-  pensions-
maner kostnader)

Andra
ersatt-

Styrelse-
arvode

Styrelsens ordfdrande

relaterade till en normal arbetstid. Lennart Holm 100 - 100 31
Ovriga styrelseledaméter:
Medelantal anstallda per land Daniel Rome - 709 22 320
Skottland Sverige (91)
2014 2013 Michael Karlsson 40 - 100 -
Medelantalet anstallda 8 9 15 13
varav kvinnor 2 3 3 2 VD
Per Morin - 861 47 393
Ldner, ersdttningar m.m. (108)
Totalt 140 1570 269 744

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt
med féljande belopp:

Koncern Moderbolag
014 2014 2013
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 1753 2385 1753 1454
Pensionskostnader 215 234 215 144
1968 2619 1968 1598
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 8203 6602 - -
Pensionskostnader 777 612 - -
8980 7214 - -
Sociala kostnader 2482 2640 528 487
Summa styrelse
och 6vriga 13430 12473 2496 2085

Koncernen 2014

Sociala
kostnader
ningar (varav
och for- pensions-
maner kostnader)

Andra
ersatt-

Styrelse-
arvode

Styrelsens ordfdrande

Beloppen i tabellen inkluderar ersattningar utbetalda fradn Nexam
Chemical AB for perioden 1/1-31/3 2013.

Ersattning till VD och 6vriga i Bolaget verksamma styrelseledamo-
ter utgors av grundlon, tjanstebilsférman och pension. Inga
bonusprogram ar annu uppsatta i bolaget. Sdledes har ndgon
bonus till styrelse eller VD e]j utgatt under 2014. For VD har tjanste-
pension tecknats motsvarande 12 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen. Denna pensionsavsattningsniva galler for samtliga
anstallda i Nexam Chemical och ar i niva med riksgenomsnittet.
Bade for VD och Bolaget ar uppsagningstiden sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida erhaller VD dessutom avgangsve-
derlag motsvarande nio manader, férutom sjalva uppsagningsti-
den.

For ovriga i Bolaget verksamma styrelseledamoter sa galler mot-
svarande typ av ersattning som ovan med grundlon, tjdnstebilfor-
man, samt pensionsavsattningar motsvarande 12 procent av den
pensionsgrundande |6nen. Vidare sa galler en dmsesidig uppsag-
ningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida erhal-
ler man vidare avgangsvederlag motsvarande sex manader for-
utom sjélva uppsagningstiden. Ovriga i styrelsen har inga

Lennart Holm 150 - 17 47 avgangsvederlag.
Ovriga styrelseledamater:
Daniel Rome - 750 25 342 Konsfordelning i styrelse och fértagsledning

(98) Koncern
Michael Karlsson 85 - 6 24 014 2013

Antal styrelseledaméter 4 4 4 4

Cecilia Jinert Johansson 75 - 249 24 varav kvinnor 1 - 1 -
VD
Per Morin - 923 48 422

(117)
Totalt 310 1673 345 859
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Not 9 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader -270 -239 - -2
Valutakursforlust - -35 - -
-270 -274 - -2

Not 10 Avstamning arets skattekostnad

Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013
Skattesats under aret 22,0% 21,6% 22,0% 22,0%
Resultat fore skatt -35053 -26513 -2136 15
Skatt berdknad till genomsnittlig skattesats 7712 5727 470 -3
Skatteefekt av:
Ovrigt ej avdragsgillt -29 -92 -3 -2
Justering tidigare ars skatt 138 - - -
Effekt av olika skattesatser - -20 - -
Nedskrivning uppskjuten skattefordran -7821 -5620 -468 -
Redovisad skattekostnad 1 -5 1 -5
Forandring uppskjuten skattefordran

Koncern Moderbolag

2014 PINE] 2014 2013
Anskaffningsvarde vid arets ingang 15600 10045 - -
Forandring Over resultatrakningen 7821 5620 468 -
Skatteeffekt av omrakningsdifferensen i eget kapital* -83 -110 - -
Skatteeffekt av nyemission 618 - 617 -
Omrakningsdifferens 237 45 - -
Anskaffningsvarde vid arets utgang 24194 15600 1085 -
Ackumulerad nedskrivning vid drets ingdng -15600 -10 045 - -
Forandring dver resultatrakningen -7821 -5620 -468 -
Skatteeffekt av omrakningsdifferensen i eget kapital* 83 110 - -
Skatteeffekt av nyemission -618 -617 -
Omrakningsdifferens -237 -45 - -
Ackumulerad nedskrivning vid arets utgang -24194 -15600 -1085 -

Bokfort varde
*Skatteeffekt av moderbolagets valutaresultat pa fordran dotterbolag som i koncernen forts direkt till eget kapital.

Temporara skillnader
Uppskjuten skatt i balansrakningen uppgar netto efter ackumulerade nedskrivningar i uppskjutna skattefordringar till
noll och fordelas enligt nedanstdende poster:
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Not 10 Avstamning drets skattekostnad, fortsittning

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013

Fordran Skuld  Fordran Skuld Fordran Skuld  Fordran Skuld
Maskiner och andra tekniska anlaggnignar - -627 - -1081 - - - -
Inventarier, vertyg och installationer - -298 - -367 - - - -
Andra langfristiga fordringar 65 - 125 - - - - -
Varulager 53 - 44 - - - - -
Forutbetalda kostnader 61 - 70 - - - - -
Skuld finansiell lease 753 - 978 - - - - -
Skattemassigt underskottsavdrag Sverige 22095 - 14044 - 1085 - - -
Skattemassigt underskottsavdrag Storbritannien 2092 - 1787 - - - - -
Summa 25119 -925 17048 -1448 1085 - - -
Kvittning -925 925 -1448 1448 - - - -
Summa uppskjuten skattefordran/skuld 24194 - 15600 - 1085 - - -
Varderegleringsreserv uppskjuten skattefordran -24194 - -15600 - -1085 - - -

Summa uppskjuten skattefordran/skuld - - - - - - - -
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Not 11 Forvarvad teknologi Not 14 Inventarier, verktyg och
installationer

Koncern
2014 2013 Koncern

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 4236 3404 2014 2013
Arets anskaffning 44 832 Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2452 1363
Arets nedskrivning -1369 - Arets anskaffning 453 1153
Utgdende ack anskaffningsvarde 2911 4236 Arets férsdljning/utrangering -801 -64

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2104 2452
Ingdende ackumulerade avskrivningar -664 -452
Arets avskrivningar -204 -212 Ingdende ackumulerade avskrivningar -705 -424
Nedskrivningar 157 - Arets avskrivningar -417 -345
Utgdende ack avskrivningar -711 -664 Arets férsdljning/utrangering 402 64

Utgdende ackumulerade avskrivningar -720 -705
Utgdende redovisat varde 2200 3572

Utgdende redovisat varde 1384 1747

Not 12 Byggnader och mark

Not 15 Forbattringsutgifter pa
SRR onnans fastighet

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 3766 3681 Koncern
Omrakningsdifferens 493 85 2014 2013
Utgdende ack anskaffningsvarde 4259 3766 Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 572 122
Arets anskaffning 669 450
Ingdende ackumulerade avskrivningar -151 -74 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1241 572
Arets avskrivningar -79 -75
Omrakningsdifferens -26 -2 Ingdende ackumulerade avskrivningar -139 -20
Utgdende ackumulerade avskrivningar -256 -151 Arets avskrivningar -198 -119
Omrakningsdifferens -1 -
Utgaende redovisat varde 4003 3615 Utgdende ackumulerade avskrivningar -338 -139
Utgdende redovisat varde 903 433

Not 13 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Koncern

2014 2013
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 11365 6502
Arets anskaffning 1492 4822
Omrakningsdifferens 314 41
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 13171 11365
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4793 -2971
Arets avskrivningar -2038  -1819
Omrakningsdifferens -66 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6897 -4793
Utgdende redovisat varde 6274 6572
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderbolag

2014 2013
Ingdende ack anskaffningsvarde 243990 -
Arets anskaffning - 243990
Utgaende ack anskaffningsvarde 243990 243990
Redovisat virde 243990 243990

Antal roster och kapital

Direkt innehav i koncernféretag Organisationsnummer  Sate 14-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lund, Sverige 100%
100%

Upplysning om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/kvot vid drets ingang 248969 980
Antal/kvot vid drets utgang 248969 980

Antal roster och kapital

Direkt innehav i koncernféretag Organisationsnummer  Sate 14-12-31
Nexam St Andrews Ltd SC410830 Cupar, Skottland 100%
100%

Upplysning om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/kvot vid drets ingang 150000 11
Antal/kvot vid drets utgang 1296243 12
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Not 18 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncern
2014 2013 Koncern Moderbolag

Slag av fordringar 2014 2013 2014 2013
Lamnade depositioner 5 5 Forutbetald hyra 443 174 - -

5 > Forutbetalda
forsakringar 30 53 - 26

Ingdende ack anskaffningsvarde 5 5 Forutbetalda
Utgaende ack anskaffningsvarde 5 5 leasingavgifter 31 26 - -
Upplupna ranteintakter 350 - 361 -

Utgaende redovisat virde 5 5 Forskottsbetalning

leverantor 365 - - -
Ovriga poster 111 88 - -
1330 341 361 26

Not 19 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt tillskjutet

Ackumulerad omra Balanserat resultat

Aktiekapital kapital ningsdifferens inkl. arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 938 114 865 438 -72719 43522
Kontant nyemission 58 67442 - - 67500
Emissionskostnader - -2811 - - -2811
Arets omrikningsdifferens - - 645 - 645
Arets resultat - - - -35052 -35052
Utgaende balans 996 179 496 1083 -107 771 73804
Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 938 243102 - 10 244050
Kontant nyemission 58 67442 - - 67500
Emissionskostnader - -2811 - - -2811
Omforing av f.3. resultat - - 10 -10 -
Arets resultat - - - -2135 -2135
Eget kapital 2014-12-31 996 307733 10 -2135 306 604

Noten fortsditter pd ndsta sida.
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Not 19 Eget ka plta|, fortsattning

Nexam Chemical AB har gett ut sammanlagt 7 280 teckningsop-
tioner til personalen, fordelat pa tre optionsprogram med I6sen
2016, 2017 och 2018. Optionerna utgavs till marknadsmassiga vill-
kor. Varje option berattigar till teckning av en aktie i Nexam Che-
mical AB.

Avtal har ingdtts med optionsinnehavarna om en ratt fér Nexam
Chemical att férvarva eventuellt tecknade aktier i dotterbolaget
mot betalning i form av 182,5034 nyemitterade aktier i Nexam

Chemical, for varje nyemitterad aktie i dotterbolaget. Om samt-

liga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i dotterbo-

laget kommer Nexam Chemical att ge ut totalt 1328 625 aktier
som betalning. De nyemitterade aktierna skulle motsvara ca 2,50
procent av aktiekapitalet vid nuvarande antal utestaende aktier.

Incitamentsprogrammet 2014/2017 har lanserats under dret och 1
083 849 teckningsoptioner har, i oktober 2014, vederlagsfritt teck-
nats av dotterbolaget Nexam Chemical AB for vidare overlatelse
till ledning och nyckelpersoner i Bolaget. Ledning och nyckelperso-
ner i Bolaget har i januari 2015 tecknat totalt 700 ooo tecknings-
optioner till marknadsvarde.

Tidigaste Utestaende Utestaende

Tilldelningsdatum inldsendag Slut forfallodag Lésenpris optioner 1/1 Emitterade 2014 optioner 31/12
09-12-11 16-09-15 16-12-15 1000,00 2040 - 2040
10-12-20 17-09-15 17-12-15 1000,00 2300 - 2300
12-11-01 18-10-01 18-12-31 2000,00 2940 - 2940
14-10-31 17-09-25 17-10-09 35,20 - 1083849 1083849
7280 1083849 1091129

Not 20 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier ~ Kvotvarde (kr) per aktie
Antal/vadrde vid drets ingang 48780000 0,02
Antal/vérde vid arets utgang 51780000 0,02

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Koncern

2014 2013
Amortering inom1ar 162 185
Kortfristig skuld 162 185
Amortering inom 2 till 5 ar 732 667
Amortering efter 5 ar 1133 1023
Langfristig skuld 1865 1690
Summa skulder till kreditinstitut 2027 1875

Not 22 Vasentliga begransningar i
skottska dotterbolagets formaga att
overfora medel till moderbolaget

Nexam Chemical Holding AB har, i ett Idneavtal mellan Nexam St
Andrews Ltd och extern ldngivare, fobundit sig att inte ta ndgon
utdelning fran dotterbolaget utan skriftligt medgivande fran |an-
givaren. Nexam Chemical Holding AB har dven ingatt ett generellt
borgensatagande sdsom for egen skuld i samband med att lane-
avtalet ingicks.

Lanet fran den externa langivaren uppgick per balansdagen till 167
kGBP (kSEK 2 027).

Likvida medel uppgick pa balansdagen for Nexam St Andrews till
154 kGBP (kSEK 1 874).
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Not 23 Finansiella leasingataganden

Not 25 Stallda sakerheter

Finansiella leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar Koncern
ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp: A 2
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2027 1875
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2835 4080 For finansiella leasingataganden
Inventarier, verktyg och installationer 1354 1668 Tillgdngar belastade med dganderattsforbehall 4189 5748
4189 5748 6216 7623

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess beraknade nuvar-
den ar:

Leasingavg inkl varav varav

2014 inlosenpris amortering ranta
Inom ett ar 1567 1462 105
Senare an ett ar, men inom fem ar 2029 1962 67
Senare n fem ar - - -
3596 3424 172

Leasingavg inkl varav varav

inlosenpris amortering ranta

Inom ett ar 1255 1102 152
Senare an ett ar, men inom fem ar 3507 3344 163

Senare an fem ar

4762 4446 315

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Upplupna semesterloner
inkl sociala avgifter 577 550 118 97
Revisionsarvode 240 90 75 50
Advokatkostnader 25 28 25 -
Upplupet
styrelsearvode 246 - 246 -
Berdknad upplupen l6ne-
skatt pa pensionskostnader 275 200 91 35
Ovriga poster 1091 736 875 69
2454 1604 1430 251

Not 26 Finansiella leasingavtal
| kassaflodet

Under aret har nya finansiella leasingavtal tecknats med ett
anskaffningsvarde for materiella anlaggningstillgdngar pa totalt
454 kSEK. Beloppet har inte inneburit ndgon paverkan pa koncer-
nens kassaflode och har darfor nettoredovisats i kassaflodet i for-
hallande till redovisad balansrakning. Ingen forsta forhojd leasing
har betalats under 2014.

Not 27 Forvarv av verksamhet

Nexam Chemical Holding AB:s formella forvarv av Nexam Chemi-
cal AB genomfordes 2013 genom apportemission om 248 969
aktier i Nexam Chemical AB. Som betalning for dessa aktier emit-
terade Nexam Chemical Holding AB 46 180 000 aktier till aktiea-
garna i Nexam Chemical AB. De nyemitterade aktierna motsvarar
94,7 % av det totala antalet aktier och roster i Nexam Chemical
Holding AB.

Apportegendomen varderades i moderbolaget till 243 990 kSEK
(980 kr/aktie), baserat pa styrelsens kannedom av dotterbolaget
Nexam Chemical ABs framtida intjaningsformaga samt att dot-
terbolaget under januari 2013 genomforde en nyemission dar dot-
terbolaget tillfordes 53,9 MSEK. Detta till en emissionskurs som
indikerade ett varde efter nyemissionen pd Nexam Chemical AB
om ca 243 990 kSEK. Nyemissionen tecknades helt av utomsta-
ende investerare som ej var aktieagare i Nexam Chemical AB fore
nyemissionen.

Koncern
2013

Emissionsvarde (bedomt verkligt varde pa existerande
2600 000 aktier per den 20 mars 2013 i Nexam Chemical

Holding AB, till dagskurs 5,28 kronor) 13787
Emissionskostnad -13 687
Forvarvade nettotillgdngar i Nexam Chemical Holding AB 50"

*) Nettopdverkan pa koncernens eget kapital

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2014 5 3




Not 28 Likvida medel

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar:

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Tillgodohavande hos banker
och andra kreditinstitut 62543 32511 22462 1314
Summa likvida medel 62543 32511 22462 1314

Not 29 Atagande for miljo och
aterstallningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet
om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas ihur even-
tuella miljoskulder bedéms. Koncernen foljer myndighetsbeslut
och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaver-
kan, som reaktivt i hdndelse av miljéstérningar. | koncernen finns
inga kdnda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras
skapa miljéskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sd berdknas eventuella aterstall-
ningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella var-
for de ej redovisas sarskilt.

Not 30 Atagande for ingdngna operationella leasingavtal

Nexam Chemical AB ingick i februari 2012 ett hyresavtal for labo-
ratorium och kontor pa Medicon Village, Scheelevagen 2 i Lund.
Kontraktet I6per till den 28 februari 2015, men ar uppsagningsbart
for bada parter med sex manaders varsel. Detta hyresavtal har
ingen automatisk forlangning. | samband med flytten av kontoret
till Scheelevdgen 19 sades ett flertal kontorsum upp, vilket har
reducerat hyran. Hyresnivan i januari 2015 ar 52 295 kr per manad
och sex mdnaders bindningstid pa kontraktet, innebar att 313 770
krar att betrakta som kortsiktigt atagande.

Nexam Chemical AB ingick i april 2012 ett hyresavtal rorande ett
plastlaboratorium pa Ideon Science Park, Sélvegatan 411 Lund.
Avtalet [6per med ett ars kontrakt som dr uppsagningsbart med
sex mdnaders varsel fore utgangen av avtalstiden. Om inte avtalet
sags upp sa forlangs kontraktet med ett ar i taget. Nexam har inte
sagt uppavtalet under aret, varfor innevarande avtal galler till och
med 2016-03-31. Hyresniva i januari 2015 dr 19 858 kr per kvartal
och bindningstid fram till och med 2016-03-31innebdr 79 432 kri
kortsiktigt dtagande och 19 858 kr som langsiktigt dtagande.

Nexam Chemical AB ingick i februari 2013 ytterligare ett hyresav-
tal rorande utokning av plastlaboratorium pd Ideon Science Park,
Solvegatan 41iLund. Avalet [oper med ett tre drs kontrakt som ar
uppsagningsbart med sex manaders varsel fore utgangen av
avtalstiden. Om inte avtalet sdgs upp sa forlangs kontraktet med
ett dritaget. Innevarande avtal galler till och med 2016-01-31.
Hyresniva i januari 2015 ar 87 755 kr per kvartal och bindningstid
fram till och med 2016-01-31innebdar 351 020 kr i kortsiktigt dta-
gande och 29 252 kr som langsiktigt dtagande.

Nexam Chemical AB ingick i augusti 2014 ett hyresavtal avseende
kontor pa Ideon Science Park, Scheelevdagen 19 i Lund. Avtalet [6per
med ett tre drs kontrakt som ar uppsagningsbart med nio mana-

ders varsel fore utgangen av avtalstiden. Om inte avtalet sags upp
sa forlangs kontraktet med ett ar i taget. Innevarande avtal galler
till och med 2017-08-31. Hyresniva i januari 2015 ar 241 257 kr per
kvartal och bindningstid fram till och med 2017-08-31innebar

965 028 kr i kortsiktigt dtagande och 1608 380 kr i langsiktigt ata-
gande.

Nexam Chemical AB har tecknat ett hyresavtal avseende ett for-
rad pa Scheelevagen 23 i Lund. Avtalet I6per med ett drs kontrakt
och ar uppsagningsbart med sex manaders varsel for bada parter.
Innevarande avtal géller 2015-01-01 - 2015-12-31. Hyresniva i januari
ar 4 500 kr per kvartal och innebar 18 ooo kr i kortsiktigt ata-
gande.

Nexam St Andrews Ltd ingick vid forvarvet av inkramet av St
Andrews Chemtech Ltds anlaggning ett arrendekontrakt for mar-
ken vid vilken koncernens byggnad ar lokaliserad. Arrendekontrak-
tet har en dterstaende leasingtid pa 75 ar. Den drliga kostnaden for
arrendekontraktet i Skottland ar for nérvarande 10 soo £ per ar
och revideras vart femte dr med index upprakning. Arrendekon-
traktet avslutas enligt kontraktet ar 2090.

Nexam Chemicals framtida dtagande for ingdngna leasingavtal
som inte kan sdgas upp fordelas i forfallotider enligt nedansta-
ende. (Beloppen avser nominella belopp baserat pa balansdagens
hyresniva.)

Koncernen gor uppdelning pa operationella och finansiella lea-
singavtal.
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Not 30 Atagande for ingdngna operationella leasingavtal, fortsstining

Koncern 2014 2013
Under aret har leasingavgifter for operationella leasingavtal uppgatt till 2017 1643
2017 1643
Koncern 2014 2013
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom ett ar 1855 945
Senare an ett ar, men inom fem ar 2167 842
Senare an fem ar 9049 8001
13071 9788

Not 31 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital/antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie

K3 har inte gett ut ndgra rekommendationer om berakning av
resultat per aktie, darfor har vagledning sokts i IAS 33. Bedomt
marknadsvarde pa aktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning baseras pa den genomsnittliga aktiekursen for aret.
Detta varde overstiger |osenpriset for de forsta 7 280 optionerna.

Justerat eget kapital
Eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt juste-
rat kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter, i procent av genom-
snittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga
skulder
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Lund den 20 april 2015

Anders Spetz Lennart Holm
Verkstallande direktor Ordforande
Daniel Rome Michael Karlsson

Cecilia Jinert Johansson

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Lennart Holm,
styrelseordforande

Fodd: 1960

Utbildning: M. Sc. Chemical Engineering,
Chalmers Tekniska Universitet, Goteborg.
Huvudsaklig sysselsattning: Entreprencr.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
i Vigmed AB, Vigmed Holding AB, ChamberTech
AB, Chamber Bygg AB, VIDA AB,
BillerudKorsnds AB och Hamnkrogen i Hbg
Holding AB. Styrelseledamot i Lennart Holm
Development AB, Hempel A/S (Danmark),
Preventic Forsdkring AB, SOS Barnbyar Sverige,
BioMass C Holding AB och Polygiene AB (styrelsesuppleant).

Tidigare styrelseuppdrag: Perstorp Holding AB, Chr Hansen A/S,
Industrifonden, SI Technology AB, Yellow Bridge Management AB, Lahega
Kemi AB, NattaRo Labs AB, Vatus Medical AB, Financiere Foret Ett AB,
Financiere Foret Tva AB, Financiere Foret Trois AB, UGI partners AB och
Perstorp BioProducts AB.

Aktieinnehav: 2 091596
Optionsinnehav: o

Cecilia Jinert Johansson,
styrelseledamot

Fodd: 1963.

Utbildning: B.Sc. Business Administration and
Economics, Lunds Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare,
konsultverksamhet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
iNeco Norden AB. Styrelseledamot i Minang AB.
Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Ahus Foder, Megadoor AB, Crawford
Production AB, Moteco Beijing, Moteco
Singapore och Moteco Malaysia.

Aktieinnehav: 7 000
Optionsinnehav: o

Styrelse

Michael Karlsson,
styrelseledamot

F6dd: 1955

Utbildning: Jur Kand. Advokat

Huvudsaklig sysselsattning: Partner
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
i SOS Barnbyar Sverige, Lahega Kemi AB och
Rohm, Preventic Forsakring AB,
Assistansbolaget Vagassistans i Sverige AB,
Retrieve Finans & Inkasso AB and Haas
Nordiska AB. Styrelseledamot i Hamnkrogen i
Helsingborg Holding AB, Vasatorps Golf AB,
Vasatorpsgolfklubb (ideell férening), Brunkeberg Systems AB, SOS
Kinderdorf International och SOS International Leadership Selection
Committee.

Tidigare styrelseuppdrag:

Cassis Vacation AB, Rohm and Haas Electronic Materials AB, Aktiebolaget
Carl Gram Fastighets AB, Tornet Fastighets AB Gumsbacken 1 och Galloper
Autoimport AB.

Aktieinnehav: 1259 421
Optionsinnehav: o

Daniel Rome,
styrelseledamot

Fodd: 1976.

Utbildning: M.Sc. Chemical Engineering, PhD
Organic Synthesis.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare,
konsultverksamhet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
i Rome Consulting AB och i AB Nordisk Ytteknik.
Styrelseledamot i Daniel Rome Investment AB.

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bostadsrattsforeningen Maria Stenbock.

Aktieinnehav: 1500 237
Optionsinnehav: o
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Anders Spetz

F6dd: 1969

CEO sedan 2015. M.Sc. Chemical Engineering.
Tidigare positioner omfattar bl.a. CCO for Sani-
tec och VD inom Trioplast-koncernen. Han har
aven erfarenhet fran Akzo Nobel och Neste
Chemical.

Aktieinnehav: 20 ooo
Optionsinnehav: 160 000

Dane Momcilovic

Fédd: 1976

R&D and EHSQ Director sedan 2013 (anstalld
sedan 2010). M.Sc. Chemical Engineering och
PhD Technical Analytical Chemistry. Tidigare
erfarenheter omfattar bl a Assistant Professor
& Scientist pa KTH, samt forskare pa
AstraZeneca.

Aktieinnehav: o

Optionsinnehav: 387185 (varav 267185
motsvarar innehavet av 1464 optioner i
dotterbolaget Nexam Chemical AB)

Erik Lager

Fodd: 1975

COO sedan 2015 (anstalld sedan 2009). M.Sc.
Chemical Engineering, PhD Organic Synthesis
och Post Doc. Metal Organic Catalysis. Tidigare
erfarenheter omfattar bl a Manager Process
Optimization & Development, samt Senior
Scientist pa Bayer Schering Pharma.

Aktieinnehav: o

Optionsinnehav: 408 393 (varav 298n 393
motsvarar innehavet av 1635 optioner i
dotterbolaget Nexam Chemical AB)

Christian Svensson

Fodd: 1971

Interim CFO sedan augusti 2014 med civileko-
nomexamen. Anstalld CFO sedan mars 2015. Dri-
ver sedan 2008 egen konsultverksamhet inriktad
pa interima uppdrag inom finans. Tidigare erfa-
renheter omfattar bl a CFO pa NeuroVive Phar-
maceuticals AB (publ), Capilon AB (publ), samt
flera positioner inom noterade och onoterade
bolag. Christian har dessférinnan haft ett flerta-
let chefspositioner inom Gambro-koncernen.

Aktieinnehav: 12 0oo
Optionsinnehav: o
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Nexam Chemical Holding AB (publ),
org.nr556919-9432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nexam Chemical Holding AB (publ) for dr 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 30-54.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
mdlsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nexam Chemical Holding
AB:s och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och

Revisionsberattelse

av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Nexam Chemical Holding AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren pd annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 20 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MagnusWillfors
Auktoriserad revisor
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Nexam Chemicals plastskola

Polyeten

Den 27 mars 1933 arbetade tva organiska kemister, R.O.
Gibson och E.W. Fawcett, med att testa olika kemikalier
for tillverkning av plast, vid Imperial Chemical Industries
Research Laboratory (ICl) i England. Féga anade Gibson
och Fawcett att den vaxartade substans de lyckats till-
verka och testa skulle komma att revolutionera och for-
andra varlden. Polyeten var fott!

De forsta patenten for polyeten registrerades 1936 av ICI. Ett ar
senare kom den forsta praktiska anvandningen av materialet i
form av plastfilm for olika typer av isolering. Kort darefter daven
som beldggning pa undervattenskablar, kabelisolering och som
isoleringsmaterial i den da nyutvecklade radartekniken. Detta kom
att spela en viktig roll for avgérandet av andra varldskriget.

VAD AR POLYETEN OCH HUR TILLVERKAS DET?

Polyeten tillverkas (polymeriseras) fran eten (en gas som fas vid
"krackning” av raolja) under hégt tryck med hjalp av olika katalysa-
torer. Ldgmolekylara polymerer av eten ar vatskor som anvands
bland annat som smaorjmedel, dvs syntetiska oljor. Medeltunga
polymerer bildar olika typer av vaxer som anvands i olika beldgg-
ningar, och de hogmolekyldra polymererna ar det material som
anvands inom plastindustrin.

Beroende pa hur hogt tryck, vilken temperatur och typ av katalysa-
tor som anvands, fas olika kvaliteter av polyetenplast. Exempel pa
detta ar hogdensitetspolyeten (HDPE), ldgdensitetspolyeten
(LDPE) och linjar lagdensitetspolyeten (LLDPE). Direkt fran tillverk-
ningsprocessen sa granuleras plasten. De granulat som tillverkas
ar sedan antingen en fardig rdvara som kan anvandas direkt for
att producera belaggningar eller tunna folier, eller sd vidareférad-
las de via inblandning av ytterligare kemikalier innan de till slut
formas till en fardig produkt.

ANVANDNING OCH EGENSKAPER HOS POLYETEN

Fordelarna med polyeten ar att det ar en utmarkt sparr mot fukt
och anga och har mycket bra kemisk och elektrisk motstandskraft.
Polyeten anvands for att gora behallare, kabelisolering, ror, beldgg-
ningar och skyddsoch tatningsfilmer, men aven for leksaker och
plastkassar och mycket, mycket annat. Den huvudsakliga nackde-
len med polyeten dr dalig mekanisk hallfasthet. Materialet ar gan-
ska mjukt och "kallflyter” eller "kryper” vid belastning. Detta kan
forbattras via olika typer av armering.

Polyimider

De forsta patentansokningarna rérande polyimider gjor-
des 1959 och 1960 i USA och Europa. Nagra ar senare,
1964-65 ansokte DuPont om ett patent pa sina da nyut-
vecklade material Kapton, Vespel och Pyre-ML. Detta ar
material som anvénds &n idag inom omradena isolations-
filmer i elektronik, elektriska isolatorer som kan motsta
héga temperaturer och belaggning av ledare i stromka-
blar, elektriska motorer med mera.

For dem som skeptiskt betraktat de bristfalliga egenskaperna hos
termoplast under1950- och 1960-talet var produkter tillverkade av
polyimidmaterial en 6verraskande upplevelse. Polyimidmaterialet
besatt stor motstandskraft mot varme (termisk stabilitet) pa ett
satt som tidigare varit okant for en polymer.

ANVANDNING AV OCH EGENSKAPER HOS POLYIMIDER
Polyimidplaster ar latta, flexibla och motstandskraftiga mot
varme och kemikalier. Ett anvandningsomrade som illustrerar
materialets egenskaper ar i flexibla kablar (en isolerande film pa
en kopparledare) som anvands i till exempel bérbara datorer. Det
ar kabeln som ansluter logikkortet till bildskarmen (och maste
bojas varje gang den barbara datorn dppnas eller stangs). Polyimi-
der anvands ocksd inom halvledarindustrin som hogtemperatur-
lim, fotoresist vid tillverkning av bade kretskort och datorprocesso-
rer samt som isolationsfilm mellan de ledande lagren i
datorprocessorer. Kombinationen av mycket bra talighet mot
varme, kemikalier, UV etc. ar nédvandiga egenskaper for att det
ska fungera.

For bearbetning till detaljer anvandes ofta varmpressning (sint-
ring) for de tidigt utvecklade polyimiderna. Pa grund av sin hoga
mekaniska stabilitet, dven vid hoga temperaturer, anvands dessa i
detaljer som bussningar, lager, hylsor och konstruktionsdetaljer i
kravande applikationer, ibland med integrerade smorjmedel. En
mer bearbetningsvanlig form av polyimider ar polyeterimider som
ocksa kan formsprutas, spinnas eller extruderas till fardiga detaljer.

Materialets egenskaper illustreras ocksa av anvandning inom
omraden som stoftavskiljning i rokgaser fran varmepannor och
forbranningsanlaggningar. Polyimid ar ocksd det vanligaste mate-
rialet som anvands fér membran till osmotisk filtrering vid vatten-
rening. Som kuriosa kan ocksa ndmnas att den 2012 av JAXA upp-
sanda farkosten IKAROS anvander "solsegel” gjorda av KAPTON
istallet for raketmotorer for kontinuerlig drift vid sin fard mot
yttre rymden. IKAROS skéts dock upp pa traditionellt vis och "sol-
seglen” falldes ut forst ovanfor atmosfaren.
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Nylon

Om trd ar varldens mest mangsidiga naturmaterial, ar
nylon férmodligen det mest anvandbara syntetiska mate-
rialet. Nylon ar en plast som kan formas till vardagliga
produkter, dras till fibrer for att gora tyger eller anvandas i
avancerade kompositkonstruktioner.

De forsta produkterna som gjordes med denna mangsidiga plast
var tandborstar och damstrumpor. Numera anvands nylon i allt
fran tennisracketar och fallskarmar till delar i din bil, fibrer, ror
samt en uppsjo av olika apparater och maskiner. Det ar nastan
lattare att sdga vad nylon inte anvands till.

VAD AR NYLON?

Nylon ar en plast (polymer) som ar uppbyggd av och bestar av
korta, upprepande avsnitt av atomer (molekyler). Nylon &r inte ett
enda dmne utan ar namnet pa en hel familj av likartade material
som alla kallas polyamider.

TILLVERKNING AV NYLON

Till skillnad fran traditionella material som tra, jarn, ull, och bom-
ull, existerar nylon inte i naturen, plasten maste tillverkas i
kemiska fabriker utifran kemikalier. En av de vanligaste nylonplas-
terna tillverkas genom att reagera ihop tva olika molekyler vid
mattlig varme (ca 285 °C) under tryck i ett reaktionskarl. Den ena
utgangsmolekylen ar hexan-1,6-dikarboxylsyra (aven kallad adipin-
syra) och den andra ar1,6-diaminohexan (aven kallad hexamety-
lendiamin). Nar de kombineras, smalter de samman for att forma
en storre molekyl samtidigt som vatten avges i en kemisk reaktion
som kallas kondensationspolymerisation (kondens eftersom vat-
ten elimineras, polymerisation eftersom det sker upprepade
ganger till en enda stor molekyl). Andra nylonvarianter framstalls
genom att variera de olika utgdngsmolekylerna.

EGENSKAPER HOS NYLON

Generellt ar nylon en silkeslen termoplast som smalter och blir rin-
nande nar den varms upp (i allmanhet vid ca 260 °C). Utméarkande
egenskaper ar att den dr stark och tdlig. Eftersom nylon &r en syn-
tetisk polymer ar den mycket motstandskraftig mot angrepp fran
naturligt forekommande bakterier, svampar m.m. Nylon ar vatten-
tatt och snabbtorkande eftersom vattenmolekyler inte kan pene-
trera genom ytan (till skillnad fran naturmaterial sasom bomull
eller ull). Vidare har nylon har ocksa en viss motstandskraft mot
andra kemikalier.

Plastskola

PET

Polyetylentereftalat, eller PET i dagligt tal, ar en av de
storsta volymsplasterna i varlden och ar kanske mest kdnd
for sin anvandning som glasersattning i olika typer av flas-
kor och behallare, framforallt inom livsmedelssektorn.

Som fér sa manga andra polymerer borjade ocksa historien om
PET i England, dar de forsta patenten for framstalining av poly-
meren lamnades in av John Whinfield och James Dickson 1941 till-
sammans med deras arbetsgivare Calico Printer’s Association i
Manchester. Den forst genomforda utvecklingen resulterade i en
polyesterfiber, som kallas Terylene, fér anvandning i textilier. Dar-
efter foljde utveckling av ett antal olika typer av polyesterfibrer,
men ocksd film, for beldggning och forstarkning. T.ex. sa lanserade
DuPont de Nemours i Delaware, USA, en produkt under namnet
Mylar i juni19s1 som kom att visa sig vara en avgorande produkt i
NASA:s manlandarprojekt. Det ar fortfarande, efter mer an 60 ar,
en av de mest valkdnda polyesterfilmprodukterna pd marknaden.

Andra utvecklingar och patent varda att namnas ar det for PET-
flaskor som lamnades in av Nathaniel Wyeth 1973. Fortsatt utveck-
ling har dven mojliggjort tillverkning av PET-skum som kdrnmate-
rial i sandwich-konstruktioner fér huvudsaklig anvandning inom
bat- och den allmanna transportindustrin (skrov och lastbarande
golv) och vindkraftindustrin (blad).

TILLVERKNING OCH EGENSKAPER HOS PET

Tillverkning av PET, och dess systermolekyl PBT (polybutylenter-
eftalat), gors via upphettning (kokning) av tereftalsyra och etylen-
glykol (alternativt butylenglykol) under avgang av vatten. Egenska-
perna hos den smalta polymeren gor den speciellt [ampad for
fiberspinning, tillverkning av laminat och flaskor. Materialet &r
mycket formbart och de huvudsakliga anvandningsomradena ar
forpackningar till bland annat livsmedelsindustrin dar till exempel
polymerens goda barridregenskaper kommer till nytta. Mdnga av
de plastférpackade matvaror som vi kdper i livsmedelsbutiker idag
ar forpackade i PET-innehallande férpackningar.

PBT ar ocksa en polymer som i huvudsak anvands som konstruk-
tionsplast, oftast fiberarmerad inom t ex elsektorn (pa grund av
sina mycket bra isolationsegenskaper), men &r ocksa vanligt fore-
kommande i polymera legeringar tillsammans med andra polyme-
rer och anvands bl a inom vitvaruindustrin och bilindustrin.
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Information om arsstamma

och kalendarium

Finansiell kalender

2015-04-20 Deldrsrapport januari-mars 2015
2015-05-12 Arsstimma 20715

2015-08-20 Deldrsrapport januari-juni 2015
2015-11-12 Deldrsrapport januari-september 2015
2016-02-18 Bokslutskommuniké 2015

Arsstamma

Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas tisdagen den 12
maj 2015 kl.15.00 i Horsalen pa Medicon Village, Scheelevdgen 2 i
Lund. Inslapp for registrering fran kl. 14.30. Aktiedgare som vill
delta i drsstamman ska dels vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast onsdagen den 6 maj 2015, dels
anmala sig till Bolaget senast onsdagen den 6 maj 2015.

Anmalan ska ske skriftligen till Nexam Chemical Holding AB (publ),
Bolagsstamma, Scheelevdgen 19, 223 63 LUND. Anmalan kan ocksa
lamnas via telefon 076-108 18 00 eller, per e-post till
"info@nexamchemical.com”. Aktiedgare som atit férvaltarregist-
rera sina aktier maste, for att fa dga ratt att deltaga vid bolags-
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i god tid fore onsdagen den 6 maj 2015.
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