VACON

DRIVEN BY DRIVES

VACON 0YJ
OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI - MAALISKUU 2015




VACON

DRIVEN BY DRIVES

Tammi-maaliskuun paakohdat:

* Saadut tilaukset olivat 106,4 miljoonaa euroa (104,8 milj. euroa). Kasvua edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta oli 1,4 %.

e Liikevaihto oli 100,1 miljoonaa euroa (89,3 milj. euroal, jossa oli kasvua 12,2 % edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta.

e Liikevoitto oli 9,1 miljoonaa euroa ja 9,0 % lilkevaihdosta (6,7 milj. euroaja 7,5 %). Kasvua edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta oli 34,9 %.

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,5 miljoonaa euroa (-0,6 milj. euroa).

e Tulos/osake oli 0,21 euroa (0,16 euroal.

e Vacon Oyj:n hallitus on paattanyt hakea kaupankaynnin lopettamista Vaconin osakkeilla seka
osakkeiden poistamista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalta. NASDAQ OMX Helsingille
2.4.2015 jatettavassa hakemuksessa pyydettiin, etta Vaconin osakkeiden noteeraus porssilistalla
paattyy mahdollisimman pian sen jalkeen, kun Oy Danfoss Ab on saanut omistukseensa Vaconin
koko osakekannan.

Tammi-maaliskuun avainluvut:

Milj. euroa 1-3/2015 1-3/2014 Muutos, % 1-12/2014
Saadut tilaukset 106,4 104,8 1,4 % 4247
'T'i[auskant‘a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 684 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 624 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 96% ................ 5
Liikevaihto ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1001 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 893122% ............... 4094
Liikevoitto |[man ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

kertaluontaisia eria 9.1 6,7 349 % 472
o likevaihdosta 90% 759 115%
Liikevoitto ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 91 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 67 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 349% ................ 0
o likevaihdosta %0% 759 97 9%
Tulosennenverog 86 67 287% 39,8
Lilketoiminnan nettorahavirta - 05 06 35,4
Tulos/osake, EUR 021 016 3559% 100
Korolliset nettovelat SV 00 0B36% 10,4
Nettovelkaantumisaste, % 0% 00% -8,3%
Bruttoinvestoinnit Ly ‘s 9% 24,1
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Avainlukuja Q1/2014-Q1/2015
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Toimitusjohtaja Vesa Laisi: Kaikki keskeiset tunnusluvut paranivat vuoden 2015
ensimmaisella neljanneksella

“Vuoden 2015 ensimmainen neljannes sujui Vaconilta hyvin. Kaikki keskeiset tunnusluvut paranivat
vuoden 2015 ensimmaisella neljannekselld, kun niitd verrataan viime vuoden ensimmaiseen neljan-
nekseen.

Tilauksemme kasvoivat kohtuullisesti vuoden ensimmaiselld vuosineljannekselld ottaen huomioon
tilausten kausivaihtelun muutaman merkittavan asiakkaan kohdalla.

Liikevaihto kasvoiensimmaisella vuosineljanneksella vertailukauteen nahden. Maantieteellisestivahvin
kasvualue oli Aasian ja Tyynenmeren [APAC) alue, jossa lilkevaihto kasvoi 29,4 % tammi-maaliskuussa
2015 vertailukauteen ndhden. Pohjois- ja Eteld-Amerikassa liikevaihto kasvoi 2,6 % ja Euroopan, Lahi-
idan ja Afrikan (EMEA) alueella 9,1 %.

Myds yhtion liikevoitto parani vertailukauteen nahden. Tehokkaat materiaalihankinnat ja kustannus-
hyoty materiaalihankintojen siirtamisesta matalamman kustannustason maihin ovat olleet keskeiset
tekijat yhtion kannattavuuden parantamisessa. Valuuttakurssimuutokset tukivat liilkevaihdon kasvua ja
lilkevoiton paranemista katsauskaudella.

Vacon on ollut osa Danfoss-konsernia 1.12.2014 lahtien. Vastuullinen tehtavamme on nyt yhdistaa kaksi
menestyksekasta taajuusmuuttajaliiketoimintaa yhdeksi markkinoiden johtavista toimijoista. Kahden
suuren organisaation yhdistaminen vaatii tarkkaa suunnittelua ja monien eri yksityiskohtien huomioon
ottamista. Olemme aloittaneet tydn ja yhdistyminen etenee suunnitelmien mukaisesti. Olen tyytyvainen
siihen miten henkilostomme on keskittynyt asiakkaiden tarpeiden tayttamiseen yhticssamme kayn-

nissa olevasta muutostilanteesta huolimatta.”
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Katsaus tammi-maaliskuulta 2015

Tilaukset ja tilauskanta

Vaconin saadut tilaukset kasvoivat hieman vuoden 2015 ensimmaiselld neljannekselld. Saatujen tilaus-
ten arvo oli tammi-maaliskuussa 106,4 miljoonaa euroa (104,8 milj. euroal.

Tilauskanta kasvoi vertailukauteen ndhden 9,6 % ja oli kauden lopussa 68,4 miljoonaa euroa (62,4 milj.
euroal.

Liikevaihto

Vaconin liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 2015 vertailukauteen nahden. Vaconin liikevaihto oli
tammi-maaliskuussa 100,71 miljoonaa euroa (89,3 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset vaikuttivat
positiivisesti liilkevaihtoon.

Maantieteellisesti vahvin kasvualue oli Aasian ja Tyynenmeren (APAC] alue, jossa liikevaihto kasvoi
29,4 % tammi-maaliskuussa 2015 vertailukauteen ndahden. Pohjois- ja Eteléd-Amerikassa liikevaihto
kasvoi 2,6 % ja Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA] alueella 9,1 %.

Vacon hyodyntaa strategiansa mukaisesti useita myyntikanavia. Vaconin myynti kone- ja laitevalmis-
tajille, loppuasiakkaille, jarjestelmatoimittajille ja jakelijoille kasvoi tammi-maaliskuussa 2015. Myynti
brand label -asiakkaille puolestaan laski tammi-maaliskuussa vertailukauteen nahden.

Vacon-konsernin liikevaihdon jakauma alueittain:

Milj. euroa % % %
1-3/2015 liikevaihdosta 1-3/2014 liikevaihdosta 1-12/2014 liikevaihdosta

Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka 57.2 57.2 % 52,5 58.8 % 2311 56,4 %
Pohjois- ja Eteli-Amerikka 18,2 18,2 % 17,7 19,8 % 820 20,0 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 2.7 267 % 19.1 21,4 % %63 23.5%
Yhteenss 1001 100,0% 89,3 100,0 % 4094 100,0 %

Vaconin alueellisen myynnin raportointi perustuu laskutusosoitteisiin, ei tuotteiden loppusijoituspaikkaan.

Vacon-konsernin liikevaihdon jakauma jakelukanavittain:

Milj. euroa % % %
1-3/2015 liikevaihdosta 1-3/2014 liikevaihdosta 1-12/2014 liikevaihdosta

Loppuasiakkaat 9.4 9,4 % 8.4 9,4 % 36,8 9,0 %
Brand label -asiakkaat 14,3 14,2 % 16,2 18,1 % 718 17,5 %
Jakelijat 15,6 155 % 5.5 17,3 % 657 16,0 %
Kone- ja laitevalmistajat 36,3 36,3% 30,5 34,1 % %1 34,2 %
Jarjestelmitoimittajat 26 24,5 % 18,8 21,0 % 950 23.2 %
Yhteens3 1001 100,0 % 893 100,0 % 4094 1000 %
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Liikevoitto ja tulos

Yhtion kannattavuus parani vertailukauteen nahden tammi-maaliskuussa 2015.

Liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 9,1 miljoonaa euroa, mik& on 9,0 % lilkevaihdosta (liikevoitto 6,7 mil].
euroa ja 7,5 % tammi-maaliskuussa 2014). Osakekohtainen tulos oli tammi-maaliskuussa 0,21 euroa
(0,16 euroal, jossa kasvua 35,5 %.

Tehokkaat materiaalihankinnat ja kustannushyoty materiaalihankintojen siirtamisesta matalamman
kustannustason maihin ovat olleet keskeiset tekijat yhtion kannattavuuden parantamisessa. Valuutta-
kurssimuutokset vaikuttivat positiivisesti lilkkevoittoon.

Tase ja rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta oli tammi-maaliskuussa 10,5 miljoonaa euroa (-0,6 milj. euroa). Nettora-
havirran nousuun vaikutti lilkevoiton kasvu ja kayttopaaoman pieneneminen.

Yhtio on nettovelaton. Nettovelkaantumisaste oli -11,0 % (-10,0 %). Nettovelka oli katsauskauden lopussa
-14,4 miljoonaa euroa ja kassavarat 32,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli 244,17 miljoonaa
euroa (220,3 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 54,6 % (46,4 %). Konsernin pd&domarakenne ja maksu-
valmius sailyivat hyvina. Korolliset velat olivat 18,0 miljoonaa euroa kauden lopussa (19,3 milj. euroal.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tammi-maaliskuussa 4,9 miljoonaa euroa (4,8 milj. euroa). Yhtién
strategisia painopisteita noudattaen investoinnit kohdistuivat erityisesti tuotekehitykseen ja tuotantoon.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tammi-maaliskuun aikana 8,1 miljoonaa euroa (7,2 milj. euroa),
joista 2,7 miljoonaa euroa (2,5 milj. euroa) aktivoitiin tuotekehitysmenoina. Tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen osuus oli 8,1 prosenttia konsernin litkevaihdosta (8,1 %).

Organisaatio ja henkilosto

Maaliskuun 2015 lopussa konsernin palveluksessa oli 1 598 henkiléa (1 576), joista 762 (750) oli Suo-
messa ja 836 (826) muissa maissa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaconin katsauskauden keskimaaraiset henkilomaarat:

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Toimihenkiloita 1112 1064 1091
Tyénrtrerkij'ditr'ajr 488 516 505
Yhteensa 1600 1580 1597




VACON

DRIVEN BY DRIVES

Muut keskeiset tapahtumat katsauskaudella

Ylimaarainen yhtiokokous ja uuden hallituksen jarjestaytyminen

Vacon Qyj:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin Vaasassa 12.1.2015. Hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin viisi (5). Hallitukseen valittiin Danfoss A/S:n toimitusjohtaja Niels Bjgrn Christiansen, Dan-
foss-konsernin operatiivisista toiminnoista vastaava johtaja Kim Fausing, Danfoss-konsernin talous-
johtaja Jesper V. Christensen, Danfoss-konsernin Global Services -toiminnosta vastaava johtaja Kim
Christensen ja Danfoss-konsernin lakiasiainjohtaja Anders Stahlschmidt. Yhtiokokouksen poytakirja
on nahtavilla yhtion Internet-sivuilla osoitteessa http://www.vacon.com/fi-FI/Sijoittajat/Hallinnointi/
Yhtiokokoukset/Vacon-0yjn-ylimaarainen-yhtiokokous-2015/.

Hallitus valitsi yhtickokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheen-
johtajaksi Niels Bjgrn Christiansenin ja varapuheenjohtajaksi Kim Fausingin.

Muutos Vacon Oyj:n johtoryhmassa

Vaconin talous- ja rahoitusjohtaja Pia Aaltonen-Forsell on irtisanoutunut yhtion palveluksesta siirtyak-
seen toisen tydnantajan palvelukseen. Vaconin uudeksi talous- ja rahoitusjohtajaksi ja Vacon-konser-
nin johtoryhman jaseneksi on nimitettiin KTM Ann-Louise Brannback (s. 1964). Han aloitti tehtavassa
1.4.2015.

Valimiehet nimetty Vaconin vahemmistoosakkeiden lunastamista koskevassa
lunastusasiassa

Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on maarannyt kolmijasenisen valimiesoikeuden ratkai-
semaan muiden kuin Oy Danfoss Ab:n omistuksessa olevien Vaconin osakkeiden lunastusoikeutta ja
lunastushintaa koskevat erimielisyydet. Valimiesoikeuden muodostavat puheenjohtajana professori
Seppo Villa, professori Vesa Annola ja asianajaja Tarja Wist.

Vacon Oyj:n omien osakkeiden mitatointi rekisterdity kaupparekisteriin

Vacon Oyj tiedotti 12.2.2015 paatoksesta mitatoida kaikki 56 164 kappaletta yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta. Osakkeiden mitatdinti on rekisteroity kaupparekisteriin 18.2.2015. Yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaara mitatdinnin jalkeen on 30 533 836.

Vacon aloitti yhteistoimintaneuvottelut Suomen-organisaationsa rakenteen uudistamiseksi

Vacon kaynnisti 17.3.2015 yhteistoimintaneuvottelut konsernin emoyhtion Vacon Oyj:n Suomessa tyos-
kentelevien ylempien toimihenkildiden keskuudessa. Menettely liittyi Vaconin ja Danfossin taajuus-
muuttajaliiketoimintojen yhdistymiseen ja sen piirissa oli yhteensa noin 440 ylempaa toimihenkiloa
Suomessa. Neuvotteluissa keskusteltiin suunnitelmasta uudeksi organisaatiorakenteeksi ja sen mah-
dollisista vaikutuksista joidenkin Vaconin Suomen ylempien toimihenkildiden tyotehtaviin ja tydsuhteen

ehtoihin. Yhtion tavoitteena on, etta suunnitellut toimenpiteet eivat johtaisi irtisanomisiin. Neuvottelut
paattyivat 8.4.2015.
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Keskeiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

Vacon hakee osakkeidensa poistamista porssilistalta

Vacon Oyj:n hallitus on paattéanyt hakea kaupankaynnin lopettamista Vaconin osakkeilla sekad osakkeiden
poistamista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalta. NASDAQ OMX Helsingille 2.4.2015 jatettavassa
hakemuksessa pyydettiin, etta Vaconin osakkeiden noteeraus pdérssilistalla paattyy mahdollisimman
pian sen jalkeen, kun Oy Danfoss Ab on saanut omistukseensa Vaconin koko osakekannan. Oy Danfoss
Ab omistaa 98,78 prosenttia Vaconin osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Oy Danfoss Ab on
kaynnistanyt osakeyhtiolain 18 luvun mukaisen vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn saadak-
seen omistukseensa kaikki loput vahemmistéosakkeenomistajien hallussa olevat Vaconin osakkeet.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vaconin markkina-arvo maaliskuun lopussa oli 1 014,0 miljoonaa euroa (934,4 milj. euroa). Osakkeen
paatoskurssi 31.3.2015 oli 33,21 euroa. Se oli tammi-maaliskuun aikana alimmillaan 33,09 euroa ja
ylimmillaan 34,05 euroa.

Tammi-maaliskuun aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 99 042 osaketta 3,4 miljoo-
nan euron arvosta eli 0,3 prosenttia osakekannasta.

Vacon Oyj:lla ei ollut 31.3.2015 hallussaan omia osakkeita.

31.3.2015 Vaconin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa omistuk-
sessa ei ole Vacon Oyj:n osakkeita.

Oy Danfoss Ab omistaa 98,78 prosenttia Vaconin osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Danfoss
on kaynnistanyt jaljella olevien osakkeiden pakollisen lunastusmenettelyn ja Vacon Oyj hakee Vaconin
osakkeiden poistamista NASDAQ OMX Helsingin porssilistalta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka saattavat heikentaa taajuus-
muuttajien kysyntda maailmanlaajuisesti tai tietyilla alueilla. Geopoliittinen kehitys Ukrainassa on kas-
vattanut riskeja paitsi Venajan myos laajemmin Euroopan talouden kehitysnakymiin liittyen. Vaconin

myynti Venajalle vastaa muutamaa prosenttia koko konsernin myynnista.

Raakadljyn alhainen maailmanmarkkinahinta saattaa vaikuttaa energiatehokkuusinvestointeihin las-
kevasti.

Vaconin vuosikertomus 2014 sisaltaa perusteellisen kuvauksen yhtion toimintaan liittyvista yleisista

riskeista ja epavarmuustekijoista seka riskienhallinnan periaatteista.
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Nakymat vuodelle 2015

Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten kaupungistuminen, teollisuusautomaation kasvu, energiatehok-
kuus, kehittyvat markkinat ja uusiutuva energia, tukevat taajuusmuuttajamarkkinoiden kasvua pitkalla
aikavalilla.

Markkinatutkimuslaitosten arvioiden mukaan taajuusmuuttajamarkkinat eivat ole juurikaan kasvaneet
viimeisten kolmen vuoden aikana. Tahan on vaikuttanut talouden yleinen epavarmuus, joka on hidastanut
teollisia investointeja.

Vuoden 2015 aikana Vacon ja Danfoss tulevat yhdistdmaan taajuusmuuttajaliiketointansa. Vaconin ja
Danfossin yhdistyminen luo yhden maailman johtavista taajuusmuuttajatoimijoista, joka hyodyntaa
molempien yhtididen parhaita puolia.

Markkinaohjeistus vuodelle 2015

Vacon arvioi, etta sen liikevaihto kasvaa ja liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eria paranee vuo-
teen 2014 verrattuna.

Vuonna 2014 Vaconin liikevaihto oli 409,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia
eria 11,5 %.

Vaconin taloudelliset tavoitteet vuoteen 2020 saakka

Vacon julkaisi uudet pitkanajan taloudelliset tavoitteet ja uudistetun strategian vuosiksi 2014-2020 mar-
raskuussa 2013.

Kasvu: Tavoitteena on saavuttaa yli 10 %:n keskimaarainen vuotuinen lilkevaihdon kasvu. Kasvutavoite
perustuu liiketoiminnan orgaaniseen kasvattamiseen markkinaymparistossa, jossa taajuusmuuttaja-
markkinat kasvavat selvasti keskimaaraista bruttokansantuotetta nopeammin. Valikoituja yritysostoja
voidaan kayttaa kasvun kiihdyttamiseksi edelleen.

Kannattavuus: Pitkanajan kannattavuustavoitteena on saavuttaa liikevoittoprosentissa 14 %:n kestava
taso. Vacon keskittyy kasvuun ja toimenpiteisiin, joilla parannetaan yhtion tehokkuutta pitkalla aikava-
lilla ja ndin saavutetaan suurempi absoluuttinen litkkevoitto ja omistaja-arvo.

Vacon ei katso pitkdnajan taloudellisten tavoitteidensa olevan markkinaohjeistus millekaan erityiselle
vuodelle vuosien 2014-2020 valisena ajanjaksona. Yhtio julkaisee markkinaohjeistuksen erikseen joka

VUOSI.
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Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia. Osavuosikatsaustiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja laa-
dintaperiaatteita kuin vuoden 2014 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Liikevaihto 1001 89,3 409,4
L”ketmmmnanmuu“uomt ......................................................... 01 00 ................... O 2
.\./ a[mud enjake Sken era| Sten .....................................................................................................
tuotteiden varastojen muutos -0.9 2,6 2,7
Mater|aal|tja palve[Ut ............................................................. _461 ................ _455 ............... _1992
TyOSUhd e_etu uk5|5ta alheumvatkumt ........................................... _248 ................ _21 5 ................ _89 4
L”kemlmmnanmumkumt ....................................................... _159 ................ _147 ................ _69 9
.I.D,c,),ié,t,o,‘t‘ a|nee[[|5|sta hyodykke|sta .................................................. _,1‘ 7 .................. i ,1‘ 6 ................. _6 6
.I.D,(,),i,s,t,o,‘t‘ ameettomsta hyodykke|5ta ................................................ _,1".7 .................. _,1‘ 9 .................. _7 5
|_||kevo|tto .............................................................................. 91 ................... . ‘ 7 ................. 39 7
Raho|tu5tuototJa _kumt ........................................................... _04 0[] ................... 0 ‘1.
TU[OS ermen Veroja ................................................................... 8 6 ................... . ‘ 7 ................. 39 8
TU[overOt _20 .................. _17 _87
T|[|kaudenvo|tto 55 50 ................. 3”
Jakautummen ......................................................................................................................
.. Emoyhnon on’nstaj[[e ............................................................. 5 5 .................. 48 ................. 30 6
Maarsyswallattomile omistajile 010208
Osakekomamentu[oseuroa ..................................................... 0 21 ................. 0 16 ................. 100
osakekohtamentu[os[amennettunaeuroa .................................... 021 ................. 016 ................. 100
Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa
1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Tilikauden voitto 6,6 5,0 311
Voot basion twlokeen erst
Didellonn méérittémises‘t‘é‘j‘c‘)‘m‘u\/‘é era ........................................... 00 00 .................. _,‘1‘ ‘1.
Erdt joita eisirreta tulosvaikutteisiksi 00 00
Uyyiaviess olovot rahomé‘v‘é‘r‘ét‘ ................................................... 00 00 _25
Moot , 7 ................. _06 ................... 12
Erat jotka voidaan myGhemmin sirta3 tulosvaikutteisiksi 27 06 13
R 93 .................. 43 ................. 287
e T
gt omeie 92 .................. 42 ................. 283
S — omi‘s‘{é‘j‘i‘[[é .................................................... 01 .................. 02 ................... 0 4

10




Konsernin tase, IFRS, milj. euroa
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Q1/2015 laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pggoma Masriys-

Sidotut vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat  Kertyneet omistajien padoma
paaoma rahasto rahastot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa

Oma paaoma 1.1.2015 3,1 5,0 2,7 -1,1 14,1 123,7 1,4 125,1

Tilikauden tulos 6,5 6,5 01 6,6

Muuntoerot 0,3 2,3 2,7 0,0 2,7
Laaja tulos yhteensa 0,3 8.8 9.2 0.1 9.3

Omien osakkeiden
mitatdinti 11 =11 0,0 0,0

Maaraysvallattomilta
omistajilta hankittu osuus -3,0 -3,0 -0,6 -3,6

Oma p&aoma 31.3.2015 3,1 5,0 3,1 0,0 118,8 129,9 0,9 130,8

Q1/2014 laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma
paaoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma paaoma 1.1.2014 3,1 5,0 2,4 -2,0 2,5 104,6 115,6 1,9 17,4

TlllkaudentU[0548480250

.Muut laajan tu‘l.cgk.sue.riwt erat

Muuntoerot_[]’]_[]é_[]é[][]_[]é
Laaja tulos yhteensa -0,1 4,2 4,2 0,2 4,3
osakepa[kkmtg()_ogg]g]
Osmgomako_198_198_03_201
Maaraysvauattom|[ta
omistajilta hankittu osuus 0,0 -0.9 -0,9 -0,3 -1,2
Oma padoma 31.3.2014 3,1 5,0 2,4 -1,1 2,5 87,2 99,1 1,4 100,5
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014

Tilikauden voitto 6,6 5,0 311

P0|5tot 3,4 3.4 141

Rahmtustuototja kul 0,4 0,0 -01

Verot 2.0 1,7 8,7

Muut0|ka|sut -0,7 -0,2 -2,3

Kayttopaaoman muutos 2,7 -8,9 -4,6

Rahmtuserlen ja verOJen rahawrta -3,9 -1,7 -11,5

Liiketoiminnan nettorahavirta - 10,5 06 35,4

Tytaryhtlon hanklnta -4.3 -1,2 -2,5

Investommtameelhsnn kayttooma|suushyodykke|5|ln -1,3 -2,0 -5,3

Investommtalneettomnn hyodykkeisiin -2,9 -2,7 -17.8

Investommtmwhln 5| 0|tuk5||n 0,0 0,0 0,3

Myytawssa olewen rahavarOJen myynt| 0.0 0,0 2,5

Investointien nettorahavirta - -8,5 60 229

Pltkaalkalsten lamOJen nostot 0,8 0,0 0,0

Pltkaalkalsten lammentakmsmmaksut -0,3 -1.4 14,4

Lyhytalka|sten lamOJen nostot 52 2,0 22 8

Lyhytalka|5ten lamOJen taka|5|nmaksut 0.0 0,0 —15 7

Maksetut osingot 0,0 -0,3 —204

Rahoituksen nettorahavirta - 5,7 03 27,6

Rahavarojen muutos 7,8 -6,3 -15,1

Rahavarat tilkauden alussa - 22,4 B9 359

RahavarOJen muuntoerot 2,2 -0,4 1,5

Rahavarat t|l|kauden Lopussa 32,3 29,3 22,4
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Segmentti-informaatio

Vacon on keskittynyt yhteen tuotteeseen, taajuusmuuttajaan, joka on myos Vaconin ainoa liiketoimin-
tasegmentti.

Toimintasegmentin luvut ovat yhtenevat koko konsernin lukujen kanssa. Vaconin litketoiminta on orga-
nisoitu seuraaviin paaalueisiin: Market Operations, Product Operations ja Support Functions. Organi-
saation asiakaslahtdisyyden varmistamiseksi toimintaa ohjataan myyntikanavittain: jakelijat, jarjestel-

matoimittajat, loppuasiakkaat, OEM-asiakkaat ja brand label -asiakkaat.

Vaconin korkein operatiivinen paatoksentekija on Vacon Oyj:n toimitusjohtaja, joka arvioi konsernin
taloudellista tilaa ja sen kehitysta kokonaisuutena.

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset luvut on oikaistu vastaamaan maksuttomasta osakeannista seurannutta osakemaaran

lisaysta.

Osakekohtaiset tunnusluvut 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Tulos/osake, EUR 0,21 0,16 1,00
oo pééom'a/osa‘ke, e 425 ..... 325 405
. alin,'EUR‘ S 3309 ..... 2526 2500
o y[in,'EUR‘ ................... 3405 ..... 31“ 3750
o [opu'ssa,‘EUR ................... 3321 ..... 3060 3400
. késkik‘urssi,’EUR‘ ................... 3395 ..... 2840 3220
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 0140 9344 10382
IS {/aihté, kpl, : e oo, e a0 a6
Osakkeiden {/aihté, " , ‘ e 03 % .............. 27 %., 1256%
Osakkeiden 'osakéamioi'kaistg [ukurﬁééré ..................................... Bt e e
keskimaarin tilikauden aikana 30533836 30488 467 30523020
Osakkeiden 'lukur‘n'aér'a' SO st e e et
tilikauden lopussa 30533836 30534502 30533836
S , ‘ B e e
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Liikevaihto, MEUR 100,1 89,3 409,4
Likevaihdon muutos, % 12,2 % 23% 1,6 %
Lilkevoitto ilman kertaluonteisia eria, MEUR 9.1 67 472
Lnkev0|ton |lmanwk‘ertaluontelsé”‘e”rla muutos, % ..... 34,9 % 160% 16 2 %
L||kev0|tto |lmanulgértaluonte|5|aué'f|a % l||keva|hdosta 9,0 % 75% " 5 %
Likevoitto, MEUR 9.1 67 39,7
Likevoiton muutes, % 34.9 % 160% -2,4.%
Likevoitto, % liikevaihdosta 9.0 % 75% 9,7 %
Tulosennenveroja, MEUR 8.6 67 39.8
Tulos ennen vero'JW % l||keva|hd(;gta """"""""""" 8.6 % 75% 9 7 %
Korolliset nettovelat, MEUR bk 100 10,4
Nettovelkaantumisaste, % 11,0 % 100% -8,3%
Kiyttépasoma, MEUR 38,6 L8 408
Omavaraisuusaste. % 54,6 % Loh% 55,5 %
Brutt0|nvest0|nn'|”tmkayttooma|su't;t”een MEUR ........ 49 L8 24,1
Brutt0|nvest0|nn'|“tmkayttooma|su't;t”een, """""""""""
% liikevaihdosta 49 % 5,4 % 5.9 %
Tutk|mu5 Ja tuot"é'kehltysmenot MIQIEUR .......... 8,1 72 30 8
Tutk|mus Ja tuot"é'kehltysmenot % l||keva|hdosta ....... 8,1 % 81% 7 5 %
Henkilosté kauden lopussa 1598 1576 1609
Tilauskanta, MELBR 68.4 624 62.2
Konsernin vastuut, milj. euroa

31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Vakuudet ja vastuusﬁoumukset 16,2 14,6 151
Rahoitussitoumukset 0.0 00 0,0
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Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista, mil. euroa

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

31.3.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Valuuttatermiinit ja —optiot 1,5 1,5
Muut rahoitusvarat
Osakesijoitukset 0,4 0,4
Yhteensa 1,9 0,0 1,5 0,4
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Valuuttatermiinit ja —optiot -1,3 -1,3
Yhteensa -1.3 0,0 -1.3 0.0

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltda osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1
sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa
konserni kayttaa treasury-jarjestelman tuottamia seka pankkien tekemia markkina-arvoraportteja.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat hankintamenoon tai omaisuuseraa koske-
viin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin
johdon arvioihin.
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Konsernin tuloskehitys neljannesvuosittain, milj. euroa

1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2015 2014 2014 2014 2014

Liikevaihto 100,1 109,4 1075 103,3 89,3
Liikevoitto 9.1 6,7 14,7 11,6 6,7

Tulos ennen veroja 8.6 6.9 14,9 1,3 6.7
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake =

Oma paaoma/osake =

Osinko/osake =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kayttopaaoma =

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakkeiden vaihto, % =

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumdara

Oma paddoma - maaraysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) x 100

Oma paddoma

Varastot + korottomat lyhytaikaiset saatavat-korottomat
lyhytaikaiset velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. saaduilla
avustuksilla katetut kulut) seka aktivoidut tuotekehitysmenot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara x 100

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumdara
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