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Forsta kvartalet 2015

Omesaéttningen i lokal valuta 6kade med 1 procent och omsattningen i euro minskade med
6 procent till 307,8 miljoner euro (327,2).

Antalet aktiva konsulenter minskade med 1 procent till 3,4 miljoner.
EBITDA uppgick till 23,0 miljoner euro (29,4).

Justerad rérelsemarginal* uppgick till 5,6 procent (7,0), och justerat rérelseresultat* uppgick till
17,2 miljoner euro (23,1), negativt paverkat med cirka 250 punkter fran valutaférandringar.
Rorelsemarginalen var 5,6 procent (6,9), och rorelseresultatet uppgick till 17,2 miljoner euro
(22,7).

Justerat resultat efter skatt* uppgick till 11,2 miljoner euro (12,0) och justerat resultat per aktie
efter utspadning* uppgick till 0,20 euro (0,22). Resultat efter skatt var 11,2 miljoner euro (11,6) och
resultat per aktie var 0,20 euro (0,21).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,1 miljoner euro (16,9).

Uppdatering fran andra kvartalet: Den underliggande omsattningstillvaxten under andra kvartalet
fram till dagens datum &r omkring -1 procent i lokal valuta.

*Justerat for omstruktureringskostnader under forsta kvartalet 2014 med 0,4 miljoner euro.

Handelser av vasentlig betydelse efter kvartalets slut

| april undertecknade Oriflame en ny revolverande kreditfacilitet om totalt 110 miljoner euro med
bolagets befintliga huvudbanker. Denna kreditfacilitet ersatter den nuvarande faciliteten pa

330 miljoner euro, som undertecknades i maj 2011 och som forfaller 2016. Som en del av
refinansieringsprocessen har kovenanterna for bolagets befintliga obligationslan (Private
Placement Note) och den nya revolverande kreditfaciliteten samordnats och anpassats till
varandra.

Den 8 maj 2015 offentliggjordes ett aktiebyteserbjudande som hér samman med flytten av
koncernens hemist fran Luxemburg till Schweiz.

VD Magnus Brannstrém kommenterar

— De 6vergripande marknadsférhallandena var fortsatt mycket volatila i CIS-regionen, trots att rubeln nyligen starktes, och vi
har sett en nedgang i Ryssland. Under kvartalet implementerade vi betydande prishojningar, vilket pa kort sikt hade en negativ
paverkan pa volymen. Vi ska fortsatta att steg for steg implementera prishojningar och andra atgarder som vi anser lampliga for
att sakerstalla bade vdra marginaler och véra konsulenters intdktsméjligheter. Svarigheterna pa nagra av vara karnmarknader
utjamnas dock av en stark utveckling i vara huvudsakliga tillvaxtregioner — Latinamerika, Turkiet, Afrika och Asien —som svarade
for narmare 45 procent av koncernens forsaljning under kvartalet. Samtidigt som den starka tillvéxten i dessa regioner ar
uppmuntrande, fokuserar vi vara anstrangningar pa att aterga till en hallbar tillvaxt i CIS-regionen och i Europa.



Kvartalet
januari—mars

Rullande 12

g@g&sﬁfﬁ 2015 2014'  Férindring ap‘;;f‘%‘}f Heldr 2014°
(Miljoner euro) mars 2015

Omséttning 307,8 3272 (6 %) 12464 1265,8
Bruttomarginal, % 67,8 68,5 68,3 68,4
EBITDA 23,0 29,4 (22 %) 116,5 1229
Rorelseresultat 17,2 22,7 (24 %) 89,2 94,7
Rorelsemarginal, % 5,6 6,9 7,2 7,5
Justerat rorelseresultat 17,2 23,1 (26 %) 91,9 97,8
Justerad rorelsemarginal, % 5,6 7,0 7,4 7,7
Resultat fore skatt 17,0 18,2 (7 %) 73,0 74,2
Justerat resultat fore skatt 17,0 18,6 (8 %) 75,7 77,3
Resultat efter skatt 11,2 11,6 (3 %) 37,1 37,5
Justerat resultat efter skatt 11,2 12,0 (7 %) 46,24 47,0*
Resultat per aktie, euro 0,20 0,21 (3 %) 0,67 0,67
Justerat resultat per aktie, euro 0,20 0,22 (6 %) 0,74* 0,84*
Eeifsaafl‘l’g:tgfn den Igpande 24,1 16,9 43 % 97,2 90,0
Réntebarande nettoskuld 264,7 2704 2 %) 264,7 2454
Sakrad réantebarande nettoskuld 175,3 257,3 (32 %) 175,3 196,8
Aktiva konsulenter (tusental) 3429 3481 (1 %) 3429 3473
Forséljning per aktiv konsulent, euro 88,9 93,3 5 %) 358,0 362,4

3 Justerat for omstruktureringskostnader om 0,4 miljoner euro.
2 Justerat for omstruktureringskostnader om 2,7 miljoner euro.
3 Justerat for omstruktureringskostnader om 3,1 miljoner euro.
* Justerat for ytterligare skatteposter av engangskaraktir om 6,4 miljoner euro.

Omséttning i lokal
valuta +1 %

Véaxelkursens
paverkan pa
rérelsemarginalen
—250 punkter

Kvartalet januari-mars 2015
Omsittningen i lokal valuta 6kade med 1 procent och omséittningen i euro
minskade med 6 procent till 307,8 miljoner euro jamfort med 327,2 miljoner
euro for samma period foregéende ar. Forséljningsutvecklingen i lokal valuta
paverkades av en produktivitetsokning med 2 procent, medan antalet aktiva
konsulenter minskade med 1 procent under kvartalet till 3,4 miljoner (3,5).
Antalet salda enheter minskade med 8 procent medan pris- och produktmix hade
en positiv effekt pd 9 procent.

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 7 procent i Latinamerika och med
23 procent i Turkiet, Afrika och Asien, medan omséttningen minskade med
5 procent i CIS och med 11 procent i Europa.

Bruttomarginalen uppgick till 67,8 procent (68,5) och den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 5,6 procent (7,0). Rorelsemarginalen var
5,6 procent (6,9). Den justerade rorelsemarginalen paverkades negativt av
valutautvecklingen med cirka —250 punkter, samt av uppstartkostnaden for
fabriken i Noginsk i Ryssland, ett underutnyttjande av fasta tillgdngar och 6kade
forsiljnings- och marknadsforingskostnader. Dessa faktorer kvittades delvis av
positiva pris- och produktmixeffekter samt valutasdkringsvinster.

Justerat resultat efter skatt uppgick till 11,2 miljoner euro (12,0) och justerat
resultat per aktie uppgick till 0,20 euro (0,22). Resultat efter skatt var
11,2 miljoner euro (11,6) och resultat per aktie var 0,20 euro (0,21).

Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 24,1 miljoner euro
(16,9).

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda medarbetare (FTE) var 6 763 (7 375).



Varumarke och innovation

De strategiska kategorierna Hudvard och Wellness fortsatte att utvecklas vél
under kvartalet tillsammans med framgangsrika produktlanseringar inom 6vriga
kategorier.

Tillvixten for Hudvard drevs till stor del av den framgangsrika forséljningen
av hudvardspaketet Skin Care Routine. Oriflames storsta hudvardsvarumérke,
Optimals, levererade uppmuntrande resultat under kvartalet, framst tack vare
anmérkningsvérda okningar i Kina. Varumérket Time Reversing gick ocksa
framét med hjilp av lanseringen av hudvérdsserumet Night Recovery Serum.

Den positiva utvecklingen for kategorin Wellness hade ett starkt stod fran
lanseringen av Wellness i Indien med bara tva produkter &n sé lange: Natural
Balance Shake i tre smaker samt Omega 3-tabletter.

I kategorin Fargkosmetik lanserades tvd nya produkter under varumérket
The ONE: mascaran Eyes Wide Open Mascara och lappstiftet Color Unlimited
Matte Lipstick.

Kategorin Dofter introducerade tva nya, starka koncept: So Fever Him och
So Fever Her, dofter inspirerade av filmen 50 nyanser av honom (Fifty Shades of
Grey), samt My Naked Truth.

Kategorin Harvard visade tillvixt drivet av erbjudandet HairX. I kategorin
Kroppsvard var den stora hindelsen under kvartalet introduktionen av
tandkrdmen Optifresh System §.

Online

Under forsta kvartalet slutfordes utrullningen av den nya digitala plattformen i
Latinamerika, medan implementeringsarbetet fortsatte i CIS-regionen och i
Europa. I april var plattformen i drift pd 20 marknader. Enligt plan ska Oriflame
né full tickning under 2015. Ytterligare utvecklings- och stabiliseringsatgarder
vidtas parallellt med utrullningen.

Oriflame lade fortsatt starkt fokus pé att stddja séljkéren, i forsta hand
genom att lansera flera nya appar for mobiler och surfplattor inklusive
responsiva funktioner pa webbplatsen.

Den totala andelen order som laggs online ligger nu konstant ver
90 procent, i och med att allt fler marknader har full tickning for online-

bestillningar.

Service

Produktionsutrustningen kunde framgangsrikt flyttas fran den tidigare fabriken i
Krasnogorsk till den nya fabriken i Noginsk, bada i Ryssland. Den officiella
invigningen av produktionsanldggningen dgde rum den 18 februari 2015.

Pé hallbarhetsomradet har samarbetet med Rainforest Alliance vad géller
mer héllbara 16sningar for distributionskedjan for trabaserade produkter, som
kataloger och produktférpackningar, utvecklats positivt. Resultaten fran 2014
visar att bolagets miljopaverkan fran pappersforbrukningen ndrmar sig de
uppsatta malen.

Oriflame gor dven framsteg med initiativen kring kundupplevelsen. NPS-
méitningar (Net Promoter Score) genomfors i &nnu hogre grad som ett viktigt
matt pa kundndjdheten.



Marknads-
forhallanden
fortsatt volatila

Nyckeltal

Kvl'ld  Kv2'l4 Kv3'14 Kvd'14  Kvl'l5
Omsattning, miljoner 1549 1327 1127 1491 1084
euro

Omsattningsokning i (24 %) 23%) (16%) (18%) (30%)

euro
Omsattningsokning i (11 %) (7 %) (B %) 50 (5 %)
lokal valuta

Justerat rorelse- 222 126 13,9 183 12,6

resultat, miljoner euro*
Justerad rérelsemarginal 14,3 % 95% 123%  123%  11,6%

Aktiva konsulenter 1637 1477 1315 1626 1531

(tusental)
Forséljning per aktiv

94,6 89,8 85,7 91,7 70,8
konsulent, euro

1 Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
véxelkursvinst/-férlust, marknadsstéd samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med
tidigare ar.

3 Justerat for poster av engdngskaraktar om 8,1 miljoner euro.

Lander
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland,
Vitryssland, Ukraina.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta minskade under forsta kvartalet med 5 procent som
ett resultat av en minskning av antalet aktiva konsulenter med 6 procent och en
6kning av produktiviteten med 1 procent. Omséttningen i euro minskade med
30 procent till 108,4 miljoner euro (154,9). Forsiljningsutvecklingen paverkades
av en nedgang i Ryssland, dar omséttningen i lokal valuta minskade med

4 procent. Trots att rubeln nyligen stérktes ar situationen fortsatt utmanande i
regionen som préiglas av mycket volatila marknadsforhallanden.

Betydande, stegvisa prisokningar och andra effektivitetsatgirder vidtas for
att forbéttra marginalerna, varav det forstnimnda paverkar volymerna negativt.

I mars 2015 togs skattemaélet i Ryssland upp i en hogre rittsinstans, dock
med oftrindrat resultat. Oriflame ar fortsatt trygga vad géller bolagets
skattepraxis i Ryssland, en praxis som far stod av bade lokala och internationella
experter, och planerar att 6verklaga beslutet till hdgsta forvaltningsdomstolen.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 12,6 miljoner euro (22,2), vilket
resulterade i en justerad rorelsemarginal pa 11,6 procent (14,3). Marginalerna
paverkades negativt av valutautvecklingen och minskade hiavstdngseffekter fran
overhead-kostnader, vilket delvis motverkades av positiva pris- och
produktmixeffekter.



Omsattning i
lokal valuta
=11 %

Nyckeltal
Kvl’l4  Kv2’'14* Kv3'l4 Kvd'14®  Kvl’l5

Omsattning, miljoner

68,3 65,1 57,4 76,7 61,0
euro
Omsattningsdkning i (7 %) ©%) (12%) (1%  (11%)
euro
Omsattningsokning i (6 %) 8%) (12%) (10%) (11%)
lokal valuta
Justerat
rorelseresultat, miljoner 6.8 79 6,1 12,2 75
euro*

Justerad rérelsemarginal 10,0 % 121%  10,7%  158%  123%
Aktiva konsulenter 580 547 501 589 542
(tusental)
Forsaljning per aktiv 1178 1190 1146 1302 1126
konsulent, euro

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
véxelkursvinst/-férlust, marknadsstéd samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med
tidigare ar.

? Justerat for poster av engangskaraktar om 0,4 miljoner euro.

3 Justerat for poster av engdngskaraktar om 1,7 miljoner euro.

Lander

Bosnien, Bulgarien, Danmark, Estland, Finland, Grekland, Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen,
Makedonien, Montenegro, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien,

Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige, Tjeckien, Ungern.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta minskade under forsta kvartalet med 11 procent som
ett resultat av en minskning av antalet aktiva konsulenter med 7 procent och en
minskning av produktiviteten med 4 procent. Omséittningen i euro minskade med
11 procent till 61,0 miljoner euro (68,3). Initiativ pagér inom flera omraden, som
utrullningen av den fordndrade kompensationsplanen, ledarskapsutveckling,
katalogforbattringar samt online-erbjudanden och verktyg for att hantera
utvecklingen.

Den justerade rorelsemarginalen 6kade till 12,3 procent (10,0), och det
justerade rorelseresultatet uppgick till 7,5 miljoner euro (6,8), drivet av en
effektivare administration.



Aktiva
konsulenter
+7%

Nyckeltal
Kvl’l4  Kv2’l4 Kv3’l4 Kv4'l4  Kvl'l5

Omséttning, miljoner

26,5 31,1 32,6 32,5 30,4
euro
Omséttningsokning i
7% 4% 5% 8% 15%
euro
Omsattningsokning i
19 % 15% 7% 7% 7%
lokal valuta
Justerat
rorelseresultat, miljoner 2,6 42 4,6 34 1,8
euro!
Rorelsemarginal 9,8 % 13,4% 14,0% 10,3 % 6,0 %
Aktiva konsulenter
213 233 237 231 227
(tusental)
Forséljning per aktiv
1243 133,4 137,6 140,5 133,6

konsulent, euro
 Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,

vaxelkursvinst/-forlust, marknadsstdd samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med
tidigare ar.

Lander

Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta 6kade under forsta kvartalet med 7 procent som ett
resultat av en 6kning av antalet aktiva konsulenter med 7 procent och en
oforandrad produktivitet jamfort med foregdende ar. Omséttningen i euro dkade
med 15 procent till 30,4 miljoner euro (26,5). Omsittningen i lokal valuta var
stark i Mexiko och Peru, medan Ecuador fortsatte att pdverka regionens resultat
negativt. I Ecuador finns en temporir 16sning pa plats for importen av produkter
fran EU, och forhandlingar pagar for en mer permanent 19sning.
Rorelseresultatet uppgick till 1,8 miljoner euro (2,6), och rérelsemarginalen
minskade till 6,0 procent (9,8), negativt paverkad av interna kop av produkter i
USD och 6kade avsittningar for osékra fordringar.



Produktiviteten i
lokal valuta
+16 %

Nyckeltal
Kvl’l4  Kv2’l4 Kv3’l4 Kv4'l4  Kvl'l5

Omséttning, miljoner

75,2 79,8 70,1 93,9 104,9
euro
Omséttningsokning i 1%) 3%) 15% 30% 40%
euro
Omséttningsokning i 16 % 2% 20 % 25 0% 23 %
lokal valuta
Justerat
rorelseresultat, miljoner 9,2 11,2 74 14,9 12,7
euro*
Rorelsemarginal 12,2 % 14,0 % 10,6 % 15,8% 121 %
Aktiva konsulenter 1051 967 895 1027 1129
(tusental)
Forsaljning per aktiv

715 82,6 78,4 91,5 92,9

konsulent, euro
1 Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,

vaxelkursvinst/-forlust, marknadsstdd samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med
tidigare ar.

Lander

Algeriet, Egypten, Indien, Indonesien, Kenya, Kina, Marocko, Myanmar (Burma), Nigeria, Pakistan,
Sri Lanka, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda och Vietnam.

Utveckling
Forsta kvartalets omsattningsdkning i lokal valuta uppgick till 23 procent, vilket
var ett resultat av en 6kning med 7 procent av antalet aktiva konsulenter och en
6kning av produktiviteten med 16 procent. Omséttningen i euro 6kade med
40 procent till 104,9 miljoner euro (75,2). Manga marknader redovisade ett bra
resultat, i synnerhet Kina och Indonesien. Oriflames fokus pa hudvard och
hudvardsprodukter fortsatte att leverera mycket goda resultat i Kina, och bidrog
till den totala produktivitetsokningen i regionen.

Rorelsemarginalen var stabil pé 12,1 procent (12,2), vilket gav ett
rorelseresultat pa 12,7 miljoner euro (9,2).

En erséttning erholls pa 7,8 miljoner euro fran forsékringsbolaget for
branden i ett lager i Indien 2013, vilket paverkade kassaflodet positivt under
kvartalet.



Omsattning
(Miljoner euro)

CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Tillverkning

Ovrigt

Summa omséttning

Justerat rorelseresultat
(Miljoner euro)

CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Tillverkning

Ovrigt

Summa justerat
rorelseresultat

Aktiva konsulenter
(tusental)

CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien

Summa

Kvartalet
januari-mars

Rullande 12
manader
Forandringi Forandringi  april 2014—
2015 2014 euro lokal valuta mars 2015
1084 1549 (30 %) (5 %) 502,9
61,0 68,3 (11 %) (11 %) 260,1
304 26,5 15% 7% 126,6
104,9 75,2 40 % 22% 348,7
15 0,8 80 % 84 % 2,0
1,6 15 9% 1% 6,1
307,8 3272 (6 %) 1% 1246,4
) Kva_rtalet
januari-mars
Rullande 12
man april 2014
2015 2014  Forandring mars 2015 Heldr 2014
12,6 22,2 (43 %) 57,5 67,1
75 6,8 10 % 337 33,0
18 2,6 (30 %) 13,9 14,7
12,7 9,2 38% 46,1 42,6
0,7 15 (52 %) (2,0) (1,2)
(18,1) (19,2 6 % (57,1) (58,2)
17,2 23,1* (25 %) 91,9 97,8°
Per den 31 mars
2015 2014  Forandring elar 2014
1531 1637 (6 %) 1626
542 580 (7 %) 589
227 213 7% 231
1129 1051 7% 1027
3429 3481 (1 %) 3473

! Justerat for poster av engéngskaraktar om 0,4 miljoner euro.
2 Justerat for poster av engéngskaraktar om 2,7 miljoner euro.
3 Justerat for poster av engéngskaraktar om 3,1 miljoner euro.

Helar 2014

549,4
2674
122,7
319,0
13

6,0
12658



Kassaflodet fran
den lopande
verksamheten
24,1 miljoner euro

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 24,1 miljoner euro
(16,9) under forsta kvartalet, tack vare en positiv utveckling av rorelsekapitalet
och realiserade valutakursvinster. En ersdttning erhdlls pa 7,8 miljoner euro frén
forsékringsbolaget for branden i ett lager i Indien 2013, vilket paverkade
kassaflodet positivt under kvartalet. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till —3,9 miljoner euro (-8,6).

Réntebarande nettoskuld uppgick till 264,7 miljoner euro jamfort med
270,4 miljoner euro i slutet av forsta kvartalet 2014. Forhallandet
nettoskuld/EBITDA var 2,3 (1,8). Réntetidckningsgraden for forsta kvartalet
2015 uppgick till 3,4 (5,6) och till 4,8 (6,8) for de senaste tolv manaderna.

Den sékrade riantebiarande nettoskulden uppgick till 175,3 miljoner euro (257,3).
Forhallandet sdkrad nettoskuld/EBITDA var 1,5 (1,7).

Inga visentliga fordndringar har skett i relationer eller transaktioner med
nérstdende parter jamfort med vad som beskrivits i drsredovisningen for 2014.

Som framgick av bokslutskommunikén 2014 kommer styrelsen att fortsétta
prioritera minskad skuldséttning under de kommande kvartalen. Som en f6ljd av
detta kommer styrelsen inte att be arsstimman om mandat att distribuera
utdelning under de kommande fyra kvartalen (andra kvartalet 2015 till och med
forsta kvartalet 2016).

Arsredovisningen for 2014 publicerades pé engelska pa Oriflames webbplats den
15 april 2015.

Arsstimma for Oriflame Cosmetics S.A. halls den 19 maj 2015 i Luxemburg.

Genomsnittligt antal heltidsanstédllda medarbetare (FTE) var 6 763 (7 375).

Som Oriflame meddelat tidigare utvirderar koncernen bolagets legala struktur
och denna process har kommit 1angt. Under andra kvartalet 2014 slutférdes en
framgangsrik avknoppning av tillgangar fran Oriflame Cosmetics S.A. till ett
nyetablerat finans- och holdingbolag i Luxemburg, som direktégs av Oriflame
Cosmetics S.A. Under fjarde kvartalet 2014 upprittades ett schweiziskt
holdingbolag, Oriflame Holding AG. Som ett tredje steg offentliggjordes ett
aktiebyteserbjudande den 8 maj 2015 som hor samman med flytten av
koncernens hemvist fran Luxemburg till Schweiz. Mer information finns och
kommer att publiceras pa Oriflames webbplats, under avsnittet

” Aktiebyteserbjudande”.



I april undertecknade Oriflame en ny revolverande kreditfacilitet om totalt
110 miljoner euro med bolagets befintliga huvudbanker HSBC Bank plc, ING
Bank, Nordea, Raiffeisen Bank International AG och SEB. Den nya femariga
kreditfaciliteten ersétter den nuvarande faciliteten pa 330 miljoner euro (som
undertecknades i maj 2011 och som forfaller 2016).

Som en del av refinansieringsprocessen har kovenanterna for bolagets
befintliga obligationslan (Private Placement Note) och den nya revolverande
kreditfaciliteten samordnats och anpassats till varandra. Foljande finansiella matt
formar grunden for de justerade kovenanterna:

Koncernens nettoskuld/EBITDA mindre &n eller lika med 3 ganger
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader mer an eller lika med 5 ganger

Koncernens nettovirde storre dn eller lika med 120 miljoner euro

De finansiella matten, enligt definitionen i avtalet for den nya faciliteten
(Revolving Credit Facility Agreement) och det justerade Private Placement
Notes-dokumentet, kommer att f6ljas upp kvartalsvis i bolagets
delarsrapporteringar med start i rapporten for andra kvartalet 2015.

Den underliggande omséattningstillvixten under andra kvartalet 2015 fram till
dagens datum &r omkring -1 procent i lokal valuta.

Oriflames langsiktiga finansiella mal &r att nd en omséttning pé cirka 10 procent
per ar i lokal valuta, samt en rorelsemarginal pa 15 procent.

Koncernens verksambhet &r cyklisk och péverkas av ett antal faktorer:

Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar &r
Hur effektiva rekryteringsprogram ér, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forséljnings- och marknadsforingsétgirder
Antalet effektiva séljdagar per kvartal

Valutaeffekter pa omséttning och resultat

Arsstimma for Oriflame Cosmetics S.A. hélls den 19 maj 2015.

Erbjudandet om aktiebyte (”Share-for-share offer””) — se Oriflames engelska
webbplats for mer information och alla datum.

Delérsrapport for andra kvartalet 2015 publiceras den 13 augusti 2015.
Delérsrapport for tredje kvartalet 2015 publiceras den 12 november 2015.
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Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pda www.oriflame.com.

Telefonkonferens foér finansmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens fredagen den 8 maj klockan
09:30 (CET).

For att delta, ring fran:
Luxemburg: +3522730 01 58

Sverige: +46 8 505 564 53
Schweiz: +41 22 580 29 94
Storbritannien: +44 20 300 924 55
USA: +1 85522837 19

Kod: 267700#

Telefonkonferensen kommer att kunna foljas via webbutsédndning (endast ljud)
pa Oriflames webbplats: www.oriflame.com eller via
http://edge.media-server.com/m/p/csgr7bgq

8 maj 2015

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

For mer information, kontakta:

Magnus Brinnstrom, VD och koncernchef Tel: +352 691 151 930
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 713
Johanna Palm, IR-chef Tel: +46 (0)765 422 672

Oriflame Cosmetics S.A.

24, Avenue Emile Reuter L-2420 Luxemburg LUXEMBURG
www.oriflame.com

Organisationsnummer B.8835
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Kvartalet
januari-mars

Rullande 12

man april
2014-mars Helar
2015 2014 2015 2014
Bruttomarginal, % 67,8 68,5 68,3 68,4
EBITDA-marginal, % 75 9,0 9,3 9,7
Justerad rorelsemarginal, % 5,6 7.0 74 7.7

Avkastning pa:

- operativt sysselsatt
kapital, % - - 19,6 21,8

- sysselsatt kapital, % _ _ 17,7 19,9
Réntebarande sékrad
nettoskuld/EBITDA
(rullande 12 man) 15 1,7 15 1,6
Nettoskuld/EBITDA
(rullande 12 ménader) 2,3 18 2,3 2,0
Raéntetackningsgrad 3,4 56 48 54
Genomsnittligt antal
heltidsanstéllda (FTE) 6763 7375 6 983 7039

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rdntebarande skulder,
inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke réntebarande skulder, inklusive uppskjuten
skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus ranteintdkter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultatet plus rénteintdkter dividerat med rantekostnader och avgifter.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA
Riéntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar samt
aktieincitamentsprogram.
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Finansiell oversikt Kv4'13"
Omséttning, miljoner euro 371,2
Bruttomarginal, % 70,5
EBITDA, miljoner euro 52,0
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 46,8
Justerad rorelsemarginal, % 12,6
Justerat resultat fore skatt, miljoner 380
euro '

Justerat resultat efter skatt, miljoner 279
euro '

Justerat resultat per aktie, efter

utspédning, euro 0,49
Kassaflode fran d_e.n I6pande 63.7
verksamheten, miljoner euro ’
eRuérr:)tebérande nettoskuld, miljoner 275.9
Aktiva konsulenter (tusental) 3460
Omséttning, miljoner euro Kv4’13
CIS 181,1
Europa 85,9
Latinamerika 30,2
Turkiet, Afrika och Asien 72,1
Tillverkning 0,1
Ovrigt 1,8
Oriflame 371,2
Justerat rorelseresultat, miljoner
euro Kv4’13
CIS 27,1
Europa 14,0
Latinamerika 4,1
Turkiet, Afrika och Asien 13,3
Tillverkning 1,7
Ovrigt (13,4)
Oriflame 46,8"
Aktiva konsulenter (tusental) Kv4’13
CIS 1648
Europa 630
Latinamerika 223
Turkiet, Afrika och Asien 959
Oriflame 3460
Justerad rorelsemarginal, % Kv4’13
CIS 14,9
Europa 16,2
Latinamerika 13,5
Turkiet, Afrika och Asien 18,5
Oriflame 12,6

Kv1’14°
327,2
68,5
29,4
23,1
7,0
18,6
12,0
0,22
16,9

270,4
3481

Kv1’14
154,9
68,3
26,5
75,2
0,8

15
327,2

Kv1’14
22,2
6,8

2,6

9,2

1,5
(19,2)
23,12

Kv1’14
1637
580
213
1051
3481

Kv1’14
14,3
10,0

9,8
12,2
7,0°

! Justerat for poster av engéngskaraktar om 2,2 miljoner euro.
2 Justerat for poster av engangskaraktar om 0,4 miljoner euro.
3 Justerat for poster av engangskaraktar om 1,3 miljoner euro.
4 Justerat for poster av engangskaraktar om 1,3 miljoner euro.

Kv2'14°
310,4
70,9
32,8
25,3
8,1
19,5
12,1
0,22
12,0

284,2
3224

Kv2’14
132,7
65,1
311
79,8
0,2

15
310,4

Kv2’14
12,6
7,9

42
11,2
(0.6)
(10,0)
25,3°

Kv2’14
1477
547
233
967
3224

Kv2’14
9,5
12,1
13,4
14,0
8,1°

Kv3’14
2745

69,0
26,3
19,7

72
16,8
11,8
021
(4.9)

3175

2948

Kv3'14
1127
57,4
32,6
70,1
03

14
274,5

Kv3'14
139
6,1

46

74
0.0
(12,3)
19,7

Kv3’14
1315
501
237
895
2948

Kv3’14
12,3
10,7
14,0
10,6

72

Kv4’14
149,1
76,7
32,5
93,9
01

14
353,7

Kv4'14
18,3
12,2

3,4
14,9
(21)

(16,9)
29,8

Kv4’14
1626
589
231
1027
3473

Kv4’14
12,3
15,8
10,3
15,8
8,4*

Kv1’15
108,4
61,0
30,4
104,9
15

1,6
307,8

Kv1'15
12,6
75

18
12,7
07
(18,1)
17,2

Kvl'l5
1531
542
227
1129
3429

Kv1’15
11,6
12,3

6,0
12,1
5,6
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Omsattningsdkning i % (euro)
CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien

Oriflame

Kassafldde, miljoner euro
Kassaflgde fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kv4'13
(16)
(10)

17
0
(10)

Kv4°13
63,7

(15,7)

Kvl'14
(24

@
7

@)
14)
Kvl'14
16,9

(8.6)

Kv2'14
(23)
©

®)
(14)
Kv2’14
12,0

(8.4)

Kv3'14
(16)
12)

5
15

@

Kv3'14
(4.9)

(10,0)

Kv4’14
(18)
(A1)

30

®)

Kv4’14
66,0

21,1

Kvl'l5
(30)
A1)

15
40

(6)

Kv1’15
24,1

(3.9)
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Kvartalet
januari-mars

Rullande

12 méanader

april 2014 Helar
Tusen euro 2015 2014 mars 2015 2014
Omeséttning 307 820 327 232 1246 437 1265 849
Kostnader for salda varor (99 102) (103 213) (395 357) (399 468)
Bruttoresultat 208 718 224019 851 080 866 381
Ovriga intakter 10 968 11430 44 536 44 998
Forséljnings- och
marknadsforingskostnader (118 139) (125 908) (466 727) (474 496)
Kostnader for distribution
och infrastruktur (23 974) (27 059) (100 475) (103 560)
Administrativa kostnader (60 347) (59 850) (239 094) (238 597)
Rorelseresultat 17 225 22 633 89 318 94 726
Analys av
rorelseresultat:
Justerat rorelseresultat 17 225 23058 91 962 97 795
Engangsposter - (425) (2 644) (3 069)
Rorelseresultat 17 225 22 633 89 318 94 726
Finansiella intékter 59 760 13102 124 352 77 694
Finansiella kostnader (59 978) (17 579) (140 619) (98 220)
Finansnetto (218) (4 477) (16 266) (20 526)
Resultat fore skatt 17 008 18156 73052 74200
Skattekostnad (totalt) (5776) (6 622) (35901) (36 748)
Resultat efter skatt 11232 11534 37 150 37 452
Analys resultat
efter skatt:
Justerat resultat efter 11232 11 959 46218 46 945
skatt
Engangsposter - (425) (2 644) (3 069)
Skatteposter av
engéngskaraktar - - (6 424) (6 424)
Resultat efter skatt 11232 11534 37 150 37 452
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Euro

Justerat resultat per
aktie*:

- fore utspadning

- efter utspadning

Resultat per aktie:
- fore utspadning

- efter utspadning

Genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier:

- fore utspadning
- efter utspadning

Totalt antal utestiende
aktier:

- fore utspadning

- efter utspédning

Kvartalet
januari-mars

Rullande 12

manader april

2014—mars

2015 2014 2015
0,20 0,22 0,83
0,20 0,22 0,83
0,20 0,21 0,67
0,20 0,21 0,67

55608 563 55 600 653 55 605 312
55608 563 55 600 653 55 605 312

55608 563 55 600 653 55 608 563
55608 563 55 600 653 55 608 563

Heldr 2014

0,84
0,84

0,67
0,67

55 603 362
55 603 362

55 608 563
55 608 563

*Berakningen av justerat resultat per aktie baseras pa justerat resultat efter skatt.

Kvartalet januari—-mars

Tusen euro 2015
Resultat efter skatt 11232
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras till

resultatrakningen

Uppskrivningsfond 227
Poster som &r eller kan bli omklassificerade

till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser hanforliga till

utlandsverksamhet 11432
Effektiv del av vardeforandringar pé derivat vid

kassaflodessakringar, netto efter skatt (4 697)
Summa poster som ar eller kan bli

omklassificerade till resultatrakningen: 6736
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter

skatt 6 962
Totalresultat for perioden 18195

2014
11534

(26)

(16 913)
1318
(15 595)

(15 621)
(4 086)

Rullande 12
manader april
2014-mars 2015

37 150

(193)

(23932)
(3 635)
(27 566)

(27 759)
9391

Helér 2014
37 452

(446)

(52 276)
2379
(49 897)

(50 343)
(12 891)
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Tusen euro

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langsiktiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar och dvriga fordringar
Skattefordringar

Férutbetalda kostnader

Finansiella derivat — tillgdngar

Kassa, bank och kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Aktiekapital

Egna aktier

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Skulder

Réntebarande 1an

Ovriga langfristiga, icke rantebarande skulder
Forutbetald intakt

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Forutbetald intakt

Skatteskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat — skulder
Avséttningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Per den
31 mars
2015

182 798
18 858
541

22 167
898
225 262

180 854
79377
8042
43 656
111 801
117 538
541 268

766 530

71527
(41 235)
(128 344)
257 163
159 111

348 601
1498
325

2612

353 036

33199
92 696
2680
13 256
94 875
12013
5664
254 383
607 419

766 530

Per den
31 december
2014

172 904
19 532
542

19 201
1008
213 187

169 478
81410
5865
43 563
90 067
95 569
485 952

699 139

71527
(41 235)
(135 306)
245 931
140917

310 329
1433
279

3232

315273

30163
86 915
2948
12 492
88 769
14 652
7010
242 949
558 222

699 139

Per den
31 mars
2014

241 253
19 842
814

26 327
855
289 091

193797
87516
4122
42 904
28 115
93 375
449 829

738 920

71517
(41 235)
(100 055)
233914
164 141

360 213
2175
409

4894

367 691

2835
88 926
2 868
8482
89734
7683

6 560
207 088
574779

738 920
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Tusen euro (hanforligt till bolagets aktiedgare)
Ing&ende balans per den 1 januari 2014
Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Uppskrivningsfond

Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pé derivat
vid kassaflodessékringar, netto efter skatt
Summa 0Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt

Totalresultat for perioden
Aktieincitamentsprogram

Utgaende balans per den 31 mars 2014

Ingdende balans per den 1 januari 2015
Resultat efter skatt
Ovrigt totalresultat

Uppskrivningsfond

Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa derivat
vid kassaflodessakringar, netto efter skatt
Summa 6vrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt

Totalresultat for perioden

Utgaende balans per den 31 mars 2015

Aktiekapital
71517

71517

71527

71527

Summa
reserver

(125 694)

(26)
(16 913)
1318

(15 621)

(15 621)
25
(141 290)

(176 541)

227
11432
(4 697)

6962

6692
(169 579)

Balanserade
vinstmedel

222 380
11534

11534

233914

245931
11232

11232
257 163

Summa eget
kapital

168 203
11534

(26)
(16 913)
1318

(15 621)

(4 087)
25
164 141

140917
11232

227
11432

(4 697)

6 962

18 194
159111
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Tusen euro

Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt
Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgéngar

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

Forandring i verkligt varde p& upptagna 1an och
derivatinstrument

Forutbetald intakt
Aktieincitamentsprogram

Orealiserade valutakursdifferenser

Vinst vid forséljning av materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella
anlaggningstillgangar och

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Rorelseresultat fore férandringar av
rorelsekapital och avsattningar

(Okning)/minskning av kundfordringar,
forutbetalda kostnader och finansiella derivat

(Okning)/minskning av avséttningar
Okning/(minskning) av leverantérsskulder,
Ovriga skulder, upplupna kostnader och
finansiella derivat

Minskning av avsattningar
Kassaflode fran verksamheten
Erhallen ranta

Betalda réntor och bankavgifter

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella anlaggningstillgangar och
anlaggningsfastigheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
anlaggningsfastigheter

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Intakter fran upptagna lan
Aterbetalning av upptagna l&n

Minskning av skulder fran finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Effekt av valutakursférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, netto efter
checkrakningskredit

2015

17 008

4681
1095

13729

(325)

(10 486)
(71)

(5 625)
8424

28 430

27 426
2 046

(21037)
(1602)
35263

4962
(6 628)
(9 495)
24102

85

(3 699)
(323)
(3 937)

(286)
(172)

(21)
(479)

19 686
95515
2342

117543

Kvartalet
januari-mars

2014

18 156

5555
1207

(6 103)

111
25
4534

(19)

(4 206)
6763

26 023

3309
(355)

2266
(1309)
29934

4325
(6 419)

(10 933)

16 907

1169

(9 488)
(280)
(8 599)

1094
(20 617)

(13)
(19 536)

(11 228)
106 788
(2 276)

93 284
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Oriflame Cosmetics S.A. ("OCSA", har kallat "Bolaget") ar ett holdingbolag med séte i Luxemburg och registrerat pa 24 Avenue Emile
Reuter, L-2420 Luxemburg i Luxemburg. Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r att bedriva direktforsaljning av kosmetika.
Delarsrapporten for Bolaget for forsta kvartalet 2015 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans benamnda "Koncernen™).

Intyg av 6verensstimmelse

Den konsoliderade koncernredovisningen har upprittats av bolagsledningen i dverensstimmelse med de redovisningsprinciper som har
antagits av International Financial Reporting Standards (IFRS) anpassade for anvéndning inom den Europeiska Unionen (EU) och bor
lasas tillsammans med arsredovisningen per den 31 december 2014. Koncernens delarsrapport i sammandrag godkéndes for
offentliggdrande av styrelsen den 7 maj 2015.

Foridndringar av redovisningsprinciper

De hir anvinda redovisningsprinciperna dr desamma som beskrivs i arsredovisningen per den 31 december 2014 med undantag for nya
eller reviderade standarder och klargdranden utgivna av EU enligt foljande:

Ovriga nya tilligg och klargoranden betriffande IFRS

Ovriga nya tilligg och klargéranden betriffande IFRS, som tridde i kraft den 1 januari 2015, har inte haft ndgon visentlig paverkan pa
koncernens delarsrapport i sammandrag.

I april undertecknade Oriflame en ny revolverande kreditfacilitet om totalt 110 miljoner euro med bolagets befintliga huvudbanker:
HSBC Bank plc, ING Bank, Nordea, Raiffeisen Bank International AG och SEB. Den nya femériga kreditfaciliteten ersétter den
nuvarande faciliteten pa 330 miljoner euro (som undertecknades i maj 2011 och som forfaller 2016).

Som en del av refinansieringsprocessen har kovenanterna for bolagets befintliga obligationslan (Private Placement Note) och den nya
revolverande kreditfaciliteten anpassats till varandra. Foljande finansiella matt formar grunden for de justerade kovenanterna:

Koncernens nettoskuld/ EBITDA mindre an eller lika med 3 ganger
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader mer én eller lika med 5 génger

Koncernens nettovérde storre én eller lika med 120 miljoner euro

De finansiella métten, enligt definitionen i avtalet for den nya faciliteten (Revolving Credit Facility Agreement) och det justerade Private
Placement Notes-dokumentet, kommer att foljas upp kvartalsvis i bolagets delarsrapporteringar med start i delarsrapporten for andra
kvartalet 2015.

Copyright © 2015 Oriflame Cosmetics Global S.A. Eftertryck forbjudes
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