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e Koncernens nettoomsattning minskade med 8 procent
till 131,1 MSEK (142,8), exklusive valutaeffekter minskade
omsattningen med 16 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,6 procent (52,8).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 12,8 MSEK (19,0).

¢ Resultat efter skatt uppgick till 14,9 MSEK (15,6).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,61 SEK (0,62).

e Jamforelseperioden 2014 inkluderar férskjutna leveranser
som Okade pa det kvartalets intakter med cirka 25 MSEK
och rorelseresultatet med cirka 12 MSEK.

e Varumarkesforsaljningen* (exklusive moms) ékade med
3 procent till 394 MSEK (382). Exklusive valutaeffekter
minskade varumarkesforsaljningen med 1 procent.

CITAT FRAN VD

"Vi har under kvartalet paboérjat var forflyttning till sportmo-
de, och jag ar synnerligen néjd med en val genomférd
varumarkesaktivering under Q1, "First person lover”. Vi
valde att presentera var kollektion med ett datorspel, dar
val av olika produkter ur var kollektion gav spelkaraktaren
olika superkrafter att anvanda for att bekdmpa ondska i
varlden. Kampanjen levererade pa samtliga av vara hogt
stallda nyckeltal, dar héjdpunkten ar att vi nu summerar till
over 18 miljoner visningar av spelet”, kommenterar VD
Henrik Bunge.

Januari- Januari- April 2014-
MSEK mars 2015 mars 2014 mars 2015 Helar 2014
Nettoomsattning 131,1 142,8 5271 538,8
Bruttovinstmarginal, % 53,6 52,8 53,2 52,9
Rorelseresultat 12,8 19,0 49,7 56,0
Rorelsemarginal, % 9,8 13,3 9,4 10,4
Resultat efter skatt 14,9 15,6 46,8 47,6
Resultat per aktie, SEK 0,61 0,62 1,93 1,94
Varumarkesforsaljning* 394 382 1444 1431

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistférsaljning.
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VD KOMMENTERAR

For arets forsta kvartal rapporterar vi minskningar bade
avseende omsattning och rorelseresultat. Var omsattning ar
ner 8% mot samma kvartal 2014. Dock inkluderar forsta
kvartalet 2014 cirka 25 MSEK i leveransforskjutningar fran
2013 som tidigare rapporterats. Rensat for dessa leverans-
forskjutningar och for positiva valutaeffekter under kvartalet
ser vi en mindre 6kning i omsattningen. Var egen verksam-
het i bade England och Finland har levererat samre an
forvantat, medan var egen e-com visar fortsatt mycket god
tillvaxt. Vi lagger stort fokus pa att driva trafik till webbshop-
pen samt att 6ka konverteringen (andel besdkare som
ocksa handlar i shoppen). Vara egna jamforbara butiker
visar ocksa battre tillvaxt an forvantat. Avseende vart
rorelseresultat sa tappar vi 6,2 MSEK och stanger Q1 pa
12,8 MSEK (19,0). Bakgrunden till denna férsamring ar
framst lagre intakter jdmfért med Q1 2014 som hade extra
intakter fran leveransforskjutningar, men ocksa hogre
kostnader av en forstarkt organisation.

Vi har under kvartalet paborjat var forflyttning till
sportmode, och jag ar synnerligen néjd med en val
genomférd varumarkesaktivering under Q1, "First person
lover”. Vi valde att presentera var kollektion med ett
datorspel, dar val av olika produkter ur var kollektion gav
spelkaraktaren olika superkrafter att anvanda for att
bekampa ondska i varlden. Kampanjen levererade pa
samtliga av vara hogt stallda nyckeltal, dar hojdpunkten ar
att vi nu summerar till éver 18 miljoner visningar av spelet.

Mitt eget fokus under kvartalet har varit att fa organisa-
tionen pa plats och att forstarka vart lag med ytterligare
kompetens inom férsaljning, produktutveckling, design och
detaljhandel. Dessutom har vi lagt mycket tid pa att traffa
nyckelpersoner fran ett urval av de stérsta mode- och
sportkedjorna i Norden. Det ar i slutdndan manniskor som
g6r skillnaden.

Head coach
Henrik Bunge
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VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Arets forsta kvartal uppvisade en nagot forbattrad
genomférsaljning hos distributérer och licenstagare inom
framst vaskor och skor. Som en féljd av detta 6kade
varumarkesférsaljningen (exklusive moms) med 3 procent
till 394 MSEK (382). Justerat for valutaeffekter var
varumarkesfoérsaljningen ned 1 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA KVARTALET 2015
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad varu-
markesforsaljning om 1 procent for det forsta kvartalet. Under-
klader utgjorde 52 procent (53) av varumarkesforsaljningen.
Sportklader uppvisade en oférandrad varumarkes-
forsaljning. Inom produktomradena skor och vaskor 6kade
forsaljningen, medan forsaljningen inom produktomradena
glasdgon och doft backade. Totalt 6kade forsaljningen inom
omradet licensierade produkter med 6 procent under det
forsta kvartalet.

MARKNADER FORSTA KVARTALET 2015

Bland de stérre marknaderna visade samtliga lander
forutom Belgien en tillvaxt. Norge uppvisade den storsta
tillvaxten under kvartalet. Det var ett tufft kvartal fér Bjorn
Borgs mindre marknader, dar aven England backade jamfort
med foregaende ar.

BJORN BORG-BUTIKER

Inga nya Bjorn Borg-butiker 6ppnades under arets forsta
kvartal. Den fore detta tyska distributéren stangde sin
outletbutik i boérjan av 2015. Per den 31 mars 2015 uppgick
darmed det totala antalet Bjorn Borg-butiker till 40 (38),
varav 18 (17) egna.
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VARUMARKESFORSALJNING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-MARS 2015. TOTALT 394 MSEK (382)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

**  Underkldder: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportkla-
der, doft, skor, vaskor samt glaségon.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets forsta kvartal visade en lagre
omsattning och ett minskat rorelseresultat jamfort med
samma period foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

PER KVARTAL, 2012-2015
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OMSATTNING
Forsta kvartalet, januari-mars 2015
Koncernens nettoomsattning uppgick under det forsta
kvartalet till 131,1 MSEK (142,8), en minskning med 8 procent.
Minskningen exklusive valutaeffekter uppgick till 16 procent.
Sasom kommunicerats tidigare forskots utleveranser
fran de bada produktbolagen om cirka 25 MSEK 6ver
arsskiftet till det forsta kvartalet 2014. Jamforelsekvartalet
2014 ar saledes ej helt jamforbart mot det forsta kvartalet
2015, saval vad galler omsattning som rorelseresultat.
Rensat for valutaeffekter hade kvartalets nettoomsattning
varit cirka 121 MSEK, att jamfora mot cirka 118 MSEK for det
forsta kvartalet 2014 exklusive forskjutna leveranser. Totalt
sett saledes en mindre omsattningstillvaxt om cirka 2-3
procent. De underliggande var-/sommarkollektionerna i
produktbolagen for underklader respektive sportklader
Okade sett till intakter, dock finns har en betydande
valutakomponent. De engelska och finska grossistverksam-
hetena backade nagot under kvartalet, detsamma gjorde
aven det svenska grossistbolaget for skor. Den svenska

grossistverksamheten for underklader hade en minskning
som till évervagande del beror pa utleveranser till kund
planerade under mars men levererade under det andra
kvartalet. Den egna detaljhandeln hade ett mycket positivt
kvartal och e-handeln uppvisade en fortsatt god tillvaxt.
Royaltyintdkterna 6kade som en konsekvens av en hdgre
varumarkesférsaljning under kvartalet.

RESULTAT

Forsta kvartalet, januari-mars 2015
Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet 6kade till
53,6 procent (52,8). Grossistverksamheterna paverkades
negativt av starkare utlandska valutor, exklusive valuta-
effekter hade bruttovinstmarginalen varit 54,2 procent.

Lagre intakter i framst de bada produktbolagen for
underklader och sportklader i kombination med hogre
rérelsekostnader medférde att rorelseresultatet, trots en
forbattrad bruttovinstmarginal, under kvartalet minskade till
12,8 MSEK (19,0). Rérelsemarginalen var 9,8 procent (13,3).
Rorelsekostnaderna exklusive handelsvaror var 3,9 MSEK
hégre an motsvarande period 2014 och en betydande del av
okningen ar hanforlig till en forstarkt organisation i moderbo-
laget och inom design och produktion.

Finansnettot uppgick till 5,0 MSEK (0,9). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
positivt med 1,1 MSEK (1,4 MSEK). Resterande 6kning
jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till omvarde-
ring av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Resultatet fore skatt minskade till 17,8 MSEK (20,0).

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav nio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintédkter, och
kostnader forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under forsta
kvartalet 2015 till 22,3 MSEK (21,8). De externa rorelse-
intékterna okade till 11,5 MSEK (9,7), i linje med en hogre
varumarkesforsaljning. Det bor noteras att de royaltyintakter
som Bjorn Borg Sport erhaller fran sina kunder ocksa
redovisas i segmentet Varumarke.

Roérelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Roérelsemarginal, %

Januari-mars

Januari-mars

Januari-mars

Roérelsegren Intaktstyp 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Varumarke Royalties 22 283 21820 6 432 4 939 29 23
Produktutveckling Produkter 96 808 98 052 9283 15 509 10 16
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 58 542 62 319 1685 4394 3 7
Detaljhandel Aterforsaljare 20 542 17 050 -4 572 -5794 -22 -34
Avgar intern forsaljning -64 116 -56 232 - - - -
Totalt 134 059 143 009 12 828 19 048 10 13
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Rérelseresultatet 6kade till 6,4 MSEK (4,9) for kvartalet.
Det forbattrade rorelseresultatet ar en foljd av hogre
intakter. Rorelsekostnaderna var i linje med foregaende ar.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt fér utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande
produkter, samt sportklader via Bjérn Borg Sport.

Segmentets rorelseintakter under forsta kvartalet 2015
uppgick till 96,8 MSEK (98,1), en minskning med 1 procent.
De externa rorelseintakterna uppgick till 52,9 MSEK (63,2).
Denna minskning om 16 procent jamfoért med férsta
kvartalet 2014 ar hanforlig till tidigare kommunicerad
leveransforskjutning i bada produktbolagen in i jamforelse-
kvartalet 2014. Att nedgangen mot foregaende ar inte blev
storre forklaras bland annat av vasentliga valutaeffekter,
dar en starkare USD paverkat omsattningen i detta
segment positivt med éver 8 MSEK.

Rorelseresultatet minskade till 9,3 MSEK (15,5) till foljd av
den lagre forsaljningen och nagot hogre rorelsekostnader.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produkt-
omradena underklader och kompletterande produkter i
Sverige, Finland och England samt for skor i Sverige,
Finland och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter minskade under forsta
kvartalet 2015 med 6 procent till 58,5 MSEK (62,3). De
externa rorelseintakterna uppgick till 51,7 MSEK (55,8). De
engelska och finska verksamheterna samt den egna
skoverksamheten i grossistledet uppvisade samtliga mindre
tapp i omsattningen jamfért med samma period 2014. Den
svenska grossistverksamheten for underklader hade ett
hégre omsattningstapp som dock till stérsta delen beror pa
att delar av utleveranserna av var-/sommarkollektionen
2015 nadde kunderna forst under efterféljande kvartal.

Rérelseresultatet uppgick till 1,7 MSEK (4,4) som en foljd
av den lagre omsattningen men aven av 6kade inkdpskost-
nader i en dyrare USD.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 18 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
férséljning av underklader, kompletterande produkter,
sportklader och évriga licensprodukter. Darutéver driver
Bjérn Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under
férsta kvartalet 2015 med 20 procent till 20,5 MSEK (17,1).
Den externa nettoomséattningen ékade under forsta kvartalet
2015 med 25 procent till 18,0 MSEK (14,4). Okningen é&r
framst hanforlig till att e-handeln har uppvisat en fortsatt
god utveckling under arets forsta kvartal, men aven de egna
svenska butikerna har utvecklats positivt under perioden.
For outletbutikerna och jamférbara Bjérn Borg-butiker i
Sverige 6kade omsattningen med 12 procent jamfoért med
motsvarande period 2014.

Rérelseresultatet for forsta kvartalet 2015 uppgick till
—-4,6 MSEK (-5,8). Det férbattrade resultatet ar en foljd av
hogre intakter under kvartalet, aven om rorelsekostnaderna
ocksa okat nagot.
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Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for forsta kvartalet 2015
uppgick till 64,1 MSEK (56,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under forsta kvartalet 2015 uppgick till -0,5 MSEK (-8,9).
Ett lagre rorelseresultat jamfért med forsta kvartalet 2014
har atféljts av en lagre 6kning av rorelsekapitalbindningen.
Den stoérsta forklaringsposten till férandring i rorelsekapital-
bindning ar att kundfordringarna ékade under det forsta
kvartalet 2014 som en konsekvens av tidigare kommunice-
rade leveransforskjutningar éver arsskiftet 2013/2014,
medan de under det forsta kvartalet 2015 istallet planenligt
har minskat.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 0,3 MSEK (0,6).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 214,2 MSEK (208,0) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 185,0 MSEK (193,1).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och 16per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25
procentenheter, med forfall i april 2017. Efter transaktions-
kostnader om cirka 1,0 MSEK for obligationslanet och
aterkop av egna foretagsobligationer om nominellt 14 MSEK,
uppgick redovisat varde pa obligationslanet till 185,0 MSEK
per den 31 mars 2015.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet
av obligationslanet placeras i rantebarande finansiella
instrument, foretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen for den finanspolicy som styrelsen har beslutat.

Per den 31 mars hade investeringar i obligationer skett
till ett bokfort varde om 132,6 MSEK, vilket utgér verkligt
varde vid samma tidpunkt, att jamféra med 133,1 MSEK
per 31 december 2014. Huvudregeln ar att obligationer i
utlandsk valuta kurssakras.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fore avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30
procent. Per 31 mars 2015 var kvoten —0,50 (-0,39), det vill
saga en positiv nettokassa och soliditeten uppgick till 49,7
procent (48,4). For fullstandig redogorelse 6ver ataganden
och villkor kring obligationslanet i 6vrigt hanvisas till
prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets hemsida och
hos Finansinspektionen.

| évrigt har inga férandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den
31 december 2014.



PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for
tolvmanadersperioden som slutade 31 mars 2015 till 130
(152), varav 67 procent (61) ar kvinnor. Minskningen ar
hanforlig till den avvecklade verksamheten i Kina samt till
det under 2013 avyttrade lagerhanteringsbolaget Anteros.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncer-
nens risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 74
och 75 samt i not 3 i arsredovisningen for 2014.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av
aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB,
Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc samt Bjérn Borg
Services AB. Vidare ager bolaget 80 procent av aktierna i
Bjorn Borg UK, 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China)
Ltd samt 75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det forsta kvartalet
uppgick till 13,2 MSEK (13,3).

Resultatet fore skatt uppgick till =10,7 MSEK (-9,1) for
det forsta kvartalet. Likvida medel och placeringar vid
periodens utgang uppgick till 143,2 MSEK (174,1). For
perioden uppgick investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 0,1 MSEK (0,1).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med féljande langsiktiga finansiella

mal for verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.
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Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 13 procent. Omsattningsékningen
beraknas komma fran satsning pa nya produktgrupper inom
sports fashion samt pa utékad geografisk distribution inom
samtliga produktgrupper.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2014 halls den 11 maj 2015 kl
18.00 i Stockholm. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
2015 att en utskiftning om 1,50 SEK (1,50) per aktie ska utga
till aktieagarna for rakenskapsaret 2014, motsvarande 77
procent av vinst efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom
ett automatiskt inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i
en ordinarie och en inldsenaktie. Inlésenaktien kommer sedan
automatiskt att I6sas in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen for
inlosenaktien, forutsatt ett godkannande pa arsstamman,
berdknas genomféras omkring den 12 juni 2015.

Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktieagarna
om 37,7 MSEK (37,7). For 2013 skedde en utskiftning om 1,50
SEK per aktie, motsvarande 175 procent av vinst efter skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i i\rsredovisningslagen. Delarsrappor-
ten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampade redovisningsprinciper i delars-
rapporten dverensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampades vid upprattande av koncern- och arsredovisningen
for 2014, vilka finns beskrivna pa sidan 91i 2014 ars arsredo-
visning.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den férsta januari 2015 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa
delarsrapporten eller de konsoliderade finansiella rapporter-
na.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2015
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2014- Helar

TSEK Not mars 2015 mars 2014 mars 2015 2014
Nettoomsattning 131081 142 783 527 051 538 753
Ovriga rorelseintakter 2978 226 8 496 5744
Rorelsens intakter 134 059 143 009 535 547 544 497
Handelsvaror -60 769 -67 440 -246 889 -253 560
Ovriga externa kostnader 1 -31441 -30 444 -123 729 -122 732
Personalkostnader —26 147 -23 609 -105 155 -102 617
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1861 -1927 -8 81 -8 877
Ovriga rérelsekostnader -1014 -541 -1233 -761
Rorelseresultat 12 828 19 048 49 730 55 950
Finansnetto 4 954 939 11212 7198
Resultat fore skatt 17 781 19 987 60 942 63 148
Skatt -2 916 -4 356 -14.137 -15 577
Periodens resultat 14 865 15 631 46 805 47 572
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgare i moderbolaget 15 452 15 643 48 643 48 835
Innehav utan bestammande inflytande -587 -12 -1838 -1263
Resultat per aktie, fore och efter spadning, SEK 0,61 0,62 1,93 1,94
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
| SAMMANDRAG

Januari- Januari- April 2014- Helar

TSEK Not mars 2015 mars 2014 mars 2015 2014
Periodens resultat 14 865 15 631 46 805 47 572
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komp ter som att omklassificeras

till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens -3977 -212 -10 817 -7 052
Ackumulerad omrakningsdifferens omklassificerat till

resultatrakningen avseende nedlagd verksamhet - - - -
Summa dvrigt totalresultat for perioden -3977 -212 -10 817 -7 052
Summa totalresultat for perioden 10 888 15 419 35988 40 520
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 12 210 15 431 40 495 43 717
Innehav utan bestammande inflytande -1322 -12 -4 507 -3197
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2015 2014 2014
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 19144 18 966 19 265
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 3889 4 375 4 390
Materiella anlaggningstillgangar 1144 15 593 12 334
Langfristig fordran 2 8900 12 500 9 800
Uppskjuten skattefordran 3147 31131 31713
Summa anléggningstillgangar 262 080 270 097 265 034
Omsaéttningstillgangar
Varulager 46 794 41193 40 381
Kundfordringar 54 414 62 812 68 232
Ovriga kortfristiga fordringar 19 659 30 064 19 573
Placeringar 2 132 596 180 175 133147
Likvida medel 81615 27 836 85 080
Summa omsiéttningstillgangar 335078 342 080 346 414
SUMMA TILLGANGAR 597 158 612177 611447
Eget kapital och skulder
Eget kapital 296 596 296 069 285 708
Uppskjutna skatteskulder 38 012 39 970 38 350
Ovriga langfristiga skulder 1417 22162 13 292
Obligationslan 2 184 995 193 086 187 738
Leverantoérsskulder 13 528 13 489 25 064
Ovriga kortfristiga skulder 52 610 47 401 61295
Summa eget kapital och skulder 597 158 612177 611447
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 294 180 -13 533 280 650
Periodens totalresultat 15431 -12 15 419
Utgaende balans per 31 mars 2014 309 611 -13 545 296 069
Ingaende balans per 1 januari 2014 294 180 -13 533 280 650
Arets totalresultat 43 7117 -3197 40 520
Utskiftning avseende 2013 -37 723 - -37 723
Kvittningsemission i dotterbolag - 9 466 9 466
Forvarv av minoritetsandelar -9 822 2 619 -7 203
Utgaende bal per 31d ber 2014 290 353 -4 645 285 708
Ingaende balans per 1 januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 12 210 -1322 10 888
Utgaende balans per 31 mars 2015 302 563 -5 967 296 596
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2015 mars 2014 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore féorandring av rérelsekapitalet 15 840 30 629 63 363
Forandring av rorelsekapitalet -16 330 -39 501 -8 629
Kassafl6de fran den l6pande verk heten -490 -8 872 54 734
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -136 -106 -1428
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -192 —474 -1353
Forsaljning anlaggningstillgangar 74 - -
Investeringar i/avyttringar av placeringar -85 -43 043 -106
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -339 -43 623 -2 887
Utskiftning - - -37 723
Férvarv av minoritetsandel - - -1410
Amortering av lan -1875 -1961 -7 434
Aterkop av eget obligationslan -2 902 - -5833
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -4 777 -1961 -52 400
Periodens kassaflode -5 606 -54 456 -553
Likvida medel vid arets ingang 85 080 82 304 82 304
Kursdifferens i likvida medel 2141 -12 3329
Likvida medel vid periodens utgang 81615 27 836 85 080
NYCKELTAL
KONCERNEN
Januari- Januari- April 2014- Helar
TSEK mars 2015 mars 2014 mars 2015 2014
Bruttovinstmarginal, % 5S16) 52,8 53,2 52,9
Rorelsemarginal, % 9,8 13,3 9,4 10,4
Vinstmarginal, % 13,6 14,0 1,6 n,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,5 8,1 13,5 14,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 16,4 4,0 16,4 17,2
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 15 452 15 643 48 643 48 835
Soliditet, % 49,7 48,4 49,7 46,7
Eget kapital per aktie 1,79 n77 1,79 1,36
Investeringar immateriella anlaggningstillgadngar 136 106 1458 1428
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 192 474 1071 1353
Rérelseférvarv - - 1410 1410
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1861 -1927 -8 81 -8 877
Medelantal anstallda - - 130 129
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Januari- Januari- April 2014- Helar
TSEK mars 2015 mars 2014 mars 2015 2014
Rorelsens intékter
Varumirke
Externa intakter 11495 9 650 39 329 37 484
Interna intakter 10 788 12170 39 615 40 997
22 283 21820 78 944 78 481
Produktutveckling
Externa intékter 52 859 63150 223 462 233 755
Interna intakter 43 949 34902 13211 123 063
96 808 98 052 355573 356 818
Grossistverksamhet
Externa intakter 51694 55 847 188 496 192 649
Interna intakter 6 848 6 472 27 746 27 369
58 542 62 319 216 242 220 018
Detaljhandel
Externa intakter 18 013 14 362 84 259 80 609
Interna intakter 2 529 2688 11427 11586
20 542 17 050 95 686 92 195
Avgar intern forsaljning -64 116 -56 232 -210 899 -203 015
Rorelsens intakter 134 059 143 009 535 546 544 497
Rorelseresultat
Varumarke 6 432 4939 21062 19 569
Produktutveckling 9 283 15 509 28 599 34 825
Grossistverksamhet 1685 4 394 3572 6 282
Detaljhandel -4 572 -5 794 -3503 -4 726
Rorelseresultat 12 828 19 048 49 730 55 950

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 12 828 TSEK (19 048) och resultat fore skatt 17 781 TSEK

(19 987) ar finansiella poster netto, 4 954 TSEK (939).

KVARTALSDATA

KONCERNEN
TSEK Q12015 Q4 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q12014 Q4 2013 Q3 2013 Q2 2013
Nettoomsattning 131 081 135 278 163 723 96 969 142 783 100 269 159 791 107 771
Bruttovinstmarginal, % 53,6 541 52,4 52,5 52,8 52,5 51,7 50,1
Rérelseresultat 12 828 3559 32821 522 19 048 -12 534 23 610 860
Rérelsemarginal, % 9,8 2,6 20,0 0,5 13,3 neg 14,8 0,8
Resultat efter finansnetto 17 781 5612 33834 3939 19 987 -9 399 22 695 4 467
Vinstmarginal, % 13,6 41 20,7 41 14,0 neg 14,2 41
Resultat per aktie,
fore/efter utspadning, SEK 0,61 0,18 1,00 0,15 0,62 -0,40 0,74 0,23
Antal Bjorn Borg-butiker
vid periodens slut 40 iyl 38 38 38 38 54 57
varav egna Bjorn Borg-butiker 18 18 17 17 17 17 16 17
Varumarkesforsaljning 394206 342904 452422 253 976 382081 331665 482268 275 379
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2014- Helar
TSEK Not mars 2015 mars 2014 mars 2015 2014
Nettoomsattning 13173 13 293 59 557 59 677
Ovriga rorelseintakter 121 40 720 639
Rorelsens intakter 13 294 13 333 60 277 60 316
Handelsvaror - -29 -2 118 -2147
Ovriga externa kostnader 1 -10 575 -12 802 -45 460 -47 687
Personalkostnader -10 753 -7 481 -34 955 -31683
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -473 -564 -2 034 -2125
Ovriga rérelsekostnader -69 -4 -847 -819
Rorelseresultat -8 576 -7584 -25 137 -24 145
Resultat frdn andelar i dotterbolag - - 67 395 67 395
Finansnetto -2 110 -1509 -12 267 -11666
Resultat efter finansiella poster -10 686 -9 093 29 991 31584
Erhalina koncernbidrag - - 30 246 30 246
Bokslutsdispositioner - - 874 874
Resultat fore skatt -10 686 -9 093 61111 62 704
Skatt - - 1275 1275
Periodens resultat -10 686 -9 093 62 386 63 979
Ovrigt totalresultat = - - -
Periodens totalresultat -10 686 -9 093 62 386 63 979
| SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2015 2014 2014
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 354 584 393
Materiella anlaggningstillgangar 2 488 4179 2 849
Langfristig fordran 2 8900 12 500 9 800
Uppskjuten skatt 961 - 961
Andelar i koncernbolag 335 331 321243 335331
Summa anléggningstillgangar 348 034 338 506 349 334
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 400 671 182 321 392 513
Kortfristiga fordringar 13 811 10 594 14143
Placeringar 2 132 596 180175 133147
Likvida medel 10 624 - 48 081
Summa omséttningstillgangar 557 702 373 090 587 884
Summa tillgangar 905 736 711596 937 218
Eget kapital och skulder
Eget kapital 133 457 108 794 144143
Obeskattade reserver 1014 1888 1014
Uppskjuten skatt - 314 -
Obligationslan 2 184 995 193 086 187 738
Ovriga langfristiga skulder 2 5792 - 5792
Skulder till koncernféretag 554 603 378 761 573 668
Leverantérsskulder 4520 4 401 4725
Checkrakningskredit - 6 065 -
Ovriga kortfristiga skulder 21355 18 287 20138
Summa eget kapital och skulder 905 736 711 596 937 218
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2015 mars 2014 2014
Ingaende balans 144 143 117 887 117 887
Utskiftning = - -37 723
Periodens totalresultat -10 686 -9 093 63 979
Utgaende balans 133 457 108 794 144 143

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
TSEK 2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader 6 873 6 891 2703 2220
Forsaljningskostnader 8 460 6 265 438 490
Marknadsférings-
kostnader 8 831 9168 4 349 5662
Administrations-
kostnader 6140 7229 2 319 3897
Ovrigt 1137 891 766 533

31441 30444 10575 12802
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Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende péa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende 16ptid.

Under kvartalet har nettoavyttringar skett i bolagets portfélj av
foretagsobligationer om 924 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for

handel 132 585

Derivatinstrument som innehas

for handel "
Tillaggskopeskilling (skuld) -5 792
Netto 132 585 1 -5792

Bjorn Borg har redovisat en skuld for tillaggskopeskilling till saljarna
av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV till verkligt varde.
Beloppet uppgick per 31 mars 2015 till 5 792 TSEK (0) och ingar i
niva 3. Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer med
verkligt varde per 31 mars 2015, med undantag for obligationslanet
vars verkliga varde uppgick till 179 955 TSEK vilket kan jamféras
med redovisat varde om 184 995 TSEK.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK med en
16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK
fran och med 31 december 2013.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 maj 2015

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot

Nathalie Schuterman
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Martin Bjaringer
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Anders Slettengren
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor

DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period)
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomesnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid

arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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KALENDARIUM 2015

Delarsrapport januari-juni 2015
Delarsrapport januari-september 2015
Bokslutskommuniké 2015

12 augusti 2015
6 november 2015
19 februari 2016

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 702 34 76 20

Magnus Teeling, CFO

E-post: magnus.teeling@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 708 50 55 37

Bjorn Borg AB
Tulegatan M

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt
uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2014 till cirka
1,4 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2014 till 539 MSEK
och medelantalet anstallda var 129. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 11 maj 2015 kl 18.00.
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