SAS Delarsrapport november 2014 — april 2015

SAS

SAS kommersiella satsningar ger resultat

Februari 2015 - april 2015

* Resultat fore skatt: 355 (-1 078) MSEK

* Resultat fére skatt och engangsposter: -331 (-1 076) MSEK
*Intakter: 9403 (8 472) MSEK

* Enhetsintakten (PASK) steg med 6,8%

* Enhetskostnaden (CASK) steg med 3,4%!

* EBIT-marginal: 4,9% (-7,8%)

* Periodens resultat: 279 (-800) MSEK

* Resultat per stamaktie: 0,58 (-2,72) SEK

* SAS forvantar att resultatet fore skatt och engangsposter blir
positivt med marginal fér helaret 2014/2015, se sidan 8.

1) Valutajusterad och exklusive flygbransle.

SAS VD och koncernchef kommenterar:
"SAS visar ett resultat fore skatt och engangsposter pa -331 MSEK for
andra kvartalet, vilket ar en kraftig resultatforbattring jamfért med
foregdende ar. Forbattringen drivs framforallt av en positiv utveckling
av enhetsintakten som 6kade med 6,8%. Resultatet fére skatt paver-
kades positivt av avyttringen av tva slots-par pa London Heathrow.
Vara kunder vardesatter vart erbjudande och den positiva respon-
sen har medfért 158 000 fler resenarer i SAS Plus, en 6kning med
15% jamfort med foregaende ar. Samtidigt fortsatte antalet Euro-
Bonus-medlemmar att 6ka under kvartalet och medlemsbasen bestar
nu av 3,9 miljoner medlemmar.
Parallellt med att SAS kontinuerligt utvecklar kunderbjudandet

Resultat och nyckeltal

November 2014 —april 2015

* Resultat fore skatt: -481 (-1 224) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter: -1 160 (-2 245) MSEK
* Intakter: 17 774 (16 343) MSEK

* Enhetsintakten (PASK) steg med 6,7%

* Enhetskostnaden (CASK) steg med 3,1%!*

* EBIT-marginal: -1,1% (-3,2%)

* Periodens resultat: -361 (-912) MSEK

* Resultat per stamaktie: -1,63 (-3,07) SEK

haller vien fortsatt hog forandringstakt for attimplementera tidigare
presenterade kostnadsatgarder. Implementeringen gar enligt plan och
atgarderna ska sammantaget generera resultateffekter om 2,1 miljar-
der SEK med full effekt 2017. Enhetskostnaden 6kade med 3,4%
under andra kvartalet, vilket till stor del beror pa att vi minskat kapaci-
teten. Detta visar pa det fortsatta behovet att 6ka flexibiliteten i kost-
nadsmassan och minska kostnaderna ytterligare.

SAS investerar i framtiden och de nya forenklade kollektivavtalen
for piloter skapar forutsattningar for framtida expansion och somen
direkt konsekvens utokar SAS langdistansflottan med ytterligare tre
flygplan”, sager Rickard Gustafson, SAS VD och koncernchef.

Rullande Rullande
Nyckeltal (MSEK) Kv2 Kv2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 man 12man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Intakter 9403 8472 17774 16343 39437 38995
EBIT-marginal 4.9% -7,8% -1,1% -3,2% 1,2% 6,9%
Resultat fore skatt och engangsposter -331 -1076 -1160 -2 245 388 -615
Resultat fore skatt, EBT 355 -1078 -481 -1224 -175 1520
Periodens resultat 279 -800 -361 -912 -168 1439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1535 935 1110 27 2179 261
30apr2015 310kt2014 30apr2014 30apr2013
Soliditet 14% 17% 17% -8%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 34% 37% 44% 18%
Eget kapital per stamaktie, SEK 2,15 3,66 5,22 -593

Widerge var tidigare del av SAS koncernen och ingar darfor i jamforelsetal som omfattar perioder till och med september 2013.
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Koncernchefens kommentarer

* Resultat fore skatt uppgick till 355 (-1 078) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter uppgick till
-331(-1076) MSEK

* Enhetsintakten 6kade med 6,8%

* Antal resenarer i SAS Plus 6kade med 15%

* Antal EuroBonus-medlemmar 6kade med 15%

« Langdistansflottan expanderas med ytterligare tre flygplan
* Forbattrade helarsutsikter for 2014/2015

SAS redovisar ett resultat fore skatt och engangsposter pa -331 MSEK
for andra kvartalet, vilket ar en underliggande resultatforbattring med
745 MSEK jamfort med foregaende ar. Forbattringen drivs framforallt
av en positiv utveckling av enhetsintakten som tkade med 6,8% jam-
fort med samma period féregaende ar. Kvartalet paverkades dven
positivt av en realisationsvinst i samband med avyttringen av tva slots-
par pa London Heathrow, fackliga konflikter i branschen och en stabi-
lare kapacitetsutveckling i marknaden.

Det ar tydligt att SAS service och kontinuerliga produktférbattringar
uppskattas av kunderna. Samtidigt som vi flyttar fram positionerna
och nér kommersiella framgangar, sa fortsatter vi att anpassa var kost-
nadsniva till kundernas betalningsvilja och utvecklingen i branschen.
Det handlar om att skapa ett SAS som kan agera snabbt och flexibelt
pa marknaden.

En mer flexibel produktion

Den skarpa konkurrensen i flygbranschen fortsatter och pressade
marginaler driver flygbolagen mot produktionsmodeller med flexibel
bemanning. SAS svarar med kontinuerliga férandringar for att fort-
satta sanka kostnaderna och skapa forutsattningar att battre anpassa
produktionen till efterfragan.

En mer enhetlig flygplansflotta gor produktionen mer kostnadsef-
fektivoch under kvartalet 6verférdes den regionala jet-produktionen
med flygplanstypen CRJ-900 till Cimber, som SAS férvarvade i febru-
ari 2015. Det innebar att SAS inom Europa kan fokusera produktion pa
flygplanstyperna Boeing 737 NG och Airbus A320 familjen.

Implementeringen av de 2,1 mdr SEK i effektiviseringsatgérder som
aviserades i slutetav 2014 gav en resultateffekt under kvartalet pa 230
MSEK. Att SAS enhetskostnad exklusive flygbransle ¢kade med 3,4%
beror framfor allt pa att den totala kapaciteten minskades med 1,8%.
Detta visar pa behovet att fortsatt dka flexibiliteten i kostnadsmassan
och minska kostnaderna ytterligare. Under andra kvartalet har SAS
avslutat dvertalighetsprocessen inom administrationen, arbetat inten-
sivt med att effektivisera och automatisera markverksamheten samt
ingatt nya hyresvillkor for fastigheter.

SAS har nyttjat méjligheten att realisera ett stort varde genom att
under februari 6verlata tva slots-par pa London Heathrow. SAS &r
aven efter transaktionerna den femte stérsta operatéren mattiantal
avgangar pa veckobasis pa London Heathrow. Transaktionerna gav
en realisationsvinst om 678 MSEK.

Marknadsférutsattningarna inom ground handling i Skandinavien
har forandrats vilket har skapat nya mojligheter for SAS. En avsiktsfor-
klaring har tecknats med Widerge om outsourcing av samtliga linje-
stationer i Norge. SAS har beslutat att inte fullfélja transaktionen med
Swissport da de ekonomiska forutsattningarna inte var de ratta utan
fortsatter diskussioner med andra parter.

SAS har ingatt moderna och forenklade kollektivavtal for samtliga
piloter. De nya avtalen minskar komplexiteten och gor det mojligt for
SAS attihogre grad anpassa verksamheten efter kundernas efterfra-
gan. Som en direkt konsekvens av de nya avtalen avser SAS att utoka
ldngdistansflottan med ytterligare tre flygplan. | férbindelse med for-
handlingarna fick SAS stalla in 147 flygningar pa grund av en begran-
sad pilotstrejk i Norge och ett varsel om konflikt i Sverige. Jag vill ta

tillfallet i akt och aterigen be om ursakt till de kunder som drabbades
av konflikten.

Forbattringar for SAS resenarer
Vartarbete for att gora livet enklare for Skandinaviens frekventa rese-
narer fortsatter och kontinuerliga produktférbattringar bidrar till att
var position i Skandinavien starks. Den positiva responsen pa var pro-
dukt har under kvartalet medfort 158 000 fler resenarer i SAS Plus,
vilket bidrog till en positiv utveckling av SAS enhetsintakt. Samtidigt
6kade antalet EuroBonus-medlemmar under kvartalet med 131 000
medlemmar, en 6kning med 15% jamfort med féregdende ar och
medlemsbasen bestar nu av 3,9 miljoner EuroBonus-medlemmar.

Under 2015 har SAS lanserat tretton nya linjer och ar nu knappt tre
manader fran att dppna den nya direktlinjen Stockholm-Hongkong.
Vifortsatter att anpassa erbjudandet med fler sésongsbetonade desti-
nationer, och gar inisommarsasongen med ett starkt erbjudande
med bade nya och dterkommande fritidsdestinationer.

Anvandandet av vara sjalvservicetjanster okar stadigt och var ambi-
tion att ligga i framkantinom digitala tjanster uppskattas av kunderna.
Vifortsatter darfor att utveckla tjanster som goér resandet enklare med
exempelvis en ny funktion fér ungdomsbokningar i var app, digitala
tidningar och tidskrifter samt underhallningsprogram via wifi pa vara
uppgraderade langdistansflygplan.

Under varen har ocksa ett nytt koncept, Café Lounger, lanserats
invid gaten i Trondheim och Tromso, och vi planerar att 6ppna liknande
lounger pa ytterligare tva flygplatser i Skandinavien under aret.

Investeringar i framtiden

Under 2015 har de forsta fyra ombyggda langdistansflygplanen med
helt ny kabininredning tagits i drift. Responsen bland kunderna har
varit mycket positiv. Den nya kabinen har bland annat rymligare stolar,
som i SAS Business kan fallas helt till sénglage, liksom ett nytt under-
hallningssystem med HD-skarmar och tradlos internetuppkoppling i
hela kabinen.

Férnyelsen av [angdistansflottan fortséatter, och ytterligare tre upp-
graderade flygplan tas i trafik under 2015. | september levereras det
forsta av tolv helt nya langdistansflygplan, en Airbus A330E. De nya
flygplanen innebér inte bara en forbattrad reseupplevelse, utan ocksa
sankta kostnader och en mer hallbar flygbrénslehantering.

SAS likviditet och finansiella position

SAS finansiella beredskap uppgick i slutet av kvartalet till 34% trots att
vi under kvartalet dterbetalat ett konvertibelldn pa 1,6 mdr SEK. Kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten forbattrades med 600 MSEK
jamfort med samma period féregaende ar. Det visar att SAS tar steg i
ratt riktning, samtidigt som viivar bransch maste halla en standigt hog
forbattringstakt for att kunna géra ndédvandiga investeringar och upp-
visa en hallbar Ibnsamhet.

Viser attvara kommersiella satsningar och en stabilare marknad har
starkt intaktssituationen och det gor att SAS utsikter for rakenskaps-
aret 2014/2015 har forbéattrats. Langsiktigt ser vi dock en fortsatt
intensiv konkurrens till f6ljd av de genomgripande férandringarna som
sker i europeisk flygindustri och en tkad kapacitet i marknaden fran
2016. Det gor attviilinje med flera andra flygbolag har valt attinte ange
specifika langsiktiga finansiella mal avseende I6nsamhet och soliditet.

Viser fram emot en sommarsasong med manga resendrer ombord
pa vara flygplan och ett fortsatt forbattringsarbete for att uppna lang-
siktig hallbar lbnsamhet.

Stockholm 18juni 2015

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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Kommentarer till SAS rakenskaper

Resultatanalys februari-april 2015

SAS rorelseresultat uppgick till 458 (-661) MSEK och resultat fore
skatt och engangsposter uppgick till -331 (-1 076) MSEK. Resultatet
fore skatt uppgick till 355 (-1 078) MSEK och resultatet efter skatt upp-
gick till 279 (-800) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna om
426 MSEK samt en negativ effekt pd kostnaderna om -1 065 MSEK.
Valutakursutvecklingen har paverkat rorelseresultatet negativt med
-240 MSEK, vilket inkluderar positiva effekter av valutaderivat om
399 MSEK.

SAS intakter uppgick till 9 403 (8 472) MSEK. Justerat for valuta
Okade intdkterna med 5,7% jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar, vilket priméart beror pa en hogre yield. Charterintakterna
ar daremot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Avseende SAS reguljdra passagerartrafik 6kade antalet passage-
rare med 0,2%, kapaciteten (ASK) 6kade med 0,7% och kabinfaktorn
minskade med 1,4 p.e. Den valutajusterade yielden 6kade med 8,8%,
den valutajusterade enhetsintakten (PASK?) 6kade med 6,8% och
enhetskostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbransle 6kade
med 3,4% jamfort med motsvarande period féregdende ar.

SAS totala rorelsekostnader uppgick till -8 945 (-9 133) MSEK. Jus-
terat for valuta och engdngsposter minskade rorelsekostnaderna med
1,8% jamfort med motsvarande period féregaende ar, dér den stérsta
reduktionen avser flygbréansle samt personalkostnader. Personalkost-
naderna uppgick till -2 439 (-2 484) MSEK, vilket inkluderar engangs-
poster om -12 (-18) MSEK. Justerat for valuta och engangsposter
minskade personalkostnaderna med 4,0% jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Under kvartalet har avskrivningar gjorts avse-
ende tidigare aktiverade kostnader for systemutveckling samtidigt
som rorelsekostnaderna inkluderar extra kostnader pa grund av paga-
ende IT omstalining. Totala rérelsekostnader inkluderar positiva
engangsposter om 686 (-2) MSEK. Implementationen av pdgaende
omstallningsprogram fortléper enligt plan och har under perioden
resulteratikostnadsreduktioner om cirka 230 MSEK.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -2 299 (-1 985) MSEK. Juste-
rat for valuta minskade kostnaden med 10,3%. Det fallande oljepriset
har en substantiell effekt pa flygbranslekostnaderna samtidigt som
marknadsvardet pa flygbransleséakringar paverkar kostnaden negativt.
Den negativa valutaeffekten uppgick till -578 MSEK, hedgeeffekter var
negativa om -696 MSEK och den positiva priseffekten uppgick till 990
MSEK jamfért med motsvarande period foregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -103 (-417) MSEK, varav rantenetto
-126 (-210) MSEK. Den positiva férandringen avseende finansnettot
jamfort med motsvarande period féregaende ar beror primart pa lagre
|6pande rantekostnader samt att den revolverande kreditfaciliteten
avslutades i februari 2014.

Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader, rea-
lisationsresultat, nedskrivningar samt évriga engangsposter och
uppgick till 686 (-2) MSEK. Omstruktureringskostnader har belastat
kvartalet med -12 (-18) MSEK och avser personalkostnader. Realisa-
tionsresultatet uppgick till 698 (16) MSEK och avsag flygplansaffarer
om 18 (12) MSEK, forsaljning av slots-par om 678 (0) MSEK, bygg-
nader om 2 (0) MSEK samt férsaljning av aktier i dotter- och intresse-
foretag samt rorelser om O (4) MSEK.

1) PASK (enhetsintakt) Passagerarintakter/ASK (scheduled)

Resultatanalys november 2014 —april 2015

SAS rorelseresultat uppgick till -199 (-529) MSEK och resultat fore
skatt och engangsposter uppgick till -1 160 (-2 245) MSEK. Resultatet
fore skatt uppgick till -481 (-1 224) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till -361 (-912) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna om
669 MSEK samt en negativ effekt pa kostnadernaom -1 655 MSEK.
Valutakursutvecklingen har paverkat rorelseresultatet negativt med
-409 MSEK, vilket inkluderar positiva effekter av valutaderivat om
577 MSEK.

SAS intakter uppgick till 17 774 (16 343) MSEK. Justerat for valuta
Okade intékterna med 4,5% jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar, vilket priméart beror pa en hogre yield. Charterintakterna ar
daremot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Avseende SAS reguljara passagerartrafik 6kade antalet passage-
rare med 2,0%, kapaciteten (ASK) 6kade med 0,1% och kabinfaktorn
6kade med 0,5 p.e. Den valutajusterade yielden 6kade med 6,0%, den
valutajusterade enhetsintakten (PASK') 6kade med 6,7% och enhets-
kostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbransle ékade med 3,1%
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

SAS totala rérelsekostnader uppgick till -17 973 (-16 872) MSEK.
Justerat for valuta och engdngsposter minskade rérelsekostnaderna
med 1,8% jamfort med motsvarande period foregdende ar, dar den
storsta reduktionen avser flygbransle, personalkostnader, tekniskt
underhall samt fastighetskostnader. Personalkostnaderna uppgick till
-4.917 (-3 930) MSEK, vilket inkluderar engangsposter om -12 (1 026)
MSEK. Justerat for valuta och engangsposter minskade personalkost-
naderna med 3,2% jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Forsaljningskostnader samt kostnader for wet lease har 6kat under
forsta halvaret jamfort med samma period foregaende ar, vilket beror
pa 6kat antal passagerare samt 6kad extern produktion. Totala rorel-
sekostnader inkluderar positiva engangsposter om 678 (1 021) MSEK.
Implementationen av pagaende omstallningsprogram fortloper enligt
plan och har under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om cirka
490 MSEK.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -4 322 (-3 815) MSEK. Juste-
rat for valuta minskade kostnaden med 7,7%. Det fallande oljepriset
har en substantiell effekt pa flygbranslekostnaderna samtidigt som
marknadsvardet pa flygbranslesakringar paverkar kostnaden negativt.
Den negativa valutaeffekten uppgick till -866 MSEK, hedgeeffekter
(inklusive effekt av tidsvéardet) var negativaom -1 127 MSEK och den
positiva priseffekten uppgick till 1 532 MSEK jamfért med motsva-
rande period foregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -285 (-700) MSEK, varav réantenetto
-278 (-414) MSEK. Den positiva férandringen avseende finansnettot
jamfort med motsvarande period féregaende ar beror primart pa lagre
|6pande rantekostnader samt att den revolverande kreditfaciliteten
avslutades i februari 2014.

Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat, nedskrivningar samt évriga engangsposter och upp-
gick till 679 (1 021) MSEK. Omstruktureringskostnader har belastat
forsta halvaret med -12 (-18) MSEK och avser personalkostnader.
Realisationsresultatet uppgick till 710 (-5) MSEK och avsag flygplans-
affarer om 18 (-10) MSEK, forsaljning av slots-par om 678 (0) MSEK,
byggnader om 2 (0) MSEK samt forsaljning av aktier i dotter- och
intresseféretag samt rérelser om 12 (5) MSEK. Ovriga engéngsposter
uppgick till -19 (1 044) MSEK och avsag kostnader relaterade till
fraktverksamheten. Féregaende ar avsag évriga engangsposter en
positiv effekt fran forandrade pensionsvillkor.
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Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 7 362 (8 881) MSEK per 30 april 2015. SAS
hade ocksa outnyttjade kontrakterade lanel6ften om 2 699 (2 148)
MSEK per samma datum och den finansiella beredskapen uppgick till
34% (44%) av koncernens fasta kostnader.

SAS réntebarande skulder minskade med 546 MSEK jamfért med
31 oktober 2014 och uppgick till 10 259 MSEK péa balansdagen.
Minskningen forklaras i huvudsak av en kombination avamorteringar,
omvadrdering av skulder i utlandsk valuta och marknadsvérdeférand-
ringar av flygbransle- och valutaderivat. Nyupplaning har under forsta
och andra kvartalet skett med 255 MSEK och amorteringarna uppgick
till 1 836 MSEK. Under andra kvartalet amorterades ett konvertibelt
obligationslan med 1 600 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som ar
varderat till 1 446 MSEK per 30 april 2015.

Den finansiella nettoskulden har under férsta halvaret minskat med
799 MSEK och uppgick till 303 MSEK pa balansdagen. Minskningen
forklaras framst av positivt kassaflode fran den [6pande verksamheten.

Per 30 april 2015 uppgick soliditeten till 14% (17%) och den juste-
rade soliditeten till 9% (12%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick ill
3,75(2,70). | de justerade matten ar hansyn tagen till leasingkostnader.

For balansrékning — se sidan 10.

Kassaflodesanalys
Kassaflodet fran den lIépande verksamheten fore rérelsekapitalférand-
ringar uppgick for det forsta halvaret till -571 (-1 630) MSEK.

Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet bestar foregende ar
huvudsakligen aven engangspost pa -1 044 MSEK avseende resultat-
paverkan fran forandrade villkor for pensionsataganden.

Rorelsekapitalforandringen &r i niva med féregaende ar.

Investeringarna uppgick till 1 207 (485) MSEK varav 1 056 (362)
MSEK avsag flygplan. Det inkluderar kop av tre Boeing 717 som tidi-
gare var operationellt leasade for 272 MSEK, pagaende flygplansin-
vesteringar och modifieringar om 295 (40) MSEK, férskott till Airbus
om 446 (212) MSEK, aktiverade kostnader for motorunderhall om 30
(110) MSEK och reservdelar om 13 (0) MSEK. Darutéver finns aktive-
rade systemutvecklingskostnader om 122 (102) MSEK samt 6vriga
investeringar om 29 (21) MSEK.

| februari férvarvades Cimber A/S.

Overlatelse av tva slots-par p& London Heathrow genererade 285
MSEK i likvida medel och forsaljningen av tva Boeing 717 genererade
134 MSEK. Overlatelsen av tva slots-par kommer att generera ytter-
ligare knappt 400 MSEK i likvida medel under ar 2015.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 335 (-444)
MSEK.

Periodens nyupplaning var 255 (1 679) MSEK medan amortering-
arna uppgick till 1 836 (967) MSEK. Darutéver paverkades kassaflédet
fran finansieringsverksamheten positivt genom likviditetseffekt vid
omvardering av finansiella derivat.

Kassaflodet for det forsta halvaret uppgick till -55 (4 129) MSEK.

Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 7 362 MSEK
jamfort med 7 417 MSEK per 31 oktober 2014.

For kassaflodesanalys —se sidan 11.

Sasongsvariationer

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS mark-
nader ar sasongsmassigt lag under december—februari och hogst
under april-juni samt september—oktober. Andelen fértidsbokningar
ar daremot storst under perioden januari—-maj vilket ger en positiv
paverkan pa rorelsekapitalet infor semesterperioden.

Sasongsvariationernai efterfrdgan paverkar kassaflodet och resul-
tatet olika, eftersom passagerarintékterna redovisas nar kunderna
genomfor sin resa, vilket gor att intdkterna normalt 6kar under mana-
der dafler passagerare transporteras. Eftersom en stor andel av ett
flygbolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangningarna
i intéktsnivaerna.

Sasongsvariationerna visar att det férsta och andra kvartalet &r de
svagaste kvartalen resultatmassigt. Kassaflédet fran I6pande verk-
samheten ar normalt sésongsmassigt svagt under férsta och tredje
kvartalet.

Finansiella mal

SAS 6vergripande mal &r att skapa varden for aktieagarna. For att
uppna detta arbetar SAS med tre strategiska prioriteringar for att mota
trender och branschutveckling, sékra konkurrenskraften och skapa
forutsattningar for langsiktigt hallbar [bnsamhet, i niva med tidigare
kommunicerade finansiella mal.

SAS péverkas av den ekonomiska utvecklingeni Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbranslepriser samt de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad
konkurrens som foljd och férvantad 6kad kapacitet i marknaden fran
2016. Mot bakgrund av osékerheten i dessa omvarldsfaktorer har
SAS, ilinje med flera andra flygbolag, valt att inte ange specifika [6n-
samhetsmal eller soliditetsmal. SAS har fortsatt en malsattning om
att den finansiella beredskapen ska 6verstiga 20% av de arliga fasta
kostnaderna.

Beskrivning av handelser efter 30 april 2015
* Lars Sandahl Sgrensen tilltradde som ny koncerndirektér och COO
i SAS den 1 maj 2015.

* SAS tecknade nya moderna kollektivavtal fér samtliga piloter.

« | forbindelse med férhandlingarna fick SAS stéllain cirka 147 flyg-
ningar pa grund av en begransad pilotstrejk i Norge och ett varsel om
konflikt i Sverige. Totalt beraknas detta paverka SAS resultat negativt
med cirka 50 MSEK.

+ Joakim Landholm lamnar SAS och sin tjanst som koncerndirektor for
Transformation den 31 augusti 2015.
* SAS har tecknat en avsiktsforklaring med Widerae om outsourcing av

samtliga linjestationer i Norge samt beslutat att inte fullfolja transak-
tionen med Swissport utan fortsatter diskussioner med andra parter.
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SAS strategiska prioriteringar

For att starka konkurrenskraften och for att mota utmaningarna
i branschen, genomfor SAS ett antal atgarder inom tre strategiska
prioriteringar:

1. Etablera en effektiv produktionsplattform
2.Vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenarer
3. Investera i framtiden

Etablera en effektiv produktionsplattform
Kostnadsatgarder med full effekt 2017

SAS lanserade i december 2014 kostnadsatgarder som ska ge resul-
tateffekter om 2,1 mdr SEK med full effekt 2017. Under forsta halvaret
2014/2015 bidrog atgarderna till effektiviseringar om 490 MSEK.
Atgérdema syftar till att bemota den langsiktigt fortsatta prispressen
och branschutvecklingen med ¢kad anvandning av externa produk-
tionsmodeller, bemanningsbolag och bildandet av egna lagkostnads-
bolag.

Férvantade resultateffekter fran kostnadsatgarder
Mdr SEK
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* Inklusive 0,3 miljarder SEK fran omstaliningsprogrammet som lanserades i novem-
ber2012

Forenkling av flottan och produktionsoptimering

SAS strategi for att 6ka flexibiliteten i produktionsmodellen &r att pro-
ducera huvuddelen av trafiken pa storre trafikfloéden under SAS egen
trafiklicens baserad pa en flygplanstyp per bas, medan mindre fléden
och regionaltrafik hanteras via intern och extern wet lease. SAS har
darfor i 6kande grad byggt upp en extern wet lease-operation med
turboprop-flygplan som mer effektivt kan betjana mindre fléden sam-
tidigt som det minskar komplexiteten i SAS egen produktion.

Under andra kvartalet slutférde SAS férvarvet av Cimber och éver-
forde SAS CRJ900 produktion till Cimber som har en effektiv och foku-
serad produktionsplattform fér regional jet-produktion. Férandringen
gor ocksa att SAS framdver kan minska kostnaderna och 6ka flexibili-
teten. Detta gor att SAS enbart kommer att ha tva flygplanstyper, Air-
bus A320 och Boeing 737NG, i trafik pa linjerna inom Europa, vilket
férenklar och fokuserar produktionsplattformen.

Optimering gors aven inom den tekniska verksamheten dar under-
hallsprogrammet for Boeing 737-flottan har reviderats och existe-
rande avtal omférhandlas. Detta resulterar i betydande besparingar
redan under 2015 med ytterligare kostnadsreduktioner under reste-
rande kontraktsperiod.

Forenklingen av flygplansflottan och optimering av den tekniska
verksamheten férvantas sammanlagt ge en resultateffekt om cirka
300 MSEK.

Ytterligare effektivisering avadministration,

forsaljning och distribution

SAS har genomfort ytterligare effektiviseringar inom administration,
forséljningsorganisationen och distribution. SAS har nu avslutat éver-
talighetsprocessen inom administrationen, kopplat till det varsel som
lades strax innan sommaren 2014. Inom Norden kommer 205 med-
arbetare att ha lamnat SAS efter 2015. Inom den globala séljorganisa-
tionen utanfér Norden kommer ytterligare 80 medarbetare attlamna
SAS under 2015.

En storre genomgang av distributionsmodell och marknadsbear-
betning pagar. Den nya EU forordningen for kreditkortskostnader
som nu har faststallts, i kombination med nya betalsatt och férandrad
kanalmix med mer direktférsaljning, férvantas generera betydande
besparingar. Tillsammans med effektiviseringen avadministrationen
forvantas cirka 450 MSEK att uppnas.

Outsourcing och effektivisering av marktjanster

For att sakerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen har SAS tidi-
gare beslutat att outsourca markverksamheten. Marknaden for
ground handling har andrats markant det senaste aret, vilket ocksa
skapar nya mojligheter fér SAS. SAS har nu tecknat en avsiktsforkla-
ring med Widerge om outsourcing av delar av SAS markverksamhet.
Losningen innebér att Widerge tar ansvar for markverksamheten pa
samtliga norska linjestationer. Mot bakgrund av att de ekonomiska for-
utsattningarna inte var de ratta och att marknaden har andrats, har
SAS beslutat att inte fullfélja transaktionen med Swissport utan fort-
séatter diskussioner med andra parter. Swissports agarandel pa 10%
i SAS Ground Handling aterfors till SAS.

Parallellt pagar ett intensivt arbete for att effektivisera och automati-
sera markverksamheten samt skapa forutsattningar for ytterligare
kostnadsatgarder. Under andra kvartalet inférdes automatiserad
Baggage Drop pa tva flygplatser i Danmark och fler flygplatser inom
Skandinavien star pa tur. Vidare har nya skiftplaner och nytt system-
stod for schemaldaggning inforts, vilket leder till betydligt battre match-
ning av resurser mot behov 6ver dygn och vecka. Sammantaget for-
vantas effektiviseringen av marktjansterna ge en resultateffekt om
cirka 200 MSEK fram till 2017.

Optimering avinkop och logistik

SAS handlar upp externavaror och tjanster fér cirka 24 mdr SEK ar-
ligen. Under andra och tredje kvartalet genomférs en upphandling av
hela catering-tjansten som forvantas medfora arliga besparingar om
ca 75 MSEK. Genom centralisering av lager och optimering av logistik-
fldden kommer betydande besparingar att kunna genomféras med
bibehallen kundupplevelse. Totalt forvantas atgardernainom detta
omrade bidra med kostnadssankningar om cirka 250 MSEK.

Atgirder inom fastigheter och hyreskostnader

Som en féljd av stora strukturella forandringar under en langre tid har
SAS delvis outnyttjade lokaler och for hoga hyreskostnader fér bade
kontorsfastigheter och tekniska lokaler. En genomgripande éversyn av
kostnaderna pagar med bland annat avyttringar, omférhandling av
hyresavtal och uthyrning av ledig kapacitet.

Under andra kvartalet har en éverenskommelse ingatts med Thy-
lander Group om nya hyresvillkor for fastigheter i anslutning till Képen-
hamns flygplats. Ett avtal har dven ingatts med Swedavia om avyttring
och reduktion av hangar- och kontorsyta pa Arlanda. | Oslo har ett avtal
ingatts med Oslo Pensjons Forsikring om sale-lease-back av ett antal
tekniska fastigheter. Transaktionerna och omférhandlade avtal forvan-
tas bidra till sénkta arliga rorelsekostnader om cirka 200 MSEK.



SAS Delarsrapport november 2014 —april 2015

Omstruktureringskostnader

Kostnadsatgarderna for 2015-2017 resulterade i omstrukturerings-
kostnader som belastade rakenskapsaret 2013/2014 med totalt 1,3
miljarder SEK.

Nya kollektivavtal for piloter

Utéver atgarderna pa 2,1 mdr SEK och mot bakgrund av de genom-
gripande férandringar som sker i den europeiska flygindustrin har
SAS efter intensiva férhandlingar ingatt nya moderna kollektivavtal for
samtliga piloter pa SAS. De nya avtalen speglar dagens konkurrens-
situation och goér det mojligt for SAS atti hdgre grad anpassa verksam-
heten efter kundernas efterfragan. SAS bedémer att de nya avtalen
ger en arlig effektivisering om 100 MSEK. De nya avtalen skapar aven
forutsattning for SAS att utoka langdistansflottan med ytterligare tre
flygplan. | forbindelse med férhandlingarna fick SAS stéllain cirka 147
flygningar pa grund av en begransad pilotstrejk i Norge och ett varsel
om konflikti Sverige.

Vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenarer

I'linje med SAS vision har kunderbjudandet starkts och marknads-
aktiviteterna har intensifierats. SAS har kontinuerligt byggt upp kund-
erbjudandet och infért servicekonceptet SAS Go och SAS Plus med
fokus pa de mest frekventa resenérerna. Konceptet har tagits val emot
av SAS kunder och resulterat i en stark 6kning av antalet Plus-resena-
rer. Under andra kvartalet 2014/2015 ¢kade Plus-resendrerna med
15% jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Som nasta steg i uppfyllandet av visionen uppgraderades i februari
2014 EuroBonus. Sedan lanseringen har antalet medlemmar i Euro-
Bonus stigit med 20% och var per sista april knappt 3,9 miljoner.
Under andra kvartalet tkade antalet medlemmar med drygt 40 000
per manad. Medlemstillvaxten har bidragit till att 6ka intakterna fran
EuroBonus-medlemmar med 21% under andra kvartalet jgmfért med
foregdende ar.

SAS har under 2015 uppgraderat kabininteriéren i samtliga Airbus
A330 och kommer under hosten 2015 att uppgradera ytterligare tre
Airbus A340. De uppgraderade kabinerna, servicekoncept och under-
hallssystem har mottagits mycket val bland SAS kunder och starkt
SAS position i Skandinavien.

For att ge fler frekventa resenarer mojlighet till ett smidigt och tids-
effektivt resande satsar SAS pa att bygga ut konceptet med SAS
Lounger och Fast Track pa fler flygplatser. Under varen 2015 lansera-
des SAS nya Café Lounge-koncept i Trondheim och Tromsé med bland
annat kaffebar och internet uppkoppling. Café loungerna ar uppskat-
tade och kommer att introduceras pa fler flygplatser i Skandinavien.

SAS har ett starkt erbjudande med fler destinationer och avgangar
an nagot annat skandinaviskt flygbolag. Under 2015 planeras tretton
nya linjer att 6ppnas inklusive SAS nya interkontinentala linje mellan
Stockholm och Hongkong fran september.

SAS har nyttjat méjligheten att realisera ett stort varde genom att
under februari éverlata tva slots-par pa London Heathrow. SAS &r
aven efter transaktionerna den femte stérsta operatéren mattiantal
avgangar pa veckobasis pa London Heathrow. Transaktionerna gav
en realisationsvinstom 678 MSEK.

Investera i framtiden

SAS genomfér genomgripande férandringar i flygplansflottan som en
delavinvesteringeniframtiden. | september 2015 levereras det forsta
langdistansflygplanet Airbus A330E och ytterligare tre flygplan kom-
mer attlevereras senare under 2015 och 2016.

Under hosten 2015 avvecklas aterstaende flygplan av typen Boeing
717 och dérmed renodlas SAS flygplansflotta till att endast besta av
fyra flygplansmodeller jamfért med atta modeller ar 2012.

Totalt har SAS bestallt 30 Airbus A320neo, fyra Airbus A330E och
atta Airbus A350 vilket kommer att modernisera och effektivisera SAS
flygplansflotta ytterligare.

SAS investerar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att
kunderna ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster
helt digitalt. Syftet ar att erbjuda varje kund en séa relevant och indivi-
danpassad upplevelse som mojligt samtidigt som det mojliggér 6kade
intakter for SAS.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra

sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade

identifiering av nya risker samt kanda risker sasom férandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS
bevakar de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och
inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering

hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

Sakring av valuta och flygbrénsle

SAS finanspolicy syftar till att hantera foérandringar i flygbranslekost-
naderna, framst genom sakring/hedging av flygbransle, prisjuste-
ringar och yield-management.

Policyn for sékring av flygbransle anger att flygbranslesakring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av forvantade volymer for
perioden 12 till 18 manader.

Det fallande oljepriset har en substantiell effekt pa flygbranslekost-
naderna daven om marknadsvardet pa sékringen paverkas negativt.
Sakringen av SAS framtida flygbranslekonsumtion &r genomférd med
optioner och terminskontrakt (s kallade swaps). Till foljd av de lagre
marknadspriserna har SAS 6kat sakringen av den planerade konsumtio-
nen vasentligt och sakrat upp till 18 manader framat. Fran tredje kvartalet
rakenskapsaret 2014/2015 ar sakringen framfor allt gjord med tak-
optioner. Per 30 april 2015 var sakringsgraden 74% for den kommande
12-ménadersperioden och 39% for nastkommande 6-manadersperiod.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden for
flygbransle under innevarande rakenskapsar, férutsatt olika priser och
dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan. Flygbranslekostnaden inklude-
rar inte effekten fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS
valutasakring redovisas i resultatrakningen under SAS 'Ovriga rérelse-
kostnader’ eftersom SAS valutasékring inte specifikt ar kopplad till
SAS flygbransleinkop utan genomférs separat. For utlandska valutor
ar policyn att sékra 40-80%. Per sista april 2015 hade SAS sakrat
69% av det forvantade USD-underskottet de kommande 12 mana-
derna. SAS har sakrat dollarunderskottet med terminer. SAS stérsta
overskottsvaluta ar NOK som for de kommande 12 manaderna ar sak-
rade till 80%. En férsvagning av NOK mot SEK med 1% ger en negativ
resultatpaverkan pa 60 MSEK, exklusive sakringseffekt. En forsvag-
ning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa 100
MSEK, exklusive sakringseffekt.

Sakring av flygbransle

Sakringsniva Maj-jul Aug-okt Nov 15- Feb-apr Maj—jul Aug-okt

(maxpris) 2015 2015 janlé 2016 2016 2016
701-800USD/ton  72% 83%

600-700 USD/ton 81% 60% 50% 28%
Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2014

till oktober 2015, miljarder SEK!

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
400 USD/ton 6,5 69 73 77 8,1
600 USD/ton 7,2 7.7 8,2 8,7 9,2
800 USD/ton 77 8,2 8,8 9,4 99
1000 USD/ton 81 8,7 9,4 10,0 10,6

1) Hansyn har tagits till SAS sakring av flygbrénsle per 30 april 2015 och faktiska
flygbranslekostnad under november 2014 till april 2015.

Legalafragestallningar

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010

i flygfraktundersékningen, ar SAS tillsammans med évriga flygbolag
som boétfallts av EU-kommissionen involverat i ett antal civila skade-
standsprocesser. Skadestandsprocesser pagar sedan tidigare i Eng-
land, Nederlanderna och Norge. | maj 2015 stamdes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygholag pa betydande belopp av ett stort
antal fraktkunder i Tyskland. SAS, som har éverklagat EU-kommissio-
nens beslut, bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam
utgang idessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte ute-
slutas. Inga reserveringar har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stamning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektiv-
avtalsbrott. Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stdmnings-
ansodkan. Tvisten galler ett storre antal piloter som hade sin anstallining
vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Kdpenhamnsbasen, samt
berdkningen av och samordningen mellan berérda piloters intjaning av
svenska respektive danska pensionsformaner vid basbyte. SAS bestri-
der samtliga yrkanden. Alldeles oavsett utgdngen ar det SAS bedém-
ning att tvisten inte kommer att ha nagon vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackfor-
eningen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berak-
ningen av pensionsrattigheter i féretagspensionsordningen enligt
norsk lag om foretagspension. Stamningsansdkan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunnit i
forsta instans, men domen har inte vunnit laga kraft da fristen for att
overklaga I6per ut forstislutet av juni 2015. Den finansiella expone-
ringen &r svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ utgang
som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstéllda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden ar en formansbe-
stamd tillskottsordning. Den finansiella exponeringen ar svar att kvan-
tifiera men SAS, som bestrider talan, bedémer risken fér en negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

SAS norska och svenska pilotféreningar har stamt SAS bl.a. i
svenska Arbetsdomstolen under pastaende om kollektivavtalsbrott i
detattden s.k. senioritetslistan inte har tillampats av SAS i férbindelse
med befordring och utnamning av piloter. SAS bestrider talan bl.a. pa
den grunden att dansk domstol genom lagakraftvunnen dom har fér-
klarat att senioritetslistan &r aldersdiskriminerande och darfor ogiltig.
Den finansiella effekten for SAS &r svarbedémd, men SAS anser risken
for negativ utgdng som begransad och inga reserveringar har gjorts.
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Utsikter 2014/2015

Utsikter

SAS fortsatter det intensiva arbetet for att starka konkurrenskraften.
Till foljd av starkare yield har resultatforbattringen varit battre an for-
vantat vilket leder till att SAS nu forvantar att resultatet fore skatt och
engangsposter kommer att bli positivt med marginal under raken-
skapsaret 2014/2015. Utsikterna bygger pa att konjunkturen inte for-
svagas, att utvecklingen avseende minskad kapacitet och lagre flyg-
brénslepriser bestar samt att valutakursernainte forsamras ytterligare
och attinget oférutsettintraffar i dvrigt.

| delérsrapporten for november 2014—januari 2015 skrev SAS:
Det finns forutsdttningar for SAS att uppnd ett positivt resultat fore skatt
och engdngsposter under rékenskapsdret 2014/2015.

Utsikterna bygger pa féljande forutsattningar per 30 april 2015:

* SAS planerar att minska totala kapaciteten (ASK) med cirka 1-2%
under 2014/2015.

* Resultateffekterna fran kostnadsatgarderna for rakenskapsaret
2014/2015 forvantas uppga till cirka 1,3 miljarder SEK.

* SAS har sakrat 77% av aterstdende flygbransleférbrukning under
rakenskapsaret 2014/2015.

* SAS har sakrat USD och NOK med 69% respektive 80% av
kommande 12 manaders valutaexponering.

* Investeringarna férvantas, netto, uppga till cirka 1 miljard SEK
under 2014/2015.
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Resultatrakning

Resultatrakning inklusive rapport déver dvrigt totalresultat

Rullande Rullande
MSEK Not Kv2 Kv2 Kv1-2 Kv1-2 12 man 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Intakter 2 9403 8472 17774 16343 39437 38995
Personalkostnader! -2439 -2484 -4917 -3930 -10168 -9478
Ovriga rérelsekostnader? 3 -6 135 -5828 -11803 -11274 -25651 -24337
Leasingkostnader flygplan3 -662 -500 -1263 -985 -2405 -1951
Avskrivningar och nedskrivningar* -405 -338 -687 -667 -1463 -1481
Resultatandelariintresseforetag -2 1 -12 -11 29 27
Resultatvid férsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rorelser 0 4 11 5 12 1007
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 698 12 698 -10 692 -81
Rorelseresultat 458 -661 -199 -529 483 2701
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 3 5 -45 5
Finansiella intakter 41 25 63 50 115 79
Finansiella kostnader -144 -442 -348 -750 -728 -1265
Resultat fore skatt 355 -1078 -481 -1224 -175 1520
Skatt -76 278 120 312 7 -81
Periodens resultat 279 -800 -361 -912 -168 1439
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverk-
samheter, netto efter skatt 191 110 105 6 185 -108
Kassaflodessakringar —sakringsresery, netto efter skatt 420 -113 590 32 883 21
Poster som ej kommer att dterforas till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsordningar,
netto efter skatt -559 -83 -483 -143 -1562 2794
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 52 -86 212 -105 -494 2707
Summa totalresultat 331 -886 -149 -1017 -662 4146
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 278 -806 -360 -921 -175 1429
Innehav utan bestammande inflytande 1 6 -1 9 7 10
Resultat per stamaktie (SEK)> 0,58 2,72 -1,63 -3,07 -1,60 4,08
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)® 0,51 -2,72 -1,63 -3,07 -1,60 3,85

1) Inkluderar omstruktureringskostnader om 12 (18) MSEK under perioden februari till april, 12 (18) MSEK under perioden november till april och 388 (21) MSEK under perioden maj till april.

2) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden februari till april, - (-) MSEK under perioden november till april och 575 (-186) MSEK under perioden maj till april.

3) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden februari till april, - (-) MSEK under perioden november till april och 67 (-) MSEK under maj till april.

4) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden februari till april, - (-) MSEK under perioden november till april och 96 (-) MSEK under perioden maj till april.

5) Resultat per stamaktie &r beraknat som periodens resultat hanforligt till innehavare i moderforetaget efter avdrag for utdelning pa preferensaktier i relation till 329 000 000 utestaende
stamaktier.

SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfor utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle
medféra ett forsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 600 MSEK omfattande 66 618 646 aktier.

Resultat fore skatt och engangsposter

Rullande Rullande

MSEK Kv2 Kv2 Kv1-2 Kv1-2 12 man 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr

2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014

Resultat fore skatt 355 -1078 -481 -1224 -175 1520
Nedskrivningar 0 0 0 0 52 0
Omstruktureringskostnader 12 18 12 18 1126 -165
Realisationsresultat -698 -16 -710 5 -708 -926
Ovrigaengangsposter! 0 0 19 -1044 93 -1044
Resultat fore skatt och engangsposter -331 -1076 -1160 -2245 388 -615

1) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar under forsta
kvartalet 2013/2014.
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Balansrakning

Balansrakning i sammandrag

30apr 31 okt 30apr 30apr
MSEK 2015 2014 2014 2013
Immateriella tillgangar 1897 1905 1863 1801
Materiella anlaggningstillgangar 9362 8901 9374 11254
Finansiella anlaggningstillgangar 7314 7485 7913 2141
Summa anlaggningstillgangar 18573 18291 19150 15196
Ovriga omsattningstillgdngar 344 350 361 361
Kortfristiga fordringar 4260 3267 3400 3227
Likvida medel* 7362 7417 8881 3000
Innehav av tillgangar for forsaljning - - - 2513
Summa omsattningstillgangar 11966 11034 12642 9101
Summatillgangar 30539 29325 31792 24297
Eget kapital? 4408 4907 5416 -1952
Langfristiga skulder 10634 10384 9572 11699
Kortfristiga skulder 15497 14034 16804 12740
Skulder hanforliga till innehav av tillgangar for forsaljning - - - 1810
Summa eget kapital och skulder 30539 29325 31792 24297
Eget kapital per stamaktie? 2,15 3,66 5,22 -593
Rantebarande tillgangar 13275 13481 15166 4577
Réntebarande skulder 10259 10805 12251 10943

1) Per 30 april 2015, inklusive fordran évriga finansiella institut 1 724 (1 458) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
3) Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 329 000 000 utestaende stamaktier. SAS koncernen har inte genomfort nagot aterkdpsprogram.

Specifikation av finansiell nettoskuld 30 april 2015

Enligtbalansrdkningen Varav finansiell nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 7314 1807
Kortfristiga fordringar 4260 787
Likvida medel 7362 7362
Langfristiga skulder 10634 8457
Kortfristiga skulder 15497 1802
Finansiell nettoskuld 303
Férandring i eget kapital i sammandrag
. Balan- Totalt eget Innehav
Ovrigt Omrak- serade kapital hanforligt utan Totalt
Aktie- tillskjutet S&krings- nings- vinst- tillmoderfére- bestammande eget
MSEK kapital* kapital> reserver reserv medel® tagets agare inflytande  kapital
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500 3500
Kostnader nyemission -100 -100 -100
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 157 157 157
Totalresultat november—april 32 6 -1064 -1026 9 -1017
Utgdende balans 30 april 2014 6754 494 -3 -189 -1665 5391 25 5416
Kostnader nyemission 4 4 4
Totalresultat maj—oktober 293 80 -888 -515 2 -513
Utgédende balans 31 oktober 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigttillskjutet kapital -167 167 0 0
Totalresultat november-april 591 31 -770 -148 -1 -149
Utgaende balans 30 april 2015 6754 327 881 -78 -3502 4382 26 4408

1) Antal aktier i SAS AB: 329 000 000 stamaktier, kvotvarde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvarde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestar av éverkursfonder samt eget kapitalanqel av konvertibelt 1an.
3) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2013/2014. Arets utdelning pa preferensaktier har skuldforts per 30 april 2015.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys i sammandrag

Rullande Rullande
MSEK Kv2 Kv2 Kv 1-2 Kv1-2 12 man 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Resultat fore skatt 355 -1078 -481 -1224 -175 1520
Avskrivningar och nedskrivningar 405 338 687 667 1463 1481
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -698 -16 -710 5 -708 -926
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -78 5 -69 -1079 965 -1480
Betald skatt 0 0 2 1 0 0
Kassaflode fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital -16 -751 -571 -1630 1545 595
Férandring av rorelsekapital 1551 1686 1681 1657 634 -334
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1535 935 1110 27 2179 261
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer =727 -259 -1207 -485 -2148 -1410
Foérvarvavandelar 0 0 0 0 -687 0
Forvarv av dotterforetag -5 0 -5 0 -5 0
Avyttring avandelar 0 0 0 0 688 0
Avyttring av dotterféretag och rorelser 0 4 10 4 10 211
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 525 53 427 10 1357 631
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1328 733 335 -444 1394 -307
Emission av preferensaktier 0 3500 0 3500 0 3500
Utdelning pa preferensaktier -88 0 -175 0 -350 0
Extern finansiering, netto -987 1302 -215 1073 -2563 2628
Periodens kassafléde 253 5535 -55 4129 -1519 5821
Omrakningsdifferens i likvida medel 1 3 0 1 0 -1
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar
for forsaljning 0 0 0 0 0 61
Forandring av likvida medel enligt balansrékningen 254 5538 -55 4130 -1519 5881
Finansiella nyckeltal
30apr 31 okt 30apr 30apr
2015 2014 2014 2013
CFROI, 12 manader rullande 17% 18% 27% 21%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 34% 37% 44% 18%
Soliditet 14% 17% 17% -8%
Justerad soliditet 9% 11% 12% -6%
Finansiell nettoskuld, MSEK 303 1102 1549 5957
Skuldsattningsgrad 0,07 0,22 0,29 -3,05
Justerad skuldsattningsgrad 3,75 3,14 2,70 -8,75

Réntetackningsgrad 0,8 0,2 2,2 0,2
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Moderforetaget SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 60 243 per foretag SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB.
30 april 2015. Medelantal anstallda uppgick till 5 (6). Som ettled i SAS Konsortiets moderfoéretag ldmnade darefter andelstillskott till
forstarkning av SAS Konsortiets eget kapital [amnade SAS AB aktie- Konsortiet om totalt 12 mdr kronor.

agartillskottiapril 2015 om totalt 7 mdr kronor till Konsortiets moder-

Resultatrakning i sammandrag

Nov-apr Nov-apr
MSEK 2014-2015 2013-2014
Intakter 0 0
Personalkostnader -17 -18
Ovriga rérelsekostnader -19 -21
Rorelseresultat fore avskrivningar -36 -39
Avskrivningar 0 0
Rérelseresultat -36 -39
Resultat fran andelar koncernforetag 0 5
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 5
Finansiella poster, netto -41 -12
Resultat fére skatt -75 -41
Skatt 34 11
Periodens resultat -41 -30
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -41 -30
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
Balansrakning i sammandrag
30apr 31 okt 30apr
MSEK 2015 2014 2014
Finansiella anlaggningstillgangar 12392 5373 5406
Ovriga omsattningstillgangar 4483 12501 12688
Likvida medel 0 1 1
Summatillgangar 16875 17875 18095
Eget kapital 12240 12631 12652
Langfristiga skulder 3405 3395 3390
Kortfristiga skulder 1230 1849 2053
Summa egetkapital och skulder 16 875 17 875 18095
Foérandring i eget kapital
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital' reserver eget kapital? eget kapital
Ingaende balans 1 november 2014 6754 306 5571 12631
Utdelning preferensaktier -350 -350
Periodens resultat -41 -41
Eget kapital 30 april 2015 6754 306 5180 12240

1) Antal aktier: 329 000 000 stamaktier, kvotvéarde 20,10 SEK samt 7 000 QOO preferensaktier, kvotvéarde 20,10 SEK.
2) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2012/2013 och 2013/2014. Arets utdelning pa preferensaktier har skuldforts per 30 april 2015.
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Noter

Not1l Redovisningsprinciperoch finansiella rapporter

Delérsrapporten for SAS koncernen har upprattats i enlighet med IAS Som tidigare meddelats tillampar SAS koncernen fran den 1 novem-
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for ~ ber 2013 den andrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19

moderféretaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen Ersattningar till anstallda. Som en del avimplementeringen av den
ochRFR 2. andrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for réken-

Ettantal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standar- skapsaret 2012/2013 réknats om for att mojliggéra jamforelse med
der har tratt ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 november 2014, rakenskapsaret 2013/2014. Effekterna avomrakningen pa SAS finan-
vilka inte har bedémts ha paverkat utformningen av denna finansiella siellarapporter for 2012/2013 aterfinns pa www.sasgroup.net, under
rapport, vilketinnebar att SAS koncernen fortsatt tillampar samma Investor Relations/Financial reports/Interim reports.

redovisningsprinciper som i arsredovisningen fér ar 2013/2014.

Not2 Intakter

Kv2 Kv2 Kv1-2 Kv1-2 Rullande 12 man Rullande 12 man

Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr

2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014

Passagerarintakter 7339 6495 13612 12232 30090 29382
Charter 217 332 448 649 1907 2025
Post och frakt 326 323 654 635 1298 1259
Ovriga trafikintakter 489 324 1029 810 2022 1981
Ovriga rérelseintakter 1032 998 2031 2017 4120 4348
Summa 9403 8472 17774 16343 39437 38995

Not3 Ovrigarorelsekostnader

Kv2 Kv2 Kv 1-2 Kv 1-2 Rullande 12 man Rullande 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2015 2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Forsaljnings- och
distributionskostnader -632 -554 -1170 -1044 -2354 -2274
Flygbransle -2299 -1985 -4322 -3815 -9313 -8671
Luftfartsavgifter -993 -940 -1876 -1783 -4 055 -3971
Cateringskostnader -189 -153 -367 -324 -799 -874
Hanteringskostnader -507 -398 912 -780 -1835 -1629
Tekniskt flygplans-
underhall -609 -591 -1258 -1234 -2492 -2530
Data- och telekommu-
nikationskostnader -313 -243 -548 -497 -1118 -975
Ovrigt -593 -964 -1350 -1797 -3685 -3413

Summa -6135 -5828 -11803 -11274 -25651 -24337
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Not4 Kvartalsvisa uppgifter

Resultatrakning

2012-2013 2013-2014 2014-2015

Kv2 Kv3 Kv4 HELAR Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 HELAR Kv1 Kv2
MSEK Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr
Intakter 9933 11593 11059 42182 7871 8472 10697 10966 38006 8371 9403
Personalkostnader 2599 2887 -2661 -11307 -1446 -2484 2495 2756 9181 -2478 -2439
Ovriga rorelsekostnader -6260 -6379 -6684 -25442 5446 < -5828 -6413 7435 -25122 -5668 -6 135
Leasingkostnader flygplan -423 -480 -486 -1786 -485 -500 -525 -617 2127 -601 -662
Avskrivningar och nedskrivningar -418 -426 -388  -1658 -329 -338 -354 -422  -1443 -282 -405
Resultatandelariintresseforetag 0 19 19 25 -12 1 24 17 30 -10 -2
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter-
ochintresseforetag samt rorelser -302 0 1002 700 1 4 0 1 6 11 0
Resultat vid forsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par -40 -39 -32 -118 -22 12 -2 -4 -16 0 698
Rorelseresultat -109 1401 1829 2596 132 -661 932 -250 153 -657 458
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 0 1 5 0 1 -49 -43 3 0
Finansiella intakter 13 11 18 50 25 25 28 24 102 22 41
Finansiella kostnader -233 -236 -279 -999 -308 -442 -205 -175  -1130 -204 -144
Resultat fore skatt -329 1176 1568 1648 -146  -1078 756 -450 -918 -836 355
Skatt -76 -290 -103 -290 34 278 -260 147 199 196 -76
Periodens resultat -405 886 1465 1358 -112 -800 496 -303 -719  -640 279
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -405 886 1464 1357 -115 -806 494 -309 -736 -638 278
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 1 3 6 2 6 17 -2 1

Resultatbaserade nyckeltal och medelantal anstallda

Rullande Rullande

MSEK Kv1 Kv1 Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 12 man 12man
Nov-jan Nov-jan  Feb-apr Feb-apr Maj-jul Maj—jul Aug-okt Aug-okt Maj-apr Maj-apr

2014-2015 2013-2014 2015 2014 2014 2013 2014 2013 2014-2015 2013-2014

Intakter 8371 7871 9403 8472 10697 11593 10966 11059 39437 38995

EBITDAR 225 979 829 160 1789 2327 775 1714 3618 5180

EBITDAR-marginal 2,7% 12,4% 8,8% 19% 16,7% 20,1% 7,1% 15,5% 9,2% 13,3%

EBIT -657 132 458 -661 932 1401 -250 1829 483 2701

EBIT-marginal -7,8% 1,7% 49% -7,8% 8,7% 12,1% -2,3% 16,5% 1,2% 6,9%

Resultat fore skatt och

engangsposter -829 -1169 -331 -1076 759 1029 789 601 388 -615

Resultat fore skatt -836 -146 355 -1078 756 1176 -450 1568 -175 1520

Periodens resultat -640 -112 279 -800 496 886 -303 1465 -168 1439

Resultat per stamaktie

(SEK) -2,21 -0,35 0,58 -2,72 1,24 2,69 -1,21 4,45 -1,60 4,08

Kassaflode fore

finansierings-

verksamheten -993 -1177 1328 733 235 8 824 129 1394 -307

Medelantal anstallda (FTE) 11484 12290 11172 12217 12548 14432 12262 13643 11866 13145
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Not5 Finansiellatillgangar och skulder

Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

30apr2015 310kt2014

MSEK Bokfortvarde Verkligtvarde  Bokfortvarde Verkligtvarde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde 775 775 472 472
Finansiella tillgangar innehav for handel 4920 4920 5179 5179
Ovrigatillgangar 4261 4261 4052 4052
Summa 9956 9956 9703 9703
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 737 737 346 346
Finansiella skulder innehav for handel 88 88 59 59
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9434 8646 10400 9461
Summa 10259 9471 10805 9866

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststélls det
verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sdsom
diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig marknads-
information.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verk-
ligtvarde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset

Verkligt vardehierarki

anvénds vid vérderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar
varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

30apr2015 310kt2014

MSEK Nival Niva 2 Summa Niva1l Niva2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde - 775 775 - 472 472
Finansiella tillgangar innehav for handel 2389 2531 4920 3024 2155 5179
Summa 2389 3306 5695 3024 2627 5651
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde - 737 737 - 346 346
Finansiella skulder innehav fér handel - 88 88 - 59 59
Summa 0 825 825 0 405 405
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juni 2015

FritzH. Schur

Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Revisorernas rapport avseende

oversiktlig granskning

Inledning

Vihar utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapport) for SAS AB (publ) per den
30 april 2015 och den sexmanadersperiod som slutade detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta och presentera denna deldrsrapportienlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfra-
gor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga

granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor detinte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en utta-
lad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens delienlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt fér moderforetaget del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 juni 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor



SAS Delarsrapport november 2014 —april 2015

Trafiktalsinformation

SAS reguljara passagerartrafik, yield, PASK och enhetskostnad

Feb-apr Feb-apr Foérandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 6438 6425 +0,2% 12083 11851 +2,0%
RPK, passagerarkilometer (milj) 6882 6963 -1,2% 12750 12649 +0,8%
ASK, sateskilometer (milj) 9818 9746 +0,7% 18345 18326 +0,1%
Kabinfaktor 70,1% 71,4% -14pe 69,5% 69,0% +0,5p.e
Valutajusterad passageraryield 1,07 0,98 +8,8% 1,07 1,01 +6,0%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,75 0,70 +6,8% 0,74 0,70 +6,7%
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,87 0,87 +0,0%! 0,89 0,88 +0,8%2
1) Exklusive flygbrénsle steg enhetskostnaden med 3,4%.
2) Exklusive flygbransle steg enhetskostnaden med 3,1%.
SAS totala trafik (reguljar- och chartertrafik)
Feb-apr Feb-apr Forandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 6574 6631 -0,9% 12355 12240 +0,9%
RPK, passagerarkilometer (milj) 7286 7618 -4,4% 13604 13953 -2,5%
ASK, sateskilometer (milj) 10257 10447 -1,8% 19276 19737 -2,3%
Kabinfaktor 71,0% 72.9% -19p.e 70,6% 70,7% -0,1p.e
SAS reguljara trafikutveckling per linjeomrade
Feb—apr2015vs. Nov-apr2014-2015vs.
Feb-apr2014 Nov-apr2013-2014
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt -4,3% -19% -2,6% -0,4%
Europa/Intraskand -2,0% +2,0% +1,5% +0,2%
Inrikes +6,3% +1,6% +5,0% +0,6%
SAS reguljara destinationer och frekvenser
Feb-apr Feb-apr Forandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Antal destinationer 104 106 -1,9% 104 107 -2,8%
Antal flygningar per dag 830 823 +0,9% 771 770 +0,1%
Antal flygningar per destination/dag 8,0 7.8 +2,9% 74 7,2 +3,0%
Produktivitet
Feb-apr Feb-apr Foérandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
Blocktimmar, genomsnitt 2015 2014 motf.g.ar 2014-2015 2013-2014 motf.g.ar
Flygplan 8,65 8,68 -0,3% 8,03 8,26 -2,8%
Kabin 726 724 +0,3% 697 699 -0,2%
Piloter 656 652 +0,6% 614 625 -1,7%
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Flygplansfiotta

SAS flygplansflotta 30 april 2015!

Flygplanitrafik Rider Agda Leasade Totalt Orderkop Orderlease
Airbus A330/A340/A350 13,4 5 7 12 12 0
Airbus A319/A320/A321 10,2 6 19 25 30 0
Boeing 737 NG 12,4 16 68 84 0 0
Boeing 717 147 3 2 5 0 0
Bombardier CRJ900 59 12 0 12 0 0
Totalt 11,6 42 96 138 42 0
Uthyrda och parkerade flygplan Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
Douglas MD-90 8 0 8 8 0
Bombardier Q400 0 1 1 1 0
Boeing 717 2 0 2 0 2
Boeing 737 NG 0 2 2 0 2
Totalt 10 3 13 92 4

1) Itillagg finns foljande flygplan pa wet lease: elva ATR 72, fyra Saab 2000 och en Boeing 737-700.

SAS destinationer
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SAS Delarsrapport november 2014 —april 2015

Viktiga handelser

Handelser efter 30 april 2015

* Lars Sandahl Sgrensen tilltradde som ny koncerndirektér och COO
i SAS den 1 maj 2015.

* SAS tecknade nya moderna kollektivavtal fér samtliga piloter.

« | forbindelse med férhandlingarna fick SAS stallain cirka 147 flyg-
ningar pa grund av en begransad pilotstrejk i Norge och ettvarsel om
konflikt i Sverige. Totalt beraknas detta paverka SAS resultat negativt
med cirka 50 MSEK.

* Joakim Landholm [amnar SAS och sin tjanst som koncerndirektor for
Transformation den 31 augusti 2015.

* SAS har tecknat en avsiktsférklaring med Widerge om outsourcing av
samtliga linjestationer i Norge samt beslutat att inte fullfolja transak-
tionen med Swissport utan fortsatter diskussioner med andra parter.

Andra kvartalet 2014/2015

« | svenska ServiceScore-galan 2015 rostades SAS fram som det flyg-
bolaget som ger bast service till sina kunder.

* SAS slutforde forvarvet av Cimber och ¢verforde den 1 mars
CRJ900-produktionen till Cimber.

« Arsstdmman beslutade att inte ge ndgon utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare for rékenskapsaret 2013/2014.

« Arsstamman beslutade att utdelning p& preferensaktierna ska uppga
till 350 MSEK.

* SAS overlat tva slots-par pa London Heathrow och genererade 82
MUSD i reavinst vilket under 2015 kommer att generera motsva-
rande positiva effekt pa SAS kassafloéde. SAS ar dven efter transaktio-
nerna den femte storsta operatoren matti antal avgangar pa vecko-
basis pa London Heathrow.

* Den 24 februari och mellan 27 februari och 2 mars stallde SAS in 334
flygningar till/fran Képenhamn pa grund av en avtalsstridig arbets-
nedlaggning bland delar av SAS kabinpersonal som berdaknas
paverka SAS resultat negativt med cirka 50 MSEK.

Finansiell kalender

Delarsrapport 3, 2015 (maj—juli) 8 september 2015
Delarsrapport 4, 2015 (augusti—oktober) 16 december 2015
Arsredovisning 2014/2015 12 februari 2016
Arsstamma 2016 8mars 2016
Delarsrapport 1, 2016 (november—januari) 8mars 2016
Delarsrapport 2, 2016 (februari—april) 10juni 2016
Delarsrapport 3, 2016 (maj—juli) 8 september 2016
Delarsrapport4, 2016 (augusti—oktober) 13 december 2016

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska samt kan be-
stallas pa www.sasgroup.net eller hos investor.relations@sas.se

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen pafoljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net

For definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.

Forsta kvartalet 2014/2015

* SAS initierade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 miljarder SEK
med full effekt 2017.

* SAS forvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Forvarvet innebar
en mojlighet for SAS att dverféra CRJ900-produktionen
till Cimber.

* SAS lanserar ny interkontinental direktlinje Stockholm-Hongkong.

« SAS slutforde finansieringen av forskottsbetalningar for atta flygplan
fran Airbus.

Press-/Investeraraktiviteter
Telekonferens kI 10.00, 18 juni 2015.

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vérde-
pappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande
den 18juni 2015, kI 08.00.



