DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2015

Koncernens nettoomséttning andra kvartalet 2015 uppgick till 1 476 MSEK
(1301).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 448 MSEK (372). I rorelseresultatet
ingar omvirderingar av portfoljer med kopta fordringar om 45 MSEK (23).
Rorelsemarginalen exklusive omvirderingar var 28 procent (27).

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 324 MSEK (252), och resultatet per
aktie var 4,38 SEK (3,23).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 739 MSEK (570).

Det redovisade virdet av kopta fordringar har 6kat med 7 procent jamfort
med det andra kvartalet 2014. Kvartalets investeringar i kopta forfallna

intrum r‘,j) justitia

fordringar uppgick till 509 MSEK (574).

MSEK April-juni | April-juni Férandring  Jan-juni Jan-juni Férandring
om inte annat anges 2015 2014 % 2015 2014 %
Nettoomséttning 1476 1301 13 2846 2505 14
Nettoomséttning exklusive 1431 1278 12 23808 2492 13
omvarderingar

Rorelseresultat (EBIT) 448 372 20 787 655 20
Rérelsemarginal, % 30 29 28 26

Resultat fére skatt 405 326 24 710 563 26
Periodens resultat 324 252 29 568 436 30
Resultat per aktie fére och efter 4,38 3,23 36 7,65 5,568 37
utspadning, SEK

Kassaflode fran den Iopande 739 570 30 1222 1100 11
verksamheten

Redovisat varde kdpta fordringar 6 435 6 030 7 6 435 6 030 7
Avkastning pa képta fordrinaar, % 24 21 22 20
Investeringar i kdpta fordringar 509 574 -1 978 1198 -18
Kassaflode fran kopta fordringar 693 625 11 1334 1228 9
Nettoskuld/RTM rérelseresultat fore 2,0 1,9 2,0 1,9
avskrivningar och amorteringar

Intrum Justitia AB | Organisationsnummer 556607-7581

Informationen nedan &r sadan som Intrum Justitia &r skyldigt att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande torsdagen den 16 juli 2015, kI 07.00.
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Intrum Justitia fortsatte att utvecklas vil under det andra kvartalet 2015, med god intjéning i
savil Finansiella Tjanster som Kredithanteringstjanster. Jimfort med samma period
foregaende ar 6kade koncernens intdkter med 13 procent, varav organisk tillvaxt uppgick till 5
procent. Rorelseresultatet justerat for valutaeffekter samt omvérderingar av portfoljer 6kade
med 11 procent.

Under det andra kvartalet uppnadde vi for forsta gangen samtliga finansiella mal som vi
annonserade for tva ar sedan. Tillvixten i vinst per aktie uppgick till 37 procent de senaste
tolv manaderna, vil 6ver vart mal om en 6kning med 10 procent. Avkastningen pa kopta
fordringar uppgick till 24 procent, dverstigande vart mal om 15 procent. Slutligen uppnadde
vi dven det ldgre intervallet for var kapitalstruktur, dédr var nettoskuld i relation till
rorelseresultat exklusive avskrivningar och amorteringar uppgick till 2,0.

Inom vara regioner uppvisar samtliga tre enheter en forbittring av rorelseresultatet exklusive
omvérderingar och valutaeffekter. Utvecklingen ir sérskilt positiv i Centrala Europa, dir ett
flertal operationella forbéttringsinitiativ har resulterat i forbéttrad inkassering och ddrmed
okad Ionsamhet inom Kopta Fordringar.

Inom vara verksamhetsomraden har frimst Finansiella Tjanster haft en positiv utveckling
under det andra kvartalet. Det redovisade virdet for kopta fordringar 6kade med 7 procent
jamfort med samma period foregaende ar till f6ljd av de senaste arens 6kning av
investeringsnivaer. Inkasseringen pa vara portfoljer utvecklades positivt under kvartalet,
vilket genererade en forbattrad avkastning jamfort med andra kvartalet foregaende ar.
Investeringsnivan for kvartalet uppgick till 509 MSEK for det andra kvartalet, 11 procent
lagre dn samma period foregaende ar. I likhet med vad vi noterat under tidigare kvartal ser vi
ett gott utbud i flera lander men ocksa en betydande prispress.

For vart verksamhetsomrade Kredithanteringstjanster har vi ocksa en positiv
resultatutveckling under det andra kvartalet. Forvirvade enheter fortsétter att utvecklas vil.
Infor kommande ar dr var ambition att 6ka forvarvstakten av sma och medelstora bolag inom
Kredithantering, dér vi ser en god potential for virdeskapande genom frimst
kostnadssynergier.

Intrum Justitia har under de senaste aren haft en mycket god utveckling. Grunden till detta dr
vart fokus och formaga att skapa virde for vara kunder. Genom en kombination av tjanster for
kredithantering och finansiering kan vi stirka vara kunders konkurrenskraft, genom
forbattrade kassafloden och ett okat fokus pa den egna kiarnverksamheten. Infér kommande ar
ar vi fortsatt beslutsamma att bidra till ett visentligt virdeskapande for vara kunder och
diarmed skapa forutsittningar for fortsatt 16nsam tillvéxt for Intrum Justitia.



MSEK April-juni | April-juni Férandring  Jan-juni Jan-juni Férandring

om inte annat anges 2015 2014 % 2015 2014 %
Nettoomsattning 1476 1 301 13 2 846 2 505 14
Rorelseresultat (EBIT) 448 372 20 787 655 20
Roérelsemarginal, % 30 29 28 26

Finansnetto -43 -46 -7 =77 -92 -16
Skatt -81 -74 9 -142 -127 12
Periodens resultat 324 252 29 568 436 30
Medeltal anstallda 3880 3815 2 3843 3780 2

Okningen av koncernens nettoomsittning under det andra kvartalet var 13 procent och bestar
av organisk tillvixt 5 procent, forviarvseffekter 2 procent, omvirderingar av kopta fordringar 2
procent samt valutaeffekter 4 procent. Rorelseresultatet forbittrades med 20 procent under
kvartalet och justerat for valutaeffekter och omvirderingar av portfoljer med forfallna
fordringar var 6kningen 11 procent. I likhet med det forsta kvartalet har valutaeffekter, frimst
pa grund av en starkare schweizerfranc, haft en positiv paverkan pa rorelseresultatet under det
andra kvartalet om ca 17 MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Omvérderingar av
Kopta fordringar har vidare forbittrat rorelseresultatet med 45 MSEK f{or det andra kvartalet,
jimfort med 23 MSEK for samma period foregiende &r. Okningen av rorelseresultatet
exklusive valutaeffekter och omvirderingar jamfort med samma period foregaende ar dr
framst hinforlig till Kopta Fordringar, genom tillviixt i redovisat virde samt god inkassering,
vilket genererat en 6kad avkastning. Inom koncernens regioner dr det frimst Norra Europa
och Centrala Europa som Okat rorelseresultatet exklusive omvirderingar och valutaeffekter.

Vinsten per aktie for kvartalet 6kade med 26 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Under det andra kvartalet har vinsten per aktie paverkats av aterkop som reducerat
genomsnittligt antal utestaende aktier med 4,3 procent jamfort med andra kvartalet 2014.

Kvartalets finansnetto uppgick till -43 MSEK (-46). Kursdifferenser ingér i finansnettot med
—4 MSEK (1) och 6vriga finansiella poster ingar med —7 MSEK (-7). Ovriga finansiella
poster avser huvudsakligen bankavgifter och liknande i samband med koncernens upplaning.

Kvartalets resultat belastas med 20 procent skatt. Se nedan under stycket ’Skatteméssiga
bedomningar’ for ytterligare information om pagaende skattetvist.



MSEK April-juni | April-juni Férandring  Jan-juni Jan-juni Férandring

om inte annat anges 2015 2014 % 2015 2014 %
Kassaflode fran den 739 570 30 1222 1100 11
I6pande verksamheten

Kassaflode fran -640 -576 11 -1186 -1 268 -6
investerinasverksamheten

Betalningar for kdpta 589 537 10 1067 1225 -13
fordrinaar

Kassafldde fran kdpta 693 625 11 1334 1228 9
fordringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 739 MSEK, en 6kning om 169
MSEK jamfort med samma period foregaende ar, framst hanforlig till ett hogre rorelseresultat
exklusive avskrivningar och amorteringar samt forbittrat kassaflode fran rorelsekapitalet. Det
negativa kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 640 MSEK, en 6kning om 64
MSEK jamfort med samma period foregaende ar, framst pa grund av att kvartalets
utbetalningar for investeringar i kopta fordringar var hogre @n bokftrda investeringar, och
dven hogre dn utbetalningarna under samma kvartal forra aret.

Kassaflode fran kopta fordringar for andra kvartalet uppgick till 693 MSEK (625), definierat
som inkasserade medel pa kopta fordringar, 984 MSEK (867), minskade med
verksamhetsomradets kostnader, framfor allt for inkassering 291 MSEK (242).

MSEK April-juni | April-juni Férandring
om inte annat anges 2015 2014 %
Nettoskuld 6 234 5423 15
Nettoskuld/RTM 2,0 1,9

rorelseresultat fore
avskrivningar och

amorteringar
Eget kapital 2 844 2982 -5

Likvida medel 261 229 14

Intrum Justititias nettoskuld har 6kat med ca 0,8 miljarder SEK jamfort med samma period
foregaende ar, framst till f6ljd av aterkdp av egna aktier, som vidtagits for att justera
koncernens kapitalstruktur. Koncernens nettoskuld uttryckt som en multipel av
rorelseresultatet fore avskrivningar och amorteringar uppgar till 2,0 vilket 4dr inom intervallet
for Intrum Justitias finansiella mal for denna relation om 2,0-3,0. Under kvartalet erholl
koncernen det langfristiga kreditbetyget BBB— fran Standard & Poor’s.

Intrum Justitia aterkopte under andra kvartalet 384 439 aktier for 100 MSEK. Genomsnittligt
antal utestaende aktier under andra kvartalet dr dirmed 73 263 643 aktier. Genomsnittligt
antal utestaende aktier under forsta halvaret dr 73 476 541 aktier. Enligt beslut vid
arsstimman 2015 genomfordes en indragning av de 3 939 616 aktier som da utgjorde eget
innehav. De aktier som aterkdpts under andra kvartalet utgor eget innehav vid kvartalets
utgang. Antalet utestaende aktier vid slutet av kvartalet, efter avdrag for eget innehav, var

73 036 889 aktier.



Koncernens goodwill uppgick till 2 753 MSEK per den 30 juni 2015, att jamféra med 2 719
MSEK per den 31 december 2014. Okningen sedan &rsskiftet var hinforlig till forvirv i
Schweiz 36 MSEK, samt valutakursdifferenser —2 MSEK.

MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014

Nettoomsattning 717 648 11 1335 1226 9 2556

Rérelseresultat 228 212 8 377 344 10 750

Nettoomsattning exklusive 705 636 11 1356 1226 11 2539

omvarderingar

Rérelseresultat exklusive 216 200 8 398 344 16 733

omvarderingar

Rérelsemarginal exklusive 31 31 29 28 29

omvarderingar, %

Kvartalets omsittning 6kade med 11 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Justerat for valutaeffekter och omvirderingar av kopta fordringar 6kade omsittningen med 9
procent. Rorelseresultatet forbéttrades med 8 procent. Justerat for valutaeffekter och

omvérderingar av kopta fordringar forbittrades resultatet med 6 procent. Integreringen av det

danska forvirvet har belastat resultatet med integrationskostnader om 3 MSEK under det
andra kvartalet 2015. Resultatforbittringen exklusive valutaeffekter och omvirderingar &r
héanforlig till 6kade intdkter fran savil organisk som forvirvad tillviaxt, med fortsatt mycket

goda marginaler inom Ko6pta fordringar och Kredithanteringstjénster. Vidare har utvecklingen

jamfort med samma period foregaende ar paverkats positivt av forbittrade resultat inom
regionens enheter for finansiering av fakturor fore forfall.

MSEK April-juni| April-juni Fo6réndring Jan-juni Jan-juni F&randring
2015 2014 % 2015 2014 %

Nettoomséattning 433 345 26 861 684 26

Roérelseresultat 140 95 47 283 192 47

Nettoomsattning exklusive 414 337 23 824 674 22

omvarderingar

Rérelseresultat exklusive 121 87 39 246 182 35

omvarderingar

Rérelsemarginal exklusive 29 26 30 27

omvérderingar, %

Kvartalets omsittning 6kade med 26 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Justerat for valutaeffekter och omvirderingar av kopta fordringar var 6kningen 11 procent.
Rorelseresultatet forbittrades med 47 procent. Justerat for valutaeffekter och omvérderingar
av kopta fordringar var 6kningen 26 procent. Regionen har en fortsatt stark forbéttring av
resultatet exklusive omvirderingar och valutaeffekter, framst till foljd av god inkassering

Helar
2014

1433
431
1418
416

29



inom Kopta Fordringar, dir ett flertal operationella forbéttringsprogram bidrar till 16nsam
tillvéxt.

MSEK April-juni| April-juni Foérandring Jan-juni Jan-juni F&randring Helar
2015 2014 Y% 2015 2014 % 2014

Nettoomséttning 326 308 6 650 595 9 1195

Rorelseresultat 80 65 23 127 119 7 249

Nettoomséttning exklusive 312 305 2 628 592 6 1192

omvarderingar

Rorelseresultat exklusive 66 62 6 105 116 -9 246

omvarderingar

Rorelsemarginal exklusive 21 20 17 20 21

omvarderingar, %

Kvartalets omsittning 6kade med 6 procent jamfort med samma period foregaende ar. Justerat
for valutaeffekter och omvérderingar av kopta fordringar minskade omséttningen med 1
procent. Rorelseresultatet forbéttrades med 23 procent. Justerat for valutaeffekter och
omvérderingar av kopta fordringar var forbéttringen 3 procent. Intiktsutvecklingen exklusive
omvirderingar och valutaeffekter har paverkats positivt av tillvixt inom Kopta Fordringar
men negativt av minskade intikter inom Kredithantering. Regionen har dirfor en viss 6kning
av rorelsemarginalen da Kopta Fordringar har en relativt hogre 1onsamhet. Under kvartalet
forvarvades en minoritetspost i ett franskt bolag for Kredithantering inom
konsumentfordringar, varvid dgandet 6kade fran 70 procent till 100 procent, och dir
investeringen uppgick till 13 MSEK.

MSEK April-juni| April-juni Forandring Jan-juni Jan-juni FOréndring Helar

2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Nettoomséttning 1024 957 7 2 026 1865 9 3844
Verksamhetsresultat 255 235 9 492 413 19 912
Verksamhetsmarginal, % 25 25 24 22 24

Kvartalets omsittning 6kade med 7 procent jamfort med samma period foregaende ar. Justerat
for valutaeffekter var 6kningen 3 procent. Verksamhetsresultatet forbéttrades med 9 procent.
Justerat for valutaeffekter var forbittringen 5 procent. Intéktstillviixten for det andra kvartalet
justerat for valutaeffekter &r frimst hénforlig till de forvéirv som gjorts, i Danmark i oktober
2014 samt i Schweiz i februari 2015. Intéktstillviixten har genererat ett forbéttrat
verksamhetsresultat, med marginaler i niva med med samma period féregaende ar.



MSEK April-juni| April-juni Férédndring Jan-juni Jan-juni Féréndring Helar

2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Nettoomsattning 672 554 21 1246 1039 20 2173
Verksamhetsresultat 381 312 22 689 576 20 1159
Verksamhetsmarginal, % 57 56 55 55 53
Avkastning kopta fordringar, % 24 21 22 20 20
Investeringar i kdpta fordringar 509 574 -1 978 1193 -18 1937
Redovisat varde, képta 6 435 6 030 7 6 435 6 030 7 6 197

fordringar

Kvartalets omsittning 6kade med 21 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Justerat for valutaeffekter var 6kningen 15 procent. Verksamhetsresultatet forbéttrades med
22 procent. Justerat for valutaeffekter forbéttrades resultatet med 17 procent. Intékter och
verksamhetsresultat exklusive omvérderingar okar framst till foljd av ett hogre redovisat
virde pa kopta fordringar, beroende pa de senaste arens 6kade investeringsnivaer, samt god
inkassering som Okat avkastningen till 24 procent, jamfort med 21procent féregaende ar.
Verksamhetsresultatet har dven paverkats positivt av omvirderingar om 45 MSEK, att
jamfora med 23 MSEK samma period foregaende ar. Exklusive omvirderingar var
avkastningen pa kopta fordringar 21 procent, jamfort med 20 procent féregaende ar.
Investeringsnivan i kopta fordringar var nagot ldgre dn samma period foregaende ar med
marknadsforutsittningar i linje med tidigare kvartal, med ett gott utbud i flera marknader men
med en betydande priskonkurrens.

Europa priiglas av betydande regionala skillnader och osékerheten ir stor kring den
makroekonomiska utvecklingen i flera linder. En visentligt forsimrad makroekonomisk
situation i Europa med 6kad arbetsloshet paverkar Intrum Justitia negativt.

Intrum Justitias bedomning 4r att koncernens strategiska inriktning med en breddning av
kredithanteringstjénster och en sammankoppling med riskreducerande finansiella tjanster
byggd pa en stark, marknadsledande inkassoverksambhet, dr vil anpassad till marknadens
utveckling. Foretagens behov av att skapa ett starkare och mer forutsidgbart kassaflode dkar
och dartill 6kar behovet av att skapa fler alternativ till att finansiera rorelsekapitalet
exempelvis genom forséljning av fordringar. Detta &r trender som langsiktigt gynnar Intrum
Justitia.

Efter skatterevision i koncernens svenska moderbolag for inkomstaret 2009 beslutade
Skatteverket under 2011 om skattetilligg pa 19 MSEK, och bolaget har efter verklaganden
forlorat i Kammarritten i februari 2014. Beloppet ér kostnadsfort i moderbolaget och har
betalats till Skatteverket under 2014. Bolaget ansokte i maj 2014 om provningstillstand for att
fa fragan avgjord av Hogsta Forvaltningsdomstolen.

Bolagets bedomning ir att skattekostnaden under de ndrmaste aren kommer att uppga till 20-
25 procent av resultatet fore skatt for respektive ar, exklusive utfallet av eventuella
skattetvister.



Koncernens moderbolag Intrum Justitia AB (publ):s verksamhet omfattar dgande av
dotterbolagen, huvudkontorsfunktioner inom koncernen, visst koncerngemensamt
utvecklingsarbete samt service och marknadsforing.

Moderbolaget redovisar en nettoomséttning for forsta halvaret om 43 MSEK (40) och ett
resultat fore skatt om —62 MSEK (-21). Moderbolaget investerade 0 MSEK (0) i
anldggningstillgangar under halvaret och hade vid dess utgang 53 MSEK (7) i likvida medel.
Medelantalet anstillda uppgick till 52 (51).

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med tillimpliga bestimmelser i
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering vad giller koncernen samt i enlighet med
9 kap Arsredovisningslagen vad giller moderbolaget. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Koncernens och moderbolagets risker inkluderar risker relaterade till konjunkturutvecklingen,
forandringar i regelverk, ryktesrisker, risker hinforliga till kundk&nnedom och penningtviitt,
marknadsrisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker med kop av forfallna fordringar och
betalningsgarantier samt finansieringsrisker. Riskerna beskrivs nirmare i
forvaltningsberittelsen i Intrum Justitias arsredovisning 2014. Inga visentliga risker bedoms
ha tillkommit utover dem som beskrivs i arsredovisningen.

Den 9 juli utsags Harry Vranjes till regionschef for region Vistra Europa. Harry Vranjes har
haft flera roller inom Intrum Justitia sedan 2002 och sedan 2012 har han varit medlem i
koncernledningen i rollen som IT-direktor. Sedan mars 2015 har han ocksa haft rollen som
tillférordnad regionschef i vistra Europa.

Styrelsen beslutade den 15 juli att fortsitta bolagets aterkopsprogram med aterkop av egna
aktier under tredje kvartalet om hogst 100 MSEK.

Delarsrapport och presentationsmaterial finns tillgéngligt p& www.intrum.com/Investor
relations. Rapporten kommenteras av verkstéllande direktor och koncernchef Lars Wollung
samt ekonomi- och finansdirektor Erik Forsberg i en telefonkonferens med start idag kl 9.00.
Presentationen kan f6ljas via www.intrum.com och/eller www.financialhearings.com. For att
delta via telefon, ring +46 (0) 8 566 426 65 (SE) eller +44 (0) 20 342 814 13 (UK).



Lars Wollung, verkstillande direktor och koncernchef, tel: 08-546 102 02
Erik Forsberg, ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-546 102 02

21 oktober, delarsrapport januari-oktober
28 januari 2016, bokslutskommuniké januari-december 2015

Delarsrapporten och 6vrig finansiell information finns tillgdnglig via www.intrum.com

This interim report is also available in English.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att halvarsrapporten ger en rittvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat, samt beskriver
visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 16 juli 2015

Lars Lundquist Matts Ekman Charlotte Stromberg
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Synnove Trygg Fredrik Trdgardh Magnus Yngen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ragnhild Wiborg

Styrelseledamot

Lars Wollung
VD och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Intrum Justitia 4r Europas ledande foretag inom Credit Management Services
och erbjuder heltickande kredithanteringstjédnster, inklusive kop av fordringar,
som ska bidra till att forbittra kassaflode och 1onsamhet for foretagets kunder.
Intrum Justitia grundades 1923 och har omkring 3 800 anstéllda i 20 lénder.
Koncernens omsittning uppgick 2014 till 5,2 miljarder kronor. Intrum Justitia
AB ir noterat vid NASDAQ OMX Stockholm sedan 2002. Mer information
finns pa www.intrum.com.



MSEK

Nettoomsattning
Kostnad sélda tjanster
Bruttoresultat

Forséljnings- och
marknadsférinaskostnader
Administrationskostnader
Goodwillnedskrivning

Aterféring av skuld avseende
tilaggskodpeskilling for aktier i
dotterféretag

Resultatandelar i intresseféretag
och joint ventures
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Darav hanforliat till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande

inflvtande
Periodens resultat

Resultat per aktie fére och efter
utspadning

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat, poster som
kommer att aterforas till
resultatet:

Foréndring av omrakningsreserv
Ovrigt totalresultat, poster som
inte kommer att aterféras till
resultatet:

Aktuariella omvarderingar av
pensionsskuld

Periodens totalresultat

Darav hanforliat till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande
inflvtande

Periodens totalresultat

April-juni
2015

1476
-803
673
-63

-162

0
448

-43
405

-81
324

321
3

324

4,38

April-juni
2015

324

299

298

299

April-juni
2014

1 301
-717
584

-64

372

-46
326

-74
252

249

252

3,23

April-juni
2014

252

50

302

296

302

Jan-juni
2015

2846
-1590
1256
-127
-341

0
0

787

-77
710

-142
568

562

568

7,65

Jan-juni
2015

568

-31

537

535

537

Jan-juni
2014

2505
-1 440
1065
-131
-282

0
0

655

-92
563

-127
436

433

436

5,58

Jan-juni
2014

436

44

480

475

480

Helar
2014

5184
-2 963
2221
-262
-585

-111
164

1430

-183
1247

-206
1041

1031
10

1041

13,48

Helar
2014

1041

122

1141

1126
15

1141



MSEK

TILLGANGAR

Immateriella
anlaaaninastillaanaar

Goodwill

Aktiverade kostnader for IT-
utveckling och andra immateriella
anldaaninastillaanaar
Kundrelationer

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaganingstillgangar
Aktier och andelar i joint ventures
Képta fordringar

Uppskijutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar
Summa 6vriga
anlaaaninastillaanaar

Summa anldggningstillaangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Klientmedel

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
uopluona intakter

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets
aktiedaare

Hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflvtande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Obligationslan

Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner
Ovriga langfristiga avsattningar
Uppskijutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Foretagscertifikat
Klientmedelsskuld
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Forskott fran kunder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

30 jun
2015

2753
219

44
3016

121

332
581

659
193

261
2107

11734

2768
76

2844

2432
3140

144

407
6129

784
581
145
172

308
757

2761

11734

30 jun
2014

2608
206

41
2855

117

330
511

581
165

229
1875

10 969

2896
86

2982

1795
3124
168
106

400
5596

627
511
140
157

311
625

2 391

10 969

31 dec
2014

2719
221

46
2986

127

307
568

633
157

266
1979

11 341

2948

93

3041

1727
3231

133
390
5488

85
728
568
159
142

325
789

2812

11 341



Verkligt varde pa finansiella instrument

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar och skulder (kopta fordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, obligationslan,
foretagscertifikat, leverantorsskulder och 6vriga skulder) virderas i redovisningen till
upplupet anskaffningsvirde. For dessa finansiella instrument bedoms det redovisade virdet
vara en god uppskattning pa det verkliga virdet. Koncernen har dven finansiella tillgangar och
skulder i form av valutaterminer som i redovisningen virderas till verkligt virde via
resultatrakningen. Dessa uppgar till mindre belopp.

Intrum Justitita-koncernen - Férandringar i eget kapital

MSEK 2015 2014
Hanforligt till Hanférligt till
moderbolagets Innehav utan moderbolagets  Innehav utan
aktiedgare best inflytande Summa aktiedgare best inflytande Summa

Ingaende balans, 1 januari 2948 93 3041 3235 81 3316
Aktieutdelning -514 -7 -521 -445 -445
Férvéarvad minoritet -1 -12 -13 0
Aterkop av aktier -200 -200 -369 -369
Periodens totalresultat 535 2 537 475 5 480
Utgaende balans, 30 juni 2768 76 2 844 2 896 86 2982

Intrum Justitia-koncernen - Kvartalsdversikt

Kvartal 2 | Kvartal 1 Kvartal4  Kvartal 3  Kvartal 2
2015 2015 2014 2014 2014
Nettoomséttning, MSEK 1476 1370 1370 1309 1 301
Omesattningstillvaxt, % 13 14 11 15 13
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 448 339 360 415 372
Rérelseresultat exkl omvéarderingar, 403 346 353 400 349
MSEK
Rérelsemarginal exkl omvarderingar, % 28 25 26 31 27
Rorelseresultat fére avskrivningar och 834 748 771 794 750
amorteringar (EBITDA), MSEK
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MSEK

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)
Avskrivningar och nedskrivningar
Amortering/omvardering av kdpta
avskrivna fordrinaar

Justeringar fér ej
kassafloédespaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd ranta och finansiella
kostnader

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férandringar
av rorelsekapitalet

Férandringar i factoring-fordran
Andra férandringar i
rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella och
immateriella anldaaninastilladnaar
Koép av fordringar

Forvéarv av dotterféretag och

intressefbretaa

Annat kassafléde fran
investerinasverksamheten
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upplaning och amorteringar
Aterkop av egna aktier
Aktieutdelning till moderbolagets
aktiedaare

Aktieutdelning till &gare utan
bestdmmande inflvtande
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens
borian
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

April-juni
2015

448

345

-64

-21
752

-25

739

-589
-13

-640

582
-100
-514

60
203

-2
261

April-juni
2014

372

337

-42

-56
657

-24
-63

570

515
-150
-445

Jan-juni
2015

787

712

-130

-161
1300

-45
-33

1222

-1 067
-49

-1186

684
-200
-514

-1
266

-4
261

Jan-juni
2014

655

697

-112

-101
1229

-25
-104

1100

-60

-1 225
26

-1 268

872
-369
-445

58

-110
340

-1
229

Helar
2014

1430
170
1395

13
-175

-138
2650

-38

2672

-142

-1 950
-148

-10

-2 250

915
-968
-445



2015
April-juni

Nettoomsattning, MSEK 1476
Omsattningstillvaxt, % 13
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 448
Rorelseresultat (EBIT) exkl 403
omvarderingar, MSEK
Roérelsemarginal exkl omvérderingar, % 28
Roérelseresultat fére avskrivningar och 834
amorterinaar (EBITDA). MSEK
Resultat fére skatt, MSEK 405
Nettoresultat, MSEK 324
Nettoskuld, MSEK 6 234
Nettoskuld/RTM Rorelseresultat fore 2,0
avskrivningar och amorteringar
(EBITDA)
Resultat per aktie, SEK 4,38
Tillvaxt i resultat per aktie, % 36
Genomesnittligt antal aktier, '000 73 264
Antal aktier vid periodens slut, '000 73 037
Avkastning pa kopta fordringar, % 24
Investeringar i kdpta fordringar, MSEK 509
Medelantal anstallda 3880

2014

Helar
Nettoomsattning, MSEK 5184
Omeséttningstillvaxt, % 14
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1430
Roérelseresultat (EBIT) exkl 1395
omvarderingar, MSEK
Roérelsemarginal exkl omvarderingar, % 27
Roérelseresultat fére avskrivningar och 2996
amorterinaar (EBITDA). MSEK
Resultat fére skatt, MSEK 1247
Nettoresultat, MSEK 1 041
Nettoskuld, MSEK 5635
Nettoskuld/RTM Roérelseresultat fore 1,9
avskrivningar och amorteringar
(EBITDA)
Resultat per aktie, SEK 13,48
Tillvaxt i resultat per aktie, % 31
Utdelning per aktie, SEK 7,00
Genomesnittligt antal aktier, '000 76 462
Antal aktier vid periodens slut, '000 73 848
Avkastning pa kopta fordringar, % 20
Investeringar i kdpta fordringar, MSEK 1937
Medelantal anstallda 3 801

Jamférelsetalen f6r 2012 ovan ar omréknade enligt
IFRS 11 och IAS19R. Jamfdrelsetalen for tidigare
ar &r inte omraknade.

2014
April-juni

1301
13

372
349

27
750

326
252

5423
1,9

3,23
26

76 983
76 600
21
574
3815

2013
Helar

4 566
13

1207
1200

26
2684

1046
819

4 328
1,6

10,30

5,75
79 306
78 547

21
2524
3530

2013
April-juni

1152
11

301
295

26
662

265
206

4 311
1,8

2,57
45
79745
79745
22
533

3 524

2012
Helar

4048

879
958

23
2199

7,32

5,00
79745
79745

17
2132
3 475

2012
April-juni

1037
6

218
215

21
523

185
139

3 258
1,6

1,77
27
79745
79745
20
640

3 386

2011
Helar

3950

868
849

22
1929

6,91

4,50
79745
79745

21
1752
3 331

2011
April-juni

977
6

210
194

20
457

186
110

2578
1,5

1,39
30
79745
79745
23
302
3188

2010
Helar

3 766
-9

731
727

19
1702

639
452

2193
1,3

5,67

4,10
79745
79745

18
1121
3 099



Rorelsesegment

Regioner - Nettoomsattning fran externa kunder

MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Forandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Norra Europa 717 648 11 1335 1226 9 2 556
Centrala Europa 433 345 26 861 684 26 1433
Vastra Europa 326 308 6 650 595 9 1195
Summa nettoomséttning fran 1476 1301 13 2 846 2 505 14 5184
externa kunder
Regioner - Koncernintern nettoomsattning
MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Norra Europa 74 66 12 142 126 13 265
Centrala Europa 73 62 18 143 127 13 261
Vastra Europa 44 31 42 79 57 39 122
Eliminering -191 -159 20 -364 -310 17 -648
Summa koncernintern 0 0 0 0 0
nettoomsittning
Regioner - Omvarderingar av kopta fordringar
MSEK April-juni| April-juni Jan-juni  Jan-juni Helar
2015 2014 2015 2014 2014
Norra Europa 12 12 -21 0 17
Centrala Europa 19 8 37 10 15
Vastra Europa 14 3 22 3 3
Summa omvaérdering 45 23 38 13 35
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Regioner - Nettoomsattning exklusive omvarderingar

MSEK April-juni| April-juni Férédndring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar

2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Norra Europa 705 636 11 1356 1226 11 2539
Centrala Europa 414 337 23 824 674 22 1418
Véstra Europa 312 305 2 628 592 6 1192
Summa nettoomséttning exkl 1431 1278 12 2808 2492 13 5149
omvérderingar

Regioner - Forvarvsrelaterade avskrivningar

MSEK April-juni| April-juni Jan-juni  Jan-juni Helar

2015 2014 2015 2014 2014
Norra Europa -4 -2 -6 -4 -8
Centrala Europa 0 0 0 0 0
Véstra Europa -1 -2 -2 -2 -4
Summa forvarvsrelaterade -5 -4 -8 -6 -12
avskrivningar/nedskrivningar

Regioner - Rorelseresultat (EBIT)

MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar

2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Norra Europa 228 212 8 377 344 10 750
Centrala Europa 140 95 47 283 192 47 431
Véstra Europa 80 65 23 127 119 7 249
Summa roérelseresultat (EBIT) 448 372 20 787 655 20 1430
Finansnetto -43 -46 -7 -77 -92 -183
Resultat fore skatt 405 326 24 710 563 26 1247
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Regioner - Rorelseresultat exklusive omvarderingar

MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Fdrandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Norra Europa 216 200 8 398 344 16 733
Centrala Europa 121 87 39 246 182 35 416
Véastra Europa 66 62 6 105 116 -9 246
Summa rorelseresultat exkl 403 349 15 749 642 17 1395
omvaérderingar
Regioner - Rorelsemarginal exklusive omvarderingar
% April-juni| April-juni Jan-juni  Jan-juni Helar
2015 2014 2015 2014 2014
Norra Europa 31 31 29 28 29
Centrala Europa 29 26 30 27 29
Vastra Europa 21 20 17 20 21
Rérelsemarginal for 28 27 27 26 27
koncernen totalt
Verksamhetsomraden - Nettoomsattning
MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Foérandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Kredithantering 1024 957 7 2026 1865 9 3 844
Finansiella tjanster 672 554 21 1246 1039 20 2173
Eliminering av -220 -210 5 -426 -399 7 -833
interntransaktioner
Summa nettoomsittning 1476 1301 13 2 846 2505 14 5184
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Nettoomsattning per intdktsslag

MSEK April-juni| April-juni Foérandring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar
2015 2014 % 2015 2014 % 2014

Externa kredithanteringsintakter 804 747 8 1600 1466 9 3011

Inkasserade belopp pa kdpta 984 867 13 1 891 1 691 12 3469

fordrinaar

Amortering kdpta fordringar -390 -360 8 -750 -710 6 -1 430

Omvérdering kdpta fordringar 45 23 - 38 13 - 35

Ovriga intakter av finansiella 33 24 38 67 45 49 99

tidnster

Summa nettoomsittning 1476 1301 13 2 846 2 505 14 5184

Verksamhetsomraden - Verksamhetsresultat

MSEK April-juni| April-juni Férandring Jan-juni Jan-juni Férandring Helar

2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Kredithantering 255 235 9 492 413 19 912
Finansiella tianster 381 312 22 689 576 20 1159
Gemensamma kostnader -188 -175 7 -394 -334 18 -641
Summa rorelseresultat 448 372 20 787 655 20 1430

Verksamhetsomraden - Verksamhetsmarginal

% April-juni| April-juni Jan-juni  Jan-juni Helar

2015 2014 2015 2014 2014
Kredithantering 25 25 24 22 24
Finansiella tianster 57 56 55 55 53
Rorelsemarginal for 30 29 28 26 28
koncernen totalt
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Intrum Justitia AB (moderbolaget) - Resultatrakningar

MSEK Jan-juni | Jan-juni Helar
2015 2014 2014
Nettoomsattning 43 40 92
Bruttoresultat 43 40 92
Forséljinings- och -8 -9 -22
marknadsférinaskostnader
Administrationskostnader -65 -68 -130
Rorelseresultat (EBIT) -30 -37 -60
Resultat fran andelar i dotterféretag 0 43 221
Finansnetto 6vrigt -32 -27 -59
Resultat fore skatt -62 -21 102
Skatt 0 -19 -19
Periodens resultat -62 -40 83
Intrum Justitia AB (moderbolaget) - Rapport dver totalresultatet
MSEK Jan-juni | Jan-juni Helar
2015 2014 2014
Periodens resultat -62 -40 83
Ovrigt totalresultat: Férandring av 65 -112 -237
omrékningsreserv (fond for verkligt
varde)
Periodens totalresultat 3 -152 -154

Intrum Justitia AB (moderbolaget) - Balansrakningar

MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaaaningstillganaar
Finansiella anlaggningstillgangar 7 500 7 674 7 585
Summa anlaaaninastilladnaar 7 500 7 674 7 585
Omsittninastilloanaar
Kortfristiga fordringar 3 641 3642 3570
Likvida medel 53 7 12
Summa omsittningstillgangar 3694 3 649 3582
SUMMA TILLGANGAR 11194 11 323 11 167
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 284 284 284
Fritt eget kapital 734 2 046 1445
Summa eqet kapital 1018 2 330 1729
Langfristiga skulder 7 251 6 543 6 668
Kortfristiga skulder 2 925 2 450 2770
SUMMA EGET KAPITAL OCH 11194 11 323 11 167
SKULDER
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Aktiekursens utveckling
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Intrum Justitia-koncernen - Agarstruktur

30 juni 2015 Antal aktier| Kapital och

roster, %
SEB Fonder 4 878 006 6.7
Fidelity Fonder 4081 089 5,6
Norges Bank Investment Management 3 360 685 4,6
State of New Jersey Pension Fund 2 500 000 3.4
SHB Fonder 2316 638 3,2
Carnegie Fonder 2088 929 29
Lannebo Fonder 2000 000 2,7
Odin Fonder 1895 221 2,6
AMF Foérsakring & Fonder 1634 222 2,2
Skandia Liv 1315921 1,8
Enter Fonder 1034 100 1,4
College Retirement Equities Fund 951 259 1,3
Nordea Fonder 853 618 1.2
Standard Life Investment Fonder 761 182 1,0
Fiarde AP-fonden 651 018 0,9
Totalt, femton storsta dgare 30 321 888 41,5
Totalt antal aktier: 73 036 889

Eaet innehav om 384 439 aktier inadr inte i antalet utestdende aktier.

Andelen svenskt &aande uppaick till 38.7 procent (institutioner 1

1.1

aktiefonder 22,0 procentenheter, privatpersoner 5,6 procentenheter).

Kélla: SIS Aktiedgarservice
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Definitioner
Mitten pa okning av omsittning, rorelseresultat och resultat fore skatt avser procentuell
okning av respektive resultrikningsbelopp jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Organisk tillvixt avser nettoomsittningens genomsnittliga utveckling i lokal valuta, rensad for
omvirderingar av portfoljer med forfallna fordringar samt for effekter av forviarv och
avyttringar av koncernforetag.

Koncernens nettoomsittning inkluderar rorliga inkassoprovisioner, fasta inkassoavgifter,
géildendrsarvoden, garantiprovisioner, abonnemangsintikter och intédkter i verksamheten med
kop av forfallna fordringar. Intidkterna fran kopta fordringar utgors av inkasserade belopp
minskade med amorteringen, dvs periodens minskning av portfoljernas bokforda virden.

Rorelsemarginal dr rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsittningen.

Avkastning kopta fordringar dr verksamhetsomradets verksamhetsresultat for perioden,
exklusive koncernens nya tjdanster som factoring och betalningsgarantier, omréknat till
helarsbasis, som en procentandel av genomsnittligt redovisat viarde pa balansposten forfallna
fordringar.

Kassafldde fran kopta fordringar dr inkasserade medel pa kopta fordringar minskade med
verksamhetsomradets kostnader, framfor allt for inkassering.

Nettoskulden utgors av rintebédrande skulder och pensionsavsittningar minus likvida medel
och rintebédrande fordringar.

Rorelseresultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA) ir rorelseresultatet efter
aterlaggning av avskrivningar pa anldggningstillgangar samt amortering och omvirdering av
forfallna fordringar.

Forkortningen RTM avser siffror pa rullande tolv manaders basis.

Verksamhetsresultat dr den del av rorelseresultat som kan hinforas till respektive
verksamhetsomrade, dvs exklusive gemensamma forsiljnings- och administrationskostnader.

Region Norra Europa omfattar koncernens verksamhet hiinforlig till externa kunder och
gildenidrer i Danmark, Estland, Finland, Nederlédnderna, Norge, Polen och Sverige.

Region Centrala Europa omfattar koncernens verksamhet hinforlig till externa kunder och
gildenirer i Schweiz, Slovakien, Tjeckien, Tyskland, Ungern och Osterrike.

Region Vistra Europa omfattar koncernens verksamhet hénforlig till externa kunder och
géldendrer i Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Portugal, Spanien och Storbritannien.



