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Udbud af aktier i Trifork A/S

Naerveerende prospekt er udarbejdet i forbindelse med udbud ("Udbuddet”) af 1.300.000 styk nye aktier
("de Udbudte Aktier”) @ nominelt DKK 1 i Trifork A/S ("Trifork” eller "Selskabet”).

De Udbudte Aktier bestar af 1.300.000 styk nyudstedte aktier i Selskabet, som udbydes til salg gennem
internetsiden www.trifork.com eller ved indlevering af bindende tegningsblanket til investors kontoferende
institut. De Udbudte Aktier har samme rettigheder som de @vrige aktier i Selskabet.

Far Udbuddet bestar Selskabets aktiekapital af 16.700.000 styk aktier &8 nominelt DKK 1. Efter Udbuddet
bestar Selskabets aktiekapital af 18.000.000 styk aktier & nominelt DKK 1.

Trifork forventer, at en barsnotering af Selskabet vil skabe den synlighed og det kapitalgrundlag, som kan
sikre en vaekst og internationalisering af Selskabet. Det sgede kapitalgrundlag, som skabes gennem ud-
buddet af aktier, skal medvirke til at sikre Triforks veekststrategi og malseetning i de kommende &r. Trifork
gnsker gennem en fortsat @get markedsfaringsindsats at synliggare og styrke Triforks image, savel natio-
nalt som internationalt, og gare det muligt hurtigere at accelerere og udnytte det skaleringspotentiale,
som er kendetegnende for Triforks idégrundlag og forretningskoncept.

Trifork har i indevaerende &r erhvervet to it-selskaber, og Trifork snsker med provenuet at konsolidere sig
som den farende leverander pd markedet for pantebrevssystemer og sikre den ekspansive strategi inden
for Selskabets gvrige forretningsomrader. Trifork forventer, at en barsnotering p4 OMX Nordic Exchange
Copenhagen vil give selskabet en raekke betydelige fordele, som vil styrke selskabets muligheder for at né
dets mal og udnytte sit markedspotentiale.

Aktierne udbydes i perioden fra den 12. december 2007 kl. 10:00 til den 13. december 2007 kl. 16.00
("Tegningsperioden”). Afslutning af Tegningsperioden kan, ved fuldtegning, finde sted fer udlgbet af Teg-
ningsperioden, dog ikke tidligere end den 12. december 2007, kl. 16.00.

Tegning via Internettet kan dog lukke nar som helst efter abning ved fuldtegning af de via Internettet ud-
budte aktier.

For de Udbudte Aktier geelder, at en person eller et selskab som minimum skal tegne 1.000 styk aktier.

Aktierne udbydes til en fast kurs pd DKK 8,50 pr. aktie & nominelt DKK 1 (*Tegningskursen”). Der skal fo-
retages en kontant indbetaling via Dankort i forbindelse med tegning af aktierne pé Internettet, betaling
foregér franko ved tegning via blanket. Betaling udger i alt DKK 8.500 ved tegning & 1.000 styk aktier.
Som felge af en restriktion fra PBS, kan der maksimalt gennemfares dankorttransaktioner pd DKK
100.000, dvs. investor kan ved tegning via Internettet maksimalt tegne 11.764 styk aktier a nominelt
DKK 1 svarende til en pris pa DKK 99.994.

Det bemaerkes at Udbuddet ved tegning via Internettet er omfattet af § 17, stk. 2, nr. 3 i forbrugeraftale-
loven hvorefter Udbuddet af Aktier er undtaget fortrydelsesret.

De Udbudte Aktier vil for maksimalt 1.000.000 stk. aktier blive udbudt via Internettet pé Selskabets
hjemmeside og de resterende minimum 300.000 stk. vil blive udbudt tegnet via indlevering af vedlagte
tegningsblanket til investors eget kontofarende pengeinstitut. Se beskrivelser om tegningsprocesser ne-
denfor.

Safremt udbuddet af aktier via Selskabets hjiemmeside ikke tegnes fuldt ud, forbeholder Selskabet sig ret
til at overfere de resterende aktier til puljen af udbudte aktier til tegning via tegningsblanket. Udbuddet er
tilrettelagt saledes, at investorer som udgangspunkt vil modtage fuld tildeling af Aktier i forhold til de afgiv-
ne ordrer. Bestyrelsen forbeholder sig dog ret til, i tilfeelde af overtegning, pa Selskabets vegne, at fast-
seette en individuel tildeling pa de enkelte ordrer uanset den indkomne ordremaengde. Der foreligger ikke
konkrete kriterier for reduktion i tilfeelde af overtegning. Fordeling af de Udbudte Aktier ved overtegning
finder sted umiddelbart efter afslutningen af Udbuddet.

Udbuddet gennemfares, da der er afgivet ubetingede tegningsgarantier for alle de Udbudte Aktier, sva-
rende til at kapitalforhgjelsen pd nominelt DKK 1.300.000 tegnes.

Nedennaevnte gruppe eksisterende aktionaerer har stillet garanti for tegningen af de Udbudte Aktier. For
hver aktionaer er angivet den kvote (antal aktier a nominelt DKK 1] for hvilken den pagaeldende har stillet
garanti, samt den dato hvor aftalen er indgéet. Ingen af disse aktioneerer er naertstdende parter.
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Garantistiller Dato Kvote

Jes Gram-Hansen, Krathusvej 10B, 8240 Risskov 20.06.2007 81.250
Christen Plinius, Engelstedsgade 32, 2100 Kgbenhavn & 20.06.2007 81.250
Textilagenturet GERATEX ApS, Bjadstrupvej 6 C, 8270 Hajbjerg 20.06.2007 162.500
Larus Invest A/S, Krogsbeekalle 6, 8700 Horsens 20.06.2007 162.500
Mijglner Holding | A/S, Helsingforsgade 27, 8200 Arhus N 21.06.2007 162.500
Combinvest Arhus A/S, Strandvejen 104, 8000 Arhus C 03.07.2007 162.500
Jereto ApS, Prins Knuds Vej, 8240 Risskav 15.08.2007 162.500
Coactive Holding ApS, Julius Posseltsvej 6, 4. tv, 9400 Ngrresundby | 03.07.2007 325.000
Den samlede udstedelse der er garanteret 1.300.000

Optagelse til handel pA OMX Nordic Exchange Copenhagen afhaenger af OMX Nordic Exchange Copenha-
gens godkendelse af spredningen af aktier. Dette vil seerligt veere glaedende ved hel eller delvis anvendelse
af garantistillere.

Se afsnit 6. Udbuddet og aktioneerforhold.

Nar tegningsperioden er slut, vil alle tegnede aktier blive registreret i Selskabets aktiebog uanset hvar
mange af de Udbudte Aktier, der tegnes.

Provenuet frigives ved afslutning af Udbuddet og efter registrering af aktierne hos Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen. | forbindelse med betaling via Selskabets hjemmeside vil investor modtage en elektronisk be-
kreeftelse pa kabet. Umiddelbart efter afslutning af Udbuddet foretages en registrering af kapitalforhagjel-
sen i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, og aktierne vil hurtigst muligt blive overfart til et depot i Vaerdipapir-
centralen, som angivet af investor i forbindelse med tegning af aktierne pa Selskabets hjemmeside.

Lukning af Udbuddet, helt eller delvist, vil blive meddelt via OMX Nordic Exchange Copenhagen og Selska-
bets hjemmeside. Meddelelse om Udbuddets forlab vil blive meddelt via OMX Nordic Exchange Copenha-
gen og Selskabets hjemmeside senest én barsdag efter Udbuddet er endeligt lukket.

Aktierne forventes officielt noteret nar kapitalforhgjelsen er registreret hos Erhvervs og Selskabsstyrel-
sen. Aktierne vil blive handlet under symbolet TRIFOR pa4 OMX Nordic Exchange Copenhagen. Farste han-
delsdag pa OMX Nordic Exchange Copenhagen forventes at blive den 20. december 2007. Optagelse af
Selskabets aktier til handel p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen gennemfares under betingelse af OMX
Nordic Exchange Copenhagens godkendelse af, bl.a. at der er den forngdne spredning af Selskabets Akti-
er.

Potentielle investorer anmodes om at undersege alle relevante risici og juridiske forhold, herunder skat-
temaessige og mulige begraensninger, der matte veere relevante i forbindelse med kab af de Udbudte Ak-
tier. Relevante risici er beskrevet i afsnittet “Risikofaktorer” i naerveerende prospekt.

Udbuddet gennemfares i henhold til dansk lovgivning. Naervaerende prospekt er udarbejdet med henblik
pa at opfylde de standarder og betingelser, som er geeldende i henhold til dansk lovgivning herunder
bekendtgarelse nr. 1232 af 22. oktober 2007 "Bekendtgarelse om prospekter for veerdipapirer, der op-
tages til handel pa et reguleret marked, og ved offentlige udbud af veerdipapirer over 2.500.000 euro”
samt Kommissionens forordning nr. 809,/2004 af 29. april 2004.

Oplysninger eller udtalelser i forbindelse med dette Udbud bortset fra, hvad der er indeholdt i neervaeren-
de prospekt, er uden ansvar for Selskabet, bestyrelsen og direktionen.

Seerlige forbehold

Selskabet kan ikke tilsikre, at Selskabets aktier optages til handel p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen,
idet dette udelukkende kan ske under betingelse af OMX Nordic Exchange Copenhagens godkendelse.

Selskabet forbeholder sig ret til, at tilbagekalde udbuddet af Aktierne, hvis der inden offentliggarelse af
tegningsresultatet indtraeffer helt ekstraordineere og uparegnelige omsteendigheder, der efter Selskabets
opfattelse gar en barsnotering utilrddelig. En tilbagekaldelse vil straks blive meddelt til OMX Nordic Ex-
change Copenhagen. Beslutning om annullering treeffes senest pa tidspunktet for endelig betaling og tilde-
ling. Annullering kan ikke finde sted, efter at aktierne er optaget til handel pa OMX Nordic Exchange Co-
penhagen.
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Oplysninger i dette prospekt er ikke et tilbud eller en opfordring til at gere tilbud i nogen jurisdiktion, hvaor
et sadant tilbud eller en sddan opfordring til at gere tilbud ikke er tilladt, eller til personer over for hvem, et
sadant tilbud eller en s&dan opfordring til at gare tilbud ikke er tilladt.

Dette prospekt, der er udarbejdet pa dansk, henvender sig til danske investorer og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med danske regler og lovgivning. Prospektet er ikke godkendt af eller registreret hos uden-
landske myndigheder med henblik pad anvendelse uden for Danmark.

Prospektet er udarbejdet med henblik pa at opfylde de standarder og betingelser, der er geeldende i hen-
hold til prospektforordningen samt OMX Nordic Exchange Copenhagens regler.

Distribution af dette prospekt kan i visse lande veere underlagt saerlige restriktioner. Personer, der kom-
mer i besiddelse af prospektet eller dokumenter udgivet i forbindelse med Udbuddet, er forpligtede til selv
at undersgge og iagttage sddanne restriktioner.

Selskabets Aktier vil ikke i forbindelse med Udbuddet blive registreret i henhold til United States Securities
Act of 1933 med senere endringer. De af prospektet omfattede Aktier ma ikke markedsfares, udbydes
eller distribueres i USA, Storbritannien, Nordirland, Japan og Canada og dette prospekt eller dokumenter
udgivet i forbindelse med Udbuddet m4 ikke udleveres til investorer hiemmehgarende i disse lande.

Oplysninger i dette prospekt kan ikke betragtes som radgivning vedrgrende investeringsmeessige eller
andre forhold. Investorer opfordres til at sage individuel rédgivning om egne investeringsmeessige og der-
til knyttede forhold. Potentielle investorer ber i gvrigt undersege de juridiske forhold, herunder skattefor-
hold, der méatte veere relevante i forbindelse med erhvervelse af Aktier i Selskabet.

Enhver oplysning i neerveerende prospekt kan inden for lovgivningens og vedtaegternes rammer andres
efter bestyrelsens beslutning.

Finanskalender
Regnskabsmeddelelse for 2007 offentliggeres den 14. marts 2008.

Selskabet afholder ordinaer generalforsamling onsdag den 2. april 2008.
Regnskabsmeddelelse for 1. halvdr 2008 offentliggeres den 28. august 2008.

Udbudsperiode og tidsplan for udbuddet

Aktierne udbydes fra onsdag den 12. december 2007 kl. 10.00, og indtil alle 1.300.000 styk nye aktier
er tegnet, dog senest den 13. december 2007 kl. 16.00. Afslutning af udbudsperioden kan, ved fuldteg-
ning, finde sted inden udlsbet af udbudsperioden, dog ikke tidligere end den 12. december 2007 kl.
16.00. Tegning via Internettet dbnes den 12. december 2007 kl. 10.00, og lukker automatisk ved fuld-
tegning af de udbudte aktier. Lukning af udbuddet tidligere end den 13. december 2007 vil blive meddelt
via OMX Nordic Exchange Copenhagen, samt pé Selskabets web-site.

Haendelse Dato og tidspunkt
Offentliggerelse af prospekt 5. december
Udbudsperiodens start 12. december kl. 10:00
Udbudsperiodens afsluttes (senest) 13. december kl. 16:00

Meddelelse om udbuddets forlgb (senest] | 14. december

Farste handelsdag (forventet) 20. december

Seerlig meddelelse vedrerende fremadrettede udsagn

Visse udsagn i dette prospekt, herunder visse udsagn i afsnittene “Resume”, “Risikofaktorer”, “Markeds-
beskrivelse”, “Forretningen Trifork”, er baseret pa Selskabets Ledelses opfattelse samt Ledelsens forud-
seetninger og de oplysninger, der i gjeblikket er til radighed for Ledelsen, og disse udsagn kan udgere
fremadrettede udsagn. Disse fremadrettede udsagn er forbundet med kendte og ukendte risici, usikker-
heder og andre veesentlige forhold, der kan f& Selskabets faktiske resultater, udvikling, preestationer eller
branchens resultater til at afvige vaesentligt fra de fremtidige resultater, udvikling eller praestationer, der
er udtrykt eller underforstéaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn. Disse risici er beskrevet i
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afsnittet om risikofaktorer, selv om disse ikke mé opfattes som fremstillet udtemmende. Selskabet har
ikke til hensigt og patager sig ingen forpligtelse til at opdatere fremadrettede udsagn i dette prospekt,
bortset fra som pakreaevet ved lov eller som angivet i et tillaegsprojekt som evt. senere métte blive udar-
bejdet. Alle efterfalgende skriftlige og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan henfares til Selskabet el-
ler til personer, der handler p& Selskabets vegne, skal udtrykkeligt vurderes i ssammenheang med de for-
behold, der er taget ovenfor og andre steder i Prospektet.

Trifork A/S
Scandinavian Center
Margrethepladsen 3

8000 Arhus C
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1 Ansvar og erkleeringer

1.1 Ansvar for prospektet

Det erkleeres hermed, at vi som ansvarlige for prospektet har gjort vores bedste for at sikre, at oplys-
ningerne i prospektet efter vores bedste vidende er i overensstemmelse med fakta, og at der ikke er
udeladt oplysninger, der kan pavirke dettes indhold.

Arhus, den 4. december, 2007
Bestyrelseq i Trifork A/S

T

ens Nielsen Jesper G. Carge
Bestyrelsesformand VP, Trifork A/S
Direkter ebh bank Mosevaenget 32
Ngrremellevej 240 8900 Randers

< RSs
Alareen = Kresten Krab Thofup
CEO CTO
J. B. Petersen Business Development A/S Trifork A/S Trifork A/S
Marselis Boulevard 31 Langelinieparken 1A,1. 4. Stjeervej 70
8000 Arhus C 8000 Arhus C 8464 Galten

Direktion

-~

orn La I"SB;’I
CEQ, Trifork A/S

/m ?/
Kresten Krab Thofup

CTO, Trifork A/S
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1.2 Den uafhaengige revisors erklaering
Prospekterklzering afgivet af Trifork A/S’ uafhsengige revisor

Til aktionaererne og potentielle investorer i Trifork A/S

Vi har som generalforsamlingsvalgte revisorer gennemgaet det af ledelsen udarbejdede prospekt for
Trifork A/S, dateret den 4. december 2007.

Udbuddet gennemfares i henhold til dansk lovgivning. Naerveerende prospekt er udarbejdet med hen-
blik p& at opfylde de standarder og betingelser, som er geeldende i henhold til dansk lovgivning herun-
der "Bekendtgarelse nr. 1232 af 22,/10,/2007 om prospekter for veerdipapirer, der optages til han-
del pa et reguleret marked, og ved offentlige udbud af vaerdipapirer over 2.500.000 euro” samt Kom-
missionens forordning nr. 809 /2004 af 29. april 2004.

Selskabets bestyrelse og direktion har ansvaret for prospektet og for indholdet og preesentationen af
informationerne heri. Vores ansvar er pé grundlag af vores gennemgang at udtrykke en konklusion om
oplysninger af regnskabsmaessig karakter i prospektet.

Arsrapporterne 2004, 2005 og 2006 for Trifork A/S

Arsrapporterne for regnskabsarene 2004, 2005 og 2006 er revideret af Kvist & Jensen, Statsauto-
riserede Revisorer A/S, ved statsautoriseret revisor Jan Meelby Klausen, som har afgivet revisionspa-
tegning pa arsrapporterne for 2004, 2005 og 2006 uden forbehold eller supplerende oplysninger.

P& Trifork A/S’ ordineere generalforsamling den 16. juni 2007 tiltradte Grant Thornton, Statsautori-
seret Revisionsaktieselskab, ved statsautoriseret revisor Erik Stener Jargensen og statsautoriseret
revisor Brian Dahl som revisorer. P& ekstraordineer generalforsamling den 11. oktober 2007 fratrad-
te Kvist & Jensen, Statsautoriserede Revisorer A/S, som revisor.

Det udferte arbejde

Vi har udfart vores arbejde i overensstemmelse med den danske revisionsstandard for "Andre erklae-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger” (RS 3000).
Vi har tilrettelagt og udfart vores arbejde med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at prospek-
tet ikke indeholder veesentlig fejlinformation af regnskabsmaessig karakter.

Vi har gennemgaet prospektets oplysninger af regnskabsmaessig karakter, herunder opstilling af ho-
ved- og nggletal, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse og tilherende noter, som vi har paset, er korrekt gengivet fra arsrapporterne for Tri-
fork A/S for regnskabsarene 2004, 2005 og 2006 samt de supplerende regnskabsmaessige oplys-
ninger i forbindelse med omarbejdelsen af &rsrapporterne 2005 og 2006 til afleeggelse i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Konklusion

| henhold til OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S’ regler skal vi bekraefte, at alle vaesentlige forhold
vedrerende Trifork A/S, som er os bekendt, og som efter vor opfattelse kan pavirke vurderingen af
selskabets og koncernens aktiver og passiver, gkonomiske stilling og resultat, som angivet i Trifork
A/S’ koncernregnskab, er indeholdt i prospektet.

Supplerende oplysninger

Vi henleder opmaerksomheden p4, at de i prospektet oplyste halvarstal for 1. halvar af 2006 og 1.
halvar af 2007 ikke er revideret eller reviewet.

Kabenhavn, den 4. december 2007

Grant Thornton
Statsauteriseret Revisiorsaktieselskab

rian Dahl

statsautorisene revisor statsautoriseret revisor
{mediem af FERY {medliem af FSR]
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1.3 Advokaterklzering

Lett Advokatfirma har gennemgéet de i prospektet indeholdte oplysninger om selskabet Trifork A/S’
selskabsretlige registreringsforhold, selskabets vedtaegter samt selskabets aktiekapital.

Lett Advokatfirma erkleerer, at disse oplysninger er i overensstemmelse med de foreliggende registre-
ringer hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Arhus, den 4. december, 2007

For Lett Advokatfirma
Rédhusgarden
Vester Allé 4

8000 Arhus C

-

Advokat (L) Jebpe Opstrup Mokz‘s KiWSte@mye
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2 Resumé
Dette resumeé bar leeses som en indledning til prospektet.

Resumeéet er et sammendrag af de mere detalierede oplysninger, der er indeholdt i naerveerende pro-
spekt. Oplysningerne bar derfor laeses i sammenhaeng og kan ikke lzsrives fra deres sammenhasng
med hele prospektet.

De fysiske og juridiske personer, som har udfeerdiget resuméet eller eventuelle overseettelser heraf, og
anmodet om godkendelse heraf, kan ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men kun safremt det er
misvisende, ukorrekt eller uoverensstemmende, nar det laeses sammen med andre dele af prospektet.

Prospektet indeholder udsagn vedrarende de fremtidige resultater og Selskabets udvikling, der er un-
derlagt risici og usikkerheder. Selskabets faktiske resultater kan afvige vaesentligt fra de resultater, der
er omtalt eller underforstéet i de fremadrettede udsagn. Faktorer, der matte kunne forarsage en sé-
dan forskel, omfatter uden begreensninger de faktorer, som er omtalt i afsnittet "Risikofaktorer”.

Enhver beslutning om investering i Selskabets veerdipapirer bar treeffes pd baggrund af prospektet
som helhed.

2.1 Trifork koncernen

Selskabets historie

Trifork startede sine aktiviteter, under navnet EQS, i 1996 af Selskabets nuvaerende administrerende
direktear, CEO Jern Larsen, og Kim Harding Christensen med udgangspunkt i en vision om at vaere en
dynamo inden for innovativ softwareudvikling og implementering af forretningskritiske softwareprojek-
ter for nationale og internationale virksomheder.

Som eksempel kan neevnes Java-teknologien, hvor Trifork (det tidligere EOS) som de farste i 1996 in-
troducerede Java og objektorienteret udvikling i Danmark. Trifork har udbygget og omsat den dybe Ja-
va-ekspertviden til innovative produkter.

Java er i dag en af de mest anvendte teknologier til udvikling af forretningskritiske it-lasninger. Alene i
Danmark anvender mere end 1.000 virksomheder Java-teknologien.

Et andet eksempel er udviklingen af de farste EPJ (Elektronisk Patient Journal) systemer i Java i 19989,
hvor Trifork var pioner sammen med Ribe Amt.

Pa konferenceomradet er Trifork internationalt kendt for den arlige JAOO konference i Arhus, der sid-
ste ar samlede mere end 1.000 deltagere, heraf 400 fra udlandet. International ekspansion af konfe-
renceaktiviteterne er et mal for Trifork, hvorfor Selskabet i 2006 indgik et samarbejde med canadiske
C4Media, der driver QCon konferencerne. Farste faelles QCon konference blev afviklet i London den 12.
maj 2007, med mere end 500 deltagere.

Trifork har frem til og med 2006 drevet selskab under selskabsnavnene: Eastfork Object Space forkor-
tet EOS A/S, og datterselskabet Trifork Technologies A/S.

| marts 2007 blev moderselskabet Eastfork Object Space A/S navneeaendret til Trifork A/S, og tre dat-
terselskaber fik tilsvarende navne med Trifork-brandet: Trifork Services, Trifork Solutions og Trifork
Academy. Konsolideringen af Trifork-brandet var andet trin i eksekveringen af en offensiv vaekststrate-
gi, hvor farste trin blev eksekveret i 2005 med investeringer i blandt andet salgs- og markedsfarings-
ressourcer, flere konsulenter, nye forretningslasninger, fortsatte produktinvesteringer m.m.

| august 2007 erhvervede Trifork A/S selskabet Delta Software A/S (herefter Delta), et kab, der pri-
meert har til formal at styrke Triforks position i den finansielle sektor. Deltas svrige aktiviteter er kom-
plementeere inden for performance forretningen og fokusomradet "den offentlige sektor”.

For at @ge antallet af aktionaerer udbed Trifork A/S 750.000 styk nye aktier i offentligt udbud den 25.
september 2007 jf. prospekt af 13. september 2007. Alle udbudte aktier blev tegnet péa farste ud-
budsdag og Selskabet fik séledes 210 nye aktionaerer.

| oktober 2007 erhvervede Trifork A/S selskabet Interprise Consulting A/S, der er et Microsoft certi-
ficeret konsulenthus. Opkabet er et led i Selskabets opkebsstrategi, der sikrer, at Selskabet kan opere-
re som one-stop leverandar til Microsoft- og Java-applikationer.

Nedenstaende figur viser koncernstrukturen i Trifork.
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Trifork A/S
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Trifork er i dag navnet pa koncernen og pa moderselskabet.

Trifork Academy A/S driver primeert konference og kursusaktiviteter. Selskabet har et associeret sel-
skab med navnet QCon London Ltd., hvorfra det er hensigten, at QCon konferencen i London skal dri-
ves. Trifork A/S ejer en mindretalsaktiepost i selskabet C4Media, Inc., som er Triforks partner i afhol-
delsen af QCon konferencerne. C4Media, Inc. ejer 50% af aktierne i GCon London Ltd. Trifork ejer 5%
af C4Media, Inc. Selskabet har ingen relationer til ejerne af de resterende 95% af C4Media, Inc.

Trifork Services A/ S driver performance- og procesoptimeringsforretning. Gennem kabet at Interprise
Consulting A/S har vi styrket dette forretningsomréade vaesentligt. Trifork Services datterselskab Tri-
fork, Inc., med hjemsted i Delaware, USA, blev stiftet med henblik pad at markedsfare og seelge Trifork
Service's produkter pa det Nordamerikanske marked. Trifork, Inc. anvendes fremover til salg og mar-
kedsfering af hele koncernens aktiviteter i Nordamerika.

Trifork Solutions A/S er ejer af Triforks produkter til det finansielle marked og saledes drives udvikling
af disse produkter ogséa herfra.

Delta Software A/S’ primeere aktiv er ejerskabet og produktudviklingen af PANT 400, som er et andet
af Triforks finansielle produkter.

Forretningskoncept

Virksomheden har siden starten drevet sine aktiviteter ved at holde en balance mellem produktudvik-
ling, konsulentydelser og undervisning. Produktudviklingsaktiviteterne er centrum for innovation i Tri-
fork. Denne aktivitet stimulerer Triforks ansatte til at vaere pa front med udviklingen, og der udvikles til
stadighed innovative produkter og koncepter. Produktudvikling handler ogsd om at udvikle kundespeci-
fikke lzsninger, og specielt her far Trifork erfaring med nye teknologier og metoder. Disse erfaringer
anvendes i konsulentforretningen, og Triforks konsulenters viden og holdninger er funderet i disse er-
faringer. Endelig har Trifork den unikke position, at der siden 1996 er opbygget et netveerk af 300 in-
ternationale anerkendte trendsaettere, specialister og forskere, som er Triforks partnere og statter i
afholdelsen af JAOO og QCon konferencerne. Gennem konferenceaktiviteterne har Trifork direkte fin-
geren pa teknologipulsen og er p& den méade i stand til tidligt at identificere fremtidens teknologi. Dette
har flere gange givet Trifork et forspring. Disse tre typer af aktiviteter er illustreret i nedenstaende
skitse, hvor ogsé samspillet er indikeret. Netop dette samspil giver Trifork en unik position og styrke i
Danmark og et godt fundament for at drive aktiviteter i udlandet.
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Triforks tre aktivitetsomrader:

Academy

Rl

Figur 2-1 Triforks tre aktivitetsomrader.

Trifork koncernen beskeeftiger 50 ansatte i Arhus og 30 i hovedstadsomradet og har udviklet et net-
vaerk pd mere end 300 eksperter fra en lang raekke internationale virksomheder, blandt andre Google,
Oracle, IBM, Microsoft og Amazon.com.

Baeredygtig innovation
Trifork er fokuseret pa "beeredygtig innovation”. Med baeredygtig mener Trifork fokus pa at skabe gko-
nomiske resultater.

Ved innovation forstar Trifork: at opfinde og realisere potentialet i nye forretningsmodeller, processer,
services og produkter.

Innovation kan bade skabe ny omsaetning og indtjening enten ved nye forretningsmuligheder eller be-
sparelser.

Skaleringspotentiale

Triforks idégrundlag og forretningskoncept ger det muligt at udvide sdvel omsaetning som indtjening
vaesentligt pr. medarbejder. Resultatet for 2006 viser en hgj omsastning og indtjening pr. medarbej-
der.

Trifork har i dag teet p& 24.000 personer i kontaktdatabasen - fordelt pa4 10.500 selskaber. Invitatio-
ner til JAOO og QCon konferencerne sendes til mere end 14.200 personer. Det er Selskabets vurde-
ring, at dette udger et stort potentiale - og det er et mal at gare s& mange som muligt til kunder inden
for flere af Selskabets forretningsomrader.

Internationalisering

Trifork forventer at age sdvel omsaetning som indtjening pé internationale aktiviteter. Trifork har alle-
rede i dag flere kunder i udlandet. | 2007 har Trifork med succes afholdt sin farste store QCon konfe-
rence i udlandet - naermere bestemt i London.

Trifork afholdt i november 2007 QCon konference i San Francisco med mere end 300 deltagere.

Der er endvidere planlagt konferencer under JAOQO brand i Australien maj-juni 2008.
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2.2 Vision, mission og fokusomrader

Vision
Trifork skal veere kendt som virksomheden, der inspirer og réddgiver om optimering af forretningskriti-
ske it-systemer og bringer fremtidens it-teknologi i anvendelse hos kunden.

Mission

Som Software Pilots tager Trifork ansvar for udvikling, implementering og optimering af it-lasninger,
der sikrer rettidig anvendelse af fremtidens teknologier. Herved medvirker Trifork til innovativ forret-
ningsudvikling med it - samtidig med, at forretningsmeessige risici begraenses.

Fokusomrader
Trifork har seks fokusomréader for forretningen:

* Den finansielle sektor

¢ Den offentlige sektor

* Procesoptimering

¢ Performanceoptimering

¢ Konferencer - JAOO og QCon

* Uddannelse

Den finansielle sektor

Den finansielle sektor er den starste forbruger af it-relaterede lzsninger, services og produkter i Dan-
mark. | begyndelsen af 2005 besluttede Trifork, at den finansielle sektor skulle veere et af kerneomra-
derne i Triforks fremtidige forretningsstrategi.

Trifork har i dag forretningsviden, relationer og Izsninger, der peger fremad mod fortsat veekst i
omsaetning og indtjening fra den finansielle sektor.

Trifork leverer i dag forretningslasninger og it-ydelser til vicksomheder som ebh bank, ebh finansser-
vice, Midt Factoring, Dansk Pantebrevsbars, SDC, Jyske Bank, Nykredit og JN-Data.

Triforks udvikling af nye forretningslesninger og produkter m.m. er baseret pé et teet samarbejde mel-
lem Trifork og en kunde, der regnes for farende inden for sit omrade.

Som eksempel kan neevnes samarbejdet med Dansk Pantebrevsbgrs. Her er et nyt, moderne finansie-
rings- og forvaltningssystem baseret pa den nyeste Microsoftteknologi ved at blive leveret. Triforks
opkab af Delta sigter mod at styrke Selskabets position i den finansielle sektor, idet Delta Software er
en af de fa leverandgrer af systemer til administration af pantebreve.

Den offentlige sektor

Open source software vil i stigende omfang blive anvendt til lasninger og infrastruktur i den offentlige
sektor. Mange af de lasninger, som Trifork har udviklet for det offentlige, er enten blevet eller er i gang
med at blive gjort tilgeengelige i open source.

For Trifork betyder det nye forretningsmuligheder i afssetningen og videreudviklingen af lasningerne
nationalt sadvel som internationalt. Det er Triforks strategi at veere centralt placeret i den fremtidige
udvikling af open source.

Trifork er godt funderet i open source universet og har i mange ar arbejdet helt i front med open sour-
ce, blandt andet i samarbejde med IBM og SUN og i konsortier som Apache Foundation projektet.

Pa Izsningssiden arbejder Trifork med sundhedsinformatik. Selskabets vigtigste kunder er Leegemid-
delstyrelsen, Region Syddanmark og Danske Regioner.

Pa infrastruktursiden arbejder Trifork sammen med Videnskabsministeriet, IT- og Telestyrelsen pa en
ny national it-infrastruktur. Her regnes Danmark for et af de farende lande, og Trifork ser muligheder i
at eksportere savel produkter som viden til udlandet.
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Proces- og performanceoptimering

Trifork har i 11 ar arbejdet pa at forbedre virksomheders evne til at udvikle forretningssoftware samt
optimere komplekse forretningskritiske systemer. Flere analytikere, herunder IDC, peger p4, at det er
afgerende for virksomhedernes fremtidige succes, at it-afdelingerne er i stand til at agere meget teet-
tere pé forretningen. Samtidig skal virksomhederne have fokus pé it-systemers stabilitet og serviceni-
veau, idet det er afgerende for virksomhedernes brand og primaere forretningsdrift.

Trifork har internationalt anerkendte specialister og produkter inden for optimering og stabilisering af
forretningskritiske it-systemer. For at @ge veeksten har Trifork indgdet en samarbejdsaftale med den
danske it-virksomhed PremiTech.

Triforks eget produkt P4, til avanceret overvagning og fejlsegning af Java-baserede forretningssyste-
mer, vil indgd som veerktgj i samarbejdet med PremiTech. Triforks P4 bidrager til kundetilfredshed
med gode svartider og tilgeengelighed pa eksempelvis netbank. Trifork arbejder her sammen med Jy-
ske Banks og Nykredits datacenter, JN-Data i Silkeborg.

Med kabet af Interprise Consulting A/S har Trifork udvidet sin ekspertise betydeligt indenfor Microsoft
teknologier, sikkerhed og it-infrastruktur og kan dermed agere som en "one stop™leverander i forhold
til sine kunder. Uanset hvilken itteknologi kunden anvender, har Trifork eksperter indenfor omradet.

Interprise Consulting A/S’ ydelser bestar primeert af konsulentbistand, projektledelse og radgivnings-
opgaver inden for it-infrastruktur baseret pd Microsoft teknologier. Interprise Consulting A/S er bl.a.
Microsoft Gold Partner og IBM Certified e-business Partner.

Den nye og forbedrede ekspertise, som Trifork nu réder over, giver muligheder for at @ge forretnings-
omfang og aktiviteter med eksisterende kunder og blive "one stop™-leverander af ydelser. Ligeledes gi-
ver det mulighed for at tiltreekke kunder, der hidtil ikke har kunne bruge Triforks ydelse, idet de anven-
der anden itteknologi end de it-teknologier Trifork hidtil har veeret begraenset til at kunne tilbyde rad-
givning og eksperthjaelp indenfor. "one stop”-konceptet ger det nemmere for kunderne at anvende Tri-
fork som Leverandgr, idet Trifork nu kan tilbyde en mere komplet produkt- og ydelsespalette og dermed
kan kunden negjes med at henvende sig ét sted.

En anden trend gér i retning af, at softwareudvikling skal vaere mere lean, og at systemer skal kunne
leveres hurtigere. Termen "agil” softwareudvikling anvendes, hvor der er tale om, at softwareudvikling
foregar i sma skridt i teet samarbejde med brugere og kunder. Agil og iterativ udvikling er blevet afge-
rende for at f& succes med at bringe forretningen og it teettere sammen med det formal at udvikle
forretningssystemer hurtigere og mere effektivt. Trifork er blandt pionererne i Danmark, og Selskabet
har bistaet flere virksomheder med at f& succes med agil og iterativ udvikling ved at levere metoder,
mentorer og konsulenter.

Konferencer og uddannelse

Siden 1996 har Trifork udbudt konferencer og uddannelse til danske og udenlandske virksomheder. P&
JAOO og QCon-konferencerne mades verdens farende softwareudviklere, meningsdannere og eksper-
ter med virksomhedernes it-projektledere og udviklere. Konferencerne er dbne arrangementer, hvor
der diskuteres graenser og muligheder for, hvordan nye teknologier kan udnyttes til gavn for virksom-
heders konkurrenceevne samt veere til gavn for den primeere forretningsdrift.

Trifork har i 2007 kabt en strategisk aktiepost i den canadiske virksomhed C4Media, som blandt andet
star bag portalen InfoQ.com. Formalet er primaert at f& adgang til udenlandske it-communities for at
gge interessen og antallet af deltagere pa Triforks planlagte internationale konferencer.

Alliancen har allerede veeret afprgvet med succes pé Triforks farste internationale konference QCcon i
marts 2007 i London, og i San Francisco i november 2007. P4 konferencen i London deltog 550 it-
ledere og udviklere, og konferencen blev en succes savel fagligt som sgkonomisk. | San Francisco var
deltagerantallet ca. 400, hvilket ligeledes betragtes som en succes.

| 2008 indledes et nyt samarbejde som i farste omgang skal danne grundlag for at afholde 2 konfe-
rencer under JAOO brand i Australien.

2.3 Risikofaktorer

En investering i Trifork A/S indebeerer risici.

Potentielle investorer ber ngje overveje nedenstdende risikofaktorer i vurderingen af, om der bar inve-
steres i Selskabets aktier. De anfarte forhold vurderes af ledelsen som vaesentlige for en bedemmelse
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af virksomheden, men skal ikke opfattes som udtemmende. Der er ikke foretaget en prioritering af de
enkelte risici. Ledelsen forventer, at de beskrevne risici er dem, som vil kunne f& betydelig negativ ind-
flydelse p& Triforks aktiviteter, finansieringsmuligheder, resultat og skonomiske stilling.

Valutarisiko

Selskabets malseetning om etablering af Academy aktiviteter i USA og Australien samt de planlagte
internationaliseringsbestraebelser kan potentielt sge selskabets valutarisiko, idet omsaetningen ved
udenlandske konferencer og konsulentarbejde primaert genereres i udenlandsk valuta, mens omkost-
ninger, herunder lanninger, afholdes i DKK. Selskabet omsastning i udenlandsk valuta ud over Euro
udger mindre end 5% af koncernens omseaetning. Valutarisiko pavirker Selskabets indtjeningsmargin.
Selskabet vurderer, at der ikke er gvrige valutarisici.

Hackerangreb

Trifork er som alle andre selskaber potentielt i fare for hackerangreb. Der ligger séledes en risiko for
tab eller gdeleeggelse af data med deraf falgende skonomiske savel som prestigemaessige tab. Selska-
bet har sikret sig mod angreb fra hackere, men kan af sikkerhedsmaessige grunde ikke redegare for
dette her. Selskabet forventer med sine overvagningssystemer at kunne reagere hurtigt ved et even-
tuelt angreb. Selskabet kan dog ikke give sikkerhed for, at risikoen for et hackerangreb pa Selskabets
systemer og installationer helt elimineres med deraf afledte negative skonomiske konsekvenser.

Teknologi

Den teknologiske udvikling gennemfares med stor hastighed, og Selskabet treeffer derfor labende en
reekke valg i forhold til, hvilke teknologier Selskabet skal fokusere pé. Der ligger saledes en risikofaktor i,
hvorvidt Selskabet veelger efterspurgte teknologier.

Afhaengighed af neglemedarbejdere

Trifork er en mindre virksomhed med hagjt kvalificerede medarbejdere og har derfor en betydelig af-
haengighed af ngglemedarbejdere, bade hvad angar drift, salg og udvikling. Det vil derfor kunne péavirke
selskabets vaekst og indtjening i betydelig grad, s&fremt neglepersoner forlader Selskabet, eller hvis
Selskabet ikke kan tiltreekke tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

Afhaengighed af kunder

| forbindelse med starre udviklingsprojekter er Trifork athaengig af et varigt forhold til et mindre antal
store kunder og evnen til at tiltraekke nye. Dette er specielt geeldende for segmentet Solutions, hvor
nyudvikling og tilpasning af lzsninger udgar en veesentlig andel af omsaetningen. Trifork er tilsvarende
afhaengig af de mange deltagere i JAOO og QCon. De starste risici inden for Trifork Academy er derfar,
at det gode image, som Selskabet har opbygget igennem de seneste 10 &r, svaekkes fx som falge at
forringelse af indhold og kvalitet eller at en konkurrerende virksomhed etablerer en lignende konferen-
ce.

Markedsforhold

| forbindelse med salg af konkrete lasninger kan markedsforhold, herunder specielt konkurrentsituatio-
nen i givne markedssegmenter, i kortere eller leengere perioder pavirke bade afseetningsmuligheder og
prisseetning for konkrete typer af lasninger, og dette kan i betydelig grad pavirke Selskabets vaekst og
indtjeningsevne.

Opkebte selskaber

De opkabte selskaber, Delta Software A/S og Interprise Consulting A/S, kan veere belastet af forhold
eller omkostninger, der bevirker at forventede synergieffekter ikke vil kunne realiseres. Selskabets
estimater og vurdering af indtjeningspotentialet kan derfor vise sig ikke at leve op til Selskabets for-
ventninger. Opkabene kan derfor have en negativ pavirkning pa Selskabets forventede veekst og indtje-
ning, jeevnfar prospektet. | forbindelse med opkabene har Selskabet selv foretaget due diligence.

Sterre ressourceforbrug end estimeret

Leverance af forretningskritiske it-lasninger kan blive forsinket og/eller have starre ressourceforbrug,
end det af Selskabet estimerede. En forudseetning for Triforks fortsatte vaekst er, at Selskabet leverer
lzsninger til tiden i en branche, hvor tidsforbruget for udviklingsprojekter ofte overskrides.

10
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Immaterielle rettigheder

Trifork ejer ingen patenter pa de produkter, som Selskabet udbyder, men har de almindelige rettighe-
der i form af copyrightbeskyttelse, og hvad der falger af markedsfaringsloven og tilsvarende lovgivning i
de lande, hvor produkterne markedsfares. Trifork beskytter sine rettigheder ved at sikre hemmelighol-
delse af den specifikke struktur, som Selskabet har opbygget omkring de udbudte produkter og ved at
sikre hemmeligholdelse af nyudviklingen, séledes at Selskabet farst ved frigivelse informerer offentlig-
heden, og dermed ogsa konkurrenterne om nye tiltag.

Produktansvar og forsikringsdaskning

Trifork har en erhvervsforsikring, som deekker tingsskader og personskader. Efter Selskabets mening
er Selskabet tilstraekkeligt forsikret, men der kan ikke gives sikkerhed for, at den valgte deekning helt vil
kunne kompensere for et tab, der matte opsta pa grund af en skade. Selskabet bestraeber sig péa -
gennem sine salgs- og leveringsbetingelser - at mindske Selskabets eksponering, men det er ikke mu-
ligt at give sikkerhed for, at alle situationer er aftalt p4d en sddan méade, at en fejl ikke vil have en negativ
indflydelse p& Selskabets indtjening.

Officiel notering af Selskabets aktier pA OMX Nordic Exchange Copenhagen

Omseetteligheden af Selskabets aktier er af veesentlig betydning for prissaetningen af disse. Selskabets
aktier forventes officielt noteret p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen. Der kan ikke gives sikkerhed
for, at en investor til enhver tid kan kaebe eller seelge aktier i Selskabet til den pris, som investor har
kabt aktien til. Ligeledes kan der ikke gives sikkerhed for, at investor til enhver tid kan kabe eller seelge
aktier i Selskabet til den pris, der fremgér pa OMX Nordic Exchange Copenhagen, eller at en investor
kan kabe eller seelge aktier i Selskabet, uden at dette pavirker kursen péa aktien.

2.4 Forretningen Trifork

Forventninger til 2007 og 2008
Selskabet har valgt ikke at gengive resultatforventninger i neerveerende prospekt.

Grundlaget for Selskabets forretningskoncept er ikke i hgj grad afheengig af eventuelle statslige, gko-
nomiske, skattemeaessige, moneteere eller politiske initiativer. Selskabet forventer ikke at sddanne even-
tuelle tiltag far veesentlig direkte eller indirekte indflydelse p& Selskabet. En fortsat hej aktivitet i anven-
delse og udbygning af it til den offentlige administration er dog en vaesentlig del af firmaets vaekst-
grundlag. En generel gkanomisk lavkonjunktur vil f& negativ indflydelse pa Selskabet aktiviteter inden for
efteruddannelse herunder konferencer og kursusaktiviteter.

Langsigtet strategi

Selskabet fokuserer pa nye investeringer i produkter og lasninger til finanssektoren og den offentlige
sektor. Selskabet forventer at kunne opné betydelige markedsandele inden for disse sektorer ved yder-
ligere investeringer i lasninger. Ydermere investerer Selskabet i at udvide aktiviteterne pa selskabets
gvrige forretningsomréader.

Trifork har i 2007 erhvervet to selskaber, og Selskabet ansker herved at konsolidere sig som den fe-
rende leverandsr pd markedet for pantebrevssystemer og sikre den ekspansive strategi om at vaere
den foretrukne one stop leverandar inden for bade Java og Microsoft applikationer, samt forfalge mé-
let om en yderligere internationalisering af konferenceaktiviteterne. Trifork forventer, at en barsnote-
ring pd OMX Nordic Exchange Copenhagen vil give selskabet en raekke betydelige fordele, som vil styr-
ke selskabets muligheder for at nd dets mal og udnytte sit markedspotentiale.

Det er Selskabets strategi, at fortsaette udviklingen af forretningen gennem organisk veekst og opkab.
Selskabet forventer, at opkab vil kunne tilfare en &rlig omsaetningsvaekst samt haeve driftsresultatet de
naeste tre ar. Sddanne opkebsemner er dog endnu ikke identificeret.

Kapitaltilferslen ved dette udbud forventes at medfare, at Selskabet kan fastholde den organiske vaekst
i 3-5 ar efter 2008.

2.5 Marked

Danmark er internationalt anerkendt som et af de mest it-avancerede lande i verden. Med afsaet i er-
faringer fra hiemmemarkedet har Trifork mulighed for at udvikle lasninger, som resten af verden i sti-
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gende grad vil eftersparge. Trifork har derfor i forhold til markedsudviklingen, efterspargsel og trends
et stort forretningspotentiale.

Triforks styrke understreges af en vaekst de seneste ar malt sdvel pa antal medarbejdere, som pa om-
seetning og indtjening. Samtidig med en solid indtjening er der over driften investeret betydelige belsb i
lasninger til den finansielle sektor.

To af Triforks fokusomrader - det offentlige og det finansielle marked - er storforbrugere af it. Analyti-
kere peger p4a, at netop veeksten i disse segmenter vil veere stor i drene frem. Triforks nuveerende
markedsandel er under 1% i Danmark, hvorfor selv en lille udvidelse af markedsandelen vil kunne fler-
doble omsaetning og indtjening.

Samtidig er der flere positive trends for en virksomhed som Trifork. It bliver mere og mere kompleks
og kreever derfor specialister og eksperter. Specialister og eksperter er netop et af Triforks varemaer-
ker. Antallet af dataloger og ph.d.-uddannede ansatte i virksomheden udger en hgj andel. Samtidig har
veeksten i antallet af ansatte indtil nu bevist, at Trifork er en attraktiv virksomhed at arbejde for, og at
de dygtigste foretraekker at arbejde i en virksomhed med et forretningskoncept som Triforks.

Trifork opererer i en af de mest dynamiske brancher, hvor udvikling og forandring sker meget hurtigt.
Fra &r til &r sker der forandringer i branchen, og nye teknologier slér an. Oven i nye teknologier og
metoder kan man identificere en megatrend, som géar pé tveers af teknologier, og som har at gare
med den rolle, teknologien spiller i vicksomheden.

Analysevirksomheden IDC overvager Igsbende udviklingen i it-branchen og bekraefter udviklingen mod
gget integration af it i forretningen:

“For at f§ succes skal it veere i stand
til at agere meget teet pa forretningen’, IDC Nordic

Der var tidligere en accept af, at it-projekter og softwareudvikling tog lang tid. Denne tadlmodighed fin-
des ikke laengere. Triforks fokus pé agile processer er i den sammenhaeng en af naglerne til succes i
forbindelse med udvikling.

IDCs analyse af danske virksomheder viser, at mere end halvdelen allerede anvender eller forventer at
anvende open source inden for de naeste 12 maneder. Mere end hver 10. virksomhed forventer at
begynde at se pa open source i ar.

Adskillige af de systemer, Trifork har udviklet for offentlige instanser, er blevet gjort tilgeengelige som
open source. Det giver et stort forretningspotentiale for Trifork, idet systemerne kan afseettes og finde
anvendelse andre steder - ogsa internationalt.

Open source breder sig til andre omrader, herunder den finansielle sektor, hvor der i stigende omfang
er behov for integration til eksisterende systemer. Trifork Services ser ogsé et voksende forretnings-
potentiale her.

Det danske marked for software til performance, system- og networkmanagement viser et marked i
markant vaekst.

IDCs opgerelse af og prognoser for det danske marked for it-lesninger viser, at den finansielle sektor i
disse &r vokser vaesentlig hurtigere end markedet i gvrigt. Trifork har maélrettet sin indsats mod den
finansielle sektor, som er et af vircksomhedens primeere forretningsomrader. Selskabet star saledes
steerkt rustet til at f& en starre del af dette marked.

For at realisere Selskabets planer om vaekst kraeves en meget lille andel af det samlede marked. Tri-
forks strategi er at etablere sig som ledende leverander i sin egen niche med fokus pa finansmarkedet
og open source lgsninger til den offentlige sektor.

Trifork er saledes i en gunstig position p&4 markedet for avancerede softwarelasninger. En afgarende
differentiator er synergien mellem Selskabets forretningsenheder og muligheden for at dele spidskom-
petencer inden for udvikling, réddgivning, uddannelse og beredskab.

2.6 Udbuddet og aktionaerforhold

Naerveerende prospekt er udarbejdet i forbindelse med udbud ("Udbuddet”] af 1.300.000 styk nye ak-
tier ("de Udbudte Aktier”) @ nominelt DKK 1 i Trifork A/S (*Trifork” eller "Selskabet”).

12



software pilots

TRIFORK

De Udbudte Aktier bestar af 1.300.000 styk nyudstedte aktier i Selskabet, som udbydes til salg gen-
nem internetsiden www.trifork.com eller ved indlevering af bindende tegningsblanket til investors konto-
ferende institut. De Udbudte Aktier har samme rettigheder som de gvrige aktier i Selskabet.

Fer Udbuddet bestar Selskabets aktiekapital af 16.700.000 styk aktier & nominelt DKK 1. Efter Ud-
buddet bestar Selskabets aktiekapital af 18.000.000 styk aktier & nominelt DKK 1.

Aktierne udbydes i perioden fra den 12. december 2007 kl. 10:00 til den 13. december 2007 k.
16.00 ("Tegningsperioden”). Afslutning af Tegningsperioden kan, ved fuldtegning, finde sted far udlabet
af Tegningsperioden, dog ikke tidligere end den 12. december 2007, kl. 16.00.

Tegning via Internettet kan dog lukke nar som helst efter abning ved fuldtegning af de via Internettet
udbudte aktier.

For de Udbudte Aktier geelder, at en person eller et selskab som minimum skal tegne 1.000 styk akti-
er.

Aktierne udbydes til en fast kurs pd DKK 8,50 pr. aktie & nominelt DKK 1 [*Tegningskursen”). Der skal
foretages en kontant indbetaling via Dankort i forbindelse med tegning af aktierne pa Internettet, beta-
ling foregér franko ved tegning via blanket. Betaling udger i alt DKK 8.500 ved tegning a 1.000 styk
aktier. Som falge af en restriktion fra PBS, kan der maksimalt gennemfares dankorttransaktioner pa
DKK 100.000, dvs. investor kan ved tegning via Internettet maksimalt tegne 11.764 styk aktier a no-
minelt DKK 1 svarende til en pris pd DKK 99.996.

Det bemaerkes at Udbuddet ved tegning via Internettet er omfattet af § 17, stk. 2, nr. 3 i forbrugeraf-
taleloven hvorefter Udbuddet af Aktier er undtaget fortrydelsesret.

De Udbudte Aktier vil for maksimalt 1.000.000 stk. aktier blive udbudt via Internettet pé Selskabets
hjemmeside og de resterende minimum 300.000 stk. vil blive udbudt tegnet via indlevering af vedlagte
tegningsblanket til investors eget kontofarende pengeinstitut. Se beskrivelser om tegningsprocesser
nedenfor.

Séfremt udbuddet af aktier via Selskabets hjemmeside ikke tegnes fuldt ud, forbeholder Selskabet sig
ret til at overfare de resterende aktier til pulien af udbudte aktier til tegning via tegningsblanket. Ud-
buddet er tilrettelagt saledes, at investorer som udgangspunkt vil modtage fuld tildeling af Aktier i for-
hold til de afgivne ordrer. Bestyrelsen forbeholder sig dog ret til, i tilfeelde af overtegning, pad Selskabets
vegne, at fastseette en individuel tildeling pa de enkelte ordrer uanset den indkomne ordremaengde.
Der foreligger ikke konkrete kriterier for reduktion i tilfeelde af overtegning. Fordeling af de Udbudte
Aktier ved overtegning finder sted umiddelbart efter afslutningen af Udbuddet.

Udbuddet gennemfares, da der er afgivet ubetingede tegningsgarantier for alle de Udbudte Aktier,
svarende til at kapitalforhgjelsen p& nominelt DKK 1.300.000 tegnes. Se afsnit 6. Udbuddet og aktio-
naerforhold.

Nar tegningsperioden er slut, vil alle tegnede aktier blive registreret i Selskabets aktiebog uanset hvor
mange af de Udbudte Aktier, der tegnes.

Provenuet frigives ved afslutning af Udbuddet og efter registrering af aktierne hos Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen.

Selskabet forventer et nettoprovenu ved tegning pad DKK 9.000.000.
Provenuet vil blive anvendt som falger:

* Konsolidering af arets to opkab, for herigennem at sikre den planlagte og forventede udvikling
af koncernen og dets strategiske planer.

e Styrkelse af kapitalgrundlaget for at accelerere den organiske vaekst i Selskabet
* Investering i nye og eksisterende produkter samt lasninger.

| forbindelse med betaling via Selskabets hjemmeside vil investor modtage en elektronisk bekreeftelse
pa kebet. Umiddelbart efter afslutning af Udbuddet foretages en registrering af kapitalforhgjelsen i Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen, og aktierne vil hurtigst muligt blive overfart til et depot i Veerdipapircen-

tralen, som angivet af investor i forbindelse med tegning af aktierne pé Selskabets hjemmeside.

Lukning af Udbuddet, helt eller delvist, vil blive meddelt via OMX Nordic Exchange Copenhagen og Sel-
skabets hjemmeside. Meddelelse om Udbuddets forlab vil blive meddelt via OMX Nordic Exchange Co-
penhagen og Selskabets hjemmeside senest én barsdag efter Udbuddet er endeligt lukket.
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Relationer til naertstaende parter

Selskabets nye bestyrelsesformand pr. 11. oktober 2007, Jens Nielsen er indtil sin pensionering i maj
2008, direkter i ebh bank som er et af Selskabets kunder. Forretninger med ebh bank er indgéet pa
markedsvilkar og der er ikke relationer mellem Selskabets ydelser til ebh bank og valget af Jens Niel-
sen til bestyrelsen. De veesentlige aftaler mellem Selskabet og ebh koncernen er oprindelig indgéet i
2005.

Finanskalender

Regnskabsmeddelelse for 2007 offentliggeres den 14. marts 2008.
Selskabet afholder ordinaer generalforsamling onsdag den 2. april 2008.
Regnskabsmeddelelse for 1. halvdr 2008 offentliggeres den 28. august 2008.

Udbudsperiode og tidsplan for udbuddet

Aktierne udbydes fra onsdag den 12. december 2007 kl. 10.00, og indtil alle 1.300.000 styk nye akti-
er er tegnet, dog senest den 13. december 2007 kl. 16.00. Afslutning af udbudsperioden kan, ved
fuldtegning, finde sted inden udlgbet af udbudsperioden, dog ikke tidligere end den 12. december
2007 kl. 16.00. Tegning via Internettet dbnes den 12. december 2007 kl. 10.00, og lukker automa-
tisk ved fuldtegning af de udbudte aktier. Lukning af udbuddet tidligere end den 13. december 2007 vil
blive meddelt via OMX Nordic Exchange Copenhagen, samt pa Selskabets web-site.

Haendelse Dato og tidspunkt
Offentliggerelse af prospekt 5. december
Udbudsperiodens start 12. december kl. 10:00
Udbudsperiodens afsluttes (senest) 13. december kl. 16:00

Meddelelse om udbuddets forlgb (senest] | 14.december

Farste handelsdag (forventet) 20. december
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2.7 Bkonomiske hoved- og negletal

1. halvar
2007

Ej reviewet
Ej revideret

(tkr.)
NettoomSsaEtNINg ... 23.697
Bruttoresultat ..., 17.128
Resultat af ordineer primeer drift............... 1.925
Resultat af finansielle poster..........ccovcn. 113
Periodens resultat ..., 1.438
Langfristede akBiver.........en. 10.708
Kortfristede aktiver.........nen: 22.597
AKEIVEP T A6 ... 33.305
AKEIEKaPIEA ... 15.000
Egenkapital (Trifork’s andel].......ccccenviniene. 14277
Hensatte forpligtelser ... 0
Langfristede forpligtelser ... 2.136
Kortfristede forpligtelser ... 16.892
Pengestram fra driften.........coninnen, 2179
Pengestram til investering, netto................ 3.435
Heraf til investering i materielle
AKEIVEP, NELED ...
Pengestrgm fra finansiering .........coee.. 2.805
Pengestram i alt ..., 2.809
Nagletal
Bruttomargin......ens 72,28%
Overskudsgrad........ 8,12%
Egenkapitalandel (soliditet)...........ccoucvueienne. 42,87%
Egenkapitalforrentning.....c.ccconninninnienn. 9,80%
Gennemsnitligt antal ansatte.........ccuwene. 49
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1. halvar
2006 2006 2005 2004
revideret Ej reviewet revideret revideret
Ej revideret (klasse B)
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
36.221 16.919 23.508 5.866
27.657 13.370 16.042 4.091
2.044 3.400 o66 927
-395 2 -46 -71
1.025 2.449 364 2.109
10.576 11.917 11.833 12.148
15.259 15.803 10.246 3.586
25.835 27.720 22.079 15.734
1.712 1.712 1.712 1.712
13.417 15.445 13.252 13.770
0 0 0 33
2.441 156 171 0
9.136 8.304 5.375 1.931
5.730 5.285 5.698 2.010
-7.699 -3.104 -5.022 -721
1.270 -1.015 -1.529 -14.776
699 1.166 -853 -13.487
76,36% 79,02% 68,24% 69,74%
9,64% 20,10% 2,41% 15,80%
955,19% 955,72% 74,89% 87,52%
6,66% 16,37% 2,40% 16,37%
35 32 24 9

Nagletal for 2006 og 2005 er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2005". Hoved- og nagletal 2006 og 2005 er opstillet i overensstemmelse med regnskabsoplysnin-
gerne i afsnit 11. Sammenligningstallene for 2004 er ikke tilpasset IFRS, hvorfor der skal tages hagjde
herfor ved sammenligning. Halvarstal er ikke reviewet og revideret.
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3 Risikofaktorer

Potentielle investorer baer ngje overveje nedenstadende risikofaktorer i vurderingen af, om der bar inve-
steres i Selskabets aktier. De anfarte forhold vurderes af ledelsen som vaesentlige for en bedemmelse
af virksomheden, men skal ikke opfattes som udtemmende. Der er ikke foretaget en prioritering af de
enkelte risici. Ledelsen forventer, at de beskrevne risici er dem, som vil kunne f& betydelig negativ ind-
flydelse pa Triforks aktiviteter, finansieringsmuligheder, resultat og skonomiske stilling.

Valutarisiko

Selskabets malseetning om etablering af Academy aktiviteter i USA og Australien samt de planlagte
internationaliseringsbestraebelser kan potentielt sge selskabets valutarisiko, idet omsaetningen ved
udenlandske konferencer og konsulentarbejde primaert genereres i udenlandsk valuta, mens omkost-
ninger, herunder lanninger, afholdes i DKK. Selskabet omsaetning i udenlandsk valuta ud over Euro ud-
ger mindre end 5% af koncernens omsaetning. Valutarisiko pavirker Selskabets indtjeningsmargin. Sel-
skabet vurderer, at der ikke er gvrige valutarisici.

Hackerangreb

Trifork er som alle andre selskaber potentielt i fare for hackerangreb. Der ligger séledes en risiko for
tab eller gdeleeggelse af data med deraf falgende skonomiske savel som prestigemaessige tab. Selska-
bet har sikret sig mod angreb fra hackere, men kan af sikkerhedsmaessige grunde ikke redegare for
dette her. Selskabet forventer med sine overvagningssystemer at kunne reagere hurtigt ved et even-
tuelt angreb. Selskabet kan dog ikke give sikkerhed for, at risikoen for et hackerangreb pa Selskabets
systemer og installationer helt elimineres med deraf afledte negative skonomiske konsekvenser.

Teknologi

Den teknologiske udvikling gennemfares med stor hastighed, og Selskabet treeffer derfor labende en
reekke valg i forhold til, hvilke teknologier Selskabet skal fokusere pé. Der ligger saledes en risikofaktor i,
hvorvidt Selskabet veelger efterspurgte teknologier.

Afhaengighed af neglemedarbejdere

Trifork er en mindre virksomhed med hagjt kvalificerede medarbejdere og har derfor en betydelig af-
haengighed af ngglemedarbejdere, bade hvad angar drift, salg og udvikling. Det vil derfor kunne péavirke
selskabets vaekst og indtjening i betydelig grad, s&fremt neglepersoner forlader Selskabet, eller hvis
Selskabet ikke kan tiltreekke tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

Afhaengighed af kunder

| forbindelse med starre udviklingsprojekter er Trifork athaengig af et varigt forhold til et mindre antal
store kunder og evnen til at tiltraekke nye. Dette er specielt geeldende for segmentet Solutions, hvor
nyudvikling og tilpasning af lzsninger udgar en veesentlig andel af omsaetningen. Trifork er tilsvarende
afhaengig af de mange deltagere i JAOO og QCon. De starste risici inden for Trifork Academy er derfar,
at det gode image, som Selskabet har opbygget igennem de seneste 10 &r, svaekkes fx som falge at
forringelse af indhold og kvalitet eller at en konkurrerende virksomhed etablerer en lignende konferen-
ce.

Markedsforhold

| forbindelse med salg af konkrete lasninger kan markedsforhold, herunder specielt konkurrentsituatio-
nen i givne markedssegmenter, i kortere eller leengere perioder pévirke bade afssetningsmuligheder og
prisseetning for konkrete typer af lasninger, og dette kan i betydelig grad pavirke Selskabets vaekst og
indtjeningsevne.

Opkebte selskaber

De opkabte selskaber, Delta Software A/S og Interprise Consulting A/S, kan veere belastet af forhold
eller omkostninger, der bevirker at forventede synergieffekter ikke vil kunne realisere. Selskabets esti-
mater og vurdering af indtjeningspotentialet kan derfor vise sig ikke at leve op til Selskabets forventnin-
ger. Opkabene kan derfor have en negativ pavirkning pa Selskabets forventede vaekst og indtjening,
jeevnfar prospektet. | forbindelse med opkebene har Selskabet selv foretaget due diligence.
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Sterre ressourceforbrug end estimeret

Leverance af forretningskritiske it-lasninger kan blive forsinket og/eller have starre ressourceforbrug,
end det af Selskabet estimerede. En forudsaetning for Triforks fortsatte vaekst er, at Selskabet leverer
lzsninger til tiden i en branche, hvor tidsforbruget for udviklingsprojekter ofte overskrides.

Immaterielle rettigheder

Trifork ejer ingen patenter pa de produkter, som Selskabet udbyder, men har de almindelige rettighe-
der i form af copyrightbeskyttelse, og hvad der falger af markedsfaringsloven og tilsvarende lovgivning i
de lande, hvor produkterne markedsfares. Trifork beskytter sine rettigheder ved at sikre hemmelighol-
delse af den specifikke struktur, som Selskabet har opbygget omkring de udbudte produkter og ved at
sikre hemmeligholdelse af nyudviklingen, séledes at Selskabet farst ved frigivelse informerer offentlig-
heden, og dermed ogsa konkurrenterne om nye tiltag.

Produktansvar og forsikringsdaekning

Trifork har en erhvervsforsikring, som deekker tingsskader og personskader. Efter Selskabets mening
er Selskabet tilstraekkeligt forsikret, men der kan ikke gives sikkerhed for, at den valgte deekning helt vil
kunne kompensere for et tab, der matte opsta pa grund af en skade. Selskabet bestraeber sig péa -
gennem sine salgs- og leveringsbetingelser - at mindske Selskabets eksponering, men det er ikke mu-
ligt at give sikkerhed for, at alle situationer er aftalt pd en sddan méade, at en fejl ikke vil have en negativ
indflydelse p& Selskabets indtjening.

Officiel notering af Selskabets aktier pA OMX Nordic Exchange Copenhagen

Omseetteligheden af Selskabets aktier er af veesentlig betydning for prissaetningen af disse. Selskabets
aktier forventes officielt noteret p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen. Der kan ikke gives sikkerhed
for, at en investor til enhver tid kan kabe eller seelge aktier i Selskabet til den pris, som investor har
kabt aktien til. Ligeledes kan der ikke gives sikkerhed for, at investor til enhver tid kan kabe eller seelge
aktier i Selskabet til den pris, der fremgér pa OMX Nordic Exchange Copenhagen, eller at en investor
kan kabe eller seelge aktier i Selskabet, uden at dette pavirker kursen péa aktien.
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4 Forretningen Trifork

Det er Triforks vision at veere kendt som virksomheden, der inspirerer og rédgiver omkring optimering
af forretningskritiske it-systemer og bringer ny it-teknologi i anvendelse hos kunden. Denne vision reali-
seres i ideen "software pilots”, som er en betegnelse for den rolle, Selskabet ansker at antage i sit ar-
bejde. Som Software Pilots tager Trifork ansvar for udvikling, implementering og optimering af it-
lzsninger, der sikrer rettidig anvendelse af fremtidens teknologier. Herved medvirker Trifork til innovativ
forretningsudvikling med it.

Betegnelsen forretningskritiske it-systemer er central for Triforks selvopfattelse. Internettets udbre-
delse gar, at flere og flere virksomheder og offentlige instanser far Internettet som primaer betjenings-
flade over for kunder og brugere. Kvaliteten i de underliggende serverarkitekturer er kritisk for disse
pa flere mader:

* Huvis systemerne ikke fungerer, stopper virksomheden med at fungere
* Hvis systemerne ikke fungerer godt nok, mistes markedsandele

* Huvis systemerne ikke fungerer effektivt nok, opnas de omkostningsmaessige besparelser, som
moderne it muliggar, ikke.

Derfor definerer vi sddanne systemer som forretningskritiske it-systemer. Triforks malgruppe er virk-
somheder med forretningskritiske it-systemer. Her udger Triforks dybdegéende viden og kompetence
inden for serverarkitekturer og systemudvikling en konkurrencemeessig styrke.

4.1 Fokusomrader for forretningen

Med udgangspunkt i Triforks vision er der defineret seks fokusomrader for forretningen, som skal stat-
te op om Trifork som en virksomhed, der kan hjeelpe andre med at optimere deres udviklingsmodel
eller deres it-systemer.

Trifork organiserer forretningen i seks fokusomréader
* Den finansielle sektor
* Den offentlige sektor
* Procesoptimering
¢ Performanceoptimering
¢ Konferencerne - JAOO og QCon
* Uddannelse

For effektivt at kunne udvikle konkurrencedygtige lasninger er det nadvendigt at specialisere sig. |
1997 og frem til 2003 satsede Selskabet med stor succes pa sundhedsomradet, hvor forretningen
ACURE voksede fra tre til mere end 150 ansatte. Triforks aktier i denne forretning blev solgt i 2003.
Efter frasalget var det naturligt at opdyrke et nyt fokusomrade. Selskabet har siden 2003 satset pa at
udvikle en forretning inden for finansomradet, og i dag er ca. 20 personer beskaeftiget hermed.

| 2005 blev endnu et fokusomrade indenfor den offentlige sektor igangsat. Trifork ser et stort potentia-
le i leverance af open source software til det offentlige. Regeringen har et program, hvor IT- og Telesty-
relsen gér i front for at fremme open source og &bne standarder i det offentlige. Dette sker i form af,
at IT- og Telestyrelsen er ved at opbygge en infrastruktur, sdledes at kommmunikationen mellem offentli-
ge instanser og det private kan ske pa en ensartet elektronisk form.

| de naeste afsnit beskrives, hvorledes Selskabet fokuserer pa finanssektoren og det offentlige, nar der
skal leveres feerdige lgsninger eller delkomponenter.

Den finansielle sektor

Den finansielle sektor er en meget stor forbruger af it-relaterede lgsninger, services og produkter. |
2007 og i &rene frem forventer Selskabet markant vaekst i sdvel omsaetning som indtjening fra den
finansielle sektor - ikke kun i Danmark, men ogsé som et resultat af leverancer i udlandet.

Selskabet leverer forretningslasninger og it-ydelser til virksomheder som ebh bank, ebh finansservice,
Gudme Raaschou Bank, Midt Factoring, Dansk Pantebrevsbars, Jyske Bank, SDC, Nordea m.fl.
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Selskabet leverer savel komplette systemer som software komponenter. De komplette lesninger, hvor
Selskabet er ansvarligt for analyse, design, test og implementering, anvendes direkte af kundens per-
sonale i sagsbehandlingen. Selskabet har rettighederne til disse systemer, og kunden betaler for en
licens samt videreudvikling af systemet.

Selskabet har til Dansk Pantebrevsbars, der ejes af Nykredit og ebh bank, udviklet et nyt system til
handel, forvaltning, sagsbehandling og finansiering, som i farste omgang skal anvendes til pantebrevs-
handtering. Systemet Panteos er udviklet pa basis af den nyeste Microsoft-teknologi og kan i princippet
anvendes til alle former for finansieringvirksomhed. Dansk Pantebrevsbars anvender - som Danmarks
starste pantebrevsformidler - systemet til udstedelse, finansiering og forvaltning af pantebreve. Trifork
har alle rettigheder til systemet og forventer at seelge flere licenser. Lasningen er ogsé solgt til Gudme
Raaschou Bank med henblik pa idriftseettelse i foraret 2008.

Selskabet har i august 2007 erhvervet Delta Software A/S, hvis hovedaktivitet er leverance af et pan-
tebrevssystem til starre finanskunder baseret pa IBM AS/400. Med erhvervelsen af Delta har Selska-
bet styrket sin position i dette marked markant, og der ventes vaesentlige synergieffekter i dette nye
ejerskab.

Selskabets muligheder for at afsaette yderlige finansieringssystemer forventes at vokse markant. | de
kommende ar ses et stort behov for udskiftning af eeldre software, der teknisk og funktionsmeessigt er
utidssvarende og ikke konkurrencedygtigt.

Selskabet indgar ogsd som udviklingspartner i starre bankers it-afdelinger. Her kan Selskabet enten
indgéd direkte i udviklingen af en ny finansiel lasning eller ved leverance af delkomponenter til kunden.

Et eksempel pa sddan en delkomponent er komponenter til elektronisk tinglysning. De danske domstole
har igangsat et projekt, der skal sikre indfarelse af elektronisk tinglysning ultimo 2008. Det forventes,
at cirka 80% af alle tinglysningssager kan ske online, hvilket hovedsageligt indbefatter tinglysninger i
forbindelse med ldneoptagelse i for eksempel biler og fast ejendom. Trifork har i samarbejde med Sel-
skabets kunder i finanssektoren igangsat en reekke projekter, der skal medvirke til, at kundernes sy-
stemer forberedes til denne integration.

Den offentlige sektor

Open source-software forventes i stigende grad at udgere et veesentligt element i softwarelgsninger.
Softwarebarsen, www.softwareborsen.dk, er stedet, hvor offentlige instanser finder leverandarer inden
for omradet. Det er Selskabets malsaetning at vaere meget synlig pd Softwarebarsen. | dag har to ud af
syv projekter Trifork som veesentlig partner i projekterne. Softwarebarsen er stadig ung, og ledelsen
forudser, at dens indflydelse vil vokse markant inden for de neeste ar.

Informationssystemer til sundhedssektoren

| 1997 startede Selskabet med at bringe ny teknologi i anvendelse i sundhedsveesenet for at under-
stette og forbedre arbejdsgange for det sundhedsfaglige personale. | 1999 leverede Selskabet Dan-
marks farste Java-baserede elektroniske patient journal til Ribe Amt.

Digitale recepter
Gennem sit partnerskab med ACURE har Selskabet haft en veesentlig rolle i udviklingen af den offentli-

ge, danske "Receptserver”. "Receptserveren” handterer dagligt de mere end 200.000 recepter, der
udstedes i Danmark, og "Receptserveren” handterer mere end 70 forespargsler hvert eneste sekund.
Den har direkte forbindelse til alle landets apoteker. Receptserveren daekker hele landets befaolkning og
vil ved arets afslutning indeholde mere end 80 millioner recepter. Systemet er udviklet i Java og base-

res pa Selskabets egen Java applikationsserver, Trifork T4.

Produktet Trifork T4

| sterre, distribuerede it-systemer er problemstillingerne mange og komplekse. Hvordan handterer vi,
at der kan veere mange tusinde brugere pa systemet p4 samme tid? Spargsmaélene er mange, og nag-
leordene er skalerbarhed og sikkerhed pé flere niveauer; datasikkerhed og sikkerhed for at f& gennem-
fart en transaktion. For at handtere dette anvendes en reekke standardiserede teknikker, som er sam-
let i en central komponent, applikationsserveren. Applikationsserveren er en vigtig komponent i hoved-
parten af de client-server-baserede systemer, man stifter bekendtskab med i sundheds-it, netbanker, e-
handel osv.
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Applikationsservere opstod sidst i 90'erne, og Trifork var med fra start. Der er i dag 5-10 store leve-
randgrer af applikationsservere pa verdensplan. Trifork er en af de mindre leveranderer, men har vist
sit veerd ved at veere en af de farste, der kunne levere en certificeret udgave. Trifork har haft sin egen
applikationsserver, T4, karende i sundhedssektoren siden 1999. Gennem bade partnere og direkte
kunder er T4 kerende i mange forskellige sektorer og brancher i Danmark, USA, Europa og Asien.

Procesoptimering

Udvikling af forretningskritiske systemer stiller store krav til udviklingsprocessen. Mange store projek-
ter har gennem tiden fejlet eller overskredet tidsplaner og budgetter. Selskabets erfaring er, at store
systemer skal udvikles med iterative og agile metoder. Derfor tilbyder Selskabet uddannelse og certifi-
cering i Scrum [en lean projektledelsesmetode] samt mentoring i gennemfarelse af projekter. Selska-
bet har siden 1997 benyttet forskellige agile og iterative metoder til softwareudvikling. Siden 2003 har
Selskabet fokuseret pa Scrum, som nu benyttes pa bade interne og eksterne projekter. Scrum er en
iterativ procesmodel, der i sin farste version sa dagens lys i 1993 og som siden er blevet perfektione-
ret gennem utallige anvendelser og selvanalyser. Processen er meget influeret af principperne fra lean
(Toyotas succesfulde processtyringsmodel). Scrums procesmodel sikrer, at det er det rigtige, der ud-
vikles i den rigtige kvalitet. Vejen til denne succes sker gennem taet kundekontakt kombineret med vel-
definerede roller, aktiviteter og artefakter. Risikostyring og kvalitetssikring er ganske enkelt indbygget i
processen. Selskabet er gennem sit virke som konference- og kursusholder med til at drive udbredel-
sen af Scrum til softwarevirksomheder i Danmark. Ligeledes seelger Selskabet konsulentbistand til
virksomheder, som gnsker at implementere Scrum i deres organisation. Scrum har gentagne gange
vist sin effektivitet, og der findes mange rapporter om effektivitetsforagelser pa 50% til 200%. For-
ggelsen skyldes bl.a., at udviklingsarbejdet udfares hurtigere, idet forhindringer og risici fiernes hurtigst
muligt.

Performanceoptimering

Optimering og fejldiagnosticering er veesentlig i forretningskritiske it-systemer. Virksomheders primae-
re forretningsdrift - og i mange tilfeelde ogsd omdemme - er mere og mere afhangig af, at it-
systemerne altid er tilgaengelige, at betjeningen af slutbrugere virker 100%, og at svar- og oppetider er
optimale.

Aktiviteter vedrgrende systemoptimering og fejldiagnosticering i forretningskritiske it-systemer er en af
Selskabets dybe kompetencer, der er udviklet gennem mange &r bl.a. med baggrund i Selskabets ar-
bejde med applikationsserver-lgsninger.

Selskabet har sat fokus pa veeksten inden for dette omrade ved alliancen med PremiTech, der er mar-
kedsledende inden for méale- og analyseveerktgjer med den slutbrugerbaserede it management lasning,
Performance Guard. Samarbejdet med PremiTech udvider markedet for Selskabets ydelser med end-
nu en unik service, og Selskabet har nu et slutbruger- og kundeperspektiv, som sammen med produk-
tet P4 performance-profiler kan muliggere optimering af kundernes forretningsmeessige vaerdi og ud-
nyttelse af it. Trifork A/S og PremiTech A/S har tilsammen en omfattende kundeliste med virksomhe-
der som HSBC, GE, CIBC, eTrade, AlG, E2 Energy, TDC, SDC og Otto Versand.

Performanceprodukter

Trifork P4

Performance-optimering af it-systemer kreever en raekke malinger, som viser, hvilke dele af systemet,
der skal eendres eller justeres. Det kan veere umuligt for softwareudvikleren at fa adgang til at saette
sit maleveerktgj pa it-systemet af flere grunde, men ofte kan systemet kun lige akkurat klare den aktuel-
le belastning, og derfor er det ikke anskeligt at traekke de sidste rester af “overskud” ud af systemet
ved en maling. Alternativt, kan der males pa systemet, men derved opstar der risiko for at malingen
pavirker systemet s& meget, at det udviser en anden opfersel, end inden malingerne indledtes.

| 2003 valgte Trifork at gere op med disse modseetninger og lave et méaleveerktaj, der havde en sé lav
indflydelse pa det malte system, at man dels kan producere troveerdige mélinger, dels kan forsvare at
male pa et system, der allerede er sat i produktion. Resultatet blev Triforks Java Profiler, P4. Hvor alle
konkurrerende produkter anvender den samme maleteknik, der gér tilbage til Java-sprogets fadsel i
midt-90'erne, tager Triforks P4 udgangspunkt i en ny maleteknik, som udover at vaere meget hurtig
ogsé kun tilvejebringer den relevante information. Som noget unikt er Triforks P4 endvidere uafthaengig
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af det valgte operativsystem. Triforks filosofi har til stadighed veeret, at Selskabet udvikler, hvad marke-
det forlanger, og hvad der giver brugerne starst mulig veerdi. Derfor er der til P4 udviklet en raekke nye
funktioner, og produktet er kendt for at have markedets laveste performance péavirkning.

Service konceptet 911

Nutidens it-systemer har en kompleksitet, der gar, at mange problemer farst viser sig meget sent i
udviklingsprocessen eller i vaerste fald, nar systemet er sat i produktion. Arsagerne er mange, men
feellesnaevneren er, at det er meget sveert at opbygge og afteste en starre kompleksitet med relevante
og repreesentativ data i laboratoriet. Desveerre er det ofte meget dyrt at fejifinde pa et system i pro-
duktion, og nar problemet farst er der, og systemet ikke yder optimalt, er hvert minut kostbart.

Triforks 911 service er en garanti for, at vores eksperter star til radighed, nar problemet er der. Tri-
fork har stolte traditioner for at identificere og afhjeelpe problemerne med store og komplekse it-
systemer bade i Danmark og uden for landets grasnser. Vores ekspertise er opbygget gennem arelang
erfaring med opbygningen og aftestningen af forskellige systemer, réddgivning, kursusvirksomhed og
reguleere “brandsluknings-aktioner”, deraf 911.

Konferencerne JAOO og GBCon

Trifork A/S organiserer og afholder kanferencer under de to brands JAOO og QCon. Konferencerne
afholdes internationalt med det indhold og de talere, som Selskabet gerne selv vil opleve, altsa konfe-
rencer ‘For Developers by Developers’.

Med dette koncept er det lykkedes at skabe en international anerkendt konference, som dels har et
hajt teknisk indhold, dels tager pulsen pa de nyeste ideer og trends - og ikke mindst facilitere et forum,
hvor softwareudviklere og projektledere kan komme i dialog med toneangivende softwarearkitekter,
forskere og forfattere.

Konferencen JAOO afholdes i Arhus og tiltraekker arligt mere end 1.000 deltagere fra hele verden.

P& baggrund af mange &rs erfaringer pabegyndte Trifork i 2007 en internationaisering af Selskabets
konferenceaktiviteter. Baggrunden her for er, at talerne som hovedregel gerne vil deltage i flere konfe-
rencer, mens det som hovedregel er lettere at tiltraekke publikum i neerheden af hvor en konference
afholdes. | 2007 har Selskabet saledes gennemfart konferencer i London, Arhus og San Francisco, og
der er planlagt yderligere konferencer i Australien naeste ar. | udlandet arrangeres konferencerne i
samarbejde med partnere, som deler ansvaret for at tiltreekke publikum.

Trifork har i 2007 kabt en strategisk aktiepost i den canadiske virksomhed C4Media, som blandt andet
star bag portalen InfoQ.com. Formalet er primeert at fa adgang til udenlandske it-communities for at
gge interessen og antallet af deltagere pa Triforks planlagte internationale konferencer.

P& denne baggrund indledte Trifork i 2007 et samarbejde med C4Media, om at holde konferencer
efter Triforks koncept under brandet "QCon”. | marts 2007 afholdt Trifork i samarbejde med C4Media
séledes QCon i London med 550 deltagere, hvilket kan betragtes som succesfuldt, da en etablerings-
fase normalt laber over tre ar. QCon London er planlagt til afholdelse neeste gang den 10-14. marts
2008. Trifork afholdt i 6.-10. november 2007 QCon konference i San Francisco med ca. 400 deltage-
re, hvilket ogsé kan betragtes som en succes.

| 2008 er der endvidere planlagt to konferencer under JAQQO brand i Australien majjuni 2008. Konfe-
rencerne i Australien arrangeres i samarbejde med forretningsparter der har erfaringer med det au-
stralske marked, og som kan bidrage med markedsfaring pé lokalmarkedet.

Uddannelse

Trifork uddanner ogsa kunderne gennem kursusaktiviteter og efteruddannelse i form af workshops,
foredrag, og lignende. Underviserne er dels Triforks ansatte, som har bade teoretisk ballast og solid
praktisk erfaring, dels internationale eksperter. | 2006 har Trifork Academy for eksempel afholdt
“Scrum certificerings-kurser” med Jeff Sutherland - en af grundleeggerne af Scrum; en agil metode til
projektledelse, baseret pa lean.

4.2 Segmentering af aktiviteter
De seks fokusomrader samles i regnskabssammenheeng i falgende tre segmenter:
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* Segmentet Solutions omfatter aktiviteter indenfor forretningslasninger til den finansielle sek-
tor og til den offentlige sektor.

* Segmentet Services omfatter aktiviteter indenfor konsulent- og serviceomrader procesopti-
mering og performanceoptimering.

* Segmentet Academy omfatter konference- og uddannelsesaktiviteter.

Omseetningen for 2006 fordeler sig som felger pd segmenterne:

Segment - 2006 Omsaetning (DKK t.kr.)

Solutions - lgsninger til finanssektoren og til 8.637
den offentlige sektor

Services - proces- og performanceoptimering 11.873

Academy - kurser og konferencer 7.532

Ej allokeret 8.179

Yderligere detalier om segmentoplysninger for regnskabsaret 2006 kan findes i regnskabsoplysnin-
gerne side 114.

Fordelt pa regioner (Danmark, EU, @vrigt udland) fordeler koncernomseetningen sig som angivet pa
nedenstéende figur.

Omsaetningsfordeling pa segmenter

100.0%

98.0%
o 960%
= 940%
E 92.0% Q@vrigt udland
S 900% WEU
% 88.0% Danmark
g 8B0%
© Bao%

820% +— f———————— ——————————— |

80.0% \ \

2004 2005 2006
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Figur 4-1 Omseetning pr. region i regnskabsarene 2004, 2005 og 2006. Bemeerk at den vertikale akse
starter ved 80% da hovedparten af selskabets omsaetning er i Danmark.

Historiske fokusomrader, produkter og serviceydelser

| det felgende gives en beskrivelse af Selskabets aktiviteter i historisk perspektiv, for regnskabsérene
2004, 2005 og 2006.
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Omsaetningsfordeling pa segmenter
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Figur 4-2 Omsaetning i regnskabsarene 2004, 2005 og 2006 fordelt pa segmenter. Datagrundlaget for
2004 er klasse B regnskaber og saledes ikke konsolideret (koncerninterne transaktioner er ikke elimineret),
hvorfor 2004 ikke umiddelbart kan sammenlignes med 2005 hhv. 2006.

Segmentet Services

Regnskabséaret 2004 bar preeg af at Selskabet i 2003 afheendede sin aktiepost i datterselskabet
Medfork A/S (og herved indirekte en 30% ejerandel i ACURE A/S] til Meersk Data. Hovedparten af
aktiviteter i segmentet "Services” bestod i 2004-2005 af opgaver for ACURE. Som falge af en konkur-
renceklausul i forbindelse med ovenneaevnte overdragelse af selskabets aktier i Medfork A/S, har Sel-
skabet kun haft begreensede aktiviteter indenfor det offentlige og sundheds-informatik-omradet i arene
2004-2005. Konkurrenceklausulen udlgb 1.1.2006, hvorefter Selskabets konsulentopgaver for ACU-
RE gradvist aftog. Aktiviteter uafheengig af ACURE er herefter tiltaget, séledes at den samlede omsaet-
ning for Services fortsat har veeret stigende i 2006.

| hele perioden har Selskabet haft aktiviteter indenfor rédgivning og performance-optimering, samtidig
med at der har veeret omsaetning i selskabets produkter T4 og P4, der registreres i dette segment.

Segmentet Solutions

Segmentet solutions blev etableret i 2004 med henblik pa at erstatte de frasolgte aktiviteter indenfor
sundheds-informatik (ACURE). | perioden 2004-2006 er aktiviteterne i segmentet Solutions gradvist
taget til i omfang. Aktiviteterne bestar hovedsageligt af leverancer til lasninger i finansielle sektor, her-
under hovedsageligt pantebrevbranchen, hvor ebh finansservice, Dansk Pantebrevsbars, og Jyske
Bank er de starste kunder. Fra og med 2006 er der desuden gradvist tilkommet aktiviteter indenfor
det offentlige (herunder sundhedsinformatik]), der kategoriseres som lgsninger.

| &rene 2005 og 2006 har selskabet udviklet pantebrevssystemet Panteos, der er finansieret over
driften, bl.a. ved at farste kunde (Dansk Pantebrevsbars] har afholdt dele af udviklingsomkaostningerne.

Segmentet Academy

Segmentet Academy, som omfatter Selskabets aktiviteter inden for kurser og konferencer har ikke
andret sig veesentligt i regnskabsarene 2004-2006. | disse ar bestar segmentet hovedsageligt af én
arlig afholdelse af konferencen JAOQ i Arhus, og dertil i nogen grad af kursusaktiviteter.
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4.3 Udviklingspolitikker

| forbindelse med nye starre nye udviklingsprojekter anleegger Selskabet den generelle politik, at projek-
terne i vaesentlig grad skal medfinansieres af den eller de farste kunder.

Dette er fx tilfaeldet for pantebrevssystemet Panteos, som er udviklet i samarbejde med Dansk Pante-
brevsbars, og hvor alle udviklingsomkostninger er afholdt over Selskabets drift, idet kunden dog langt
fra har afholdt alle udviklingsomkostningerne. Ligeledes ligger denne strategi til grund for ekspansio-
nen af selskabets andre forretningsomrader, idet det tilsigtes at fx nye konferencer skal vaere rentable
allerede ved farste afholdelse.

Pa tilsvarende vis er det selskabets politik at sage starst mulig synergi mellem udvikling af nye ydelser
indenfor bade "Academy”, "Services” og "Solution” ydelsestyper (se side 6] séledes at fx emner der in-
kluderes i Selskabets konferencer har relevans for Selskabets medarbejdere, og at der gaeres en aktiv
indsats for at hgste erfaringer fra udviklingsprojekter, som derved kan bidrage til virksomhedens udvik-
ling af nye service ydelser, herunder danne grundlag for nye kursusudbud og nye emner pa Selskabets

konferencer.

Historisk set har Trifork udviklet produkter med en mere aggressiv investeringsstrategi. Udviklingspro-
jekterne Trifork T4 Application Server, som pabegyndtes i 2000 blev udviklet som investeringer uden
et initialt indtaegtsgrundlag. Trifork T4 Application Server blev oprindeligt udviklet i datterselskabet Tri-
fork Services A/S, hvor Veekstfonden og HF Invest A/S havde indskudt aktiekapital med det formal at
finansiere udviklingen af produktet. For T4 gaelder fortsat samme aktiverings- og afskrivningsstrategi i
regnskabssammenhaeng, men udviklingen er dog i vid udstraekning reduceret til vedligehold og enkelte
nyudviklingsprojekter der kan finansieres af kunder.

4.4 Bkonomi og fremtidsudsigter
Ledelsen har valgt ikke at lade resultatprognose eller -forventninger indgé i prospektet.

Selskabet har ikke henlagt midler til pensioner, fratreedelser eller lignende goder.

Grundlaget for Selskabets forretningskoncept er ikke i hgj grad afheengig af eventuelle statslige, gko-
nomiske, skattemeaessige, moneteere eller politiske initiativer. Selskabet forventer ikke at sddanne even-
tuelle tiltag far veesentlig direkte eller indirekte indflydelse p& Selskabet.

En fortsat hgj aktivitet i anvendelse og udbygning af it i den offentlige administration er dog en veesent-
lig del af firmaets vaskstgrundlag. En generel lavkonjunktur vil f& negativ indflydelse pa Selskabet aktivi-
teter inden for efteruddannelse herunder konferencer og kursusaktiviteter.

4.5 Malsaetninger og strategi

| takt med, at basen af kunder udbygges, og selskabets lasninger til finanssektoren og den offentlige
sektor udrulles, forventer ledelsen, at der i stadig stigende omfang vil opsté nye typer af forretningsmu-
ligheder, som kan accelerere Selskabets forretning, herunder eksempelvis akkvisitioner eller nye typer
af samarbejder, som méatte blive udviklet i ssmarbejde med samarbejdspartnere og storkunder.

Konsolidering

Konsolidering gennem opkab i finanssektoren forventes at medfare salgssynergier, som vil veere med-
virkende til at holde en organisk veekst over markedsvasksten.

Salgssynergier forventes opnéet ved:

* Mersalg i opkebte virksomheder, hvor Trifork kan accelerere udvikling af eksisterende og nye
produkter.

* Mersalg hos eksisterende og nye kunder som falge af tilkab af nye kompetencer og aget
geografisk deekning.

Opkeb

Det er selskabets malsaetning at heeve driftsresultatet af omsaetningen over de naeste 3 ar, som felge
af synergier ved opkab:
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* Det forventes, at der vil vaere engangsomkostninger i forbindelse med integration af tilkebte
virksomheder.

* Selskabets samlede produktionsomkostninger forventes at kunne nedbringes bl.a. som falge af
overlappende ressourcer og kompetencer ved tilkab.

¢ Administrationsomkostninger for tilkabte virksomheder forventes at kunne nedbringes betyde-
ligt afhaengigt af starrelsen af den tilkabte virksomhed.

Skaleringspotentiale

Selskabets idegrundlag og forretningskoncept ger det muligt at udvide savel omseaetning som indtjening
vaesentligt pr. medarbejder. Resultatet for 2006 viser allerede en hgj omsaetning og indtjening pr.
medarbejder.

Selskabet har i dag mere end 23.000 personer i kontaktdatabasen - fordelt p& 10.500 selskaber.
Invitationer til JAOO og QCon konferencerne sendes til mere end 14.200 personer. Der er et stort
potentiale - og det er et mal at gare s& mange som muligt til Trifork-kunder pa flere omrader. Nar kun-
derne mader Trifork pa en af selskabets konferencer er det i en afslappet atmosfaere, hvor det ofte
har vist sig, at kunden har opgaver til Trifork. Som eksempel kan naevnes, at Selskabets indtraeden som
leverander til sundhedsomradet blev til under en dialog pd JAOO konferencen i 1997. Et andet eksem-
pel er selskabets aktiviteter hos IT- og Telestyrelsen, som ligeledes er blevet til efter dialoger pa JAOO
konferencen. Konferencerne giver respekt i markedet, da der ikke findes noget lignende i Danmark.

Internationalisering
Trifork forventer i &rene frem at sge sédvel omseaetning som indtjening pé internationale aktiviteter.

Selskabet har allerede i dag flere kunder i udlandet. | 2007 har Selskabet med succes afholdt de farste
store konferencer i London og San Francisco. Selskabet forventer at gentage disse neeste ar, og sam-
tidigt planlaegges det at afholde yderligere to konferencer i Australien i maj - juni 2008.

Med hensyn til bdde Selskabets lasninger til finanssektoren og den offentlige sektor ser Selskabet ogsé
muligheder for internationalisering. Danmark er langt fremme med digital forvaltning, og i flere projek-
ter med offentlige kunder ser Selskabet muligheder for at veere del i at udbrede lzsninger og erfarin-
ger fra Danmark til udlandet. Ligeledes ser Selskabet muligheder for at afseette Triforks lasning til
handtering af pantebreve til udenlandske kunder (finansvirksomheder).
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Selskabets direktion, bestyrelse og koncernens ledergruppe udger:

Direktion
Navn

Jorn Larsen

Kresten Krab Thorup

Bestyrelse
Navn

Jens Nielsen

Johan Blach Petersen

Jorn Larsen

Kresten Krab Thorup

Jesper Grankaer Carge

Ledergruppe
Jarn Larsen

Kresten Krab Thorup
Kristian Wulf-Andersen
Torben Hyllested

Mai Skou Nielsen

Anne Sofie Bille

Per Lundvald

Jesper Grankeer Carge

Stig Efsen

Stilling
Administrerende direkter [CEO] og bestyrelsesmedlem

Teknisk direktar (CTO) og bestyrelsesmedlem

Stilling

Direktar i ebh Bank og formand for bestyrelsen. Valgt til be-
styrelsen pé en ekstraordineer generalforsamling d. 11. ok-
tober 2007.

Indehaver af J. Blach Petersen Business Development A/S
og bestyrelsesmedlem. Valgt til bestyrelsen pa den ordineere
generalforsamling i 2. april 2007.

Administrerende direkter [CEO] og bestyrelsesmedlem. Valgt
til bestyrelsen pa den stiftende generalforsamling i 27. april
1998.

Teknisk direktar (CTO) og bestyrelsesmedlem. Valgt til besty-
relsen pa den ekstraordineere generalforsamling i 23. febru-
ar 2000.

Vice President for performanceoptimering samt den offent-
lige sektor og bestyrelsesmedlem. Valgt til bestyrelsen pa
den ordinaere generalforsamling d. 30. maj 2007.

Administrerende direkter [CEO] og bestyrelsesmedlem. An-
sat i Selskabet siden etablering

Teknisk direkter (CTO] og bestyrelsesmedlem. Ansat i Sel-
skabet siden april 2000.

Finansdirektar (CFO) . Ansat i Selskabet siden 2007.

Administrerende direktar for Delta Software A/S
Administrerende direkter for Interprise Consulting A/S
Ansat i Selskabet siden 2005.

Underdirekter (Vice President) for JAOO og QCon. Ansat i
Selskabet siden 2000.

Underdirekter (Vice President) for salg. Ansat i Selskabet
siden 2005.

Underdirektar (Vice President) for den finansielle sektor. An-
sat i Selskabet siden 2006.

Underdirekter (Vice President) for performanceoptimering
samt den offentlige sektor og bestyrelsesmedlem. Ansat i
Selskabet siden 2000.

Underdirekter (Vice President) for procesoptimering. Ansat i
Selskabet siden 2007.
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Interessekonflikt
Der er ikke slaegtskab mellem direktion, bestyrelse og ledergruppe.

Der forekommer ikke yderligere aftaler eller forstaelser med starre aktionaerer, kunder, leverandarer
eller avrige, hvorefter en person er blevet medlem af bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller er
blevet leder.

Administrerende direktar Jarn Larsen og Teknisk direktar Kresten Krab Thorup er hovedaktionaerer
og tilige medlemmer af bestyrelsen jf. deres ansaettelseskontrakter.

Selskabets nye bestyrelsesformand pr. 11. oktober 2007, Jens Nielsen er indtil sin pensionering i maj
2008, direkter i ebh bank som er en af Selskabets kunder. Forretninger med ebh bank er indgéet pa
markedsvilkar og der er ikke relationer mellem Selskabets ydelser til ebh bank og valget af Jens Niel
sen til bestyrelsen. De veesentlige aftaler mellem Selskabet og ebh koncernen er oprindelig indgéet i
2005.

Der forekommer ikke potentielle interessekonflikter mellem direktion, bestyrelse og ledergruppe og
deres private interesse og/eller svrige forpligtelser.
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Nedenfor gennemgés, i summarisk form, bestyrelsens og ledergruppens erfaring:

Jens Nielsen Uddannelse:

Cand. oecon. 1974
Bestyrelsesformand MBA Henley Management College, London 1995
i Trifork A/S

Erhvervserfaring:

1974 - 1977 S.C.Serensen A/S, Budgettering og planleegning

1977 - 1983 Vendelbobanken, regnskabschef, likviditetschef, direktionssekreteer
1983 - 1986 Jyske Bank A/S, salgschef

1986 - 2001 DAI Holding A/S, direktar

2001 - ebh bank a/s, direktar

Undervisningserfaring:
AUC HD - finansiering, 1980- erne

Tillidshverv:
Erhvervsudviklingsforum, Hjerring Kommune.

Direktion:
ebh bank a/s
ebh anparts investering a/s

Bestyrelsesposter:

Formand Secur GmbH

Formand Secur Verwaltung GmbH

Formand Secur Treuhand GmbH

Formand ISI 8 GmbH & Co KG

Naestformand Dansk Pantebrevsbars A/S

Neestformand Fondsbérse Deutschland Beteiligungsmagler GmbH
Bestyrelsesmedlem ebh administration a/s
Bestyrelsesmedlem ebh ejendomme a/s
Bestyrelsesmedlem ebh finansservice a/s
Bestyrelsesmedlem Midt Factoring A/S
Bestyrelsesmedlem Debitorregistret A/S
Bestyrelsesmedlem Ejendomsselskabet Hafencity Hamburg A/S
Bestyrelsesmedlem DMK Holding A/S

Bestyrelsesmedlem Senderjysk Erhvervsinvestering K/S-17
Bestyrelsesmedlem Senderjysk Erhvervsinvestering K/S-18
Bestyrelsesmedlem Senderjysk Erhvervsinvestering K/S-19
Bestyrelsesmedlem Sanderjysk Erhvervsinvestering K/S-20
Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Storebeelt
Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Farg

Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Bogga

Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Sproga

Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Fejg

Bestyrelsesmedlem K/S DMK-Fema

Bestyrelsesmedlem Icarus Invest A/S

Ledelsesposter inden for 5 ar, der ikke laengere er aktive:
Anparts-Invest af 1.marts 1986 A/S.

Direktar DAl Holding A/S.

Direktar DAl Finans A/S.

Direktar DAl Bygholm A/S.

Direktar DAl Portfolio ApS

Direktar DAl Com A/S

Bestyrelsesmedlem ebh fondsmeeglerselskab a/s
Bestyrelsesmedlem Phanix Invest A/S

Bestyrelsesmedlem DAl Investor-Projekt ApS
Bestyrelsesmedlem DAl Investor-Administration ApS
Bestyrelsesmedlem DAl Fordringsinvest 1 A/S
Bestyrelsesmedlem DAl Fordringsinvest 2 A/S
Bestyrelsesmedlem Credit Consult A/S
Bestyrelsesmedlem Vejen Bycenter ApS
Bestyrelsesmedlem Komplementarselskabet 4. nr. 3372 ApS
Bestyrelsesmedlem 2D Erhvervsinvest ApS
Bestyrelsesmedlem Senderjysk Erhvervsinvestering K/S-13
Bestyrelsesmedlem Falkoner Plads A/S
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Johan Blach Petersen

Bestyrelsesmedlem
i Trifork A/S

Jern Larsen

Bestyrelsesmedlem i Tri-
fork A/S

TRIFORK

Uddannelse:
HA og HD i organisation
Direkter i J. Blach Petersen Business Development A/S

Erhvervserfaring:

1987 - Indehaver, J. Blach Petersen Business Development A/S, Arhus
1985 - 87 Partner, Virksomhedsradgiverne, Arhus,

1981 - 85 Indehaver, Offshore Marketing Group ApS, Arhus

1980 - 81 Chefkonsulent, Mercuri Urval A/S, Kabenhavn

1978 - 80 Eksportstipendiat - Offshore industrien, Udenrigsministeriet, Houston,
Texas

1977 - 78 Eksportchef, SBD A/S, Arhus .

1975 -77 Chefkonsulent, Burroughs Data Systemer A/S, Arhus

Bestyrelsesposter:

Aage Wstergaard Holding A/S (FM)

Amerlog Danmark A/S (FM)

Bila Holding A/S (FM])

CC Public Relations A/S (FM)

Dasolas A/S [FM)

Entreprengr Erling Jensen A/S (FM)

HostIT A/S (FM)

Investeringsselskabet af 1. juli 2005 Aarhus A/S [FM]
JMM Group Holding A/S (FM])

Karsten Rasmussen Holding Thisted A/S (FM])
Landbrugets Uddannelses Portal A/S (FM)
Loevschall A/S (FM])

OPDI Technologies A/S (FM]

Trim-IT Development A/S (FM)

Anker Andersen Holding A/S (BM])

Danstoker Holding A/S (BM)

Jansson Gruppen A/S (BM]

Ingenigrfirmaet Poul Tarp A/S (BM)

New Owners Management ApS (BM)

Skandek Tagelementfabrik A/S (BM])

The TC Group A/S (BM])

Vils Tegloverliggere A/S (BM]

2B Beton A/S (BM)

(bestyrelsesposter i underliggende datterselskaber er ikke oplistet)

Bestyrelsesposter inden for de sidste 5 ar, der ikke laengere er aktive:

Guldaegget A/S (Tidl. ScanAd Udviklingsbureau A/S - udtradt i 2003)

Kanitech International A/S (Ledede et rekonstruktionsforsag af udviklingsselskabet. Muse-
pennen kunne ikke saelges i tilstreekkeligt omfang, hvorfor der ikke var basis for virksomheden
-2003)

Renomme - Reputation management A/S (Udtradte efter salg af aktier i 2003)
WHolding A/S (Udtradt i 2004 efter at telefonselskabets kerneaktiviteter var frasolgt)
Pardon ApS (Bestyrelsen nedlagt i 2004)

Gips Recycling International A/S (Udtradt i forbindelse med salg af aktier i 2005)

Zenia House A /S (Aktier solgt til ny ledelse efter skonomisk rekonstruktion i 2006)
Herning Invest A /S (Konkurs efter skonomisk rekonstruktion af Zenia House A/S i 2006)
JD Home Collection A/S (Udtradt | 2006)

Scanvaegt International A/S (Udtradt efter salg af virksomheden i 2006)

NO 1 ApS (Tvangsoplest i 2007, efter at datterselskabet Sellect A/S gik kankurs grundet
andrede markedsvilkar)

FCC Trading A/S (Udtradt i 2007 efter salg af virksomhedens aktiviteter)

Uddannelse:

Civilingeniar i datateknik, Aalborg Universitet, 1994

Udvidet maskinmestereksamen, Svendborg Maskinmesterskole, 1989
Maskinmestereksamen, Svendborg Maskinmesterskole, 1987
Maskinisteksamen, Svendborg Maskinmesterskole, 1984

Erhvervserfaring:

1983 -19889 Aspirant og Maskinofficer A. P. Maller
1993 -1994 Systemadministrator ved AUC

1994 -1996 Projektleder, Dator A/S

1996 - Adm. direkter Trifork A/S

Undervisningserfaring:
AUC Ingenigrstudiet - Vejleder 1998 og 19399
Diverse datalogiske og metode kurser 1996-2007

Tillidshverv:
Formand for Javagruppen 1996-2003
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Jesper G. Carge

Bestyrelsesmedlem i
Trifork A/S

Kresten Krab Thorup

Bestyrelsesmedlem i
Trifork A/S

Ledergruppens erfaringer:

Torben Hyllested

TRIFORK

Formand for V-CHI erhversgruppen 2000-2002

Medlem af ITB Open Source Udvalg

Medlem af Center for Software udvalg under IT og Telestyrelsen
Medlem af Dansk IT bestyrelsen i Jylland

Direktion:

Trifork A/S

Trifork Services A/S
Trifork Academy A/S
Trifork Solutions A/S
Trifork Holding ApS

Bestyrelsesposter:

Trifork A/S (BM)

Trifork Services A/S (FM])

Trifork Solutions A/S (FM])

Trifork Academy A/S (FM)

EOS Racing Aps (FM]

Investeringsselskabet af 1. Juli 2005 Aarhus Aps (FM]
Global Car Sourcing GmbH (BM)

Miracle A/S (BM)

Bestyrelsesposter inden for 5 ar, der ikke lzengere er aktive:
HF-Technology Invest (solvent likvidation 2007 ifm. overflytning af aktiviteter til moderselskab)
Conscius A/S

Uddannelse:
cand.scient. i datalogi
Ekspert i udvikling af kritiske forretningssystemer

Erhvervserfaring:

2000 - VP public and performance Trifork A/S
1994-2000 Costumer projekt manager Dator A/S.
1988-1994 Indehaver af JC Soft

Direktion:
Grankeer Carge Holding ApS

Bestyrelsesposter:
Trifork A/S (BM)

Bestyrelsesposter inden for de sidste 5 ar der ikke lzengere er aktive:
Ingen

Uddannelse:
ph.d og cand.scient. i datalogi

Erhvervserfaring:

2000 - Direktar Trifork A/S .

1996 - 2000 Undervisningsassistent pa Arhus Universitet og phd.
1993 - 1996 NeXT Software, Inc. og PowerTV i Californien

Direktion:

Trifork A/S

Trifork Holding ApS

Eastfork Invest ApS

Kresten Krab Thorup Holding ApS,

Bestyrelsesposter:
Trifork A/S

Trifork Services A/S
Trifork Academy A/S
Trifork Solutions A/S

Tillidserhverv
Javagruppen
Medlem af Java Community Process standardorgan

Ledelsesposter inden for de sidste 5 ar der ikke leengere er aktive:
Ingen

Finansiel/it-baggrund
International erfaring med bestyrelsesarbejde, fusioner og barsnoteringer
Tidligere administrerende direktar for Texas Instruments i DK og 7N A/S.
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Tidligere bestyrelsesformand i 7N A/S, IOCore A/S, Adaptive Systems A/S (DK, NO, S), Te-
xas Instruments DK. Bestyrelsesmedlem i Delta Software A/S

Mai Skou Nielsen Certificeret Scrum Master
Omfattende viden om marketing og afvikling af internationale konferencer
Tidligere ansat ved ScanAD og Highway Studio

Anne Sofie Bille Certificeret Scrum Master
20 ars erfaring med salgsledelse inden for it
Tidligere ansat ved Ementor, Contracters og DanaData

Per Lundvald 25 ars bred erfaring i it-branchen
Certificeret Scrum Master og Scrum Product Owner
Omfattende netvaerk og international projekterfaring
Tidligere ansat som projektchef hos Capgemini

Stig Efsen Civilingeniar i datateknik, Aalborg Universitet, 1991.
Certificeret Scrum Master og Scrum Product Owner
Mere end 16 ars it-erfaring, heraf 13 ars erfaring i ledelse af starre IT-projekter, 3 &r som
underdirekter i TDC. 6 &r som Business Unit Director hos Systematic Software Engineering
A/S. Projektleder og systemudvikler i Danske Bank.

Kristian Wulf-Andersen Officer i Flyvevabnet, B.Sc. i skanomi fra Handelshagjskolen i Arhus, 1994
12 ars erfaring fra IT-branchen. 3 ar som afdelingsleder og produktmanager hos Siemens
Business Services A/S. Medstifter af Interprise Consulting A/S og i 9 ar fungerende @kono-
midirektar. Stifter af og tidligere CEO for Interprise Consulting Norge ASA.
Bestyrelsesmedlem i Interprise Consulting A/ S, DesignPeople Aps samt KWA Aps.

Erklaeringer om tidligere levned

Inden for de seneste 5 ar har eller er ingen bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer eller med-
lem af ledergruppen:

* blevet demt for svigagtige lovovertreedelser

* deltaget i ledelsen af selskaber, som har indledt konkursbehandling, indgaet frivillige ordninger
med kreditorerne eller er tradt i likvidation bortset fra de under Johan Blach Petersen navnte
selskaber, hvor han har veeret bestyrelsesmedlem.

* veeret genstand for offentlige anklager eller sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer el-
ler vaeret frakendt retten af en domstol til at fungere som medlem af en udsteders ledelse, be-
styrelse eller tilsynsorgan eller til at varetage en udsteders ledelse eller andre anliggender.

Direktionens ansaettelsesforhold

Direktionen i Trifork A/S er ansat péa direktarkontrakt med funktioneervilkar. Der er aftalt forleengede
opsigelser pad 12 maneder fra selskabets side og 6 méaneder fra direktarernes side. Fratreedelse kan
tidligst finde sted den 30. juni 2010. Direkterkontrakternes ordlyd m.h.t. konkurrenceklausul er ensly-
dende og lyder "Direktaren er uberettiget til, s leenge Direktaren er ansat i Selskabet, pd nogen made,
direkte eller indirekte, at veere interessent i nogen kankurrerende virksomhed”. For regnskabsaret
2006 modtog direktionen som vederlag fra Selskabet og dennes datterselskaber i alt DKK
1.045.562.

Selskabet erkleerer, at der ikke gives vederlag til direktionen ved ophar af arbejdsforholdet.

Ledelsens anszettelsesforhold
Ledelsen i Trifork A/S og datterselskaber er ansat pé funktioneerlignende vilkar.

Ledende medarbejdere fra de to tilkabte selskaber er sikret tilknytning til koncernen i en 2-3 arig peri-
ode. Disse er ikke omfattet af ovennaevnte summariske vederlagsangivelse.

Corporate Governance

Selskabets bestyrelse vurderer lgsbende udviklingen i Selskabets corporate governance bl.a. med ud-
gangspunkt i Narby-udvalgets anbefalinger udmantet i notat "Anbefalinger for god selskabsledelse” ud-
arbejdet af "Kabenhavns Fondsbars’ komité for god selskabsledelse”, dateret den 15. august 2005.
Selskabet opfylder ikke pa alle omrader Narby-udvalgets anbefalinger, hvorfor disse vil blive beskrevet i
de efterfalgende relevante afsnit.
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Investor relations

Selskabet har ikke til hensigt at afholde investorpreesentationer med fast periodisk interval. Selskabet
har som malseetning, at aktioneererne let kan f& adgang til information om Selskabets udvikling via Sel-
skabets hiemmeside, email-nyhedsbreve, halvarlige regnskabsoplysninger samt generalforsamlinger i
Arhus. Materiale udarbejdet af Selskabet fremstar altid pad dansk, men for udvalgte dele findes ogséa en
engelsksproget version. Der er etableret interne regler til sikring af oplysningsforpligtelsernes overhol-
delse. Investorpraesentationer laegges ud pa Selskabets hjemmeside senest dagen efter praesentatio-
nen er offentliggjort.

Selskabet offentligger meddelelser via OMX Nordic Exchance Copenhagen Company News Service.

Arsrapporter

Selskabets koncernregnskab vil opfylde de krav, der stilles under IFRS og felge udviklingen iht. god
regnskabsskik. Det vil i 2008 blive vurderet, hvornar kvartalsrapporter fra koncernen udarbejdes.

Bestyrelsens arbejde

Selskabets ledes af en bestyrelse pd 3-7 medlemmer valgt af generalforsamlingen. For hvert bestyrel-
sesmedlem kan tillige vaelges en suppleant. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal fratreede pa
den fglgende ordineere generalforsamling, men genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til stede.
De i bestyrelsen behandlede emner afgares ved simpelt stemmeflertal. Formandens stemme er ud-
slagsgivende ved stemmelighed.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.
Bestyrelsen skal anseette 1-3 direktarer til at varetage den daglige ledelse af selskabets virksomhed.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at Selskabets strategi og overordnede retningslinier fastleegges
og det er Direktionens opgave at implementere den valgte strategi samt de valgte retningslinier. Be-

styrelsen magdes mindst fire gange om aret for at felge udviklingen af Koncernen og justere i de over-
ordnede méalsaetninger, hvis der skulle vaere behov for dette, ligesom Bestyrelsen falger den gkonomi-
ske udvikling i kancernen.

Bestyrelsen har ikke revisions- eller aflanningsudvalg.

Selskabets aktiestruktur

Selskabet har kun én aktieklasse og ingen ejer- eller stemmeretsbegraensning af nogen art, hvilket Sel-
skabet vurderer at vaere den bedste made at sikre alle aktionserer lige rettigheder.

Generalforsamlingen

For at give aktionaererne de bedste muligheder for at felge koncernens udvikling vil bestyrelsen pa ge-
neralforsamlingen sikre en dybdegédende gennemgang af koncernens opnéede resultater i det forlgbne
ar og samtidig give et godt indblik i de markedstendenser, som har praeget det seneste ar. Indkaldelse
til generalforsamlingen vil ske til de navnenoterede aktionaerer, der har anmodet om dette, og Selska-
bet vil i s& stor udstraskning som muligt, kommunikere via e-mail eller anden elektronisk post for at sik-
re en hurtig og enkel fremgangsméade.

Bestyrelsen

Det anbefales af Nerby-udvalget, at mindst halvdelen af bestyrelsen er uafhaengig. For at et bestyrel-
sesmedlem anses for uafhaengigt, ma det enkelte medlem ikke:

e vyeere ansat eller have vaeret ansat i Selskabet inden for de seneste fem ar.
e veere eller have vaeret medlem af direktionen i Selskabet

* veere professionel radgiver for Selskabet, ansat i eller have en gkonomisk interesse i en
virksomhed, som er professionel rédgiver for Selskabet

* have en veesentlig strategisk interesse i Selskabet som andet end som aktionaer.

To af Selskabets fem bestyrelsesmedlemmer opfylder ovenstaende habilitetskrav for det kommende
regnskabsar. Johan Blach Petersen har veeret professionel radgiver for Selskabet til og med 2007,
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men vil i forbindelse med sammensastningen af den nye bestyrelse alene fungere som bestyrelsesmed-
lem. Bestyrelsesmedlemmerne vil i &rsrapporten for 2007 oplyse stilling, uddannelse, direktions- og
bestyrelsesposter i andre selskaber, samt antal aktier i Selskabet. Selskabet har i indeveerende ar til-
fart et nyt medlem af bestyrelsen. Jens Nielsen, der kan anses for uafthaengig. Selskabet vurderer |a-
bende behovet for en udvidelse af bestyrelsen i overensstemmelse med Narby-udvalgets anbefalinger.

Vederlag

Bestyrelsen er ikke honoreret i regnskabsaret 2006. Johan Blach Petersen har i sin egenskab af
business developer fungeret som rédgiver for direktionen, og har for dette arbejde modtaget honora-
rer p& markedsvilkér. Vederlag til bestyrelsen forventes i 2007 at udgere DKK 75.000. Bestyrelsen
har ikke for narveerende til hensigt at benytte incitamentsprogrammer i aflanningen af bestyrelsen
eller direktion i form af warrantstildelinger. Selskabet har ikke ydet Selskabets ledelse fordele af nogen
art og har ikke indgéet aftaler af nogen anden art end de her navnte.

Selskabet erkleerer, at der ikke gives vederlag til bestyrelse- eller tilsynsorgansmedlemmer ved ophar
af arbejdsforholdet.

Risikostyring

Selskabet har med sin manedlige gskonomiske rapportering til bestyrelsen sikret et godt overblik over
Selskabets udvikling og vil lsbende udvikle en reekke interne naggletal for at felge udviklingen pé specifik-
ke omrader for at sikre, at den aktuelle risikoprofil kendes.
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5 Markedsbeskrivelse

Nedenstédende beskriver det marked, som Trifork opererer i. Beskrivelsen baseres bl.a. pA materiale
udarbejdet af IDC Nordic', samt en raekke offentligt tilgeengelige artikler, rapporter og statistikker.?

Selskabet bekraefter, at henvisninger er gengivet korrekt, og at der efter Selskabets overbevisning ud
fra de oplysninger, der er offentliggjort af tredjemand, ikke er udeladt fakta, som kan medfare, at de
gengivne oplysninger er ungjagtige eller vildledende.

5.1 It markedet generelt

lt-branchen i Danmark omseetter for over DKK 200 mia. og er i dag en af de starste eksportarer af
vare og tjeneste ydelser med en eksportomsaetning, der naermer sig DKK 50 mia. pr. &r. ([samme
sterrelse som landbrugseksporten.] Globaliseringen bevirker en gget ekspansion af verdensmarkedet
for danske softwareprodukter og it tjenesteydelser.

| hgjtudviklede lande tegner it sig for 10% af bruttonationalproduktet, og hvad der méske er mere inte-
ressant er, at it tegner sig for ca. 50% af vaeksten i bruttonationalproduktet. Der er séledes tale om et
gigantisk marked, med det starste veekstpotentiale.

| Danmark er ca. 100.000 personer beskeeftiget i it-branchen, og der investeres omkring DKK 9 mia. i
it-forskning og udvikling, hvilket svarer til mere end en tredjedel af de samlede private investeringer i
forskning og udvikling.

Danmark er pé en raekke it omrader foregangsland, idet vores overskuelige starrelse og betydelige it
parathed, gar det muligt hurtigere at implementere it-forretningsgange. It har derfor en veesentlig og
stigende betydning for produktivitetsudviklingen. En tredjedel af produktivitetsstigningen i Danmark si-
den a&r 2000 kan ifalge it-branchens forening tilleegges eget anvendelse af it.

»3

Det Strategiske Forskningsrad har i sin rapport “Forskning der nytter™ konkluderet at et af Danmarks
styrkeomréader er forretningssystemer - og seerligt inden for falgende anvendelsesomrader:

¢ Sundhed og biotek
* Transport og logistik
* Pengesystem lgsninger
* Digital forvaltning
* Landbrugets/ fadevareehvervets anvendelse af it
Tre af disse omrader indgar i Triforks fokusomréader.
Analyse virksomheden IDC Nordic forudser en arlig veekstrate (CAGR) pa over 10% i de kommende ar.

Trifork er séledes en lille vicksomhed i denne store industri, der fortsat er i kolossal veekst. Derfor er
det generelle marked for Trifork s& stort, at det kun er Triforks egen evne til at udvikle sig, der seetter
begreensningen for den fremtidige vaskst og udvikling.

Vivil derfor i det falgende give en lidt neermere beskrivelse af de markedssegmenter, som Trifork har
malsat sig som sine fremtidige fokus omréader.

' IDC Nordic, Adm. Direkter Per Andersen, Omagade 8, 2100 Copenhagen &, Telefon +45 39 16 22 22, Fax:
+45 39 18 44 48. http://www.idc.com/ nordic.

* IT-paolitisk katalog - for en styrket digital forvaltning, Anbefalinger fra Dansk IT, marts 2006, Den offentlige sek-
tors brug af it 2006, Statistiske Efterretninger 2007:10, 12. februar 2007, Danmarks Statistik - Statistikban-
ken pa www.statistikbanken.dk, Banker traekker [T-laesset, Kapital Nyt nr. 4 2007, Finansradet, /T og globalise-
ring, rapport udarbejdet af Prosa, Dansk IT, [T-brancheforeningen og Finansforbundet, 2004, /T - chefernes
dagsorden 2007, CIO ViewPoint, Dansk-It, 2007-11-06, og Vidensbrancher i veekst, IT Branchen, Vindmalleindu-
strien og Leegemiddel Industri Foreningen, 2006

° Rapporten Forskning der nytter (01.09.2004, ISBN: 87-90201-73-6] er udgivet af Det Strategiske Forsknings-
rad, og kan hentes pa Forsknings- og Innovationsstyrelsens hjemmeside

http:/ /fist.dk/site /forside / publikationer/2004 /forskning-der-nytter.
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5.2 Den finansielle sektor

Danmark er det mest it-parate land i verden. Det viser det nye "Networked Readiness Index” som hvert
ar gares op af World Economic Forum®. Networked Readiness Index méaler, hvor stor indflydelse infor-
mationsteknologien har pa udviklingsprocesserne og konkurrenceevnen i verdens lande. Der er iseer to
forhold som bevirker Danmarks farertrgje. Dels det regulatoriske miljg og et klart offentligt lederskab
med og vision for udbredelse og anvendelse af it sdvel som drivkraft som veekst og dels danske finans-
sektors mangearige investeringer i it, som bevirker at den danske finanssektor ligger klart i front nar
det kommer til it veerdier pr. praesteret arbejdstime. Rapporten konkluderer, at det i hgj grad er fi-
nanssektoren, der treekker "it-laesset” i Danmark.

Finansierings- og servicevirksomheder bruger ifalge Danmarks Statistik godt DKK 14 mia. om aret pa
it og ca. halvdelen gér til kab af serviceydelser.

Dette fokusomrade er séledes alene i Danmark et meget stort marked, hvor Trifork kun er en meget
lille spiller. Hiemmemarkedet er imidlertid elitaert og ferende pa verdensplan, hvilket betyder at de
kompetencer og lzsninger, som Trifork udvikler og afseetter til danske finansvirksomheder, har gode
afseetningsbetingelser udenfor landets graenser.

For den danske finanssektor er it forretningskritisk. it anvendelse af den nyeste og mest effektive tek-
nologi, metoder, processer etc. er konkurrenceparameteren. Sektoren er derfor et meget attraktivt
marked for Trifork og indeholder meget betragtelige veekstmuligheder i Danmark - og neesten ube-
greensede muligheder i udlandet.

Markedet er imidlertid ikke let tilgeengeligt. It cheferne og deres medbelutningstagere prioriterer sik-
kerhed for, at systemerne virker, meget hgjt. Derfor er man tilbageholdende med at engagere nye og
mindre leveranderer og veelgere ofte en dyrere og méaske mindre avanceret lgsning fra en af de store
globale leverandgrer. Set i dette perspektiv, er det bemeerkelsesveerdigt, at Trifork pa fa ar er lykkedes
med at fa sin entre hos et sterre antal danske finansvirksomheder. Nar denne hurdle er overstaet, og
de farste leverancer er forlgbet tilfredsstillende, er der vide muligheder for at ekspandere afsaetningen
til disse virksomheder.

5.3 Den offentlige sektor

Som naevnt ovenfor er der en raekke demografiske og politiske forhold, der bevirker, at den offentlige
sektor i Danmark ogsé er meget langt fremme i anvendelsen af it. Hovedomraderne for anvendelse af
it i den offentlige sektor er falgende:

* Digitale blanketter

* Bestiling af materialer

* Indsendelse af oplysninger via web-formularer
*  Online betaling

* Fuld selvbetjening med elektronisk afgarelse

* Elektroniske journaliseringssystemer

* Elektronisk sagsstyring

* Edleering

| nedenstaende grafik vises hvorledes det offentliges brug af it er steerkt stigende og i visse kategorier
naermer sig 100%. Dette betyder, at it-systemerne er blevet forretningskritiske for mange offentlige
instanser.’

* Networked Readiness Index fremgar af rapporten The Global Information Technology Report som kan findes pa
hjemmesiden for World Economic Forum, http://www.weforum.org/.

° Rapporten Nagletal om informationssamfundet Danmark - Danske tal udgives af Danmarks Statistik og IT- og
Telestyrelsen. Rapporten kan hentes fra Danmarks Statistiks hjemmeside pa

http:/ /www.dst.dk/ Statistik /ags/ T /Noegletal /NinfoDK2007 .aspx.
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0 Procent af myndigheder

Elektronisk Elektronisk dokument- Elektronisk
journaliseringssystem’ handteringssystem? sagsstyring®
W 2002 W 2003 W 2004 W 2005 2006

" Elektronisk registrering af oplysninger om sager og akter (fx modtagelsesdato, afsender m.m.).

2 Elektronisk registrering og lagring af dokumenter og dokumentoplysninger, inkl. journalisering.

3 System med understattelse af selve sagsforlgbet mellem sagsbehandlere, inkl. journalisering og dokumenthéndtering.
Kilde: Danmarks Statistik, Den offentlige sektors brug af it.

Figur 5-1Den offentlige sektors brug af it. Kilde: Danmarks Statistik.

5.4 Udviklingstendenser i markedet

Selskabet opererer i en af de mest dynamiske brancher, hvor udvikling og forandringer sker meget
hurtigt. Fra ar til &r sker der forandringer i branchen, og nye teknologier slar an. Oven i nye teknologier
og metoder kan man identificere en megatrend, som gar péa tveers af teknologier, og som har at gare
med den rolle, teknologien spiller i vicksomheden.

Analysevirksomheden IDC overvager Igsbende udviklingen i it-branchen og bekraefter udviklingen mod
gget integration af it i forretningen.

Nedenfor foretages en gennemgang af en reekke af tendenser identificeret af IDC med beskrivelse af,
hvordan Trifork er ideelt positioneret til at drage nytte af udviklingen.

[T-omkostning og

effektivitet (22,2 %) Service Level Agreement, SLA (16,7 %)

Vaekst og succes for
forretningen (22,2 %)

Intern og ekstern
kundetilfredshed
(38,9 %)

Figur 5-2 IDCs analyse af de 10 mest succesfulde it-chefer i Danmark viser, at disse kun i mindre grad males
pa traditionel Service Level Agreement (SLA), men i hojere grad pa forretningens vaekst og forretningens
tilfredshed med bidragene fra it.

IDCs analyse af de 10 mest succesfulde it-chefer i Danmark viser, at disse kun i mindre grad males pa

traditionel Service Level Agreement (SLA), men i hgjere grad pé forretningens vaekst og forretningens
tifredshed med bidragene fra it.
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Det er med andre ord ikke leengere nok at opfylde de krav, som indehaoldes i en kontrakt. En SLA giver
kun et begraenset billede af, hvad der kan opnéas ved intelligent udnyttelse af teknologien.

Selskabets grundlasggende tilgang til udvikling og samarbejde har lige siden det blev grundlagt i 1996
vaeret at skabe veerdi for kunden.

Det samme gar sig geeldende inden for kursus- og uddannelsesvirksomheden, hvor Selskabet konstant
straeber efter at praesentere og debattere de nyeste teknologier, hvilket giver bade udviklere og be-
slutningstagere fra it og forretningen de bedst taenkelige forudsaetninger for at benytte it.

Selskabets kurser giver de praktiske veerktgjer til at lzse opgaver, og Selskabets konferencer giver in-
spiration fra verdens ledende softwareudviklere, arkitekter og it-taenkere til at drive udviklingen i egen
virksomhed.

Den neevnte trend vil age efterspargslen efter relevante konferencer og uddannelse, hvor Trifork Aca-
demy har et stort forretningspotentiale. Samtidig vil der i udnyttelsen af nye teknologier vaere forret-
ningspotentiale for Trifork Solutions og Trifork Services.

“For at fa succes skal it veere i stand til at agere meget taet pa forretningen”, IDC

Q: Hvilke af nedenstaende budskaber afspejler dine forventninger til
virksomhedens it-chef eller CIO

Nedbring it-omkostninger

Forbedre adgang til data og information

Forbedre it-support

Forsta forretningen bedre

Garantere for palidelig og sikker it

Komme med flere innovative ideer il
forretningen

Bidrage med flere ydelser med stor
forretningsvaerdi

Gennemfare it-projekter hurtigere

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figur 5-3 Resultatet af undersegelse af forretningens forventninger til it-chefen/CIO. Det vigtigste for for-
retningen er, at it-projekter gennemferes hurtigere.

Forventninger som virksomhedens ledelse har til it:
"mere forretningsveerdi”
"mere forretningsinnovation”
"bedre forstaelse af forretningen”

er alle pa top 5 i ovenstdende tabel.

| takt med at forretningskritiske it-systemer udvikler sig, bliver det sveerere og sveerere at skrive en
predefineret kravspecifikation, som kan sendes til en outsourcing-leverander til programmering. Soft-
wareudvikling sker i teet dialog med forretningen og gennem lgbende test og evaluering af funktionali-
tet.

Forudsaetningen for, at it-afdelingen kan komme ud over rollen som leverandar, er, at der er udviklere
til rddighed, som kan omseette og udfordre de krav, der bliver stillet fra forretningen.
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Der var tidligere en accept af, at it-projekter og softwareudvikling tog lang tid. Denne tadlmodighed fin-
des ikke laengere. Selskabets fokus pa agile processer er i den sammenheaeng en af naglerne til succes
i forbindelse med udvikling.

Ifelge Cutter Consortium, der er en sammenslutning af 150 hajt specialiserede it-konsulenter, der
regnes for at veere meget visioneere, er tiden lgbet fra store, langvarige projekter. | stedet skal anven-
des agil udvikling, hvor teet kontakt til forretningen og mange iterationer skaber det rigtige produkt.

Denne trend sé& Selskabet tidligt og agil udvikling har siden &r 2000 veeret et tema pa Trifork Academy
JAQOO konferencerne. Selskabet har endvidere assisteret flere starre danske virksomheder med indfe-
relse af agil udvikling. De agile metoder har til formal at minimere risikoen og maksimere produktivite-
ten ved at udvikle software gennem en kort iterativ proces. Scrum og Extreme Programming (XP] er to
af de mest brugte agile metoder.

IDCs analyse af danske virksomheder viser, at mere end halvdelen allerede anvender eller forventer at
anvende open source inden for de neeste 12 maneder. Mere end hver 10. virksomhed forventer at
begynde at se pa open source i ar.

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% 70% 80% 90% 100%

Operativsystemer ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ i ‘ | ‘ ‘ |

Middleware [fx Apache] - | |

Databaser (fx. MySQL) - | |

Groupware (fx. Gaim) -::I

Udviklingsvaerktaj [fx. Eclipse) - | |

ERP & CRM (fx Compiere, - | |
SugarCRM)]

Office-programmer (fx
Openoffice)
| | | | | | |

dingen planer

mOvervejer

OPilotprojekt eller begraenset udrulning
W Fuld drift i produktionsmilje

Figur 5-4 IDCs analyse af danske virksomheder viser, at mere end halvdelen allerede anvender eller forven-
ter at anvende open source inden for de naeste 12 maneder. Mere end hver 10. virksomhed forventer at
begynde at se pa open source i ar.

Selskabets forretningsmodel gar det profitabelt at udvikle lesninger inden for rammerne af open sour-

ce. Dette giver en stor fordel, eksempelvis over for offentlige kunder, som i hgj grad ser open source
som en mulighed for at bryde med afhaengigheden af én leverander eller udbyder.
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En del af de systemer, Selskabets har udviklet for offentlige instanser, er blevet gjort tilgaengelige som
open source. Det ses som et stort forretningspotentiale for Selskabet, idet systemerne kan afseettes
og finde anvendelse andre steder - ogsé internationalt.

Open source breder sig til andre omrader, herunder finanssektoren, hvor der i stigende omfang er
behov for integration til eksisterende systemer.

80 -
40
30 -
20 -
10 -

0

(Euro m)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Figur 5-5 "Forretningens brand og primeere drift er i stigende omfang afhaengig af it-systemernes stabilitet
og serviceniveau”, IDC. Det danske marked for software til performance, system- og networkmanagement
viser et marked i markant vaekst.

Selskabet har med softwarevaerktgjet P4 og virksomhedens dybe erfaring med analyse af komplekse
systemer unik mulighed for at drage fordel af denne tendens.

Trifork Services har specialister og produkter inden for stabilisering og optimering af it-systemer, der
er internationalt kendt og vaerdsat. For at accelerere vaeksten inden for omradet, har Selskabet for
nylig indg&et en alliance og samarbejdsaftale med det internationalt anerkendte danske PremiTech,
der har udviklet og markedsfarer Performance Guard.

Performance Guard anses for at vaere et af markedets mest avancerede produkter til at méale it-
systemers serviceniveau over for slutbrugerne - herunder virksomhedens eksterne kunder.

"Mange nodvendige teknologiudskiftninger er pa vej i mellemstore og mindre finansielle
virksomheder eller nicher inden for den finansielle sektor”, IDC
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Figur 5-6 IDC’s opgerelse af og prognoser for det danske marked for it-lesninger viser, at den finansielle sek-
tor udviser en hgjere veekst end markedet i svrigt.

IDC’s opgarelse af og prognoser for det danske marked for it-lasninger viser, at den finansielle sektor
udviser en hgjere vaekst end markedet i avrigt.

9.5 Konkurrentsituation

De markeder og lasninger Selskabet fokuserer pé er fremtidige vaekstmarkeder, og det danske mar-
ked er pA& mange omrader foran i anvendelsen af ny teknologi. Med afseet i erfaringerne fra det avan-
cerede hjiemmemarked har Trifork mulighed for at udvikle Izsninger som det internationale marked i
fremtiden vil eftersparge.

Trifork er i en unik position p& markedet for avancerede softwarelasninger. En afgarende differentiator
er synergien mellem Selskabets forretningsenheder og muligheden for at dele spidskompetencer in-
den for udvikling, rddgivning, uddannelse og beredskab.

For at realisere Selskabets planer om vaeskst kreeves en meget lille andel af det samlede marked. Sel-
skabets strategi er at etablere sig som ledende leverandar i sin egen niche med fokus pé finansmar-
kedet og open source-lasninger til den offentlige sektor.

Trifork har en unik position i Danmark med kombinationen af Academy, Service og Solution ydelser. Ser
man pa de enkelte fokusomrader eller forretningssegmenter i Selskabet opstar et nuanceret konkur-
rentbillede som beskrevet i det falgende.

Den finansielle sektor

Bankerne er som neaevnt i foregdende afsnit storforbrugere af it, hvilket medferer at mange it leveran-
derer tilbyder deres ydelser til denne sektor. IBM er typisk en stor leverandar til banksektoren hvar
deres hardware og basissoftware fylder rigtig meget. IBM stér derfor ogsa for en stor del konsulent-
ydelser til branchen.

Af direkte konkurrenter der leverer til den finansielle sektor, og som Selskabet er opmaerksom p4a, er
virksomheder som: IBM, Simcorp, 7N og IT Practice.

Outsourcing er ogsa et element i konkurrencen i og med, at store virksomheder kan beslutte at lsegge
dele af udviklingen til et offshore udviklingsland. Selskabet vil lIsbende holde gje med den tendens og
sgge at finde mader at udnytte dette pa.

Endelig er dette marked praeget af, at bankerne som regel selv har store interne it-afdelinger med stor
udviklingskapacitet. Disse afdelinger forestar udvikling og drift af systemerne og snsker som udgangs-
punkt at klare opgaverne selv.

P& pantebrevsomradet er det primeert selskabet Micratech der konkurrerer i markedet. Dette marked
betragtes som en niche og det er ikke sandsynligt at nye konkurrenter opstar. | 2007 erhvervedes Del-
ta Software A/S, hvorved Trifork blev markedsledende mht. pantebrevssystemer.
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Den overordnede konkurrencesituation er i gjeblikket positiv, idet Selskabet har let ved at afsaette spe-
cielt konsulenter til sektoren. P4 lasningssiden er konkurrencesituationen overordnet positiv og Selska-
bet har rimelige markedsvilkar.

Den offentlige sektor

Den offentlige sektor er pa grund af EU-udbudsregler praeget af opgaver pa en starrelse over DKK
1.500.000 per kontrakt. Her er det primaert IBM, CSC, WM Data, Systematic, KMD og TopNordic der
er typiske konkurrenter. Derfor har Selskabet indgéet en aftale med TopNordic séledes, at der kan by-
des pa disse opgaver i samarbejde med en stor leverandar.

P& rédgivningssiden og til lasning af mindre opgaver har Selskabet primeert falgende som konkurren-
ter: Signaturgruppen, Silverbullet, Lakeside, PLS Rambal og Gartner. | gjeblikket er der mangel pa ar-
bejdskraft, og konkurrencen er minimal.

Den offentlige sektor er ogsa pavirket af offshore konkurrence hvor selskaber som fx Mandator, MITC
og Interlogic er konkurrenter med meget lave timepriser. Hvis kunden udelukkende ser pa timepriser,
kan Selskabet ikke endnu stille noget op mod s&danne konkurrenter. Det er Selskabets opfattelse at

det hgje kompetenceniveau og neerheden er en vaesentlig konkurrenceparameter til Selskabets fordel.

Procesoptimering

Lasningerne fra de to foregéende fokusomrader har til hensigt at optimere kundernes forretningspro-
cesser. Triforks tredje fokusomrade er at optimere selve det at udvikle software og til stadighed gare
den proces mere og mere effektiv. Trifork anvender de seneste udviklingsmetoder herunder den lean
inspirerede Scrum metode. Selskabet mader ikke konkurrence i neevnevaerdig grad pé dette omrade.

Performanceoptimering

Selskabet har to typer veerktagjer til performanceoptimering. P4, Java profileren har en reekke konkur-
renter pa verdensplan. De mest kendte er: JProbe, JProfiler, YourKit, men der er omkring fem andre.
P4 har ikke endnu sldet igennem internationalt. Selskabet anvender hovedsagelig produktet i forbindel-
se med lesning af 911 service opgaver. Derfor anses de internationale konkurrenter ikke som veeren-
de truende for Selskabets forretning. Dog er der et stort potentiale hvis der investeres rigtigt i pro-
duktmodning og markedsudvikling.

PerformanceGuard er udviklet af PremiTech og dette produkt retter sig mod et meget bredt marked,
hvor udfordringen er at skabe sig overblik over it-infrastrukturen og samspillet mellem de mange sy-
stemer en forretning bestar af i dag. Dette marked er praeget af, at IBM, CA, BMC, HP m.fl. har store
produktportefaljer til overvagning af disse systemer. Nar det geelder brugeroplevelsen og svartidsma-
linger bestar kankurrence feltet af falgende leverandarer: Quest, CA, Compuware, TealLeaf, BMC, IBM
etc.

Trifork star i en unik position til at angribe serviceforretningen pa dette omrade. PerformanceGuard
anvendes som veerktgj for at finde frem til unormal eller utilfredsstillende slutbruger oplevelser af IT
systemer. | Danmark har Trifork ikke mange konkurrenter pa dette omrade og den stgrste udfordring
er at blive kendt som den der kan lzse disse problemer for kunderne.

Selskabet har tidligere investeret i udviklingen af en applikationsserver til Java omradet. T4, som pro-
duktet er navngivet, har ikke gjort sig geeldende pé verdensplan, men anvendes i en raskke installatio-
ner i forskellige sektorer og brancher i Danmark, USA, Europa og Asien. Hovedkonkurrenterne er
RedHat, IBM og BEA. T4 forventes ikke have de store muligheder for at sl igennem, men den niche-
forretning der er udviklet omkring T4, er fornuftig.

Konferencerne - JAOO og BCon

JAOO og QCon konferencerne har fundet sit eget stésted uden direkte konkurrenter. Dog kommer den
svenske konference dreDev teet pa og kan tage deltagere fra det gstdanske omrade. Selskabets kon-
ferencer konkurrere ogsé i en vis grad med konferencer som JavaBin og JavaPolis som dog har et
mere snaevert teknologifokus. Konferencer som ECOOP og OOPSLA har et mere akademisk fokus og
er pa den made ikke direkte konkurrenter. Endelig er der konferencer som JavaOne, Oracle World og
IBM’s konferencer som har et mere snavert leverander fokus.
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Uddannelse

Selskabet uddanner selskaber og systemudviklere pa proces og teknologi. Java og .Net teknologierne
er de primaere teknologier, der undervises i og her findes et antal konkurrenter. Logical, SuperUsers,
Dansk Teknologisk Institut, 7N, Sun, BEA og IBM. Uddannelse er ikke et kerneomrade for Selskabet
hvilket ogséa ses af den beskedne omsaetning i forhold til totalen. Konkurrencen er ikke seerlig maerkbar
for gjeblikket, og Selskabet afsaetter uddannelsesydelserne gennem de etablerede forretningsforbin-
delser.

5.6 Markedsferingsstrategi

Siden 1996 har Selskabet primeert markedsfert sig gennem profitable aktiviteter. Eksempelvis tog
Selskabet i 1997 initiativ til at stifte en erfaringsudvekslingsgruppe om Java-projekter. Denne aktivitet
indbragte omsaetning og satte samtidig virksomheden i centrum for Java-omradet i Danmark.

Samme ar blev der taget initiativ til at skabe JAOO-konferencen, som hvert ar har veeret en sund for-
retning, samtidig med at den har genereret opgaver i Trifork Services og Trifork Solutions. Trifork har
med andre ord opbygget en virksomhed, hvor de enkelte forretningsenheder i realiteten er den bedst
teenkelige markedsfaring for de andre enheder. Denne specielle form for markedsfering er illustreret i
nedenstaende figur:

ervices olutions

Figur 5-7 Triforks afholdelse af konferencer og kurser (Academy) giver markeds-
fering for Selskabets serviceydelser. Tilsvarende er Triforks ydelser indenfor Ser-
vice en markedsfaring for Selskabets it-lesninger.

Selskabet har i dag et udvidet netveerk af kontakter med flere end 24.000 personer i kontaktdataba-
sen fordelt p& 10.500 virksomheder. De fleste af disse personer modtager invitationer til Selskabets
konferencer eller kurser. Ydermere sender konferencernes sponsorer og partnere invitationer ud. | alt
nar Selskabet arligt omkring 50.000 personer per brev og yderligere 110.000 personer per maned
via selskabets partnerskab med internetsitet InfoQ.

Trifork Academy markedsfaring

Aktivet i Trifork Academy er et netveerk p4 mere end 300 internationale trendsaettere, specialister og
forskere. Netveerket er krystalkuglen, der seetter Selskabet i stand til at identificere fremtidens tekno-
logier og metoder. Eksperter fra en raekke globale virksomheder er med i netvaerket, for eksempel Sun
Microsystems, IBM, Microsoft, Google, Oracle, Amazon, BEA, Siemens, Adobe, Valtech, eBay, HP med
flere.

Aktiviteterne i Trifork Academy udger i sig selv den steerkeste markedsfaring af Selskabet. Igennem
Trifork Academy praesenteres kunder for den tunge faglighed og det enorme netvaerk, som Trifork
Service og Trifork Solutions er en del af og kan traekke pa til at gennemfare projekter.

Trifork Academy har siden etableringen vaeret i stand til at udvikle forretningsomradet for isaer konfe-
rencer. Trifork Academy varetager kurser og konferencer inden for:
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e Systemudvikling pé& Java-platformen
*  Microsoft .NET-platformen

* Ruby

* Scrum og agile metoder

* Softwarearkitektur

* Service Oriented Architecture (SOA)
* Performance-optimering

Senest har Academy taget initiativ til at afholde QCon konferencen i London i marts 2007 med et
overraskende stort antal deltagere og deraf falgende omseetning. Det forventes, at en succesfuld pe-
netration af det nye marked vil tage et par ar med neutral vaekst.

Ledelsen styrker Trifork Academys salg og marketingbestraebelser lokalt ved nye ansaettelser og glo-
balt ved at indlede et internationalt strategisk samarbejde med det canadiske selskab C4media om
salg og markedsfaring af konferencer internationalt.

Samarbejdet med C4media styrker Trifork Academys internationale profil og den globale strategi, der
sigter mod at etablere nye QCon-konferencer i London og San Francisco, hvorfor veekstpotentialet ma
forventes at ligge pd omkring 25% per ar i de neeste tre ar. Endvidere ser ledelsen et potentiale i at
etablere JAOO-konferencerne pé det australske og asiatiske marked via samarbejdspartnere.

Trifork Services markedsfering
Trifork Services vil indga nye strategiske samarbejder og opkabe konkurrenter i markedet.

P& lokalmarkederne og i Europa vil Trifork Services ekspandere via samarbejdspartneraftaler og indgé
strategiske alliancer med salgsselskaber, der har vist succes og erfaring inden for afsaetning af lignen-
de ydelser og produkter.

Det forventes, at Trifork Services kan haste markante synergieffekter i sparede salgs- og markedsfe-
ringsomkostninger ved at ssge partnerskaber med selskaber, der har en eksisterende salgsorganisa-
tion og en stor eksisterende kundebase, men som mangler en hajt kvalificeret serviceunit.

Selskabet har indgéet et samarbejde med PremiTech - en strategisk samarbejdspartner med fokus pé
performanceovervagning og performanceoptimering..

Trifork Solutions markedsfaering

Trifork Solutions fokuserer seerligt pa udvikling af lgsninger til den offentlige sektor og finanssektoren.
Specielt er der investeret i udvikling af finansieringssystemet Panteos, som i 4. kvartal 2007 saettes |
drift hos den farste kunde.

Panteos er et generelt finansieringssystem rettet mod finansieringsinstrumenter til fast ejendom.
Medinvestor star i dag for omkring halvdelen af omsaetningen pa dette marked i Danmark.

Seerligt inden for den offentlige sektor oplever Selskabet en stigende interesse for leverancer baseret
pa open source-teknologi. Trifork Solutions er i teet dialog med en reekke offentlige kunder, og har pa
nuveerende tidspunkt bl.a. kontrakt pa en starre leverance til Leegemiddelstyrelsen inden for dette om-
rade.

Det ventes, at stigningen i omsaetningen vil ligge pa cirka 10%. Panteos vil udgere en veesentlig del af
denne omsaetning. Foruden idriftseettelse hos medinvestor, forventes yderligere en kunde at aftage
systemet i 2007. Trifork Solutions gger salgsindsatsen ved at udvikle varianter til det internationale
marked, savel som varianter, der ikke er méalrettet til fast ejendom.

Et fokusomréade i finanssektoren er generiske lasninger, der kan minimere it-investeringer, som ny lov-
givning og EU-direktiver afstedkommer. Fokus vil veere p& mindre og mellemstore finansvirksomheder,
der eftersparger en forbedring af konkurrenceevne samt udvikling af muligheder inden for forretnings-
orienteret it-udvikling. Aktuelle eksempler herpa er elektronisk tinglysning (DK) og MiFID (EU].

43



software pilots

TRIFORK

5.7 Relationssalg og partnersalg

Selskabet benytter sig i udvidet grad af relations- og partnersalg, idet direkte salg og markedsfaring
tager tid.

Arligt besager omkring 2.000 personer Selskabets konferencer og kurser. Alt dette foregar i Trifork
Academy. Det er en bevidst strategi at gare sd mange som muligt af disse Academy-kunder til kunder i
Trifork Services, hvor kundekartoteket omfatter omkring 200 virksomheder. Trifork Solutions kunder
er som navnt kunder, der anvender produkter og lasninger, som er udviklet af Selskabet. | Trifork Solu-
tions er der faerre end 20 kunder, men der arbejdes intensivt pa at udvide dette antal ved mere méal-
rettet at bearbejde de kundeemner der gar forretning i Academy.

Ovennaevnte model udgaer rygraden i Selskabets tilgang til markedet. Derudover anvender Selskabet
relationssalg og partnersalg som supplement:

Relationssalg

Selskabet har de seneste tre ar opbygget en dygtig stab af salgsfolk, der arbejder med direkte salg
gennem personlige relationer. Denne strategi anvendes primeert inden for Trifork Solutions forret-
ningsomréader for den offentlige og den finansielle sektor i Danmark.

Partnersalg

Selskabet har haft stor succes med partnersalg lokalt og internationalt. Trifork har et etableret sam-
arbejde med C4Media om markedsfaring af QCon og JAOO konferencerne. C4Media er et canadisk
mediafirma, der som sit starste aktiv har et internetsite med 110.000 besggende per méned. Dette
partnerskab blev farste gang testet under forarets QCon konference i marts méaned i London, hvor
Selskabet ikke havde opbygget mange relationer endnu. P4 trods af dette var der tilmeldt 550 perso-
ner til den ferste QCon konference i London.

Et andet eksempel pa et godt og konstruktivt partnerskab er samarbejdet med PremiTech, som udvik-
ler og markedsfarer produktet Performance Guard. PremiTech har haft succes med at f& produktet
ud pé cirka 2.000 lokationer verden over. Produktet anvendes blandt andet af Skat og A.P. Maller
gruppen pé& mere end 50.000 arbejdspladser. PremiTech har seelgere i USA og Europa. Denne salgs-
styrke skaffer arbejde til Selskabet, idet al service pa Performance Guard er outsourcet til Selskabet
gennem et strategisk samarbejde.

5.8 Kunder

Selskabet har fra starten samarbejdet med og leveret uddannelse og lasninger til virksomheder fra
alle brancher. JAOO-konferencerne har fra begyndelsen spillet en vigtig rolle i opbygning af selskabets
internationale netvaerk og tilegnelse af nye kunder.

Nedenfor er et lille udsnit af Selskabets kunder, som viser, hvor bredt sammensat kundebasen er:

IT- og Telestyrelsen Dansk Pantebrevsbars Leegemiddelstyrelsen
IBM Jyske Bank Danske Treelast
Nykredit ebh finansservice Otto Versand
Agilic Ribe Amt JN Data
SUN Capgemini TDC
Lego Infopark
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6 Udbuddet og aktionaerforhold

Trifork forventer, at en barsnotering af Selskabet vil skabe den synlighed og det kapitalgrundlag, som
kan sikre en veekst og internationalisering af Selskabet. Det sgede kapitalgrundlag, som skabes gen-
nem Udbuddet af Aktier, skal medvirke til at sikre Triforks veekststrategi og malsaetning i de kommen-
de ar. Trifork snsker gennem en fortsat @sget markedsfaringsindsats at synliggere og styrke Triforks
image savel nationalt som internationalt - og gere det muligt hurtigere at accelerere og udnytte det
skaleringspotentiale, som er kendetegnende for Triforks idegrundlag og forretningskoncept. Selskabet
forventer et nettoprovenu pa DKK 9.000.000.

Provenuet forventes nogenlunde ligeligt anvendt pa falgende tre kategorier:

¢ Konsolidering af Selskabet efter arets to opkab, for herigennem at sikre den planlagte og for-
ventede udvikling af koncernen og dets strategiske planer.

* Styrkelse af kapitalgrundlaget for at accelerere den organiske vaekst i Selskabet

* Investering i nye og eksisterende produkter samt lasninger.

Erklaering om arbejdskapitalen

Selskabet vurderer, at den tilstedeveerende arbejdskapital inklusiv kapitaludvidelsen i forbindelse med
optagelse af Selskabet til handel pa OMX Nordic Exchange Copenhagen er tilstraskkelig til at daekke
Selskabets kapitalbehov i mindst de kommende 12 maneder, s&fremt driften fortsaettes uden ekstra-
ordinaere tiltag.

Erkleering om kapitalisering og geeldssituation

Nedenstaende viser Koncernens kapitalisering og geeldssituation per 30.09.2007, opgjort efter sel
skabets interne balancer, som ikke er revideret og reviewet.

Passiver pr. 30.09.2007 (tkr)
Egenkapital 17.459
Aktiekapital 15.250
overfart resultat 2.209
Geeldsforpligtelser 14.435
Langfristede 2.041
Kortfristede 12.393
Balance 31.894

Selskabet erkleerer, at ovenstdende giver et retvisende billede af Selskabets kapitaliserings- og geelds-
situation pr. 30.09.2007.

Selskabet langsigtede geeldsforpligtelser er den resterende del af 1&n stort DKK 2,3 mio. som Selska-
bet optog i forbindelse med erhvervelsen af Vaekstfondens aktier i datterselskabet Trifork Services
A/ S iaugust 2006.

Der er ikke stillet sikkerhed for dette banklan ligesom der ikke er stillet garanti for de kortfristede
geeldsforpligtelser.

Ledelsen har ikke p& nuveerende tidspunkt forpligtet sig til fremtidige veesentlige investeringer som
kreever fornyet kapital.

Fysiske og juridiske personers interesser i udstedelsen/udbuddet

Selskabet vurderer, at der ikke foreligger seerlige interessekonflikter i forbindelse med, at Selskabets
aktier optages til officiel notering p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen.
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Det noteres, at de som har stillet garanti for tegningen, allerede er aktionserer i Selskabet og derfor
har en interesse i udbuddet. Garantistillere kan deltage i tegningen bade aktivt, og som en konsekvens
af at Udbuddet ikke fuldtegnes af andre investorer.

Offentliggerelse af naerveerende prospekt dbner ikke et handelsvindue pé 6 uger for Selskabets inside-
re, men det tillades dog Selskabets Insidere at deltage i Udbuddet. Dette meddeles via barsmeddelelse
samtidig med prospektets offentliggerelse.

Selskabets nye bestyrelsesformand pr. 11. oktober 2007, Jens Nielsen er indtil sin pensionering i maj
2008, direkter i ebh bank som er en af Selskabets kunder. Forretninger med ebh bank er indgéet pa
markedsvilkar og der er ikke relationer mellem Selskabets ydelser til ebh bank og valget af Jens Niel
sen til bestyrelsen. De veesentlige aftaler mellem Selskabet og ebh koncernen er oprindelig indgéet i
2005.

Chresten Plinius er foruden at vaere garantistiller ekstern konsulent for Trifork samt koordinator i for-
bindelse med dette prospekt.

Administrerende direktar Jarn Larsen har til hensigt at afgive tegningsordre pa 117.647 styk aktier.
ebh bank A/S har til hensigt at afgive tegningsordre pa 117.647 styk aktier.

Selskabet har ikke kendskab til hvorvidt andre starre aktionaerer, medlemmer af udsteders direktion
eller bestyrelse agter at deltage i tegningen. Selskabet har ikke udover garantistillerne (se side 48] in-
dikationer fra personer eller selskaber, der agter at tegne mere end fem procent af de udbudte aktier.

6.1 Udbuddets storrelse og aktiekapital

Udbuddet bestéar af 1.300.000 styk nyudstedte aktier & nominelt DKK 1 i Trifork A/S. De Udbudte Ak-
tier har samme rettigheder som de gvrige aktier i Selskabet. Der er ingen fortegningsret tilknyttet ud-
buddet.

Selskabets bestyrelse er, jfr. vedteegterne pkt. 14.2 af 11. oktober 2007 bemyndiget til at udvide ak-
tiekapitalen med indtil 3.000.000 styk aktier & nominelt DKK 1 per styk uden fortegningsret for sel-
skabets aktionaerer, hvorved Selskabets aktiekapital bliver i alt 18.000.000 styk aktier 8 nominelt DKK
1 per styk.

Selskabet har siden generalforsamlingen den 30. maj 2007 af flere omgange udstedt i alt 1.700.000
nye aktier (se afsnit 6.19, Udvikling i selskabets aktiekapital), hvorved Selskabets aktiekapital inden Ud-
buddet saledes bestar af 16.700.000 styk aktier & nominelt DKK 1.

Efter Udbuddet bestar Selskabets aktiekapital saledes af 18.000.000 styk aktier & nominelt DKK 1.

Séafremt eksisterende aktioneerer ikke veelger at tegne yderligere aktier som en del af Udbuddet ud-
vandes aktioneerens andel saledes til 92,78% (16.700.000,/18.000.000]) i forhold til den ejerandel
de besad far emissionen.

De Udbudte Aktier er ligestillet med Selskabets avrige aktier - Selskabet har kun én aktieklasse. Ret-
tighederne knyttet til de udbudte aktier fremgéar af Selskabets vedteegter der er optrykt i prospektets
sidste afsnit ("Vedtaegterne”), Ingen aktier har saerlige rettigheder.

Udbuddet gennemfares uanset, at der ikke matte komme nye investorer, da der er afgivet ubetingede
tegningsgarantier for alle de Udbudte Aktier som beskrevet i afsnit 6.5 "Garanti for tegning”

6.2 Udbudsperiode og tidsplan for udbuddet

Aktierne udbydes fra onsdag den 12. december 2007 kl. 10.00, og indtil alle 1.300.000 styk nye akti-
er er tegnet, dog senest den 13. december 2007 kl. 16.00. Afslutning af udbudsperioden kan, ved
fuldtegning, finde sted inden udlgbet af udbudsperioden, dog ikke tidligere end den 12. december
2007 kl. 16.00. Tegning via Internettet dbnes den 12. december 2007 kl. 10.00, og lukker automa-
tisk ved fuldtegning af de udbudte aktier. Lukning af udbuddet tidligere end den 13. december 2007 vil
blive meddelt via OMX Nordic Exchange Copenhagen, samt pa Selskabets web-site.

Haendelse Dato og tidspunkt
Offentliggerelse af prospekt 5. december
Udbudsperiodens start 12. december kl. 10:00
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Udbudsperiodens afsluttes (senest) 13. december kl. 16:00

Meddelelse om udbuddets forlgb (senest] | 14.december

Farste handelsdag (forventet) 20. december

6.3 Udbudskurs

De udbudte aktier udbydes til en fast udbudspris pa DKK 8,50 per aktie & nominelt DKK 1. Kursen of-
fentliggeres gennem offentliggerelsen af neervaerende prospekt.

Udbudskursen er fastlagt af Selskabets bestyrelse, under hensyntagen til, at selskabet har dokumen-
teret sit forretningskoncept via de i neervaerende prospekt beskrevne skonomiske resultater, at der
eksisterer betydelige risikofaktorer, at selskabet seges optaget til handel pA OMX Nordic Exchange
Copenhagen, herunder en sammenligning af veesentlige nagletal for lignende virksomheder optaget til
officiel notering pa4 hovedmarkedet ved OMX Nordic Exchange Copenhagen.

6.4 Vilkar for keb af aktier

Aktierne udbydes uden forhdndsreservation.

For de Udbudte Aktier geelder, at én person eller ét selskab skal tegne minimum 1.000 styk aktier til

en fast udbudspris af DKK 8,50 per aktie, svarende til et belgb pd DKK 8.500. Safremt der forseges
tegnet for et mindre belsb, er tegning ugyldig, og Selskabet kan uden videre se bort fra sadanne teg-

ningsordrer.

De udbudte aktier vil for maksimalt 1.000.000 styk aktier blive udbudt pa Internettet via selskabets
hjemmeside www.trifork.com, og resterende minimum 300.000 styk aktier vil blive udbudt via indleve-
ring af vedlagte tegningsblanket til investors eget kontofarende pengeinstitut.

Safremt udbuddet af aktier via Selskabets hjiemmeside ikke tegnes fult ud, forbeholder Selskabet sig
ret til at overfare de resterende aktier til puljen af udbudte aktier til tegning via tegningsblanket.

Investor kan veelge at tegne aktier bade ved at indlevere en tegningsblanket og ved tegning via Internet-
tet. Det er muligt at indlevere én tegningsblanket per investor. Ved tegning via Internettet er der ikke
begraensning pa antal ordrer, men af tekniske hensyn er der belgbsgreenser som beskrevet nedenfor.

Udbud og tegning ved indlevering af tegningsblanket

Tegning af aktier ved anvendelse af bindende tegningsblanket kan ske ved indlevering af vedlagte Teg-
ningsblanket til investors eget kontofarende pengeinstitut, der videregiver denne til Nordea Securities
Operations, Telefax +45 33 33 31 82.

Detalier vedr. hvilke informationer der skal angives fremgar af tegningsblanketten, som er vedlagt det-
te prospekt.

Der kan kun udfyldes én tegningsblanket per investor.

Tegningsblanketten skal veere udstedende bank i haende senest 13. december kl. 16.00 eller et saddan
tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet métte blive lukket.

Udbud og tegning via Selskabets hjemmeside

Tegning af de Udbudte Aktier kan ske elektronisk via Selskabets hjiemmeside www.trifork.com, hvor der
skal foretages en kontant indbetaling i forbindelse med tegning af aktierne. Her kan Investor downloade
Selskabets prospekt og leese om Selskabet. Safremt Investor ansker at tegne nogle af de Udbudte Ak-
tier, udfylder investor en elektronisk tegningsblanket, og angiver den portion aktier, som investor an-
sker at erhverve. Herefter ledes investor frem til en sikret betalingsside, hvor investor betaler for akti-
erne med sit Dankort. Selskabets hjemmeside vil indeholde en vejledning i online tegning.

| forbindelse med den elektroniske tegningsblanket skal Investoren blandt andet angive navn, adresse,
telefon, antal aktier, VP kontonummer og CD-ident (til identifikation af Investorens bank/barsmaegler),
hvilket er forudsaetningen for, at de kabte aktier senere kan leegges i depot hos Vaerdipapircentralen.

Aktier allokeres efter “farst til malle” princippet, dvs. i den tidsmaessige reekkefalge investor foretager
en kontant indbetaling via hiemmesiden. Nar der ikke er flere aktier til salg, lukkes tegningsmodulet
automatisk. Der kan séaledes ikke seelges flere aktier end dem, der er udbudt til salg.
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| umiddelbar forleengelse af betalingen modtager investor en elektronisk bekraeftelse og et aktiekabs-
bevis (interimsbevis) pa tegningen via e-mail.

Tegning via Internettet er omfattet af § 17, stk. 2, nr. 3 i forbrugeraftaleloven, hvorefter Udbuddet af
Aktier er undtaget fortrydelsesret.

Prisen er séledes DKK 8.500 for 1.000 styk. Maksimum er 11.764 styk aktier 8 DKK 8,50 i kursveer-
di eller for i alt DKK 99.994 for hver tegningsordre. Der kan afgives flere tegningsordrer, men grundet
sikkerhedsforanstaltninger i betalingsmodulet mé der maksimalt tegnes for DKK 100.000 pr. investor

ved udbuddet p& Dankart.

6.5 Garanti for tegning

Selskabet har i forbindelse med den forstdende barsintroduktion og udbud af nye aktier, valgt ikke at
anvende en investeringsbank (eller anden finansiel formidler), som har ansvaret for at udbyde aktierne
og dermed finde interesserede kabere og seelge aktierne for Selskabet. | stedet har Selskabet pa et
tidligt tidspunkt segt efter interesserede investorer, med henblik pé at afdaekke, om der kunne forven-
tes at veere en interesse for at erhverve Selskabets aktier, hvis de blev udbudt. Dette arbejde gav et
positivt resultat, idet Selskabet opndede en positiv tilkendegivelse fra interesserede investarer.

Nedenneevnte gruppe eksisterende aktioneerer har stillet garanti for tegningen af de Udbudte Aktier.
For hver aktioneaer er angivet den kvote (antal aktier a nominelt DKK 1] for hvilken den pageeldende har
stillet garanti, samt den dato hvor aftalen er indgéet. Ingen af disse aktionaerer er neertstdende par-
ter.

Garantistiller Dato % af Kvote
Udbud

Jes Gram-Hansen, Krathusvej 10B, 8240 Risskov 20.06.2007 6,25% 81.250
Christen Plinius, Engelstedsgade 32, 2100 Kebenhavn & 20.06.2007 6,25% 81.250
Textilagenturet GERATEX ApS, Bjedstrupvej 6 C, 8270 Hajbjerg 20.06.2007 12,50% 162.500
Larus Invest A/S, Krogsbeekalle 6, 8700 Horsens 20.06.2007 12,50% 162.500
Mijglner Holding | A/S, Helsingforsgade 27, 8200 Arhus N 21.06.2007 12,50% 162.500
Combinvest Arhus A/S, Strandvejen 104, 8000 Arhus C 03.07.2007 12,50% 162.500
Jereto ApS, Prins Knuds Vej, 8240 Risskov 15.08.2007 12,50% 162.500
Coactive Holding ApS, Julius Posseltsvej 6, 4. tv, 9400 Ngrresundby | 03.07.2007 25,00% 325.000
Den samlede udstedelse der er garanteret 100,00% | 1.300.000

Safremt der ikke sker fuldtegning enten via internettet eller tegningsblanketter og garantistillernes
forpligtigelse dermed traeder i kraft, vil de aktier der mangler at blive tegnet blive fordelt mellem garan-
tistillerne i forhold til den kvote de har stillet garanti for. Garantistillernes respektive kvoter kan reduce-
res safremt pageeldende garantistiller nytegner aktier i forbindelse med Udbuddet.

Advokat Chresten Plinius er foruden at vaere garantistiller ekstern juridisk konsulent for Trifork samt
projektleder i forbindelse med dette prospekt.

6.6 Endelig tildeling, betaling og levering af de Udbudte Aktier
Emissionen arrangeres af Selskabet: Trifork A/S, Margrethepladsen 3, 8000 Arhus C.

Koordinering af tegningsblanketter indleveres til investors eget kontofarende pengeinstitut. Tildeling af
udbudte aktier foretages af Selskabet.

Udbud af aktier via Internettet foretages pé Selskabets vegne af cBrain A/S’ system ctrade.
Ved tegning via Internettet foretages betalingen elektroniske med Dankart via PBS.
Aktier udstedes og leegges i Veerdipapircentralen af Nordea (aktieudstedende bank].

Ved fuldtegning far tegningsperiodens udlgb eller ved tegningsperiodens udlab, vil den endelige tildeling
af de Udbudte Aktier finde sted til de indkomne ordrer.
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6.7 Officiel notering af Selskabets aktier pa OMX Nordic Exchange Copen-
hagen

De eksisterende og de Udbudte Aktier i Trifork seges officielt noteret p4 OMX Nordic Exchange Copen-
hagen. Farste handelsdag pd OMX Nordic Exchange Copenhagen forventes ved gennemfarelse af Ud-
buddet at veere den 20. december 2007. Meddelelse om lukning af Udbuddet, helt eller delvist, vil blive
givet til OMX Nordic Exchange Copenhagen og fremgéa pa Selskabets hjemmeside. Meddelelse om for-
labet af Udbuddet vil blive givet til OMX Nordic Exchange Copenhagen og fremgé af Selskabets hjem-
meside senest en barsdag efter lukningen af Udbuddet.

Det bemaerkes at optagelse af Selskabets aktier til handel p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen af-
haenger af godkendelse fra OMX Nordic Exchange Copenhagen af at der er den forngdne spredning af
Selskabets Aktier.

Der tegnes eller placeres ikke veerdipapirer af samme eller anden klasse samtidigt eller omtrent sam-
tidigt p& andre regulerede markeder.

ISIN/fondskode og symbol
Trifork A/S DKO0OB0102887

Aktierne forventes officielt noteret nar kapitalforhgjelsen er registreret hos Erhvervs og Selskabssty-
relsen. Aktierne vil blive handlet under symbolet TRIFOR pa OMX Nordic Exchange Copenhagen.

Retsgrundlag

Aktierne er udstedt pa grundlag af aktieselskabsloven og generalforsamlingsbeslutninger. Se afsnittet
Vedteegter (side 66] for bestyrelsens bemyndigelse.

Navnenoterede eller ihaendehaverpapirer

| henhold til selskabets vedteegter, skal aktierne lyde p& navn og veere noteret i Selskabets aktiebog.
Navnenoteringen sker gennem aktionaerens eget kontofarende institut. Der er indgaet aftale med Ak-
tiebog Danmark om at fare Selskabets aktiebog. Der udstedes ikke fysiske aktiebreve. Aktierne er elek-
troniske og registreres hos Veerdipapircentralen.

Den anvendte valuta
Selskabets aktier lyder pa DKK.

6.8 Overtegning og reduktion

Tildeling af aktier ved tegning via selskabets hjemmeside sker i den reekkefelge, som interesserede in-
vestorer tegner aktier p4 www.trifork.com hjemmesiden. Der foretages saledes ikke reduktion for akti-
er tegnet via selskabets hjemmeside.

Safremt de samlede tegningsordrer ved tegning ved indlevering af tegningsblanket overstiger antallet
af udbudte aktier via indlevering af tegningsblanket, vil der blive foretaget reduktion efter individuel vur-
dering af selskabets bestyrelse. Der er ikke fastsat konkrete kriterier for reduktion i tilfeelde af overteg-
ning. Fordeling af de Udbudte Aktier ved overtegning finder sted umiddelbart efter afslutningen af Ud-
buddet.

Aktier som tegnes elektranisk, har fortrinsstilling i forhold til Aktier tegnet via tegningsblanket, da Akti-
er tegnet elektronisk er afregnet via Dankort betaling over Internet, hvorved Aktionaeren modtager et

midlertidigt Interimsbevis, som bekreeftelse pa at have kabt Aktierne . Aktier tegnet via blanket har en

leengere behandlingstid, som falge af de manuelle procedurer som en tegningsblanket kraever. Derved
kan aktionaeren komme i en situation, hvor dennes tegningsblanket farst bliver behandlet efter at Ud-

buddet eventuelt méatte veere overtegnet. Selskabets bestyrelse vil foretage den individuelle vurdering

ud fra hensynet til at sikre Selskabet en attraktiv, stabil aktionserkreds samt en tilstraekkelig spredning
af aktierne. Ved overtegning vil ordrer fra Selskabets eksisterende aktionaerer ikke have fortrinsret.

6.9 Betaling og registrering

Ved tegning sker betaling til en konto, der alene kan frigives af selskabets advokat oprettet af Lett Ad-
vokatfirma. Tegningsbelsb fra denne konto frigives til Selskabet ved registrering af aktierne hos Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen. | forbindelse med tegning via selskabets hjiemmeside foretager investor
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en kontant indbetaling med Dankort, hvorefter investor modtager en elektronisk bekreeftelse pa teg-
ningen. Pengene treekkes fra investors konto umiddelbart efter at kapitalforhajelsen er registreret ved
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Efter afslutningen af udbuddet foretages en registrering af kapitalforhgjelsen i Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen, og aktierne vil hurtigst muligt blive overfart til et depot i Veerdipapircentralen som angives af
investor i forbindelse med tegning af aktierne pa selskabets hjemmeside.

Ved indlevering af tegningsblanket via kontofarende institut modtager investor efterfalgende en nota
fra udstedende bank med angivelse af tildelte antal aktier og den tilsvarende kursveerdi. Betaling ved
indlevering af tegningsblanket forventes at finde sted mandag den 17. december maod registrering af
de nye aktier péa investors konto i Vaerdipapircentralen. Hvis tegningsperioden lukker far den 13. de-
cember kl. 16.00, kan betalingen blive rykket tilsvarende frem.

6.10 Afregning

Senest fire bankdage efter at fuldtegning er offentliggjort eller efter tegningsperiodens udlab vil de Ud-
budte Aktier blive udstedt og herefter registreret i Vaerdipapircentralen, og kabsbelgbet vil samtidigt
blive overfart til Selskabet. Investor vil fa tilsendt oplysninger om antal kabte aktier, forudsat at investor
ikke har fravalgt at modtage sddanne udskrifter fra sit kontofarende institut.

De udbudte Aktier bliver registreret i Vaerdipapircentralen. Kun danske autoriserede institutioner er
bemyndiget til at fare konti for neermere angivne investorer hos Veerdipapircentralen.

6.11 Tilbagekaldelse af Udbuddet

Tilbagekaldelse af Udbuddet kan ske indtil tidspunktet for den endelige betaling for og levering af de
Nye Aktier gennem Veerdipapircentralen finder sted og endvidere i tilfeelde af, at helt ekstraordinaere
og uparegnelige omsteendigheder matte finde sted inden den endelige tildeling har fundet sted. En sa-
dan tilbagekaldelse vil straks blive meddelt OMX Nordic Exchange Copenhagen. Ved tilbagekaldelse af
Udbuddet vil investorernes forudbetaling af aktierne, blive tilbagefart til investorernes konto i kontofs-
rende pengeinstitut. | s tilfaelde vil interimsbeviset automatisk veere annulleret samtidig med tilbage-
betalingen. S&fremt Udbuddet tilbagekaldes, vil de eksisterende aktier i Trifork ikke blive segt officielt
noteret pd OMX Nordic Exchange Copenhagen.

6.12 Provenu

| forbindelse med tegning af de 1.300.000 styk nyudstedte aktier opnar Selskabet et provenu pa DKK
11.050.000. Omkostninger til forberedelse og gennemfarelse af naervaerende udbud estimerest til ca.
DKK 2.050.000. Nettoprovenuet der tilfalder Selskabet, efter omkostningerne ved emissionen er be-
talt, forventes at udgere DKK 9.000.000.

| forbindelse med Udbuddet udbydes ingen aktier til salg.

Selskabets ansldede omkostninger ved gennemfarelse af Udbuddet og Selskabets aktiers til handel pa
OMX Nordic Exchange Copenhagen fremgéar af nedenstaende:

Omkostninger ved udbuddet: Beleb (DKK mio)
Vederlag til flnansielle akterer [Nordea og teg- 0.20
ningssteder*)

Honorarer til advokater og revisorer 1,10
Markedsfaring 0,20
Omkostninger til internettegning (cBrain] 0,15
OMX Nordic Exchange Copenhagen 0,25
@vrige omkostninger 0,25
Omkostninger i alt 2,05

* der udbetales 0,1% af tegningsbelasbet i provision til tegningsstedet.
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Der udbetales ikke vederlag i forbindelse med Udbuddet til hverken bestyrelse eller direktion. Der er
ikke udstedt warrants eller konvertible obligationer. Bestyrelsen er ifalge Selskabets vedtaegter be-
myndiget til at ivaerkseette et warrants-program, men muligheden er ikke udnyttet.

6.13 Salgs- og tegningssteder

Aktier kan tegnes pa Selskabets hjemmeside www.trifork.com. | forbindelse hermed registreres ogsa
relevante informationer til brug for optegnelse i Selskabets aktiebog og relevante informationer i for-
bindelse med overfersel af aktier til Vaerdipapircentralen.

Aktier kan endvidere tegnes ved indlevering af tegningsblanket til investors kontofarende pengeinstitut.

6.14 Bemyndigelser

Bestyrelsen er, jf. vedteegternes pkt. 14.4, bemyndiget til at sege Selskabets aktier optaget til handel
pa OMX Nordic Exchange Copenhagen.

Som det fremgér af Selskabets vedteegter pkt. 14.2, er bestyrelsen bemyndiget til:

"Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. november 2009 ad en eller flere gange at lade sel-
skabet erhverve selskabets egne aktier indtil en graense pad maksimalt 10 % af selskabets nominelle
aktiekapital. Erhvervelsen mé ske til markedskursen pé erhvervelsestidspunktet, dog mindst til en kurs
pa DKK 4 og hgjst til en kurs pa DKK 20 for en aktie & nominelt DKK 1.

Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. maj 2012 ad en eller flere gange at gennemfare forhe-
jelse af selskabets aktiekapital med indtil nominelt DKK 3.000.000 aktier, svarende til 3.000.000 styk
aktier a nominelt 1 DKK, med eller uden fortegningsret for de bestdende aktioneerer. Tegningskursen
fastseettes af bestyrelsen, men skal mindst veere DKK B for en aktie 4 nominelt DKK 1. De nye aktier
skal lyde p& navn og skal have samme rettigheder som de best&ende aktier.

Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. maj 2012 ad en eller flere gange at udstede tegnings-
optioner til udvalgte medarbejdere til tegning af indtil nominelt DKK 900.000 aktier, svarende til
900.000 stk. aktier & DKK 1, til en tegningskurs pa mindst 4 DKK per aktie 8 nominelt DKK 1. Besty-
relsen fastleegger vilkédrene for erhvervelsen af en aktie pa grundlag af en tegningsoption. Selskabets
aktionaerer har ikke fortegningsret til de tegningsoptioner, som matte blive udstedt, ligesom selskabets
aktioneerer ikke har fortegningsret til de aktier, som matte blive udstedt pa grundlag af udstedte teg-
ningsoptioner. Aktier udstedt i forbindelse med udnyttelse af tegningsoptioner skal noteres pa navn og
have samme rettigheder som selskabets eksisterende aktier. Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil
den 30. maj 2012 i det omfang de tildelte tegningsoptioner udnyttes ad en eller flere gange at gen-
nemfare den til tegningsoptionerne harende forhgjelse af selskabets aktiekapital indtil nominelt DKK
900.000 aktier uden fortegningsret for de bestdende aktionaerer og til den i tegningsoptionen fastlag-
te kurs. De nye aktier skal lyde pa& navn og skal have samme rettigheder som de bestaende aktier.”

6.15 Aktionaerer i Selskabet

Der er ikke saerlige tilbud til nuveerende veerdipapirindehavere.

I henhold til Aktieselskabslovens § 28a er nedenstdende hovedaktionegerer (1), (2] og (3] noteret i Sel
skabets aktiebog. Tabellen viser udviklingen i ejerforholdet (udvanding] i Selskabet far og efter udbud-
det.

Aktionzerer i Trifork A/S fer udbuddet efter udbuddet
styk procent styk procent
Trifork Holding ApS (1) 4.890.230 29,28% 4.890.230 27,16%
Blackbird Holding ApS (2] 4.066.230 24,35% 4.066.230 22,59%
Kresten Krab Thorup Holding ApS (3] 2.969.648 17,78% 2.969.648 16,50%
Trifork A/S (4) 55.000 0,33% 55.000 0,31%
Bvrige aktioneerer [5) 4.718.892 28,26% 4.718.892 26,22%
Nye aktionasrer 0 0% 1.300.000 7,22%
lalt 16.700.000 [ 100,00% 18.000.000 100,00%

1. Trifork Holding ApS, Cvr-nr. 30352319, med adressen Margrethepladsen 3, 8000 Arhus C, er 100% ejet af Eastfork Invest ApS.
Eastfork Invest ApS, Cvr-nr. 30352288, ejes 50,50 af Kresten Krab Holding ApS og Blackbird Holding ApS
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2. Blackbird Holding ApS, Cvr-nr. 21815233, er 100% ejet af CEQ i Trifork A/S Jern Larsen, Margrethepladsen 3, 8000 Arhus C.

3. Kresten Krab Holding ApS, Cvr-nr. 274583394 er 100% ejet af CTO i Trifork A/S Kresten Krab Thorup, Steervej 70, 8464 Galten.

4. Trifork A/S ejer 55.000 styk egne aktier.

5. "Friends & Family” har 1.500.000 styk aktier. Ingen enkeltaktionzer udover de her angivne ejer mere end 5% af selskabets aktiekapital.

Bestyrelse og Direktion kan p4 lige fod med andre tegne nye aktier i udbuddet. Bestyrelse og Direktions
aktiebeholdning (inklusive disses besiddelser via holdingselskaber] i Selskabet efter udbuddet, hvis disse
ikke tegner nye aktier, er som falger:

Aktionzerer i Trifork A/S fer udbuddet efter udbuddet

styk procent styk procent
Jorn Larsen 6.511.345 38,99% 6.511.345 36,17%
Kresten Krab Thorup 5414.763 32,42% 5414.763 30,08%
Johan Blach Petersen 282.521 1,69% 282.521 1,57%
Jens Nielsen 58.000 0,35% 58.000 0,32%
Jesper G. Carge 344.024 2,06% 344.024 1,91%

Lock-up

Selskabets to hovedaktioneerer [Jern Larsen og Kresten Krab Thorup) er efter udbuddet hovedaktio-
neerer med i alt 66,28% af aktiekapitalen.

Der er mellem Selskabet og de to hovedaktioneerer indgéet en lock-up aftale vedrarende Selskabets
aktier. Hovedaktioneererne kan som falge heraf, i en periode fra prospektdato og indtil 1. september
2008, ikke uden godkendelse fra Selskabets bestyrelse, afheende flere aktier end at de fortsat besid-
der minimum 50% af Selskabets samlede aktiekapital svarende til 9.000.000 styk aktier. Felgende
beskriver aktiebeholdninger omfattet af denne lock-up:

Aktiebeholdninger i Trifork A/S
omfattet af Lock-up efter udbuddet

styk procent
Trifork Holding ApS 4.890.230 27.17%
Blackbird Holding ApS 2.242.701 12,46%
Kresten Krab Thorup Holding ApS 1.867.070 10,37%
| alt 9.000.001 50,00%

For aktieposter her ud over ma Direktionen saelge, udbyde til salg, indgé aftale om at saelge deres nu-
veerende aktier i Trifork A/S i henhold til geeldende insiderregler, der er indarbejdet i Selskabets insi-
der- og barsetiskeregler. Reglerne tillader insidere at handle med selskabets aktier inden for et vindue
pé seks uger efter offentliggarelse af Selskabets halvars- og arsregnskabsmeddelelse.

Insideres og neertstaendes deltagelse i tegningen

Offentliggerelsen af naervaerende prospekt dbner ikke et handelsvindue for Insidere i selskabet. Insidere
kan dog tegne aktier péa lige fod med evrige investorer. Der er ingen fortegningsret eller andre saerlige
rettigheder for Selskabets Insidere eller Naertstaende parter.

Otte eksisterende aktioneerer i Selskabet har stillet garanti over for Selskabet om tegning af de
1.300.000 nyudstedte aktier. Af disse er ingen neertstdende. Der er ingen fortegningsret for disse
garantistillere.

6.16 Aktiernes rettigheder

Far udbuddet er Selskabets aktiekapital pd 16.700.000 styk aktier & nominelt DKK 1. Efter Udbuddet
er aktiekapitalens sterrelse nominelt DKK 18.000.000, fordelt pd 18.000.000 styk aktier & nominelt
DKK 1. Hver aktie 4 nominelt DKK 1 giver én stemme.

Aktierne er omsaetningspapirer. Der er ingen indskraenkninger i omseetteligheden af selskabets aktier.
Aktierne er ikke konvertible, ombyttelige eller med tilknyttede warrants. Aktierne skal lyde pa navn og
skal vaere noteret pa navn i Selskabets aktiebog.

Aktioneererne er ikke forpligtede til at lade deres aktier indlzse helt eller delvis.
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De foranstaltninger, der kraeves for at aendre aktioneerernes rettigheder er ikke strengere end lovgiv-
ningens krav. Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages med simpelt stemmeflertal, med
mindre Aktieselskabsloven eller Selskabets vedteegter foreskriver saerlige regler om repraesentation
og majoritet.

Selskabet har én aktieklasse, og ingen aktier har seerlige rettigheder. Dette geelder ogsé for de Udbud-
te Aktier. Der er ingen stemmerets- eller ejerskabsbegraensninger.

| tilfeelde af oplasning eller likvidation har aktionaererne ret til en forholdsmaessig andel af Selskabets
aktiver efter betaling af Selskabets kreditorer.

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i lovgivnin-
gen og naerveerende vedteegters fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamlinger skal afholdes pé selskabets hjemsted. Den ordinsere generalforsam-
ling skal afholdes hvert ar inden 5 maneder efter regnskabséarets udlab.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 dages og hgjst 4 ugers varsel ved e-mail til
hver enkelt aktioneer pa& den e-mail adresse som vedkommende aktionaer har oplyst til Selskabet.

Selskabets vedteegter tager ikke stilling til om endring i kontrollen med Selskabet kan forsinkes, udsky-
des eller forhindres, dermed er dette op til Generalforsamlingen at beslutte. Se endvidere afsnit 6.14
der beskriver bestyrelsens bemyndigelse.

Selskabets vedteegter tager ikke stilling til niveauet for kapitalandele der skal anmeldes og skeerper
dermed ikke lovgivningens krav.

Der er ingen fortegningsret tilknyttet udbuddet eller aktierne.

Der er ikke udbytterestriktioner eller seerlige procedurer for aktioneerer der er bosat i udlandet, udbyt-
te udbetales i henhold til geeldende regler fra Vaerdipapircentralen.

6.17 Udbyttepolitik

Selskabets bestyrelse har fastlagt en udbyttepolitik, der indebeerer, at udbetaling af udbytte vil vaere
afheengig af selskabets egenkapitalandel samt resultat efter skat.

Ved tilfredsstillende &rsresultat, tilsigtes det, at minimum 35% af arets resultat efter skat bliver fore-
slaet anvendt som udbytte pa den efterfalgende generalforsamling.

Fastleeggelsen af udbytte sker under hensyntagen til, at Selskabet @nsker at bevare et likvidt finansielt
beredskab, saledes at det er muligt at reagere hurtigt pa eventuelle investeringsmuligheder, der er i
trad i med selskabets forretningsplaner.

Udbytte udbetales i henhold til de til enhver tid geeldende regler for Veerdipapircentralen. Ved udbeta-
ling tilbageholder Selskabet udbytteskat efter de til enhver tid geeldende regler.

Nye aktioneerer har péa lige vilkdr med eksisterende aktioneerer ret til evt. udbytte som fastlagt af gene-
ralforsamlingen. Evt. udbytte for 2007 fastlaegges pé ordineer generalforsamling 2. april 2008.

Historisk udbytte per aktie, beregnet pa baggrund af den forventede aktiekapital efter naervaerende
udbud p& 18.000.000 aktier er som falger:

Regnskabsar Udbetalt udbytte Udbytte pr. aktie Resultat pr. aktie
2004 DKK 1.500.000 DKK 0,08 DKK 0,12
2005 DKK 1.000.000 DKK 0,06 DKK 0,04
2006 DKK 2.500.000 DKK 0,14 DKK 0,22

6.18 Investor relations

Selskabet har som malsaetning, at aktionaererne let kan opnd omkastningsfri information om Selska-
bets udvikling via Selskabets hjemmeside, e-mail-nyhedsbreve, delarsrapporter, arsregnskabsmedde-
lelser, &rsrapporter samt pa generalforsamlinger i Arhus med indkaldelse via e-mail til dem, der har
gnsket dette. Investor-praesentationer leegges ud pa Selskabets hjemmeside senest dagen efter pree-
sentationen er vist. Alt materiale udarbejdes pa dansk. Der er etableret interne regler til sikring af op-
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lysningsforpligtelsernes overholdelse. Selskabet vil Isbende vurdere, hvornar kvartalsmeddelelser fra
Selskabet vil blive indfart.

6.19 Udvikling i Selskabets aktiekapital

Kapitalforhgjelse ([DKK nom.) Samlet aktiekapital
(DKK nom.)

Kapitalindskud ved omdannelse den 10. juli 1998 1.250.000 1.250.000

Kapitalforhgjelse ved nytegning den 1. marts.2000 1.712.329

462.329

Kapitalforhgjelse den 20 februar 2007 ved apportindskud af aktier i HF 1.795.836

Technology Invest A/S og aktier i Trifork Services A/S

83.507

Kapitalforhgjelse ved fondsemission den 11. april 2007 *. 15.000.000

13.204.164

Kapitalforhgjelse ved nytegning den 16. august 2007 i forbindelse med er- 15.250.000

hvervelse af Delta Software A/S.

250.000

Kapitalforhgjelse ved nytegning den 1. oktober 2007 i forbindelse med offent- | 16.000.000

ligt udbud af aktier jf. prospekt af 13. September 2007.

750.000

Kapitalforhgjelse ved nytegning den 1. november 2007 i forbindelse med er- 16.700.000

hvervelse af Interprise Consulting A/S.

700.000

* Alle aktioneerer fik ved fondsemission samme forholdsvise forhgjelse af deres aktieantal (7,35 nye
aktier for hver eksisterende aktie).

Efter neerveerende udbud forventes Selskabets bestyrelse at forhgje aktiekapitalen med 1.300.000
styk nye aktier a nominelt DKK 1, hvorfor Selskabet aktiekapital vil udgere 18.000.000 styk aktier &
nominelt DKK 1.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt kontant og mindre end 10 % af aktiekapitalen er betalt med aktiver i
stedet for kontanter i den periode, der omfattes af de historiske regnskabsoplysninger.

6.20 Udvikling i aktiekursen

| forbindelse med apportindskud den 20. Februar 2007 nyudstedtes 83.507 aktier & nominelt DKK 1
per aktie (svarende til 4,6% af Selskabets aktiekapital efter udvidelsen)]. Ved transaktionen var de ny-
udstedte aktier veerdiansat til DKK 1.477.697. Omsat til aktiekurs efter fondsemissionen 11. april
2007 svarer denne veerdianseettelse til kurs DKK 2,17 per aktie & nominelt DKK 1.

Selskabet udbad 1.500.000 styk egne aktier i Selskabet til medarbejdere, samt personer og selskaber
bredt omfattet af begrebet “friends & family” den 1. maj 2007 til kurs DKK 4,00 pr. aktie &8 nominelt
DKK 1.

Selskabet udstedte den 16. august 2007, som led i erhvervelsen af Delta Software A/S, i alt 250.000
styk aktier til kurs DKK 6,00 pr. aktie & nominelt DKK 1. Ledende medarbejdere i det tilkabte selskab
erhvervede herved indirekte aktier til denne kurs.

Selskabet udstedte 750.000 styk nye aktier i forbindelse med offentligt udbud i perioden fra den 25.
september til den 2. oktober 2007. Aktierne blev tegnet til kurs DKK 6,50 pr. aktie 8 nominelt DKK 1.

Selskabet udstedte den 1. november 700.000 styk nye aktier, som en del af kebesummen ved er-
hvervelsen af Interprise Consulting A/ S til kurs DKK 7,50 pr. aktie & nominelt DKK 1. Ledende medar-
bejdere i det tilkabte selskab erhvervede herved indirekte aktier til denne kurs.

6.21 Dokumentationsmateriale

Selskabet bekreefter at falgende dokumenter kan besigtiges, mens registreringsdokumentet er geel-
dende:

(1) udsteders stiftelsesoverenskomst og vedteegter (indgér i naerveerende prospekt]
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(2) alle rapporter, breve og andre dokumenter, historiske regnskabsoplysninger, vurderinger og eks-
pertudtalelser, som udsteder har bestilt, og som helt eller delvis indgar
(3) udsteders historiske regnskabsoplysninger for hvert af de to regnskabsér far offentliggerelsen af

registreringsdokumentet. B&de udsteders og datterselskabernes oplysninger er offentliggjort.
(indgér i neerveerende prospekt)

Dokumenterne kan besigtiges pa Selskabets adresse Margrethepladsen 3, 8000 Arhus C.
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7 Oplysninger om Selskabet

7.1 Selskabets navn, hjemsted, stiftelsesdato og formal
Selskabets navn er Trifork A/S. Trifork er ogsé navnet pa it-koncernen, der leverer ydelser inden for
teknologi, metode samt arkitektur.

Trifork A/S

Scandinavian Center, Margrethepladsen 3
8000 Aarhus C

Cvr-nr. 2092 1897

Telefon: +45 8732 8787

Telefax: +45 8732 8788

Hjemmeside: www.trifork.com

Etableret 1996 under navnet Eastfork Object Space. Den 26. juni 1998 omdannet til aktieselskab
med navnet Eastfork Objekt Space A/S [EQS). Den 27. april 2007 foretog Selskabet navneaendring til
Trifork A/S.

Selskabet har registreret Eastfork Object Space A/S som binavn.

Selskabet er et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning. Aktieselskabskapitalen pd DKK 16.700.000
er fuldt ud indbetalt.

7.2 Koncernstruktur
Nedenstaende figur viser koncernstrukturen i Trifork.

Trifork A/S
Stiftet 1996 \ C4Media, Inc. (Canada)
5% ejet
Stiftet 2005
erhvervet 2007
Trifork Academy A/S Trifork Services A/S Trifork Solutions A/S
100% ejet 100% ejet 100% ejet
Stiftet 2000 Stiftet 2000 Stiftet 2000
; ; Delta Software A/S
GCon London Ltd. (UK) Trifork, Inc. (USA] '”“erp”ieocof;‘se:fétt'”g o 100% ejet /
. N 0
50% ejet 14 00% ejet Stiftet 1999 Stiftet 1985
Stiftet 2007 Stiftet 2002 erhvervet 2007 erhvervet 2007

Trifork er i dag navnet pa koncernen og pd moderselskabet. Moderselskabet Trifork A/S har primeert
opgaver hvis natur er administrative og/ eller stabsfunktioner s& som bogholderi, koncernens it-drift og
administration af lejede lokaler.

Trifork Academy A/S driver primeert konference og kursusaktiviteter. Selskabet har et associeret sel-
skab med navnet QCon London Ltd., hvorfra det er hensigten, at QCon konferencen i London skal dri-
ves. Trifork A/S ejer en mindretalsaktiepost i selskabet C4Media, Inc., som er Triforks partner i afhol-
delsen af QCon konferencerne. C4Media, Inc. ejer 50% af aktierne i QCon London Ldt.

Trifork Services A/ S driver performance- og procesoptimeringsforretning. Gennem kabet at Interprise
Consulting A/S har vi styrket dette forretningsomréade vaesentligt. Trifork Services datterselskab Tri-
fork, Inc., med hjemsted i Delaware, USA, blev stiftet med henblik pad at markedsfare og seelge Trifork
Service's produkter pa det Nordamerikanske marked. Trifork, Inc. anvendes fremover til salg og mar-
kedsfering af hele koncernens aktiviteter i Nordamerika.
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Trifork Solutions A/ S er ejer af Triforks produkter til det finansielle marked og saledes drives udvikling
af disse produkter ogsé herfra.

Delta Software A/S’s primaere aktiv er ejerskabet og produktudviklingen af Delta PANT 400, som er et
andet af Triforks finansielle produkter.

Trifork A/S - Cvr-nr. 20921897

Trifork er moderselskabet for koncernen og ejer aktierne i datterselskaberne. Trifork blev stiftet i
1996 af Kim Harding Christensen og Jern Larsen og omdannet til aktieselskab i 1998. Selskabet hed
péa det tidspunkt Eastfork Object Space (EQS). Trifork administrerer datterselskaberne og har lejekon-
trakten for hovedkontoret i Arhus. Trifork forsyner ligeledes datterselskaberne med statteleverancer
som systemadministration, skonomifunktion, overordnet ledelse og salg.

Aktiekapitalen er DKK 16.700.000.
Binavn: Eastfork Object Space A/S. Historiske (bijnavne: EOS A/S.

Trifork Academy A/S - Cvr-nr. 25809149

Trifork Academy blev stiftet i 2000 med henblik pa at drive kursusvirksomhed i et partnerskab. Selska-
bet er nu ejet 100% af Trifork og er i dag omdrejningspunkt for kursus og konferenceaktiviteter.

Aktiekapitalen er DKK 500.000. Selskabet er 100% ejet af Trifork A/S.
Binavn: JAOO Academy A/S. Historiske (biJnavne: ioCore Academy A/S.

Trifork Services A/S - Cvr-nr. 25520041

Trifork Services blev stiftet i 2000 med henblik p& at udvikle applikationsserver software. Siden har
virksomheden ydermere leveret konsulentydelser. | dag bestar den primeaere forretning i videreudvikling
af produkterne P4 og T4 samt leverance af optimeringsydelser til IT organisationer.

Aktiekapitalen er DKK 716.000, som i lebet af 2007 er 100% ejet af Trifork A/S.
Binavne: Trifork Technologies A/S, Eastfork A/S.

Trifork Solutions A/S - Cvr-nr. 27630146

Trifork Solutions blev stiftet i 2004 med henblik pa at fokusere p& Microsoft teknologier. | dag ejer og
videreudvikler Trifork Solutions Panteos lzsningen, der afseettes til den finansielle sektor.

Aktiekapitalen er DKK 500.000. Selskabet er 100% ejet af Trifork A/S.
Binavne: EOS Consulting A/S, EOS Solutions A/S, EOS Reflectory A/S.

Delta Software A/S - Cvr-nr. 10063108

Delta Software blev stiftet i 1985, og selskabet er den sterste leverander af pantebrevssystemer i
Danmark. Delta beskaeftiger 9 medarbejdere. Delta er beliggende i Kgbenhavnsomréadet (Albertslund)
og er pa den made ogsa koncernens brohoved pa Sjeelland. Trifork har erhvervet selskabet i august
2007.

Aktiekapitalen er DKK 500.000. Selskabet er 100% ejet af Trifork A/S.

Interprise Consulting A/S - Cvr-nr. 24209733

Interprise Consulting blev stiftet i 1999, og er leverandar af konsulentydelser indenfor it-projektledelse
samt infrastruktur baseret pad Microsoft platform teknologier. Interprise Consulting A/S driver pri-
meert sine aktiviteter i hovedstadsomréadet, og har 17 medarbejdere. Trifork har erhvervet selskabet i
oktober 2007.

Aktiekapitalen er DKK 926.100. Selskabet er 100% ejet af Trifork A/S.

QCon London Ltd. - Company No. 6091782 (UK)

Selskabet er stiftet i 2007 i partnerskab med C4Media, Inc. med henblik p& at drive QCon konferencen
i London. Selskabet er 50% ejet af Trifork A/S.
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Trifork, Inc. - 2475044 (Delaware, USA)

Selskabet blev stiftet i 2002 med henblik pa at markedsfare Selskabets applikationsserverprodukt T4
pa det nordamerikanske marked. Denne aktivitet er midlertidig indstillet, og selskabet vil fremover pri-
meert blive anvendt til salg og markedsfering af hele koncernens aktiviteter i Nordamerika.

Selskabet er 100% ejet af Trifork Services A/S.

7.3 Selskabets historie

Trifork blev grundlagt i 1996 af selskabets nuvaerende administrerende direkter, CEO Jarn Larsen og
Kim Harding Christensen med udgangspunkt i en vision om at veere en dynamo inden for innovativ
softwareudvikling og implementering af forretningskritiske softwareprojekter for nationale og internati-
onale virksomheder.

Trifork blev stiftet som Eastfork Object Space (EQS). Siden da har Selskabet udviklet sine kernekompe-
tencer inden for softwareteknologi, -arkitektur og —-metode; hele tiden med fokus pé objektorienteret
systemudvikling. Trifork har med hajt kvalificerede kompetencer staet for uddannelse, rédgivning og
systemudvikling.

Koncernen har frem til og med 2006 drevet selskab under to selskabsnavne: Det oprindelige navn
Eastfork Object Space, forkortet EOS, og datterselskabet Trifork. For at sikre en ensartet og skarp pro-
fil, har Selskabet valgt at konsolidere alle aktiviteter under det feelles varemaerke Trifork. Koncernen og
datterselskaberne drives fra og med 23. marts 2007 som én virksomhed under navnet Trifork A/S

Milepzele:

1996 Virksomheden etableres under navnet Eastfork Object Space af Kim Harding Christensen og
Jern Larsen

1997 Selskabet afholder den farste internationale JAOO-konference i Kabenhavn

1998 Selskabet omdannes til et aktieselskab

19899 Selskabet leverer den farste elektroniske patientjournal (EPJ] til Ribe Amt

2000 Kresten Krab Thorup bliver hovedaktioneer i Selskabet ([sammen med stifterne]
2000 Medfork etableres med fokus pa sundhedssektoren

2000 Datterselskabet Trifork Services etableres, med Vakstfonden som mindretalsaktioneer.
2001 T4 -den farste J2EE applikation server certificeres

2001 Selskabet begynder at bruge agile metoder

2001 Medforks aktiviteter fusioneres med Maersk Datas aktiviteter i et nyt selskab ACURE.
2003 Selskabet tager .NET-teknologien til sig

2003 Selskabet salger sin andel af aktier i ACURE til Maersk Data

2004 Selskabet starter .NET-projektet Panteos

2004 Ferste internationale JAOO-konference afholdes i Cannes

2005 Selskabet udbyder P4 profiler-vaerktajet

2005 Selskabets metode udvikles til Scrum

2006 Selskabet erhverver Veekstfondens andel i Trifork Services A/S.

2006 JAQOQO-kanferencen holder 10-ars jubilseaum

2007 Selskabet kaber 5% af aktiekapitalen i canadiske C4Media

2007 Selskabet afholder farste QCon konference i London i samarbejde med C4Media
2007 Det nye Trifork praesenteres

2007 Trifork erhverver Delta Software A/S, der er specialister inden for pantebrevssystemer
2007 Offentlig udbud af aktier jf. prospekt af 13. september 2007
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2007 Trifork erhverver Interprise Consulting A/S, der er Microsoft certificeret konsulenthus

7.4 Bvrige facts om Trifork

Formal

"Selskabets formal er at udvikle, producere og réddgive vedragrende software og anden dermed i forbin-
delse stdende virksomhed, herunder ved at eje aktier og anparter i andre selskaber med samme for-
mal” | henhold til vedtaegternes §3.1).

Regnskabsar
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Seneste generalforsamling

Seneste ordineere generalforsamling blev afholdt den 30. maj 2007.
Seneste ekstraordineere generalforsamling blev afholdt d. 16. august 2007.

Revisorer

Selskabets revisor er Grant Thornton Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Stockholmsgade 45,
2100 Kabenhavn 4, der blev valgt pé Selskabets ordinaere generalforsamling den 16. juni 2007.

Bankforbindelse
Selskabets bankforbindelse er Danske Bank.

Antal medarbejdere
Pr. prospektdato er antallet af medarbejdere i Selskabet 74.

7.5 Veaesentligste kontrakter og investeringer

| det felgende listes investeringer af veesentlig skonomisk betydning for selskabet siden sidste regn-
skabsaflaeggelse:

Ud over nedenstdende er der ikke veesentlige aendringer i koncernens finansielle eller handelsmeessige
stilling siden udgangen af seneste regnskabsperiode. Regnskabsoplysninger for 1. halvar 2007 er ikke
reviewet og ikke revideret.

Kontrakter og investeringer i 2007

* Selskabets har ekspanderet konferenceaktiviteterne i England og USA, idet Trifork har indledt
et samarbejde med canadiske C4Media om afholdelse af konferencer. Der er séledes tale om,
at Selskabet har lanceret et nyt produkt i form at Selskabets eksisterende konferencekoncept
under varemaerket QCon. Disse aktiviteter har indtil videre veeret selvfinansierende. Triforks
hovedansvar i samarbejdet bestar i at organisere og producere konferencerne, at drive konfe-
rencens hjemmeside og handtere deltageres registrering, mens C4Media har ansvar for salg
og markedsfaring. Det redaktionelle arbejde udferes kollektivt af begge parter:

o (QCon konference afholdt i London marts 2007 - denne investering var selvfinansie-
rende i det QCon London isoleret set gav et positivt nettoresultat.

o (QCon konference i San Francisco afholdt i november 2007 - denne investering var
selvfinansierende i det QCon San Francisco isoleret set gav et positivt nettoresultat.

* Selskabet har udvidet aktiviteterne inden for pantebrevssystemer gennem opkabet af kankur-
renten Delta Software A/S d. 16. august 2007.

o Kabet af Delta var delvist finansieret ved udstedelse af 250.000 nye aktier (transakti-
onen omfatter 9 medarbejdere).

Delta software har en omsaetning i starrelsesorden DKK 8 mio. for 2006. Selskabet
er erhvervet for at haste synergieffekter, i form af adgang til flere kvalificerede medar-
bejdere og et stort kundegrundlag. Opkabet forventes ikke umiddelbart at kreeve yderli-
gere investeringer.
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e Selskabet har opkabt Interprise Consulting A/S d. 31. oktober 2007. Kabet af Interprise Con-
sulting A/S tjener til at konsolidere Selskabets aktiviteter i hovedstadsomradet og udbygge
Selskabets ekspertise indenfor Microsoft-teknologier. Interprise Consulting A/S’ aktiviteter
bestar primaert i konsulentbistand, projektledelse og rédgivningsopgaver pa it-infrastruktur ba-
seret pad Microsoft teknologier. Interprise Consulting omsatte i regnskabsaret 2006 DKK 14,2
mio.

o Kabet af Interprise Consulting A/S var delvist finansieret ved udstedelse af 700.000
nye aktier (transaktionen omfatter 17 medarbejdere).

Det forventes at Interprise Consulting A/S har en omseaetning i starrelsesordenen
DKK 17 mio. for 2007. Selskabet er erhvervet for at haste synergieffekter, i form af
adgang til flere kvalificerede medarbejdere, samt et kundegrundlag der kan konsolidere
Selskabets aktiviteter i den offentlige sektor. Opkabet forventes ikke umiddelbart at
kreeve yderligere investeringer.

e Trifork A/S har den 20. februar 2007 kabt de resterende aktier i HF Technology Invest A/S
(Cvr-nr. 26364302). Transaktionen foretages ved apportindskud af aktier i HF Technology In-
vest A/S, betalinen foretages i form af nyudstedte aktier. Selskabet HF Technology Invest A/S
traeder som falge heraf i solvent likvidation.

Med hensyn til anseettelsesforhold for direktion og ledende medarbejdere henvises til beskrivelse heraf
side 31.

Kontrakter og investeringer i 2004, 2005 og 2006

Selskabets investeringer i egne produkter i regnskabsérene 2004, 2005 og 2006 fremgar af falgen-
de tabel (DKK 1.000}:

Produkt 2004 2005 2006
T4 Applikationsserver 3.697 1.823 969
P4 Profiler 93 1.243 1.321
Ikke lancerede produk-

ter 0 0 269
Total 3.790 3.066 2.559

| &ret 2004 lanceredes T4 applikationsserveren i version 4.0 og 4.1 (en starre opgradering til stan-
darden J2EE 1.4), 1 2005 lanceredes efterfolgende T4 applikationsserveren med opdateringer i versi-
on 4.2. 12006 er der ikke lanceret vaesentlige nye versioner af T4 applikationsserveren ud over min-
dre opdateringer.

Profileren P4 lanceredes i 2004, og i 2005 lanceredes en ny version af profileren P4 med vaesentlige
nye funktionaliteter til at méle og overvdge hukommelsesforbrug i Java-applikationer. Efterfalgende er
der lanceret lgbende versioner af profileren med mindre opgraderinger i funktionalitet, som tilgodeser
anvendelse af P4 til overvagning.

Som naevnt andetsteds har Trifork endvidere udviklet pantebrevssystemet Panteos, som ikke er med-
taget i ovennaevnte oversigt eftersom udviklingsomkostningerne er udgiftsfart over Selskabets drift.

Lancerede produkter er beskrevet i afsnit 4.1 "Fokusomréader for forretningen”.

| disse regnskabséar er der ikke foretaget veesentlige investeringer ud over ovennaevnte, og investering i
selskabets organiske veekst, eller investeringer i udviklingsprojekter der er udgiftsfart over selskabets
drift.

Trifork A/S kabte 29. april 2005 25% af aktiekapitalen i HF Technology Invest A/S (Cvr-nr.
26364302). Kebesummen berigtiges kontant.

Falgende beskriver veesentlige kontrakter for selskabet, som ikke er en del af selskabets almindelige
drift:
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| forbindelse med Selskabets kab af 20,1 1% af aktiekapitalen i Trifork Services A/S fra Veekstfonden
21.08.2006, blev der indgéet en aftale om "Exit Bonus” hvis hovedtreek er som falger: Trifork A/S skal
betale en kontant bonus til Veekstfonden hvis Trifork Services A/S barsnoteres eller likvideres, hvis
vaesentlige dele af Trifork Services A/ S eller aktiver afhaendes til trediepart (undtaget herfra er ekspli-
cit i aftalen Trifork Services A/ S’ konsulentaktiviteter), eller indirekte hvis hovedaktionaererne i Trifork
A/S (ultimativt Jern Larsen og Kresten Krab Thorup) tilsammen afheender mere end 50% af kontrol-
len i Trifork A/S. Ved exit far 21.08.2008 beregnes bonus som 13,41% af veerdien af Trifork Services
A/S. Ved exit fgr 21.08.2008 beregnes bonus som 6,70% af vaerdien af Trifork Services A/S. Aftalen
om exitbonus bortfalder 21.08.2008.

Betydningsfulde haendelser

Der er efter afleeggelse af seneste arsrapport og indtil datoen for dette prospekt sket vaesentlige an-
dringer i kancernens finansielle eller handelsmaessige stilling.

Dispositioner og heendelser af veesentlig betydning for Trifork A/S i 2007 skal naevnes:

* Selskabets aktiekapital forhgjelse pa DKK 83.507 den 20. februar 2007 ved appor-
tindskud af aktier i HF Technology Invest A/S.

* Hovedaktionser og medstifter Kim Harding Christensen fratreeder sin stilling som teknisk
direkter og udtreeder af bestyrelsen.

* Selskabet udstedte den 16. august 2007 250.000 styk nye aktier, som en del af kabe-
summen ved erhvervelsen af Delta Software A/S.

* For at @ge antallet af aktionaerer udbyder Trifork A/S 750.000 styk nye aktier i offentligt
udbud den 25. september 2007 |f. prospekt af 13. september 2007. Alle udbudte aktier
blev tegnet pa ferste udbudsdag og Selskabet fik sadledes 210 nye aktioneerer. Selskabet
forhajer aktiekapitalen til 16.000.000 styk aktier & nominelt DKK 1.

¢ Jens Nielsen tiltreeder som ny bestyrelsesformand 1 1. oktober 2007.
* Selskabet udstedte den 1. november 2007 700.000 styk nye aktier, som en del af kabe-
summen ved af erhvervelsen af Interprise Consulting A/S.

Transaktioner med nzertstaende parter

Neertstdende parter og Selskabets transaktioner med disse for regnskabsarene 2005 og 2006
fremgar af regnskabsoplysningernes note 17 "Neertstdende parter” side 126.

Veesentlige transaktioner med neertstdende parter i 2007 beskrives herunder. Der er ingen parter
der har kontrollerende indflydelse.

Selskabets aktiekapital forhgjedes med DKK 83.507 den 20. februar 2007 ved apportindskud af akti-
er i HF Technology Invest A/S og aktier i Trifork Services A/S. Herved modtog neertstaende parter
aktier i Trifork A/S:

* Ledende medarbejder Jesper Carge modtog 35.760 aktier & nominelt DKK 1.

* J. Blach Pedersen Business Development A/S (ved Johan Blach Pedersen) modtog 27.807
aktier 8 nominelt DKK 1.

Ved Selskabets fondsemmission 11.04.2007, hvor Selskabets aktiekapital blev udvidet til i alt
15.000.000 styk aktier a8 nominelt DKK 1, modtog felgende neertstdende parter aktier som falger:

* Ledende medarbejder Jesper Grankeer Carge modtog 263.264 styk aktier 8 nominelt DKK 1.
* J. Blach Pedersen Business Development modtog 204.714 styk aktier @ nominelt DKK 1.

* Kresten Krab Thorup Holding ApS modtog 3.403.652 styk aktier 8 nominelt DKK 1.

* Blackbird Holding ApS modtog 4.601.230 styk aktier 8 nominelt DKK 1.

* Trifork Holding ApS modtog 4.601.230 styk aktier & nominelt DKK 1.

Alle aktionaerer fik ved fondsemission samme forholdsvise forhgjelse af deres aktieantal (7,35 nye ak-
tier for hver eksisterende aktie).
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Til deekning for aktier solgt til medarbejdere, aktier solgt under selskabets "friends and family” aktie-
program, samt aktier solgt til garantistillere for neervaerende udbud har Selskabet kabt aktier af ho-
vedaktioneererne i falgende fire transaktioner, hvorved Selskabet erhvervede i alt 1.966.000 styk akti-
er. Transaktionerne er alle handlet p& markedsvilkar.

* Den 16. april 2007 kaber Selskabet 750.000 egne aktier fra Kresten Krab Thorup Holding
ApS, svarende til ca. 5% af Selskabets samlede aktiekapital. Aktierne erhvervedes til kurs DKK
4,00 per aktie & nominelt DKK 1.

* Den 16. April 2007 kaber Selskabet 750.000 egne aktier fra Blackbird Holding ApS, svarende
til ca. 5% af Selskabets samlede aktiekapital. Aktierne erhvervedes til kurs DKK 4,00 per aktie
a nominelt DKK 1.

* Den 4. juli2007 kaber Selskabet 133.000 egne aktier fra Kresten Krab Thorup Holding ApS,
svarende til ca. 0,9% af Selskabets samlede aktiekapital. Aktierne erhvervedes til kurs DKK
4,00 per aktie & nominelt DKK 1.

* Den 4. juli2007 kaber Selskabet 333.000 egne aktier fra Blackbird Holding ApS, svarende til
ca. 2,2% af Selskabets samlede aktiekapital. Aktierne erhvervedes til kurs DKK 4,00 per aktie
a nominelt DKK 1.

| forbindelse med salg af aktier til medarbejdere og det efterfalgende “friends and family” aktiesalgs-
program solgte Selskabet i alt 79.500 egne aktier (svarende til i alt 0,53% af aktie kapitalen, til kurs
DKK 4,00 per aktie] til Selskabets ledende medarbejdere og deres naertstaende.

| forbindelse med offentligt udbud den 25. september 2007 har Selskabet solgt yderligere 45.000
egne aktier til medarbejdere, til kurs DKK 6,50 per aktie.

Nyudstedte aktier i Trifork A/S indgik som en del af kebesummen ved Trifork A/S’ kab af aktiekapita-
len i hhv. Delta Software A/S i august maned 2007 og Interprise Consulting A/S i oktober 2007. De
nyudstedte aktier blev oprindeligt tegnet kontant af hovedaktionaerernes holdingselskaber og straks
derefter videresolgt kontant til Trifork A/S for samme kurs som tegningskursen, saledes at transakti-
onerne var uden avance for de pageeldende holdingselskaber. Falgende transaktioner er omfattet af
disse forhold:

* Den 16. august 2007 tegner Blackbird Holding ApS ved kontantindskud 250.000 styk aktier a
nominelt DKK 1 til kurs DKK 6,00 per styk. Selskabet kaber umiddelbart herefter aktierne til
samme kurs. Aktierne indgik som en del af kabesummen for Delta Software A/S.

* Den 31. oktober 2007 tegner Eastfork Invest ApS ved kontantindskud 700.000 styk aktier &
nominelt DKK 1 til kurs DKK 7,50 per styk. Selskabet kaber umiddelbart herefter aktierne til
samme kurs. Aktierne indgik som en del af kesbesummen for Interprise Consulting A/S.

Trifork A/S varetager visse administrative og stabsmaessige opgaver for Trifork Academy A/S, Trifork
Services A/S og Trifork Solutions A/S, herunder it-drift og vedligehold, bogholderifunktion, feelles
salgsorganisation, samt direktionsopgaver. Disse opgaver faktureres pa basis af kost-pris til dattersel-
skaberne.

Herudover har der i ret ikke veeret veesentlige transaktioner med neertstdende parter ud over almin-
delig samhandel mellem Trifork A/S, Trifork Solution A/S, Trifork Services A/S og Trifork Academy
A/S. Samhandlen foregér pa almindelige forretningsmaessige vilkar.

Selskabets nye bestyrelsesformand pr. 11. oktober 2007, Jens Nielsen er indtil sin pensionering i maj
2008, direkter i ebh bank som er en af Selskabets kunder. Forretninger med ebh bank er indgéet pa
markedsvilkar og der er ikke relationer mellem Selskabets ydelser til ebh bank og valget af Jens Niel-
sen til bestyrelsen. De veesentlige aftaler mellem Selskabet og ebh koncernen er oprindelig indgéet i
2005.

Forsikringsforhold
Selskabet har tegnet de lovpligtige forsikringer.

Miljerelaterede forhold

Det er ledelsens opfattelse, at Trifork overholder alle miljgrelaterede love og bestemmelser, der geel-
der for Triforks aktiviteter. Der er ikke nogen miligmyndigheder, som har givet Trifork pabud eller for-
bud.
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Kontorer og faciliteter

Selskabet ejer ikke fast ejendom og lejer kontorlokalerne pa alle Selskabets adresser. Selskabet har
lejet lokalerne i Arhus og Albertslund.

Lejemalet i Arhus omfatter 850 m2 og huser Trifork A/S, Trifork Academy A/S, Trifork Services A/S
samt Trifork Solutions A/ S. Selskabet forventer i 2008 at indgéd et nyt lejemal for Arhus omfattende i
alt 1400 m2. Det nye lejemal er omfattet af regler for erhvervslejemal og kan tidligst opsiges af udlejer
28.02.2016 og af Selskabet til udflytning 28.02.2014. Der er ingen relationer mellem lejer og udlejer.

Lejemalet i Albertslund omfatter i alt 800 m2 og huser Delta Software A/S. Lejemalet kan tidligst op-
siges af udlejer 31.12.2009 og af lejer med 6 maneders varsel.

Interprise Consulting A/S bor til leje i Hellerup. Lejemalet er opsagt og firmaet flytter til Albertslund 2.
Januar 2008 i samme lejemal som Delta Software A/S.

QCon London Ltd. har ingen lejeaftaler [der er ingen medarbejdere i selskabet).

Trifork, Inc. har ingen lejeaftaler (der er ingen medarbejdere i selskabet), blot en postadresse hos
Udenrigsministeriets repraesentation i Palo Alto, Californien.

De samlede huslejeudgifter i 2008 forventes at veere ca. DKK 2 mio. Selskabet og selskabets ledelse
har ingen relationer til udlejer af det eksisterende eller det forventede nye lejemal.

Retssager

Trifork A/S er ikke er involveret i nogle retssager, ligesom ledelsen ikke er bekendt med, at s&danne er
neert forestaende.

Selskabet erkleerer at der ikke er anlagt stats-, rets- eller voldgiftssager mod selskabet de seneste tolv
maneder, som kan f4, eller som i den neere fortid har haft veesentlig indflydelse pa Selskabets finansiel-
le stilling eller resultater. Selskabet har ikke kendskab til at sddanne sager muligvis bliver anlagt.

Licenserede produkter
Trifork A/S har udviklet falgende it produkter som seelges til Selskabets kunder pa licensbasis:

* T4 (Java applikationsserver: driftsplatform for Java applikationer)
* P4 (Profiler: avanceret avervagning og fejlsagning af Java-baserede forretningssystemer)
Salg af produkter pé licensbasis udgjorde i 2006 2% af Selskabets omsaetning.

Fra 2007 seelges Panteos (Pantebrevssystem til udstedelse, finansiering og forvaltning af pantebreve]
ogsé pa licensbases.

Patenter og varemaerker

Trifork A/S ejer ingen patenter. Selskabet udbyder flere af sine produkter pé licensvilkar, ligesom det
har indgéet licensaftaler om brug af almindelig forretningssoftware.

Selskabet ejer felgende web-domaener:
www.trifork.com
www.trifork.dk
www.eos.dk
WWW.jaoo.org
www.jaoo.dk

www.scrumforum.dk

Finanskalender
Regnskabsmeddelelse for 2007 offentliggeres den 14. marts 2008.

Selskabet afholder ordinaer generalforsamling onsdag den 2. april 2008.

Regnskabsmeddelelse for 1. halvdr 2008 offentliggeres den 28. august 2008.
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Arsrapporter

De historiske arsrapporter for 2004, 2005 og 2006 er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside
www.trifork.com under afsnittet investor relations.

64



software pilots

TRIFORK

8 Radgivere

Juridisk radgivere for dele af prospektet
Lett Advokatfirma

Radhusgérden

Vester Allé 4

8000 Arhus C

Advokat (L) Jeppe Opstrup Adv.fm. Kim Esben Stenild Haibye

Advokatfirmaet Plinius
Vendersgade 4, 3.sal
1363 Kegbenhavn K

Advokat Chresten Plinius

Revisorer

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Erik Stener Jargensen Brian Dahl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
(medlem af FSR]) (medlem af FSR])

Bankforbindelse

Danske Bank

Finanscenter Jylland @st
Aboulevarden 69, Postboks 548
8100 Arhus C

Udstedende Bank

Nordea Issuer Services
Securities Services
Helgeshaj Alle 33
2630 Taastrup
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9 Vedtaegter

Nedenstadende vedteegter er registreret i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen den 8. november 2007.

VEDTAGTER

TRIFORK A/S
(evr.nr. 2092 18 97)

1.1.
1.2.

2.1.

3.1.

4.1.
4.2.

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

6.2.

6.3.

Navn

Selskabets navn er "Trifork A/S".

Selskabets binavn er “Eastfork Object Space A/S".

Hjemsted

Selskabets hjemsted er i Arhus Kommune.

Formal

Selskabets formal er at udvikle, producere og radgive vedrerende edb-software og anden der-
med i forbindelse stdende virksomhed, herunder ved at eje aktier og anparter i selskaber med
samme formal.

Selskabets kapital

Selskabets aktiekapital udger kr. 16.700.000 fordelt i aktier & 1 kr. og multipla heraf.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Selskabets aktier

Selskabets aktier skal lyde p& navn og noteres i selskabets aktiebog, som skal fares af bestyrel-
sen. | forbindelse med notering af aktier i aktiebogen skal aktionaeren oplyse en e-mail adresse,
hvortil meddelelser til aktionaeren kan sendes, jfr. punkt 13. Bestyrelsen er bemyndiget til at ved-
tage, at selskabets aktiebog fremover skal fares af en af bestyrelsen valgt aktiebogsferer samt
til, hvis bemyndigelsen udnyttes, at opdatere selskabets vedteegter med oplysning om den valgte
aktiebogsfarers navn og adresse.

Selskabets aktier er omsaetningspapirer.

Aktier, som er bortkommet, skal kunne mortificeres af bestyrelsen uden dom i henhold til de reg-
ler, der geelder vedragrende mortifikation af aktier, som er omsaetningspapirer.

Bestyrelsen kan vedtage, at selskabets aktier udstedes gennem Veerdipapircentralen i forbindel-
se med optagelse af selskabets aktier til notering p& en registreret markedsplads. Bestyrelsen
skal sarge for, at de til aktierne knyttede rettigheder indberettes til Veerdipapircentralen i hen-
hold til geeldende regler.

Generalforsamlingen, kompetence, sted og indkaldelse

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i lov-
givningen og naerveerende vedteegters fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamlinger skal afholdes pé selskabets hjemsted. Den ordinsere generalfor-
samling skal afholdes hvert &r inden 5 méneder efter regnskabsérets udlab.
Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 dages og hajst 4 ugers varsel ved e-
mail til hver enkelt aktionaer pa den e-mail adresse, jfr. punkt 5 og punkt 13, som vedkommende
aktioneer har oplyst til selskabet.
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Generalforsamlingen, dagsorden

Senest 8 dage for generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag, der skal
fremlaegges for generalforsamlingen, og for den ordinaere generalforsamlings vedkommende til-
lige &rsrapport med revisionspategning samt arsberetning og eventuelt koncernregnskab frem-
leegges pa selskabets kontor til eftersyn for aktioneererne og samtidig tilstilles enhver noteret
aktionaer, som har fremsat begeaering herom.

Pa den ordinzere generalforsamling skal dagsordenen veere falgende:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremleeggelse af arsrapport og eventuelt koncernregnskab med revisionspétegning til
godkendelse samt arsberetning.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

Valg af bestyrelsesmedlemmer og eventuelle suppleanter.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelsen og/eller aktionsererne.

ook W =

Generalforsamlingen ledes af en bestyrelsen udpeget dirigent

Generalforsamlingen, stemmeret

Hvert aktiebelab pa kr. 1 giver én stemme.

P& generalforsamlingen treeffes alle beslutninger ved simpelt flertal, bortset fra de tilfselde, hvor
Aktieselskabsloven kreever kvalificeret flertal.

Bestyrelse og direktion

Selskabets ledes af en bestyrelse pd 3-7 medlemmer valgt af generalforsamlingen. For hvert
bestyrelsesmedlem kan tillige vaelges en suppleant. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal
fratraede p& den falgende ordineere generalforsamling, men genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til
stede. De i bestyrelsen behandlede emner afgeres ved simpelt stemmeflertal. Formandens
stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelser om udferelsen af sit
hverv.

Bestyrelsen skal anseette 1-3 direktarer til at varetage den daglige ledelse af selskabets virk-
somhed.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af en direkter i forening med ét bestyrelsesmedlem eller af den samlede besty-
relse.

Revision

Selskabets regnskaber revideres af én eller to statsautoriserede eller registrerede revisorer,
der veelges af den ordineere generalforsamling for tiden indtil neeste ordinsere generalforsam-
ling. Genvalg kan finde sted.

Regnskabsar, udbytteuddeling, reservefonds m.v.

Selskabets regnskabsar skal veere 1. januar til 31. december.

Elektronisk kommunikation

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (e-mail) i sin kommunika-
tion med aktionzererne, jfr. aktieselskabslovens § 65b. Det pahviler hver enkelt aktioneer at sikre,
at selskabet er i besiddelse af aktionaerens korrekte postadresse og e-mail adresse.
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Indkaldelse af aktioneererne til generalforsamlinger, herunder fuldstaendige forslag til vedteegts-
&ndringer, tilsendelse af dagsorden, regnskabsmeddelelser, arsrapport og andre regnskabs-
meessige rapporter, fondsbersmeddelelser, generalforsamlingsprotokollater, prospekter og ad-
gangskort samt andre generelle eller individuelle oplysninger fra selskabet fremsendes per e-
mail.

Oplysning om kravene til de anvendte systemer og evrige tekniske krav samt fremgangsmaden i
forbindelse med offentliggerelse af meddelelser til selskabets aktioneerer og elektronisk kommu-
nikation kan findes pé selskabets hjiemmeside.

Bemyndigelser

Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. november 2008 ad en eller flere gange at lade
selskabet erhverve selskabets egne aktier indtil en greense pd maksimalt 10 % af selskabets
nominelle aktiekapital. Erhvervelsen mé ske til markedskursen pa erhvervelsestidspunktet, dog
mindst til en kurs pad DKK 4 og hgijst til en kurs pd DKK 20 for en aktie @ nominelt DKK 1.
Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. maj 2012 ad en eller flere gange at gennemfare
forhojelse af selskabets aktiekapital med indtil nominelt DKK 3.000.000 aktier, svarende til
3.000.000 styk aktier a nominelt 1 DKK, med eller uden fortegningsret for de bestdende aktio-
naerer. Tegningskursen fastsaettes af bestyrelsen, men skal mindst vaere DKK 6 for en aktie &
nominelt DKK 1. De nye aktier skal lyde p& navn og skal have samme rettigheder som de besté-
ende aktier.

Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. maj 2012 ad en eller flere gange at udstede
tegningsoptioner til udvalgte medarbejdere til tegning af indtil nominelt DKK 900.000 aktier,
svarende til 900.000 stk. aktier & DKK 1, til en tegningskurs pad mindst 4 DKK per aktie & nomi-
nelt DKK 1. Bestyrelsen fastlaegger vilkarene for erhvervelsen af en aktie pa grundlag af en teg-
ningsoption. Selskabets aktionaerer har ikke fortegningsret til de tegningsoptioner, som matte
blive udstedt, ligesom selskabets aktionaerer ikke har fortegningsret til de aktier, som matte blive
udstedt pa grundlag af udstedte tegningsoptioner. Aktier udstedt i forbindelse med udnyttelse af
tegningsoptioner skal noteres pa navn og have samme rettigheder som selskabets eksisterende
aktier. Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil den 30. maj 2012 i det omfang de tildelte teg-
ningsoptioner udnyttes ad en eller flere gange at gennemfare den til tegningsoptionerne haren-
de forhgijelse af selskabets aktiekapital indtil nominelt DKK 900.000 aktier uden fortegningsret
for de bestdende aktionaerer og til den i tegningsoptionen fastlagte kurs. De nye aktier skal lyde
pa navn og skal have samme rettigheder som de bestéende aktier.

Bestyrelsen bemyndiges til at lade selskabets aktier optage til notering p4 Ksbenhavns Fonds-
bars eller pa First North”.

68



software pilots

TRIFORK

Den 16. august 2007 har bestyrelsen udnyttet bemyndigelsen i pkt 14.2 delvist til at gennemfare kon-
tant forhgjelse af selskabets aktiekapital med nom. kr. 250.000 aktier til en kurs pd DKK B per aktie &
DKK 1.

Den 1. oktober 2007 har bestyrelsen udnyttet bemyndigelsen i pkt 14.2 delvist til at gennemfare en
yderligere kontant forhgjelse af selskabets aktiekapital med nom. kr. 750.000 aktier til en kurs pé DKK
6,5 per aktie 8 DKK 1.
Den 31. oktober 2007 har bestyrelsen udnyttet bemyndigelsen i pkt 14.2 delvist til at gennemfare en
yderligere kontant forhgjelse af selskabets aktiekapital med nom. kr. 700.000 aktier til en kurs pd DKK
7.5 per aktie 8 DKK 1.

Ovenstéende vedteegter er vedtaget den 31. oktober 2007

| bestyrelsen:

Jens Nielsen, formand

Johan Blach Petersen Jorn Larsen

Kresten Krab Thorup Jesper G. Carge
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10 Udvalgte regnskabsoplysninger

10.1 Arsregnskab
Selskabets arsregnskab for 2006 findes i sin helhed sidst i prospektet som Bilag |.

10.2 Bkonomiske hoved- og negletal (koncern)

1. halvar 1. halvar
2007 2006 2006 2005 2004
Ej reviewet revideret Ej reviewet revideret revideret
Ej revideret Ej revideret (klasse B)
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Nettoomseetning 23.697 36.221 16.919 23.508 5.866

Bruttoresultat..........cecncionnciinecci, 17.128 27.657 13.370 16.042 4.091
Resultat af ordineer primeer drift............... 1.925 2.044 3.400 566 927
Resultat af finansielle poster..........ccovcen. 113 -395 2 46 -71
Periodens resultat ... 1.438 1.025 2.449 364 2.109
Langfristede aktiver........n. 10.708 10.576 11.917 11.833 12.148
Kortfristede aktiver.........nn: 22.597 15.259 15.803 10.246 3.586
AKEIVEP T 816 ..o 33.305 25.835 27.720 22.079 15.734
AKEIEKAPIEA] .o 15.000 1.712 1.712 1.712 1.712
Egenkapital (Triforks andel).......cconnnns 14.277 13.417 15.445 13.252 13.770
Hensatte forpligtelSer ..., 0 0 0 0 33
Langfristede forpligtelser ... 2.136 2.441 156 171 0
Kortfristede forpligtelser ... 16.892 9.136 8.304 5.375 1.931
Pengestram fra driften.........onnnnen. 2.179 5.730 5.285 5.698 2.010
Pengestram til investering, netto................ 3.435 -7.699 -3.104 -5.022 -721

Heraf til investering i materielle
AKEIVEP, NELED ...

Pengestram fra finansiering .........ccoconeeen. -2.805 1.270 -1.015 -1.528 14776
Pengestram i alt ..., 2.809 699 1.166 -853 -13.487
Nagletal

Bruttomargin.......ees 7228% 76,36% 7902% 68,24% 69,74%
Overskudsgrad....... 8,12% 564% 20,10% 2,41% 15,80%
Egenkapitalandel [soliditet)...........couevneienne. 42,87%  55,19% 55,72% 74,89% 87,52%
Egenkapitalforrentning........cne. 9,80% 6,66% 16,37% 2,40% 16,37%
Gennemsnitligt antal ansatte..........ccoocee..e. 49 35 32 24 5

Nagletal for 2006 og 2005 er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2005". Hoved- og nagletal 2006 og 2005 er opstillet i overensstemmelse med regnskabsoplysnin-
gerne i afsnit 11. Sammenligningstallene for 2004 er ikke tilpasset IFRS, hvorfor der skal tages haje
herfor ved sammenligning. Halvarstal er ikke reviewet og revideret.

10.3 Proforma regnskabsoplysninger

Trifork A/S har i 2007 erhvervet samtlige aktier i selskaberne Delta Software A/S og Interprise Con-
sulting A/S. For en neermere optale af de erhvervede selskaber henvises til afsnit 7.2.

Under henvisning til Kommissionens forordning (EF) nr. 808,/2004 af 29. april 2004 punkt 9 og bilag
2, er det vurderet at de i 2007 nyerhvervede datterselskaber Delta Software A/S og Interprise Con-
sulting A/S, som indgéar i den nuveerende Trifork koncern, har en betydelig effekt pa den fremtidige
omseaetning og indtjening. Derfor har ledelsen udarbejdet proforma regnskabsoplysninger safremt sel-
skaberne Delta Software A/S og Interprise Consulting A/S var erhvervet pr. 1. januar 2006.
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Proforma regnskabssammenholdelsen for Trifork A/S for 1. januar - 31. december 2006, er udarbej-
det med det formal at belyse den finansielle udvikling i koncernen, og séledes som udviklingen ville se
ud, hvis den nuveerende koncernstruktur var etableret fra 1. januar 2006.

Proforma regnskabssammenholdelsen er udarbejdet under anvendelse af den af ledelsen for Trifork
A/S besluttede fremadrettede regnskabspraksis, som omtalt i afsnit 11.6, og udelukkende med et
vejledende formal for gje. Som det fremgéar af proforma regnskabssammenholdelsen for 2006 om-
handler dette i sagens natur en hypotetisk situation.

Sammenholdelsen baseres pa:

e Trifork A/S koncernresultatopgerelse og -balance for 2006 efter omarbejdelse til den frem-
adrettede regnskabspraksis i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU. Der henvises
til afsnit 11.10.

* Delta Software A/S senest aflagte arsrapport vedrarer perioden 1.maj 2006 til 30. april
2007. Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Det er ledelsens vurdering at den fremadrettede regnskabspraksis omkring indregning og ma-
ling i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU, ikke pavirker selskabets resultat og
egenkapital. Under hensyntagen til ssammenlignelig regnskabsperiode med resten af koncer-
nen, har selskabet udarbejdet et perioderegnskab for perioden 1. januar 2006 til 31. decem-
ber 2006, som er lagt til grund for proforma regnskabssammenholdelsen. Perioderegnskabet
er reviewet af Delta Software A/S’ revisorer, JENSEN Revision & Radgivende statsautoriseret
revisionsvirksomhed..

* Interprise Consulting A/S senest aflagte arsrapport vedrarer perioden 1. januar til 31. de-
cember 2006. Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse B. Det er ledelsens vurdering at den fremadrettede regnskabspraksis omkring indreg-
ning og maling i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU, ikke pavirker selskabets re-
sultat og egenkapital.

* Dereriopgarelsen ikke taget hgjde for erhvervelsessummen og kabesums allokering for de
tilkabte selskaber samt afskrivninger pad immaterielle aktiver og finansieringsomkostninger
som felge af erhvervelsen.

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Proforma regnskabsoplysningerne for
perioden 1. januar - 31. december 2006 for Trifork A/S koncernen som indeholdt i neerveerende pro-
spekt.

Trifork koncernen blev etableret i sin nuveerende form i lebet af 2007. Proforma regnskabsoplysnin-
gerne repraesenterer som fglge heraf regnskabstal for en periode, hvor den nuvaerende koncern for-
bindelse ikke eksisterede. Udarbejdelsen af proforma regnskabsoplysningerne er foretaget pa basis af
en forudsaetning om, at koncernen i sin nuveerende form eksisterede 1. januar 2006.

Proforma regnskabssammenholdelsen for perioden 1. januar 2006 til 31. december 2006 er aflagt i
overensstemmelse med indregnings og malebestemmelserne i henhold IFRS som godkendt af EU.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at proforma regnskabsoplysnin-
gerne for 2006 under skyldig hensyntagen til ovenstaende indregningskriterier, giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet
af koncernens drift og pengestramme for perioden 1. januar 2006 til 31.december 2006.

Proforma regnskabsoplysningerne omhandler i sagens natur en hypotetisk situation og afspejler der-
for ikke koncernens reelle finansielle stilling eller resultater.

Arhus, den 4. december, 2007
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Jegper G. Carge

Revisionspategning om proforma regnskabsoplysninger

Til aktionaererne og potentielle investorer i Trifork A/S

Vi har som generalforsamlingsvalgte revisorer gennemgaet de af ledelsen udarbejdede proforma
regnskabsoplysninger for 2006.

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet i henhold til Kommissionens forordning nr.
809,/2004 af 29. april 2004, Bilag |I.

Ledelsens ansvar for de proforma regnskabsmaessige oplysninger

Selskabets bestyrelse og direktion har ansvaret for at proforma regnskabsoplysningerne for 2006
opfylder kravene efter International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU samt
Kommissionens forordning nr. 8039 ,/2004 af 29. april 2004, Bilag Il.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er pa grundlag af vores gennemgang at udtrykke en konklusion om at proforma oplys-
ningerne er blevet indsamlet pa forsvarlig vis p& det beskrevne grundlag samt at disse er i overens-
stemmelse med Trifork A/S’ anvendt regnskabspraksis.

Vi har tilrettelagt og udfart vores arbejde med henblik pa at opné hgj grad af sikkerhed for, at proforma
regnskabsoplysningerne ikke indeholder veesentlig fejlinformation af regnskabsmaessig karakter.

Vi har gennemgéet proforma regnskabsoplysningerne herunder anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgarelse, balance, som vi har paset er korrekt gengivet fra Trifork A/S koncern resultatopgerelse og
balance for 2006 efter omarbejdelse til den fremadrettede regnskabspraksis i overensstemmelse
med IFRS som godkendt af EU, jf. afsnit 11.10, fra Interprise Consulting A/S senest aflagte arsrapport
for 2006 og fra Delta Software A/S’ perioderegnskab 1. januar 2006 til 31. december 2006.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at proforma regnskabsoplysningerne for 2006 er blevet indsamlet pa forsvar-
lig vis pé det beskrevne grundlag samt at disse er i overensstemmelse med Trifork A/S’ anvendt
regnskabspraksis.
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Proforma regnskabsoplysningerne omhandler i sagens natur en hypotetisk situation og afspejler der-
for ikke koncernens reelle finansielle stilling eller resultater.

Supplerende oplysninger

Trifork A/S koncernen blev etableret i sin nuvaerende form i Isbet af 2007. Proforma regnskabsoplys-
ningerne repraesenterer som falge heraf regnskabstal for en periode, hvor koncernen ikke eksisterede.

Kabenhavn, den 4. december 2007

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisiornsaktieselskab

rian Dahl

statsautariseret revisor
[mediem af FSR]
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Nettoomsaetning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Nedskrivning af associeret
virksomhed

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
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Proforma regnskabsoplysninger for Trifork A/S koncernen 2006

Interprise Proforma
Consulting Delta Trifork
Trifork A/S A/S Software A/S koncernen
Koncern- Periode
arsregnskab Historisk regnskab
omarbejdet aflagte 1/1-31/12 Proforma Proforma
til IFRS arsrapport 2006 justeringer arsregnskab
for 2006 for 2006 (reviewet) for 2006
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
36.221 14.197 7.803 58.221
5.828 0 1.654 7.482
2.736 2.591 921 6.248
27.657 11.606 5.228 44.491
21.378 9.886 4656 35.920
4.235 987 112 5.334
2.044 733 460 3.237
417 0 0 417
138 2 41 181
-116 -118 0 -234
1.649 617 501 2.767
624 207 147 978
10285 410 __ 354 _ 1789

74



Aktiver

Ej allokeret kabesum
Erhvervet kundekreds
Udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Langfristet aktiver i alt

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt
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Interprise Proforma
Consulting Delta Trifork
Trifork A/S A/S Software A/S koncernen
Koncern- Periode
arsregnskab Historisk regnskab
omarbejdet aflagte 1/1-31/12 Proforma Proforma
til IFRS arsrapport 2006 justeringer arsregnskab
for 2006 for 2006 (reviewet) for 2006
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
10.774 10.774
2.136 0 0 2.136
4.032 2422 0 6.454
6.168 2.422 0 10.774 19.364
106 0 0 106
1.784 264 185 2.233
1.890 264 185 2.339
383 0 0 383
2.135 0 99 2.234
2.518 0 99 2.617
10.576 2.686 284 10.774 24.320
8.339 2.409 1.345 12.093
2.171 309 301 2.781
496 0 0 496
0 68 137 205
0 0 25 25
4.253 1.447 1.087 6.787
15.259 4.233 2.895 22.387
_ 2583 _ 6919 _ = 3179 _ 10774 _ __ 46.707
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Passiver
Interprise Proforma
Consulting Delta Trifork
Trifork A/S A/S Software A/S koncernen
Koncern- Periode
arsregnskab Historisk regnskab
omarbejdet aflagte 1/1-31/12 Proforma Proforma
til IFRS arsrapport 2006 justeringer arsregnskab
for 2006 for 2006 (reviewet) for 2006
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Aktiekapital . . ... ... ... ... 1712 1.393 500 943 2.662
Overfertresultat. . . .. ... .. .. 9.205 2.708 975 2117 15.005
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret. . . ... ... . ... 2.500 0 0 0 2.500
Egenkapital tilherende moder-
selskabets aktionzerer . . . . . .. 13.417 4101 1475 1174 20.167
Minoritetsinteresser . . . . ... .. 841 0 0 841
Egenkapitalialt. . . .. ... ... .. 14.258 4101 1.475 1.174 21.008
Henseettelser til udskudt skat . . . 0 159 8] 159
Hensatte forpligtelseri alt. . . . . 0 159 0 159
Geeld til pengeinstitutter. . . . . . . 2.441 0 0 2.441
Langfristetgeeldialt . . ... ... 2.441 0 0 2.441
Kebesum for dattervirksomheder...... 9.600 9.600
Geeld til pengeinstitutter. . . . . . . 909 786 0 1685
Leverandarer af varer og
tienesteydelser . ... ... ... .. 1.561 100 198 1.859
Andengald. . . ......... ... 6.666 1.348 887 8.901
Periodeafgraensningsposter . . . . 0 425 619 1.044
Kortfristetgeeldialt . . ... ... 9.136 2.659 1.704 9.600 23.099
Passiverialt. . . ........... _ 25835 _ 6919 __ 3179 ___ 10774 ____ 46.707
Note 1: Kab af dattervirksomheder [t.kr.]
Egenkapital Delta Software A/ S: 1475
Egenkapital Interprise Consulting A/S: 4.101
5.576
Ej allokeret kabesum 10.774
Kabesum i alt 16.350
Kabesumsfinansiering (t.kr.]
Kontant vederleeggelse 9.600
Vederleeggelse i aktier 6.750
Finansiering i alt 16.350
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Krydsreferencetabel

Der falger af pkt. 20.1 i bilag 1 i Kommissionens forordning (EF) nr. 808,/2004 af 29. april2004 om
gennemfarelse af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2003,/71 /EF for s& vidt angér oplysninger
i prospekter samt disses format, integration af oplysninger ved henvisning og offentliggarelse af sa-
danne prospekter samt annoncering (prospektforordningen), at reviderede regnskabsoplysninger for
de seneste tre regnskabséar skal medtages i prospektet. | overensstemmelse med artikel 28 i pro-
spektforordningen og § 18, stk. 2, i bekendtgerelse nr. 1232 af 22. oktober 2007 "Bekendtgerelse
om prospekter for veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret marked, og ved farste offentlige
udbud af veerdipapirer over EUR 2.500.000” (prospektbekendtgarelsen), integreres falgende oplysnin-
ger i prospektet ved henvisning til selskabets hjemmeside www.trifork.com:

Henvisning til Trifork A/S’ arsrapport (se afsnit 11.1)

Henvisning til Interprise Consulting A/S’ arsrapport for:

Oplysningselementer 2006 2005 2004
(side] (side) (side]
Ledelsens beretning . ....... ... ... .. ... . ... 3-4 3-5 3-5
Ledelsespategning .. ........... .. ... .. ... .. 1 1 1
Revisionspategning . . . .. ... .. .. .. oL 2 2 2
Anvendt regnskabspraksis. . . ... ... .. L 5-8 6-10 6-10
Resultatopgerelse. . . ... ... ... ... ... ... .. 9 11 11
Balance . . ... ... . ... 10-11 12-13 12-13
Pengestramsopgerelse . . .. .......... .. ... .. 12 14 14
Noter. ... ... .. .. 13-16 1518 1519
Henvisning til Delta Software A/S’ drsrapport for:
Oplysningselementer 2006/07 2005/06 2004/05
(side] (side] (side]
Ledelsens beretning . ....... ... .. ... .. ... .. 4 4 4
Ledelsespategning .. .......... .. ... .. ... .. 2 2 2
Revisionspategning . . .. . ....... .. ... .. ... 3 3 3
Anvendt regnskabspraksis. . . ... ... .. oL 5-7 57 57
Resultatopgerelse. . . ....... ... ... ... ... .. 8 8 8
Balance . . ....... .. ... 910 910 910
NOter. . ... 1113 1113 1114
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11 Regnskabsoplysninger

De generalforsamlingsgodkendte arsrapporter for 2005 og 2006 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder tilpasset enkelte elementer fra regn-
skabsklasse C. Det er pakraevet, jf. prospektforordningen, at de seneste to ars reviderede historiske
regnskabsoplysninger praesenteres i en form, der er i overensstemmelse med den, som vil blive an-
vendt ved neeste offentliggjorte drsrapport. Som konsekvens heraf er der i de regnskabsmeessige op-
lysninger, afsnit 11.6 og 11.7, indarbejdet de supplerende regnskabsmaessige oplysninger, som ville
veere pakraevet, safremt Trifork A/ S’ arsrapporter for 2005 og 2006 var aflagt efter IFRS og ars-
regnskabslovens regnskabsklasse D samt OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S’ regler for udste-
delse af barsnoterede virksomheder.

11.1 Krydsreferencetabel for historiske regnskabsoplysninger

Der falger af pkt. 20.1 i bilag 1 i Kommissionens forordning (EF) nr. 808,/2004 af 29. april2004 om
gennemfarelse af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2003,/71 /EF for s& vidt angér oplysninger
i prospekter samt disses format, integration af oplysninger ved henvisning og offentliggarelse af sa-
danne prospekter samt annoncering (prospektforordningen), at reviderede regnskabsoplysninger for
de seneste tre regnskabséar skal medtages i prospektet. | overensstemmelse med artikel 28 i pro-
spektforordningen og § 18, stk. 2, i bekendtgerelse nr. 1232 af 22. oktober 2007 "Bekendtgerelse
om prospekter for veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret marked, og ved farste offentlige
udbud af veerdipapirer over EUR 2.500.000” (prospektbekendtgarelsen), integreres falgende oplysnin-
ger i prospektet ved henvisning til selskabets hjemmeside www.trifork.com:

Henvisning til &rsrapport* for:

Oplysningselementer 2006 2005 2004
(side) (side] (side]
Ledelsens beretning....... e, 3 3 3
LedelseSpaAtegniNg ..., 1 1 1
RevViSiONSPALEGNING ..ot 2 2 2
Anvendt regnskabspraksis.........nn. 17 5 5
Resultatopg@relse ..., 24, 33 8 8
BAIANCE ... 25,35 9 9
PengestramsopgarelSse. ..., 28, 37 11 11
AN 0] 7= OO OSSPSR 29, 38 12 12

* For 2004 og 2005: “Eastfork Object Space A/ S”; for 2006: “Eastfork Object Space A/S [under
navneeandring til Trifork A/S).

11.2 Supplerende regnskabsmeessige oplysninger aflagt efter IFRS

Arsrapporterne for Trifork A/S er aflagt efter arsregnskabsloven, regnskabsklasse B, tilpasset enkelte
elementer fra regnskabsklasse C.

Som barsnoteret selskab skal Trifork A/S aflaegge koncernregnskab efter IFRS - de internationale
regnskabsstandarder som godkendt af EU-kommissionen og yderligere danske oplysningskrav til rs-
rapporterne for barsnoterede selskaber, samt moderselskabsregnskab for Trifork A/S efter arsregn-
skabslovens regnskabsklasse D.

Regnskabsafleeggelsen efter IFRS og &rsregnskabslovens regnskabsklasse D vil medfere visse a&n-
dringer i forhold til den indregning, maling og klassifikation, der er foretaget i de for 2005 og 2006
aflagte arsrapporter for Trifork A/S, ligesom regnskabsafleeggelsen efter IFRS og regnskabsklasse D
vil stille krav om afgivelse af yderligere oplysninger.

| det felgende fremgér den regnskabsmaessige effekt af overgangen til IFRS og regnskabsklasse D
samt de supplerende regnskabsmeessige oplysninger, som vil veere kreevet i forhold til de aflagte ars-
rapporter for 2005 og 2006 for Trifork A/S.
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Arsrapporten for 2004, der er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, er ikke tilpasset
IFRS.

11.3 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt de supplerende regnskabsmaessige op-
lysninger aflagt efter IFRS til &rsrapporterne for regnskabsérene 1. januar - 31. december 2005 og 1.
januar - 31. december 2006 for Trifork A/S som indeholdt i neerveerende prospekt.

Det er vores opfattelse, at regnskaberne i de officielle &rsrapporter for regnskabsarene 1. januar - 31.
december 2005 og 1. januar - 31. december 2006 sammen med de supplerende regnskabsmaessige
oplysninger opfylder kravene efter International Financial Reporting Standards [IFRS) som godkendt af

EU, arsregnskabslovens regnskabsklasse D og OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S’ regler for ud-

stedere af barsnoterede virksomheder.

Arhus, den 4. december 2007

Jarn Larsen Kresten Krab Thorup
Bestyrelse ~
%f@g
I%; Krab T%? Jesper G. Carge

11.4 Gennemgang af de historiske regnskabsar 2004-2006

Direktion

Driftsresultater

| perioden 2004-2007 har selskaberne i Trifork A/S haft en paen udvikling i omsaetning, resultat samt
antal medarbejdere. Der arbejdes konstant med forbedring af resultaterne samtidig med at en vaskst
pa over 25% arligt fastholdes. For regnskabsarene 2004, 2005 og 2006, samt for 1. halvar af regn-
skabséret 2007 har Selskabet efter ledelsens vurdering haft et peent driftsresultat. Nagletal for
naevnte regnskabsperioder fremgéar af oversigten pa side 70.

Umiddelbart inden pabegyndelsen af regnskabsaret 2004 frasolgte Selskabet datterselskabet ACURE
til Maersk Data. Sundhedssektoren i Danmark har som helhed siden 2000 investeret kraftigt i kliniske
informationssystemer til sundhedssektoren, og det var séledes en vaesentlig del af koncernens forret-
ning der fragik ved nasvnte salg.

For regnskabsérene 2004 og 2005 har en veesentlig del af koncernens omsastning bestéet i konsu-
lentaktiviteter for ACURE A/S, og som sadan har koncernen fortsat indirekte haft veesentlige aktivite-
ter indenfor sundhedsinformatik, et omrade der bl.a. har bidraget til koncernens fortsatte veekst i om-
seetning og indtjening. | forbindelse med afheendelsen af interesser i ACURE blev der indgé&et en kon-
kurrenceklausul for kancernen vedrerende aktiviteter indenfor sundhedsinformatik. Konkurrenceklau-
sulen bortfaldt ved indgangen til regnskabsaret 2006, og Selskabet er efterfalgende begyndt selv-
steendigt at drive forretning inden for dette omréade. Konsulent- og underleverance-aktiviteter for ACU-
RE er gradvist aftaget over perioden for disse historiske regnskabsperioder, saledes at Trifork koncer-
nen medio 2007 kun havde fa konsulenter tilknyttet ACURE.
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Fra og med 2006 har koncernen endvidere udvidet med yderligere nye aktiviteter inden for den offent-
lige sektor, séledes at niveauet for konsulentaktiviteter hvad angar badde omseaetning og resultat har
veeret stigende igennem hele perioden for de historiske regnskabsoplysninger, uanfeegtet at aktivitets-
niveauet i forhold til ACURE har veeret pa vej ned i den sidste del af perioden.

Som konsekvens af ovennasvnte frasalg og konkurrenceklausul pdbegyndtes i regnskabsaret 2004 nye
aktiviteter der skulle tjene til at stabilisere koncernens fortsatte udvikling ved at inddrage Izsninger til
den finansielle sektor som et nyt forretningsomréade. Denne satsning har vist sig at vaere en succes,
séledes at dette omrade medio 2007 udger en vaesentlig del af koncernens forretning. Der forventes
fortsat veekst inden for forretningsomréadet 'lasninger til den finansielle sektor’.

| perioden 2005 og frem har koncernen endvidere udvidet sine aktiviteter indenfor performance- og
procesoptimering, og har bl.a. investeret i efteruddannelse af medarbejdere, produktudvikling pé P4
samt investeringer i samarbejde med forretningspartnere omkring disse serviceydelser.

| hele perioden for de historiske regnskabsoplysninger har selskabet hvert &r eget badde omsaetning og
resultat for konferenceaktiviteterne, der har bestaet af én arlig konference i 2004, 2005 og 2006. |
1. halvadr 2007 er disse aktiviteter udvidet med yderligere én konference i London.

Finansiel tilstand

Selskabets aktiviteter og vaekst har i perioden for de historiske regnskabsoplysninger veeret selvfinan-
sierende, og koncernen har séaledes valgt ikke at @ge finansieringsbelastningen ud over en kassekredit
til at tilgodese midlertidige likviditetsbehov. Eneste vaesentlige undtagelse hertil er, at Selskabet i for-
bindelse med erhvervelsen af Veekstfondens aktier i datterselskabet Trifork Services A/S i august
2006 optog lan stort DKK 2,3 mio., som er anfart p& selskabets balance som en langsigtet forpligtel-
se. Dette fremgéar i Trifork A/S’ arsregnskab for 2006 side 35.

Det bemaerkes endvidere, at selskabets aktiekapital forhajedes ved en fondsemission i 1. halvar 2007,
hvorfor aktiekapitalen i denne periode steg fra DKK mio. 1,712 til DKK mio. 15.

Pengestremme

Nedenstédende tabel redeger for pengestreamme der har veeret i vicksomheden i regnskabsarene fra
2004-2006. Det skal bemeerkes at opgarelsen for 2004 ikke er korrigeret ift. ny regnskabspraksis.
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Pengestremsopgerelse 2004 - 2006

Ar 2006 2005 2004
Driftsaktiviteter

Resultat af primaer drift 2.044 566 927
Afskrivninger 4235 1.864 211
/ZEndring i driftskapital 1.073 3608 1.331
Finansieringsindteegter 138 39 20
Finansieringsudgifter 116 -85 90
Betalt selskabsskat -1.644 294 -390
Pengestremme fra driftsaktiviteter 5.730 5.698 2.009
Investeringsaktiviteter

Salg af anleegsaktiviteter 778 29 930
Kab af EQS Reflectory A/S -1.000
Kab af aktier i HF Technology Invest A/S -800

Kab af andel i tilknyttet virksomhed [Trifork Technology A/ S] -4.550

Aktiverede udviklingsomkostninger -2.558 -3.066

Kab af materielle anleegsaktiver -1.368 -1.185 652
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.699 -5.022 -722
Finansieringsaktiviteter

Udbetalinger fra og afdrag til pengeinstitutter 2.270 -29 -776
Betalt udbytte -1.000 -1.500 14.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1270 -1.529 14.776
Pengestrgm i alt -699 -853 13.489

Af seerlige heendelser skal falgende bemaerkes:
1] Driftsaktiviteter:

a. For regnskabsarene 2004, 2005 og 2006 Selskabet efter ledelsens vurdering

haft et paent driftsresultat.
2] Investeringsaktiviteter

a. 2004: Opkeb af EOS Reflectory A/S til en veerdi af DKK 1 mio.

b. 2005: Kab af 25% af aktiekapitalen i HF Technology Invest A/S til en veerdi af

800.000. Kebesummen er berigtiget kontant. Aktivering af udviklingsomkostninger for

produkter jf. s. 60

c. 2006: Kab af andel i tilknyttet virksomhed 22,11% af aktiekapitalen i Trifork Technolo-
gy (nuveerende Trifork Services A/S) fra Vaekstfonden til en veerdi af DKK 4,55 mio.
Aktivering af udviklingsomkaostninger for produkter jf. s. 60

3) Finansieringsaktiviteter

a. |forbindelse med kab jf. pkt 2.c blev der ekstraordinsert optaget langfristet banklan pa

DKK 2,3 mio.

11.5 Den uafhaengige revisors erklaering om regnskabsmaessige oplysninger

Til aktionaererne og potentielle investorer i Trifork A/S

Vi har revideret de supplerende regnskabsmaessige oplysninger aflagt efter IFRS for Trifork A/S til
arsrapporterne for regnskabsérene 1. januar - 31. december 2005 og 1. januar - 31. december
2006. De supplerende regnskabsmaessige oplysninger afgives med henblik pa, at koncernregnskabet i
de officielle &rsrapporter for regnskabsarene 1. januar - 31. december 2005 og 1. januar - 31. de-
cember 2006 sammen med de supplerende regnskabsmaessige oplysninger opfylder kravene efter
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International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU, og yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporterne for barsnoterede selskaber samt at moderselskabsregnskabet i de offici-
elle &rsrapporter for regnskabsérene 1. januar- 31. december 2005 og 1. januar - 31. december
2006 sammen med de supplerende regnskabsmaessige oplysninger opfylder kravene efter &rsregn-
skabslovens regnskabsklasse D.

Ledelsens ansvar for de supplerende regnskabsmaessige oplysninger

Ledelsen har ansvaret for, at koncern- og moderselskabsregnskaberne i de officielle &rsrapporter for
regnskabsarene 1. januar - 31. december 2005 og 1. januar - 31. december 2006 sammen med de
supplerende regnskabsmaessige oplysninger opfylder kravene efter International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU samt arsregnskabslovens regnskabsklasse D og OMX Nordic
Exchange Copenhagen A/ S’ regler for udstedere af barsnoterede virksomheder.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om de supplerende regnskabsmaessige oplysninger pa
grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen
med henblik pa at opnéd hej grad af sikkerhed for, at de supplerende regnskabsmeessige oplysninger
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der indgéar i de
supplerende regnskabsmeessige oplysninger. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i de supplerende regnskabsmeaessige
oplysninger, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved denne risikovurdering over-
vejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse af de supplerende regn-
skabsmeessige oplysninger med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. Revisionen omfatter endvidere en vurdering af den samlede praesentation af de sup-
plerende regnskabsmeessige oplysninger.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern- og moderselskabsregnskaberne i de officielle &rsrapporter for
regnskabsarene 1. januar - 31. december 2005 og 1. januar - 31. december 2006 sammen med de
supplerende regnskabsmaessige oplysninger aflagt efter IFRS opfylder kravene efter International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU for koncernregnskabet og &rsregnskabslo-
vens regnskabsklasse D for moderselskabsregnskabet og OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S’
regler for udstedere af barsnoterede virksomheder.

Supplerende oplysninger

Arsrapporterne for regnskabsarene 2004, 2005 og 2006 er revideret af Kvist & Jensen, Statsauto-
riserede Revisorer A/S, ved statsautoriseret revisor Jan Meelby Klausen, som har afgivet revisionspa-
tegning pa arsrapporterne for Trifork A/S uden forbehold eller supplerende oplysninger.
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Vi har paset, at de regnskabsmaessige oplysninger er i overensstemmelse med arsrapporterne for
2004, 2005 og 2006.

Kgbenhavn, den 4. december 2007

Grant Thornton
Statsauteriseret Revisiornsaktieseiskab

rian Dahl

statsautariseret revisor
{medlem af FSR])

83



software pilots

TRIFORK

11.6 Anvendt regnskabspraksis

Trifork A/ S’ forventede officielle notering pd OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S medfarer, at
koncernens arsrapport udarbejdes i overensstemmelse med IFRS som godkendt af EU samt OMX
Nordic Exchange Copenhagen A/S’ regler for udstedere af barsnoterede vaerdipapirer.

Den anvendte regnskabspraksis i moderselskabet vedrarende indregning og méling skal falge ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse D.

Effekten af den andrede regnskabspraksis for koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er
specificeret i afsnittene "Effekt af overgang til IFRS”, side 90, og "Effekt af overgang til &rsregnskabslo-
vens regnskabsklasse D", side 97.

Koncernregnskabstallene og tilherende noter for 2005 og 2006 er udarbejdet efter de standarder og
fortolkningsbidrag, der er geeldende for 2006.

Falgende EU godkendte standarder, e&endringer til eksisterende standarder samt fortolkninger, som er
relevante for koncernregnskabet for Trifork A/S, traeder i kraft for 2007:

e /Endringer til IAS 1 som kraever oplysning om virksomhedens mél|, politikker samt processer i
forbindelse med kapitalstyring. ££ndringen har alene betydning for oplysningerne i &rsrappor-
ten, og implementeringen vil derfor ikke fa nogen belsbsmaessig effekt.

Den anvendte regnskabspraksis er herefter:

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser for hver enkelt regnskabspost, som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amaortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvide-
re indregnes omkastninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af e&endrede regnskabsmaessige
skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Trifork A/S samt dattervirksomheder, hvori Trifork A/S
har bestemmende indflydelse pa virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at opna af-
kast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnéas ved direkte eller indirekte
at eje eller réde over mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden méade kontrollere den
pageeldende virksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedens
dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunk-
tet.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minioritetsinteres-
sernes andel af &rets resultat og af egenkapital i dattervirksomheder, der ikke ejes 100% indgar som
en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises seerskilt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afsta-
elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opharte aktivite-
ter praesenteres saerskilt.

Ved kab af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse over den kabte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders identificerbare aktiver, forplig-
tigelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pé overtagelsestidspunktet. Identificerbare imma-
terielle aktiver indregnes, s&fremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsvaer-
dien kan opgares pélideligt. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

For virksomhedssammenslutninger foretaget den 1. januar 2005 eller senere indregnes positive for-
skelsbelab [goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien af de overtagne identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill
afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse. Farste vaerdiforringelsestest udferes inden ud-
gangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestremsfrembringende en-
heder, der efterfalgende danner grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdireguleringer
i forbindelse med overtagelse af udenlandsk enhed med anden funktionel valuta end Trifork koncernens
preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilherende den udenlandske enhed og om-
regnes til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. Negative
forskelsbelab (negativ goodwill] indregnes i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om malingen af overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser, sker farste indregning pé grundlag af forelsbigt opgjorte dags-
veerdier. S&fremt det efterfalgende viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser havde en anden dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet end farst antaget, reguleres goodwill ind-
til 12 méaneder efter overtagelsen. Effekten af reguleringen indregnes i primoegenkapitalen, og sam-
menligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill alene som falge af eendringer i skan over betinge-
de ksbsvederlag, med mindre der er tale om veesentlige fejl. Dog medfarer efterfalgende realisation af
den overtagne virksomheds udskudte skatteaktiver, som ikke blev indregnet pé overtagelsestidspunk-
tet, indregning af skattefordelen i resultatopgerelsen og samtidig nedskrivning af den regnskabsmees-
sige veerdi af goodwill.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mel-
lem salgssummen eller afvikingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver inkl. good-
will p4 salgstidspunktet samt omkaostninger til salget eller afviklingen.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden arets udgang, og s&fremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Net-
toomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter afholdte variable omkostninger, der direkte kan henfares til nettoom-
seetningen.

Andre eksterne omkostninger

| andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til administration af kon-
cernen, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokale m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lsnninger til samtlige ansatte, samt omkaostninger til frem-
med arbejder. Endvidere indregnes gvrige personaleomkostninger.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indteeg-
ter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Trifork A/S er sambeskattet med en reekke helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende de skattemaessige underskud). De sambeskattede
selskaber indgéar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pad egenkapitalen. Den andel af den
resultatfarte skat, der knytter sig til &rets ekstraordinsere resultat, henfares hertil, mens den reste-
rende del henfares til &rets ordinsere resultat.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill, der erhverves efter den 1. januar 2005 (overgangsdato til IFRS), males til kostpris med fra-
drag af eventuelle nedskrivninger.

vrige immaterielle aktiver med en ubestemmelig brugstid males til kostpris med fradag af eventuelle
nedskrivninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og immaterielle aktiver med en ubestemmelig brugstid gen-
nemgas arligt for at afgere, om der skal foretages nedskrivning for veerdiforringelse. Det underseges
endvidere, om der skal foretages nedskrivning for veerdiforringelse ved indikation pa et sddant behov.
Goodwill og immaterielle aktiver med en ubestemmelig brugstid geres ikke til genstand for amortise-
ring.

Udviklingsomkastninger m.v.

Udviklingsomkostninger omfatter gager og omkaostninger, der direkte og indirekte kan henfares til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-

straekkelige ressourcer og potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmuligheder i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigtsmaessigt at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, ind-

regnes som immaterielt aktiv. Indregningen forudsaetter kostprisen kan opgeres palideligt, og der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkaostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger udgiftsfares i resultatopgerelsen.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives projektet linesert over 2-5 ar.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grup-
per af aktiver.

Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inventar og maskiner males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

INAretning af 18] IOKAIBI ... s Séar
DriftSMAteriel 0 INVENEAT ... s 3-5 ar
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige vaerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grupper af akti-
ver.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab

En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor kancernen kan udsve betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse. En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor koncernen kan udave bestemmende
indflydelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder - og i moderselskabet tillige kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder - méles og indregnes efter den indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige veerdi.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for aret under po-
sterne resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode under lovpligtig reserver i det omfang, den regnskabs-
meessige vaerdi overstiger kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle positive lov-
pligtige reserver, sé laange der er en reserve at modregne i.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse, farste gang inden udgangen af overtagelseséaret. Ilgangvee-
rende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sammen med de avrige langfri-
stede aktiver i den pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til
genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er hgjere. Gen-
indvindingsvaerdien opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopen-
gestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Nedskrivningen af goodwiill
indregnes pé en separat linje i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de bliver
udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgare, om der er indikation
pa veerdiforringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Gen-
indvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesom-
kostninger eller kapitalveerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pé& andre aktiver tilbagefares i det omfang,
der er sket andringer i forudsaetningerne der farte til nedskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til imadegaelse af forventede tab.

lgangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdt kon-
traktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt,
at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter p& en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares péalideligt, males salgsveerdien til medgéede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser nar forudbetalinger overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfart resultat i
egenkapitalen. Kapitalnedseettelse ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et belab
svarende til kapitalandelens nominelle belab.

Provenu ved salg af egne aktier fares direkte pa egenkapitalen.

Pensionsforpligtigelser
Koncernen har indgéet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgerelsen i den pe-
riode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld. Selskabet har ale-
ne indgéet bidragsbaserede ordninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemeessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forplig-
telsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og tab.

Udskudt skat méales pé grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstrukturering m.v. Hensatte forpligtel
ser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske res-
sourcer.

Ved erhvervelse af virksomheder indgar henseettelser til omstruktureringer i den overtagne virksom-
hed i det omfang, de er besluttet og offentliggjort, senest pa overtagelsestidspunktet i opgerelsen af
anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller kancerngoodwill.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer og tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Leasing
Leasingforpligtelser opdeles i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr den i al veesentlighed overfare risici og fordele ved at
eje det leasede aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmeessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhsrende forpligtelse er be-
skrevet under "Materielle aktiver” henholdsvis "Finansielle forpligtelser”.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrarende
indteegter i de efterfalgende &r, malt til kostpris.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgsrelsen viser kancernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller ssmmensaetning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebee-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger péa forretningssegmenter, der er koncernens primaere segmenteringsformat.
Segmenterne falger koncernens risici samt den ledelsesmaessige struktur. Segmenterne er udarbej-
det i overensstemmelse med den af koncernen anvendte regnskabspraksis.

Segmentoplysningerne indeholder de poster der direkte kan henfares til de enkelte segmenter.

Nagletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikersforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2005”. Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsastning

Resultat af primeer drift ([EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin] Nettoomsastning

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Egenkapitalande| Passiver i alt ultimo

Resultat* x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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11.7 Effekt af overgang til IFRS (koncernregnskab)

Resultatet er reduceret med henholdsvis t.kr. 2.865 for 2006 og t.kr. 299 for 2005 som foelge af
nedskrivningstest af aktiverede udviklingsomkostninger i 2004, 2005 og 2006, indregning af associe-
rede virksomhed til indre vaerdi samt aktivering af veerdi af erhvervet kundekreds i forbindelse med kab
af aktier i dattervirksomhed.

Koncernegenkapitalen er som konsekvens heraf reduceret med henholdsvis t.kr. 1.894 for 2006 og
t.kr. 1.277 for 2005.

Egenkapital tilharende moderselskabsaktionaererne er henholdsvis reduceret med t.kr. 1.646 for
2006 og t.kr. 1.216 for 2005.

Udover ovenstdende endringer har overgangen medfart enkelte reklassifikationer. Reklassifikationer
og eendringer som konsekvens af overgang til IFRS fremgéar af nedenstaende tabel.
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/Endringer i praesentationen i forbindelse med overgangen til IFRS for koncernen

Koncernresultatopgerelse 2005

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)
Nettoomsaetning ..., 23.508
Direkte omkostninger.........ccccvenens 4.531
Andre eksterne omkaostninger........ 0
Personaleomkostninger..........c.c...... 13612
Bruttofortjeneste ... 5.365
Personaleomkostninger..........coc......
Af- 0g nedskrivninger ...,
Salgsomkostninger......en. 1.497
Lokaleomkostninger........ne. 856
Administrationsomkaostninger......... 581
Andre driftsomkaostninger............... 1.445
Resultat af primeer drift.................. 983
Andre finansielle indteegter .............. 39
Andre finansielle
OMKOSENINGEr ... -85
Resultat far skat ..., 937
Skat af &rets resultat..........ccoccveenen. 274
Arets resultat.............cocccvrre. 663
Der fordeles séledes:
Resultatandel til moder-
selskabets aktionaerer ... 1.097
Minoritetsinteressers
andel af dattervirksom-
heders resultat............ccconciirerrine. 434
Arets resultat............cocccrne. 663
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Reguleringer Arsregnskaber
(IFRS) ( efter IFRS )
(tkr.] (tkr.]
23.508
4.531
2.935 2.935
-13.612 0
10.677 16.042
13.612 13.612
1.447 1.864
417
-1.497 0
-856 0
-581 0
-1.445 0
417 566
39
-85
417 520
-118 156
-299 364
-200 897
-99 -533
-299 364




Koncernbalance 2005
Aktiver

Udviklingsprojekter under

UAFBPEISE. ...

Immaterielle anlaegsaktiver

(=] | TR

Materielle anlsegsaktiver

(=] | TR

Kapitalandele i datter-

Virksomheder........covveeeeceeeeeeeen,

Kapitalandele i associerede

Virksomheder........ooovveeeeceeeeeceen,
Udskudt skatteaktiv..........ccccoeveennnne

Finansielle anlaegsaktiver

TE= ] | OO

Langfristet aktiveri alt.................

Tilgodehavender fra salg

og tjienesteydelser........n.

Skatteaktiver, negativ

udskudt SKat.........cvvermernrrneirineinens
Andre tilgodehavender........cc.....
Likvide beholdninger.........cccocovveen.

Kortfristede aktiveri alt...............

Aktiverialt.........ccooovvvveeireenn,

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

9.293

9.293

110
0
644
1.127

1.881

40
800

840

12.015

5.477

1.136
534
4.194

11.341
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Arsregnskaber
Reguleringer ( efter IFRS )
(tkr.) (tkr.)
-1.357 7.519
417
1.774 7.519
110
1.771 1.771
644 0
-1.127 0
o 1.881
40 0
800
1.136 1.633
380
117
1.593 2.433
-182 11.833
5.477
-1.136 0
534
41 4.235
-1.095 10.246
-1.277 22.079
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Passiver Historisk .
aflagte Reguleringer Arsregnskaber
arsrapport (IFRS) ( efter IFRS )
(tkr.) (tkr.) (tkr.)
FAN 1] = o] = 1.712 1.712
Overfart resultat..........ninneenn. 11.756 8] 655 10.540
6 202
7 286
8 73
Foreslaet udbytte for
regnskabsSaret ..., 1.000 1.000
Egenkapital tilherende moder-
selskabets aktionzerer.................... 14.468 -1.216 13.252
Minoritetsinteresser. ... 3.343 8] -321 3.282
6 -99
7 286
- 8 73
Egenkapitali alt...........cc.ccooconnvinnrrnnes 17.811 -1.277 16.534
Henseettelser til udskudt skat ......... 0 0
Hensatte forpligtelserialt.............. 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter........... 171 171
Langfristet geeld i alt.......................... 171 o 171
Geeld til pengeinstitutter.........o.. 191 191
Leverandargeeld..........ouerrnerenne. 1.943 1.943
Selskabsskat. ..., 22 22
Anden ga&ld ... 3.218 3.218
Kortfristet geeld i alt............cc.ccc...... 5.374 o 5.374
Passiverialt..........ninnnnn, 23.356 -1.277 22.079
Forklaringer
1] Reklassifikation af omkaostninger.
2) Reklassifikation af anleegsaktiver
3) Reklassifikation af konsolidering af dattervirksomheden Trifork Inc., USA
4] Reklassifikation af skatteaktiv
9) Effekt som falge af gennemfart nedskrivningstest pa aktiverede udviklingsprojekter pr. 1. janu-
ar 2005
B) Effekt af &rets eendring som faelge af gennemfart nedskrivningstest pa aktiverede udviklingspro-
jekter
7] Minoritetsinteressers andel af optagelse skatteaktiv i dattervirksomheder pr. 1. januar 2005
8) Minoritetsinteressers andel af arets effekt af eendring af skatteaktiv i dattervirksomheder
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Koncernresultatopgerelse 2006

Nettoomsaetning ...,
Direkte omkostninger.........cccvenees
Andre eksterne omkaostninger........
Personaleomkostninger..........ccc......

Bruttofortjeneste ............cccccevvvnenee.

Personaleomkostninger..........co.......
Af- 0g nedskrivninger ...,

Salgsomkostninger......en.
Lokaleomkostninger ...,
Administrationsomkaostninger........
Andre driftsomkaostninger...............

Resultat af primaer drift...................

Andre finansielle indteegter ..............
Nedskrivning af associeret
VIrkSOMNEd ..o,
Andre finansielle

OMKOSENINGEP ..o

Resultat for skat..............cccoccvvennnen.

Skat af &rets resultat.......ccccevvevee.

Arets resultat.............ccccccooocccneen

Der fordeles séledes:
Resultatandel til moder-
selskabets aktionaerer............
Minoritetsinteressers

andel af dattervirksom-

heders resultat.......ccoevevceviesnnnnn,

Arets resultat............ccccccccoocneen

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

36.221
5.828
0

21.378

9.015

1.105
1.008
622
878

5.401
138

-116
5423

1.533

3.800
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Reguleringer Arsregnskaber
(IFRS) ( efter IFRS )
(tkr.] (tkr.]
36.221
5.828
2.736 2.736
-21.378 0
18.642 27.657
21.378 21.378
879 4.235
113
3.243
-1.105 0
-1.009 0
622 0
-878 0
-3.357 2.044
138
417 417
116
-3.774 1.649
-909 624
-2.865 1.025
-2.635 1.165
230 -140
-2.865 1.025




Koncernbalance 2006
Aktiver

Erhvervet kundekreds..........

Udviklingsprojekter................

Immaterielle anlaegsaktiver

[E=] | TR

Materielle anleegsaktiver
Talt .,

Kapitalandele i
dattervirksomheder .............
Kapitalandele i
associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv..............

Finansielle anlaegsaktiver
Talt .,

Langfristet aktiveri alt.....

Tilgodehavender fra salg....
Skatteaktiver, negativ

udskudt skat.........couwrerrnennen.
Selskabsskat...........cccccccvuevuenn.
Andre tilgodehavender........
Likvide beholdninger.............

Kortfristede aktiver i alt ..

Aktiverialt........cccoovvnnn.

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

9.050

9050

106

798
986

1.890

40
800

840
11.780

8.339

730
496
2.171
4.213

15.949
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Arsregnskaber
Reguleringer ( efter IFRS )
(tkr.) (tkr.)
2.248 2.136
112
1.774 4.032
-3.244
-2.882 6.168
106
1.784 1.784
-798 0
-986 0
0 1.890
40 0
417 383
731 2.135
496
908
1.678 2.518
-1.204 10.576
8.339
-730 0
496
2171
40 4.253
-690 15.259
-1.894 25.835




Koncernbalance 2006
Passiver

Aktiekapital ...
Overfart resultat .......cccceevvevvceviceennne,

Foreslaet udbytte for

regnskabsSaret ...,

Egenkapital tilherende moder-

selskabets aktionaerer........c.cceveenee
Minoritetsinteresser..........e..
Egenkapitali alt............ccccoovvrvirnn.

Hensaettelser til udskudt skat .........

Hensatte forpligtelserialt ............

Geeld til pengeinstitutter...................
Langfristet geeld i alt.....................

Geeld til pengeinstitutter..................

Leveranderer af varer

og tjienesteydelser........n
Selskabsskat. ...
Anden geeld.........c.ccoocovninininnn,
Kortfristet geeld i alt............cc.ccc......

Passiverialt........cccooveevevvvvcecenn,

Forklaringer

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

1.712
10.851

2.500

15.063
1.089

16.152

2.441
2.441

909
1.561

6.666

1] Reklassifikation af omkaostninger.
2) Reklassifikation af anleegsaktiver
3) Reklassifikation af konsolidering af dattervirksomheden Trifork Inc., USA

4] Reklassifikation af skatteaktiv

_
ooONwOoOou

5)  Effekt af eendringer i 2005 pa &bningsbalance 2006
B) Effekt af &rets eendring som faelge af gennemfart nedskrivningstest pa aktiverede udviklingspro-

jekter
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Reguleringer Arsregnskaber

(IFRS) ( efter IFRS )

(tkr.] (tkr.]

1.712

9.205
-1.216
-2.106
417
2.248
43
112

2.500

-1.646 13.417

B2 841
229
43

-1.894 14.258

0

o o

2.441

o 2.441

909

1.561

0

6.666

o 9.136

-1.894 25.835

7]  Aktivering af veerdi af erhvervet kundekreds i forbindelse med kab af 23% af Trifork Technology

A/S [navneeendret Trifork Services A/ S)
8)  Afskrivning i 2006 pé veerdi af erhvervet kundekreds
9) Indregning af associerede virksomhed til indre veerdi
10]) Korrektion til beregnet minoritetsandel i tilkabt dattervirksomhed
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11.8 Effekt af overgang til arsregnskabslovens regnskabsklasse D
(moderselskabsregnskab)

Resultatet er reduceret med henholdsvis t.kr. 9.140 for 2006 og t.kr. 121 for 2005 som falge af en-
dring af resultat af tilknyttede virksomheder, som konsekvens af nedskrivningstest af aktiverede udvik-
lingsomkostninger i 2004, 2005 og 2006 i datterselskaberne, indregning af associerede virksomhed
til indre veerdi, reaktivering af erhvervet goodwill i forbindelse med kab af aktier i dattervirksomhed
samt manglende eliminering af koncernintern avance opstéet ved handel mellem datterselskaber.

Egenkapitalen er som konsekvens heraf reduceret med henholdsvis tkr. 9.176 for 2006 og t.kr. 36
for 2005.

Udover ovenstaende sndringer har overgangen medfert enkelte reklassifikationer. Reklassifikationer
og endringer som konsekvens af overgang til ARL klasse D fremgéar af nedenstaende tabel.
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Moderselskabets resultatopgerelse 2005

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)
Nettoomsaetning ..., 6.893
Direkte omkostninger.........cccvenees 870
Andre eksterne
OMKOSENINGEN ... 0
Personaleomkostninger..........coc...... 3.526
Bruttofortjeneste ... 2.499
Personaleomkostninger..........coc......
Af- 0g nedskrivninger ...,
Salgsomkostninger.......nn. 274
Lokaleomkostninger........ne. 823
Administrationsomkaostninger........ 203
Andre driftsomkaostninger............... 224
Resultat af primeer drift................... 973
Resultat af kapitalandele
i datterselskaber..........ne. 5782
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber.............. 0
Andre finansielle indteegter .............. 7
Andre finansielle
OMKOSENINGEP ..o -10
Resultat far skat ..., 1.542
Skat af &rets resultat..........cccoocvenen. 523
Arets resultat............cocccree. 1.019
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Arsregnskaber

Reguleringer (ARL -klasse D)

(tkr.] (tkr.]

6.893

870

1.300 1.300

-3.526 0

2.226 4.723

3.526 3.526

224 224

274 0

-823 0

-203 0

224 8]

o 973

243 208
-201
80

0

7

-10

-364 1178

-243 280

-121 898




Moderselskabets balance 2005
Aktiver

Indretning af lejede lokaler................
Driftsmateriel og inventar...............
Inventar og hardware..........ccccovens
BilEr ...,

Materielle anlaegsaktiveri alt.......

Kapitalandele i
dattervirksomheder ...

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........onnininnienn.
Finansielle anleegsaktiveri alt.......
Anlzegsaktiverialt...........ccoennene.
Tilgodehavender fra salg........ccooe....
Andre tilgodehavender..........cccuuue...
Tilgodehavenderialt........................
Likvide beholdninger..............c........

Omsaetningsaktiveri alt..................

Aktiverialt........ccooovvveveveieeece,

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

110

0
274
571

955

9.870

800

10.670

11.625

1.053
250

1.303

1.891

3.194

14.81
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Arsregnskaber

Reguleringer (ARL -klasse D)

(tkr.] (tkr.]

110

845 845

274 0

-571 0

o 955

655 9.833
202
740
80

800

-37 10.633

-37 11.588

1.053

0 250

0 1.303

1.891

o 3.194

-37 14.782




Moderselskabets balance 2005
Passiver

Aktiekapital ...
Reserve for opskrivning efter
den indre veerdis metode...................

Overfart resultat ...
Foreslaet udbytte for
regnskabsSaret ...,

Egenkapitali alt............cccccoocrvvnrn.

Hensaettelser til udskudt skat .........
Hensatte forpligtelserialt.............

Geeld til pengeinstitutter..................
Langfristet geeld i alt.....................

Geeld til pengeinstitutter.................
Leverandarer af varer

og tjienesteydelser.........
Geeld til tilkknyttede

VIPkSOMNEBEN ...
Selskabsskat. ...
Anden geeld ...,

Kortfristet geeld i alt...........ccc.ccc......

Passiverialt........cccoooovevevvvvcecenn,

Forklaringer

1] Reklassifikation af omkaostninger.
2) Reklassifikation af anleegsaktiver
3) Reklassifikation af skatter i dattervirksomheder

Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)

1.712

8.140

2.437

1.000
13.289

43
43

214

291
148
833

1.487

14.81
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Arsregnskaber

Reguleringer (ARL -klasse D)

(tkr.] (tkr.]

1.712

655 8.058
202
740
80
45

45 2.482

1.000

-37 13.252

43

o 43

0

o o

1

214

291

148

833

o 1.487

-37 14.782

4] Effekt pa indre veerdi i dattervirksomhed som falge af gennemfart nedskrivningstest pé aktive-
rede udviklingsprojekter pr. 1. januar 2005

9) Effekt pa indre veerdi i dattervirksomhed ved arets eendring pé aktiverede udviklingsprojekter
som felge af nedskrivningstest pé aktivede udviklingsprojekter

B6)  Effekt af optagelse af skatteaktiv i dattervirksomheder pr. 1. januar 2005

7]  Effekt af &rets eendring af skatteaktiv i dattervirksomheder

8) Regulering af bindingspligt pa reserve for opskrivning efter indre veerdis metode
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Moderselskabets resultatopgerelse 2006

Historisk
aflagte
arsrapport
(kr)
Nettoomsaetning ..., 8.544
Direkte omkostninger........unne. 1.530
Andre eksterne omkaostninger ........ 0
Personaleomkostninger..........c.. 4.807
Bruttofortjeneste ... 2.207
Personaleomkostninger..........coc......
Af- 0g nedskrivninger ...,
Salgsomkostninger......en. 259
Lokaleomkostninger.........ne. 1.005
Administrationsomkaostninger........ 173
Andre driftsomkaostninger............... 270
Resultat af primeer drift.................. 500
Resultat af kapitalandele
i datterselskaber........nns 13.916
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber............ 417
Andre finansielle indteegter .............. 16
Andre finansielle
OMKOSENINGEP ..o -/2
Resultat far skat.......c.ccc.ccooeevvrennnen. 13.943
Skat af &rets resultat........ccccvenenene. 3.639
Arets resultat..............ccccocorcic, 10.304
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Arsregnskaber
Reguleringer (ARL -klasse D)
(kr) (kr]
8.544
1.530
1.438 1.438
-4.807 0
3.369 5.576
4.807 4.807
271 383
112
259 0
-1.005 0
173 0
270 0
114 386
-3.505 1.384
-2.105
9.127
2.205
417
16
-/2
-12.646 1.297
-3.506 133
-9.140 1.164




Moderselskabets balance 2006
Aktiver

GOOAWIll ..ot

Immaterielle anlaegsaktiver
TAlL s

Indretning af lejede lokaler................
Driftsmateriel og inventar...............

Kapitalandele i
dattervirksomheder .........cccoevveennee

Kapitalandele i associerede

virksomheder..........nnineinnienn.
Finansielle anleegsaktiverii alt.......
Anlzegsaktiverialt...........ccoennene.
Tilgodehavender fra salg........c.cou....
Andre tilgodehavender..........cccuuue...
Tilgodehavenderialt........................
Likvide beholdninger..............cc........

Omsaetningsaktiveri alt..................

Aktiverialt........ccooovvveveveieeece,

Historisk
aflagte
arsrapport
(kr)

0

106

318
485

909

23.831

382

24.213

25.122

687
1.375
2.061
1.172

3.233
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Arsregnskaber

Reguleringer (ARL -klasse D)

(kr] (kr]

2.248 2.136
112

2.136 2.136

106

803 803

-318 0

-485 0

o 909

-36 12.519
-2.106
-2.248
2.205
9.127

382

-11.312 12.901

-9.176 15.946

687

0 1.375

o 2.061

1172

o 3.233

-9.176 19.179




Moderselskabets balance 2006

Passiver Historisk
aflagte
arsrapport
(tkr.)
Aktiekapital ... 1.712
Reserve for opskrivning efter
den indre veerdis metode................... 17.550
Overfart resultat ... 831
Foreslaet udbytte for
regnskabsSaret ..., 2.500
Egenkapitali alt.............cccoocconvinnens 22.593
Henseettelser til udskudt skat ......... 39
Hensatte forpligtelserialt............. 39
Geeld til pengeinstitutter.......... 2.300
Langfristet geeld i alt....................... 2.300
Geeld til pengeinstitutter.................. 0
Leverandargald.......coveneneineenens 171
Geeld til tilkknyttede
VIPkSOMNEBAEN ... 1.780
Selskabsskat. ..., 5
Anden geeld..........c.ccocovnnninnn, 1.467
Kortfristet geeld i alt.............cc.ccc...... 3.423
Passiverialt..........ninnnn, 28.355

Forklaringer

1] Reklassifikation af omkaostninger.

2) Reklassifikation af anleegsaktiver

3) Reklassifikation af skatter i dattervirksomheder

4]  Effekt af eendringer i 2005 af abningsbalance for 2006

_

_
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Arsregnskaber
Reguleringer (ARL -klasse D)
(tkr.] (tkr.]
1.712
-36 8.024
-2.106
2.205
9.127
462
112 1.181
0
462
2.500
-9.176 13.417
39
o 39
2.300
0 2.300
0
171
1.780
5
1.467
o 3.423
-9.176 19.179

9) Effekt pa indre veerdi i dattervirksomhed ved arets eendring pa aktiverede udviklingsprojekter
som felge af nedskrivningstest pé aktivede udviklingsprojekter
6) Reaktivering af goodwill i forbindelse med kab af 23% af Trifork Technologi A/S [navneaendret

til Trifork Services A/ S]
7]  Afskrivning pé goodwill i 2006

8) Manglende elemiminering af koncern intern avance ved virksomhedshandel [salg af konsulent
aktiviteter i Trifork Technologi [ nuveerende Trifork Services A/S] til Trifork Solutions A/S
9]) Tilbagefarsel af fart nedskrivning af kapitalinteressser
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11.9 Hoved- og negletal for koncernen

Nettoomsaetning ..............
Bruttoresultat.....................

Resultat af ordinaer
primeer drift ......cccocovvivrnns

Resultat af finansielle

Langfristede aktiver..........
Kortfristede aktiver...........
Aktiverialt........ccoevvrnrennn.
Aktiekapital ........ccccoeivrnrin.

Egenkapital [Trifork’s
andel].. s

Hensatte forpligtelser.....
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrgm fra driften...

Pengestrgm til
investering, netto.............

Heraf til investering i
materielle aktiver, netto..

Pengestrgm fra
finansiering ...,

Pengestrgm i alt ................

Nagletal
Bruttomargin........ccees
Overskudsgrad........ccoueee.

Egenkapitalandel
(soliditet] ..o

Egenkapitalforrentning....

Gennemsnitligt antal
ANSALEE .oooorereieriee

2006
(tkr.)

36.221
27.657
2.044

-395
1.025

10.576
15.259
25.835

1.712

13417
0
2.441
9.136

5.730

-7.699

1.270
699

76,36%
5,64%

55,19%
6.66%

35

2005
(tkr.)

23.508
16.042

566

46
364

11.833
10.246
22.079

1.712

13.252

171
5.375

5.698

-5.022

-1.529
-853

68,24%
2,41%

74,89%
2,40%

24
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Moderregnskab - regnskabsklasse B

2004
(tkr.)

5.866
4.091

927

-71
2.109

12.147
3.587
15.734
1.712

13.770
33

1.931

2.010

-721

-14.776
-13.487

69,74%
15,80%

87,52%
10,70%

5

2003
(tkr.)

4.969
2.967
712

-83
14916

10122
18.307
28.429

1.712

25.661
47

776
1.945

917

14.993

-705
15.205

59,71%
14,33%

90,26%
81,26%

4

2002
(tkr.)

7.846
3.696

615

-137
2.016

11.013
2.683
13.696
1.712

11.049
121
1177
1.349

2.156

-154

-1.303
699

4711%
7.84%

80,67%
19,13%

Nagletal for 2006 og 2005 er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2005". Sammenligningstallene for 2002-2004 er ikke tilpasset IFRS, hvorfor der skal tages hgje her-

for ved sammenligning.
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11.10 Koncernregnskab
Resultatopgerelse, koncern

Note 2006 2005

(tkr) (tkr)

NettooMSEBENING ..., 2 36.221 23.508
Direkte omKkosStNiNGer.....ccvnernsnerneenneens 5.828 4.531
Andre eksterne omkostninger ... 4 2.736 2.935
Bruttoresultat..........ccoooevevcevceeeeeee s 27.657 16.042
Personaleomkastninger........nn. 3 21.378 13.612
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver.........nn. 4.235 1.864
Resultat af primeer drift (EBIT)..........cccccoconvrnene. 2.044 566
Resultat af kapitalandele i associerede
VIPKSOMNEABT ...ttt 11 417 0
Finansielle iINdEEEGEEN ..., 5 138 39
Finansielle omkostninger ... 6 116 85
Resultat for skat..........c.ccccoovveveecceeeeees 1.649 520
Skat af drets resultat. ..., 7 624 156
APEtS PESUILAL ...........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseenennnenees 1.025 364
Der fordeles saledes:
Resultatandel til moderselskabets
F=] et a] gF= =] AU 1.165 897
MiNOPIEEESINEEIrESSEN ...t eee e -140 -533
APEtS PESUILATL ...........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneenennnenees 1.025 364
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Balance 31. december, koncern

Aktiver Note 2006 2005

(tkr) (tkr)
Erhvervet kundekreds.........nnnn. 2.136 0
Udviklingsprojekter under udfarelse..........coneee. 4.032 7.519
Immaterielle aktiver ..., 8 6.168 7.519
Indretning af lejede lokaler ..., 106 110
Driftsmateriel 0g inVentar ..., 1.784 1.771
Materielle aktiver ..., 9 1.890 1.881

Kapitalandele i associerede

VIPKSOMNEBAET ... 11 383 800
Udskudt skatteaktiv............cooeneeineiinciieceei, 12 2.135 1.633
Andre langfristet aktiver ... 2.518 2.433
Langfristet aktiveri alt.............ccooininininenns 10.576 11.833

Tilgodehavender fra salg og

EJENESLEYAEISEN ... 8.339 5.477
Andre tilgodehavender.........nen: 2171 534
SelSkabsSKaL ..o 13 496 0
Likvide beholdninger ..., 4.253 4.235
Kortfristede aktiverialt..........cccoovevevvveceennn, 15.259 10.246
AKEIVEr i Al ... 25.835 22.07
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Balance 31. december, koncern

Passiver Note 2006 2005
(tkr) (tkr)
AKEIEKAPIEA] ..o 14 1.712 1.712
Overfart resultat ... 9.205 10.540
Foreslaet udbytte. ..., 2.500 1.000
Egenkapital tilherende moderselskabets
o] Tu = <] = SRR 13.417 13.252
MiINOritEtSINEErESSEN ... 841 3.282
Egenkapital i alt..........c.c.coconninnnnneneene, 14.258 16.534
Geeld til pengeinsStitutter. ..., 2.441 171
Langfristede geeldsforpligtelser......................... 2.441 171
Gaeld til pengeinStitUtEer. ... 909 191
Leverand@rgaeld..........nens 1.561 1.943
5elsSkabsSKaL ... 13 0 22
Anden g@&ld ..., 6.666 3.218
Periodeafgraansningsposter ...
Kortfristede geeldsforpligtelser.............cccoueee. 9.136 5.374
Forpligtelseri alt..........cccoooninnnene, 11.577 5.546
Passiverialt..........e. 25.835 22.07

Eventualforpligtelser, eventualaktiver og
SikkerhedsstillelSEr ... 15

Transaktioner med naertstaende parter.............. 18
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Egenkapitalopgerelse, koncern

Indgangsveerdi
1.januar 2005............nnee.

/ZEndret regnskabspraksis
1. januar 2005.......ieis

Udloddet udbytte ........ccccomvvvinnennnes
Arets resultat. ...,
Foreslaet udbytte ...t
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TRIFORK

Egenkapital
1.januar 2006...................

Udloddet udbytte ........cccouevvvinnennnes
Arets resultat........coeeee,
Erhvervet ejerandel.....
Foreslaet udbytte ...

Egenkapital
31. december 2006

Egen-
kapital Koncern
tilherende egen-
Aktie- Overfart Foreslaet moderak-  Minoritets- kapital
kapital resultat udbytte tionesererne interesser ialt
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
1.712 11.659 1.500 14.871 3.850 18.721
-1.016 -1.016 -35 -1.051
-1.500 -1.500 -1.500
897 897 -533 364

-1.000 1.000 0
1.712 10.540 1.000 13.252 3.282 16.534
-1.000 -1.000 -1.000
1.165 1.165 -140 1.025
-2.301 -2.301
-2.500 2.500 0 0
1.712 9.205 2.500 13.417 841 ____14.258
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Pengestremsopgerelse, koncern

Note 2006 2005
(tkr) (tkr)

Resultat af primaer drift ..., 2.044 566
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- 0g NedskrivNing ..., 4.235 1.864
Pengestram fra primeer drift far eendring
| APIFESKAPIEAL ..o e 6.279 2430
ZEndring i driftskapital ..., 16 1.073 3.608
Pengestram fra primaer drift........cinininnns 7.352 6.038
Renteindtaegter, betalt............oonnciinnci, 138 39
Renteomkostninger, betalt ..., 116 85
Pengestram fra ordinger drift.........ccovniniinenns 7.374 5.992
Betalt selskabsskat ..., 1.644 294
Pengestrem fra driftsaktivitet ..., 5.730 5.698
Kab af immaterielle aktiver ... -2.559 -3.066
Kab af tilknyttet og associeret
VIPKSOMANEA ... -4.550 -800
Kab af materielle aktiver ..., -1.368 -1.185
Salg af materielle aktiver ... 778 29
Pengestrem til investeringsaktivitet................... -7.699 -5.022
Fremmedfinansiering
Foregelse af/afdrag pa geeld til
PENGEINSEIEULEET ... sesnieens 2.270 29
Betalt udbytEe ... 1.000 1.500
Pengestrem fra finansieringsaktivitet ............... 1.270 -1.529
Arets pengestrom...........eoeerssersiion, 699 -853
1V o =T o] T o SO 4.043 4.896
Likvider, Ultimo ... 3.344 4.043
Likvide beholdninger ..., 4253 4235
Kortfristet geeld til pengeinstitut ...........ccoccnveeeennee. -909 -192
LIKVIDEP ... 3.344 4.043
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11.11 Moderselskabsregnskab

Resultatopgerelse, moderselskab

Note
NEettooMSEENING ... 2
Direkte 0mKkoStNINGEr ...
Andre eksterne omkostninger ... 4
Bruttoresultat...............ine,
Personaleomkostninger........ns 3
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver.........cene.
Resultat af primaer drift (EBIT) ...........cccccvvvnnnen.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder ..., 10,11
Finansielle iNdta2gter ..., 5
Finansielle omkostninger ..., 6
Resultat far skat...............coinnice,
Skat af drets resultat.............niniininenns 7
Arets resultat..............ooovescessoessossessn

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettopskrivning efter

indre vaerdis Metode.......ernesenens
Foreslaet udbytte. ...,
Overfart resultat ...
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Regnskabs-

klasse B

2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
8.944 6.893 5.866
1.530 870 499
1.438 1.300 1.275
5.576 4723 4,092
4.807 3.526 2.953
383 224 212
386 973 927
967 208 1.516
16 7 20

72 10 91
1.297 1178 2.372
133 280 263
1.164 898 2.109
-34 -1.792 0
2.500 1.000 1.500
-1.302 1.690 609
1.164 898 2.109
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Balance 31. december, moderselskab

Regnskabs-
klasse B
Aktiver Note 2006 2005 2004
(tkr) (tkr) (tkr)
GOOAWIll ..o 8 2.136 0 0
Immaterielle anleegsaktiver...............ccconnn, 2.136 0 0
Indretning af lejede lokaler ..., 106 110 146
Driftsmateriel 0g inVentar ..., 803 845 462
Materielle anleegsaktiver..............oinininenns 9 909 955 608
Kapitalandele i dattervirksomheder........c..ccc.ue..... 10 12.519 9.833 11.540
Kapitalandele i associerede
VIPKSOMRNEBAET ... 11 382 800 0
Andre langfristet aktiver ... 12 12.901 10.633 11.540
Langfristet aktiveri alt............nnnn. 15.946 11.588 12.148
Tilgodehavender fra salg og
EJENESLEYAEISEN ... 687 1.053 557
Andre tilgodehavender.........nnen. 1.374 250 701
SelsSkabsSKaL ... 13 22
Likvide beholdninger ..., 1172 1.891 2.306
Kortfristede aktiverialt ..., 3.233 3.194 3.586
AKBIVEP § Al ... 19.179 14.782 15.734




software pilots

TRIFORK

Balance 31. december, moderselskab

Regnskabs-

klasse B

Passiver Note 2006 2005 2004
(tkr) (tkr) (tkr)

AKEIEKAPIEA] ...vvvvrvieieeriere s 14 1.712 1.712 1.712
Overkurs ved emission...........nn 8.024 8.058 0
Overfart resultat ... 1.181 2.482 10.558
Foreslaet udbytte. ..., 2.500 1.000 1.500
Egenkapital i alt............c.cccooeiineiinninninns 13.417 13.252 13.770
Udskudt SKat........cccccormrceseesseeeeeses 39 43 33
Hensaettelser ialt ... 39 43 33
Langfristet geeld til pengeinstitutter............... 2.300 0 0
Langfristede geeldsforpligtelserialt.................. 2.300 0 0
Gaeld til pengeinStitUtEer. ... 0 1 0
Leverand@rg@gld ..., 171 214 135
SelSKabsSKaL ... ] 148 0
ANAEN GBI .o 1.780 291 1.121
Periodeafgraansningsposter ... 1.467 833 675
Kortfristede geeldsforpligtelser............cconeee. 3.423 1.487 1.931
Forpligtelseri alt.........ccoooninnnene, 5.723 1.487 1.931
Passiver i alt........., 19.179 14.782 15.734

Eventualforpligtelser, eventualaktiver og
SikkerhedsstillelSEr ... 15

Transaktioner med naertstaende parter.............. 18
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Egenkapitalopgerelse, moderselskab

Egenkapital
1.januar 2002..........cverenennne.

Udloddet udbytte ........cccouevveinnennnes
Arets resultat. ...,
Foreslaet udbytte ...t

Egenkapital
1.januar 2003..........cccoovververrnee.

Udloddet udbytte ........cccourvvinnennnes
Arets resultat. ...,
Foreslaet udbytte ...

Egenkapital
1.januar2004....................

Udloddet udbytte ........ccccomvvvinnennnes
Arets resultat. ...,
Foreslaet udbytte ...

Egenkapital
1.januar 2005............nnee.

/ZEndret regnskabspraksis
1. januar 2005.......ieins

Udloddet udbytte ...
Arets resultat. ...,
Foreslaet udbytte ...

Egenkapital
1.januar 2006......................

Udloddet udbytte ........ccccomvvvinnennnes
Arets resultat........coeeee,
Foreslaet udbytte ...

Egenkapital
31. december 2006

software pilots

TRIFORK

Reserve
indre
Aktie- veerdis op- Overkurs, Overfert Foreslaet
kapital skrivning emission resultat udbytte lalt
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
1.712 0 10 7.310 1.000 10.032
-1.000 -1.000
2.016 2.016
-304 304 0
1.712 0 10 9.022 304 11.048
-304 -304
14.917 14.917
-14.000 14.000 0
1.712 0 10 9.939 14.000 25.661
-14.000 -14.000
-10 2.119 2.109
-1.500 1.500 0
1.712 0 0 10.558 1.500 13.770
9.850 -9.766 84
-1.500 -1.500
-1.792 2.690 898
-1.000 1.000 0
1.712 8.058 0 2.482 1.000 13.252
-1.000 -1.000
-34 1.199 1.165
-2.500 2.500 0
1.712 __8.024 0 1.181 2500 _13417

113




software pilots

TRIFORK

11.12 Noter

Note 1 - Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ved opgerelse af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtigelser kreeves skan over,

hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtigelser pa balanceda-
gen. Skan, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved opgerelsen af af-
og nedskrivninger, tilgodehavender, hensatte forpligtigelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

De anvendte skan er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sa-
gens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Der er i noterne oplyst om forudsaetninger om fremtiden og andre skansmeessige usikkerheder pé
balancedagen, hvor der er betydelig risiko for eendringer, der kan fare til vaesentlige regulering af den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtigelser inden for det det naeste regnskabsar.

Note 2 - Segmentoplysninger

Academy Services Solutions Ej allokeret | alt
(tkr.) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Aktiviteter - primaert
segment - 2006
Nettoomsaetning ............... 7.532 11.873 8.637 8179  36.221
Bruttoresultat ... 3.605 10.716 7.768 5.568 27.656
Resultat af primeer
APIfE e 1.817 -2.001 1.729 449 2.044
Resultat far skat............... 1.837 -2.150 1.517 445 1.649
Arets resultat.........cccoueeene. 1.837 -1.242 1.517 -1.087 1.025
Langfristede aktiver.......... 67 8.020 507 1.983 10.577
Kortfristede aktiver........... 2.777 2.702 5.848 3.931 15.258
Segmentaktiver........... 2.844 10.722 6.355 5914 25835
Segmentforpligtelser....... 1.910 1.286 4.502 3.879 11.577
Segment nettoaktiver...... 934 9.436 1.853 2.035 14.258
Gennemsnitligt antal
medarbejdere ............... 3 10 15 7 35

114



software pilots

TRIFORK

Noter

Note 2 - Segmentoplysninger (fortsat)

Solutions Services Academy E;j allokeret | alt
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Aktiviteter - primaert
segment - 2005
Nettoomsaetning .............. 6.201 7.484 2.971 6.852 23.508
Bruttoresultat................. 2.934 6.007 2.400 4.701 16.042
Resultat af primeer
APIfE s 1.613 -2.200 180 974 567
Resultat far skat............... 1.616 -2.251 185 971 521
Arets resultat..........ccoo..... 1.616 -2.132 185 695 364
Langfristede aktiver.......... 56 8.853 74 2.851 11.834
Kortfristede aktiver........... 2.632 2.527 1.853 3.234 10.246
Segmentaktiver................ 2.688 1.138 1.927 6.085 22.080
Segmentforpligtelser....... 709 2.790 976 1.070 5.545
Segment nettoaktiver...... 1.979 8.590 951 5.015 16.535
Gennemsnitligt antal
medarbejdere .................... 3 10 5 6 24
2006 2005
(tkr) (tkr)
Omseetning - geografisk fordelt
DANMArK..... st 32.918 20.301
EU-IANAE oottt sssss sttt sss s sssssnsens 2.224 2.669
IVNIGE ANTE ..o 1.079 538
36.221 23.508
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Noter

Note 3 - Omkostninger

Personaleomkostninger

Lan 0g VEABIIAG ....crceeesssississsiessiseesssessssessieens
PENSION. ...
Sociale omkostNiNGEr MV. s

Gager, vederlag m.v. til moderselskabets
QIPEKEION oot
Vederlag til moderselskabets bestyrelse..........ccvvineienne.

Gennemsnitligt antal medarbejdere ...,

Note 4 - Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

REVISION ...ttt
Andre revisionsrelaterede ydelSer...........nn.

REVISION ...ttt
Andre revisionsrelaterede ydelSer...........nn.
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Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
18.420 12.256
1.901 1.016
1.057 340
21.378 13612
1.046 749
0 0
35 24
Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
150 128
0 0
150 128
Moderselskab
2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
42 44 43
0 0 0
42 44 43




Noter

Note 5 - Finansielle indtzsegter

Valutakursgevinster .............

Andre finansielle iINAEEgLEr ...

Valutakursgevinster .............

Geeldseftergivelse fra tilknyttet vicksomhed..........ccccvvvnenen.

Note 6 - Finansielle omkostninger

Valutakurstab ...,

@vrige renteomkostninger

Valutakurstab.......ccccovveueee.

@vrige renteomkostninger

117

software pilots

TRIFORK

Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
41 13
97 26
138 39
Moderselskab
2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
7 0 0
9 7 20
16 7 20
Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
29 18
87 67
116 85
Moderselskab
2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
8 0 6
64 10 85
72 10 91




Noter

Note 7 - Skat

J N U] =1 = T
UASKUOE SKAE ..ottt seee st tes s st s sne st enasaeas

APEES SKAE T BIE...ovvvveooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesssssessssssssssssssessssessessessseseeees

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat af ordinaert resultat far skat ...,

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger ...

Ikke-fradragsberettiget afskrivning,

tilkabte kunder (gOOAWIll]......ceeeenaes
Veerdiregulering, associeret virksomhed. ...,

Effektiv SkatteproCent........cnrenenese e

AKEUBT SKAE ...
UdSKUE SKAL ...
Regulering vedrarende tidligere ar ...,

APEES SKAE T BIE...ovvvveooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesesssesssssessssssssssssssessssessessessssseeees

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat af ordinaert resultat far skat ...,

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger ...
Ikke-afskrivningsberettiget goodwill...........conninninnienn.

Effektiv SkatteproCent........ccnreesee e
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Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
1.126 417
-503 260
623 157
461 145
14 12
31 0
117 0
623 157
37.8% 30,1%
Moderselskab
2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
137 270 277
4 10 -14
0 0
133 280 263
93 272 254
9 8 9
31 0 0
133 280 263
40,0% 28.8% 30.7%
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Noter

Note 8 - Inmaterielle aktiver

Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)
Udviklingsprojekter
KOSEPIIS . JANUAT ...ttt 28.137 25.071
THGANG oo 2.5589 3.066
AFGANG e
Kostpris 371. deCEMDBEP ... 30.696 28.137
AFSKPIVNINGER 1. JANUAE ... essseeseens 20.618 14.920
Regulering 1. januar 2005......c 0 1.356
AFSKPIVIIINGET ..o sens 6.046 4.342
Afskrivninger 371. deCEMDET ... 26.664 20.618
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december........ccneene. 4.032 7.519
AFSKPIVES DVET ..ottt ssssens Sar Sar
Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)

Erhvervet kundekreds
KOSEPIIS . JANUAT ...ttt 0 0
TIGANG e 2.248 0
AFGANG o 0 0
Kostpris 371. deCEMDBEN ... 2.248 8]
AFSKPIVNINGER 1. JANUAE ... eeseens 0 0
AFSKPIVIINGET ..o eens 112 0
Afskrivninger 371. deCEMDET ... 112 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december........on, 2.136 0
AFSKPIVES DVET ..ottt ssssens Sar Sar
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Noter

Note 8 - Immaterielle aktiver (fortsat)

Moderselskab
2006 2005 2004
(tkr) (tkr) (tkr)
Goodwill
KOSEPIIS . JANUAT ...ttt 0 0 0
TGN s 2.248 0 0
AFGANG o 0 0 0
Kostpris 371. deCEMDBEP ... 2.248 8] 8]
AFSKPIVNINGER 1. JANUAE ... essseeseens 0 0 0
AFSKPIVIIINGET ..o 112 0 0
Afskrivninger 371. deCEMDBET ... 112 8] 8]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december........een, 2.136 0 0
AFSKPIVES DVET ..ottt ssssens Sar
Note 9 - Materielle aktiver
Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)
Indretning af lejede lokaler
KOSEPFIS . JANUAT ...ttt 295 295
TIGANG e 26
AFGANG s
Kostpris 371. deCEMDBEP ... 321 295
Af- 0g nedskrivninger 1. Januar ... 185 149
AFSKPIVIIINGET .ot seseens 30 36
AFGANG e
Af- og nedskrivninger 31. december........onnninninneen. 215 185
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december........ccneene. 106 110
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Note 9 - Materielle aktiver (fortsat)

Driftsmateriel og inventar

KOSEPIIS . JANUAT ...ttt

Af- 0g nedskrivninger 1. JanUar ...
AFSKPIVIIINGET .o
AFGANG s

Af- og nedskrivninger 31. december........nininninneen.

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december

Indretning af lejede lokaler

Af- 0g nedskrivninger 1. Januar ...
AFSKPIVIIINGET .ot seseens
AFGANG s

Af- og nedskrivninger 31. december.......onnninninneen.

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december
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Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
4370 3.261
1.342 1.184
975 75
4.737 4.370
2.599 2.119
618 514
264 -34
2.953 2.599
1.784 1.771
Moderselskab
2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
295 295 237
26 0 58
321 295 295
185 149 120
30 36 29
215 185 149
106 110 146




Noter

Note 9 - Materielle aktiver (fortsat)

Driftsmateriel og inventar

KOSEPrIS 1. JANUAT ..o

Af- 0g nedskrivninger 1. januar ...,
AFSKPIVIINGET ..ot
AFGANG s

Af- og nedskrivninger 31. december.......ccoveu

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december.........

Note 10 - Kapitalandele i dattervirksomheder

KOStpris 1. JaNUar..........cevvvviesss,
Arets Bilgang ...
Regulering, goodwill.........ens
Kostpris 371. deCemBbEr ...
Op- og nedskrivninger 1. januar.............o..
Andel af drets resultat........
Udbetalt UdbYEEE .......ccvicrcrrcrsesesseieieienaes
Op- og nedskrivninger 31. december........c.ccoueeen..
Regnskabsmeessig veerdi 31. december...............
Navn Hjemsted

Trifork Academy A/S é‘r‘hus, Danmark
Trifork Services A/S Arhus, Danmark
Trifork Solutions A/S Arhus, Danmark
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Moderselskab

2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
2.051 1.480 2.491
198 571 596
-1.607

2.249 2.051 1.480
1.206 1.018 1.511
240 188 276
-769

1.446 1.206 1.018
803 845 462
Moderselskab

2006 2005 2004
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
1775 1775 775
4,550 0 1.000
-2.248 0 0
4.077 1.775 1.775
8.058 9.850 8.334
1.384 208 1.516
-1.000 -2.000 0
8.442 8.058 9.850
12.519 9.833 11.541
2006 2005 2004
Ejerandel Ejerandel Ejerandel
100,00% 100,00% 100,00%
9017% 67,09% 67,09%
100,00% 100,00% 100,00%



software pilots

TRIFORK

Noter

Note 11 - Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern/moderselskab

2006 2005 2004
(tkr) (tkr) (tkr)
KOSEPPIS 1. JANUAN ... 800 0 0
Arets tilgang, KOSEPIiS ..., 0 800 0
Kostpris 371. deCEMDBEP ... 800 800 8]
Op- og nedskrivninger 1. JanUar.........oon. 0 0 0
Andel af drets resultat....... e, 417 0 0
Op- og nedskrivning 31. december ..., 417 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december.......ins 383 800 0
Navn Hjemsted Ejerandel
HF Technology Invest A/S Arhus, DANMAPK ......ooooceeeeecceeesseeeseseees e 25%
Note 12 - Udskudt skatteaktiv m.v.
Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)
Udskudt skatteaktiv 1. JanuUar ... -1.633 -1.373
Regulering vedrarende tidligere ar ...,
Arets udskudte SKaE ..., -503 260
Udskudt skatteaktiv 31. december........ininenns 2.136 -1.633
Udskudt skatteaktiv kan specificeres séaledes:
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver........., 2.136 1.865
Fremfarbare skattemaessige underskud........ccoonineiinenns 0 -3.498
2.136 -1.633
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Note 12 - Udskudt skat m.v. (fortsat)

Udskudt skat 1. Januar.......sesssesssnsens
Regulering vedragrende tidligere r.........n
Arets udskudte SKaE ...

Udskudt skat 31. dBCEMDEN ...t

Udskudt skat kan specificeres séaledes:

Materielle anlaegSakEtiVer ...,

Note 13 - Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. j@NUar......cc.cc..cevviissecess,

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede

AAEEBISEISKADET ...ttt
Betalt selskabssKat i ret.......ccvieviesesesese s

Skyldig selskabsskat 31. december.........cocnncineiniinnens

Skyldig selskabsskat 1. j@nuar..............ccrvviisnecessiii,

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede

AAEEBISEISKADET ...ttt
Betalt selskabssKat i Gret......ceevieeiesesesese s

Skyldig selskabsskat 31. december.........cocvnnineineinens
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Moderselskab

2006 2005 2004

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

43 33 47

4 10 -14

39 43 33

39 43 33

Koncern
2006 2005
(t.kr.) (t.kr.)
22 -101
1.126 417
-1.644 -294
-496 22

Moderselskab

2006 2005 2004

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

148 22 91

137 270 277

-280 -100 -390

5 148 22
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Noter
Note 14 - Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 1.712.329 stk. a nom. kr. 1.

Selskabets aktiekapital har ikke vaeret eendret indenfor de seneste 5 ar.

Note 15 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Operationel leasing
Selskabet har ikke indgaet vaesentlige leasingkontrakter.

Sambeskatning

Koncernens selskaber hasfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst for

regnskabsar til og med 2004.

Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Materielle anlaagSakEiver ... 200 0
Note 16 - Zndring i driftskapital
Koncern
2006 2005
(tkr) (tkr)
ZEndring i tilgodehavender ... -4.499
ZEndring i leverandarer og anden geeld......ovvencineeiinnn. 3.270
Konsoliderede nettoaktiver, kab af tilknyttet
VIrkSOmMhed [NOEE 17 ] e eeeeseeseens 2.302
1.073 3.608
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Noter
Note 17 - Keb af tilknyttet virksomhed
Koncern
2006
(tkr.)

Immaterielle anlaagSakBiVEr ..., 1.735
Materielle anlaegSakEtiVer ..., 184
TIlgOdENAVENET ... 641
BanKg@Id ... 64
UASKUAE SKEE.....oieicrrcrcesesssssssssees s 366
ANdEN GBI ... -560

2.302
KUNAEP MLV, sttt ssnssens 2.248
ANSKAffEISESSUM ... 4.550
Note 18 - Nzertstaende parter
Trifork A/S’ neertstdende parter omfatter per 31 ,/12-2006 falgende:
Bestemmende indflydelse
Der er ingen der har bestemmende indflydelse i selskabet
Bvrige naertstaende parter Grundlag
Jorn Larsen aktionaer, bestyrelsesmedlem og direktar
Blackbird Holding ApS holdingselskab ejet af Jarn Larsen
Kresten Krab Thorup aktioneer og bestyrelsesmedlem
Kresten Krab Thorup Holding ApS holdingselskab ejet af Kresten Krab Thorup
Kim Harding Christensen aktioneer og bestyrelsesmedlem
Harding Holding ApS holdingselskab ejet af Kim Harding Christensen
Johan Blach Pedersen bestyrelsesformand
Trifork Solutions A/S datterselskab
Trifork Services A/S datterselskab
Trifork Academy A/S datterselskab
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Noter

Note 18 - Naertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med naerstaende parter
| 2006 har Trifork Services A/ S solgt sine konsulentaktiviteter til Trifork Solutions A/S for
t.kr. 13.500. Selskabet har vurderet handlen som veerende pad markedsmeessige vilkar.

Trifork A/S kabte i august 2006 Vekstfondens aktier i Trifork Services A/S for t.kr. 3.300 [20.11%
af aktiekapitalen i Trifork Services A/S). Veekstfonden er ikke neertstdende part, men transaktionen
betragtes som veesentlig i relation til Selskabets koncernregnskab.

Trifork A/S varetager visse administrative og stabsmaessige opgaver for Trifork Academy A/S, Trifork
Services A/S og Trifork Solutions A/S, herunder it-drift og vedligehold, bogholderifunktion, feelles
salgsorganisation, samt direktionsopgaver. Disse opgaver faktureres pa basis af kost-pris til datter-
selskaberne.

Herudover har der i ret ikke veeret veesentlige transaktioner med neertstdende parter ud over almin-
delig samhandel mellem Trifork A/S, Trifork Solution A/S, Trifork Services A/S og Trifork Academy
A/S. Samhandlen foregér pa almindelige forretningsmaessige vilkar.

Aktionaersammensaetning
Falgende aktionaerer er pr. 31. december 2006 noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende
minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

* Blackbird Holding ApS
* Harding Holding ApS
¢ Kresten Krab Thorup Holding ApS

Note 19 - Bestyrelse og direktion

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer bekleeder falgende ledelseserhverv i andre danske
aktieselskaber bortset fra 100% ejede dattervirksomheder.

Selskabets bestyrelse udgjordes i 2006 af Jarn Larsen, Kim Harding Christensen, Kresten Krab Tho-
rup og Johan Blach Pedersen.

Kim Harding Christensen beklaedte i 2006 ikke ledelses- eller bestyrelsesposter i andre danske aktie-
selskaber.

Se afsnit 4.6 side 26 for svrige bestyrelsesmedlemmer.
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Bilag | Tegningsblanket Trifork A/S

Tegningsblanket er gengivet pa naeste side.

128



TEGNINGSBLANKET

Indleveres til investors eget
kontofzrende pengeinstitut.

Kun én blanket per ordregiver.

Udbyder: Trifork A/S

Udbud af 1.300.000 stk. aktier & nomi-
nel DKK 1; heraf tegnes min. 300.000
styk aktier ved tegningsblanket.

Fondskoder:
ISIN DKO0OB0102887

Udbudsperiode: 12. december 2007
kl. 10:00 - 13. december 2007 k.
16:00 (dansk tid) begge dage inklusive

Afslutning af udbudsperioden kan, ved
fuldtegning, finde sted inden udlebet af
udbudsperioden, dog ikke tidligere end
den 12. december 2007 k. 16.00
(dansk tid).

Tegning via Internettet abnes den 12.
december 2007 kl. 10.00, og kan lukke

software pilots

nar som helst efter abning ved fuldteg-
ning af de udbudte aktier.

Lukning af udbuddet tidligere end den
13. december 2007 vil blive meddelt
via OMX Nordic Exchange Copenhagen,
samt pa Selskabets web-site.

Udbudskurs: Udbudskursen er DKK
8,50 per Aktie & nominelt DKK 1.

Forventet ferste handelsdag: Ferste
handelsdag forventes, ved gennemfe-
relse af Udbuddet, at vaere den 20.
december 2007.

Betaling: Franko

Prospektet er dateret den 4. december
2007 og indeholder Trifork A/S’ ved-
teegter, arsregnskab for 2006, samt
vilkrene for tegning.

Bindende tegningsordrer skal afgives
ved indlevering af tegningsblanketten til
ordregivers eget kontofarende penge-
institut i udfyldt og underskrevet stand i
sa god tid, at det kontoferende penge-
institut har mulighed for at behandle og

TRIFORK

videresende ordren, saledes at den er
udbyders udstedende bank (Nordea
Securities Operations) i haende senest
den 13. december 2007, kl. 16.00
(dansk tid), eller et sadan tidligere tids-
punkt, hvor Udbuddet matte blive lukket.

Betaling ved indlevering af tegnings-
blanket forventes at finde sted mandag
den 17.december mod registrering af
de nye aktier pa investors konto i Veer-
dipapircentralen.

Minimum tegning: Der skal minimum
tegnes 1000 stk. aktier, svarende til
minimum DKK 8.500. Safremt der
forseges tegnet for et mindre belab, er
tegning ugyldig, og Selskabet kan uden
videre se bort fra tegningsblanketten.
Overstiger de samlede kabs/tegnings-
ordrer det Udbudte antal Aktier, vil der
kunne ske reduktion af kebs/ tegnings-
ordrerne

Pa vilkar som anfert i Trifork A/S’ prospekt dateret den 4. december 2007 afgiver jeg,/vi herved tilbud
om tegning af Aktier i Trifork A/S. Jeg/vi accepterer, at Nordea kan kraeve oplysninger om mit/vort
navn og adresse, samt er berettiget til at videregive denne information til Selskabet. Jeg,/ vi forpligter
os til at betale modveerdien af de tildelte aktier. Jeg,/vi erkleerer samtidig, at jeg/vi er bekendt med
indholdet i prospektet og de heri naevnte risici.

Investors CPR/CVR-nr.:

Jeg/vi ensker at tegne:

stk. aktier til DKK 8,50 per aktie.

Bankoplysninger:

Konto i pengeinstitut til
afregning:

VP-konto-farende intitut VP-konto nr.

Afkast-/gebyrkonto
(kun ved oprettelse af ny VP konto)

Reg. nr. kontonr.

Navn:

Reg. nr. kontonr.

Postnr. og by:

E-post adresse *:

Telefon:

Dato Underskrift

Firmastempel (kun ved CVR)

*] Ifelge Selskabets vedtaegter § 13.1 pahviler det hver enkelt aktionaer at sikre, at selskabet er i besiddelse af
aktioneerens korrekte postadresser og e-mailadresse.
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Bilag Il Aflagt arsrapport for 2006

Kopi af selskabets aflagte &rsrapport for 2006 felger efter denne side. Arsrapporten udgeres af
forside, indholdsfortegnelse samt 42 selvstaendigt nummererede sider herefter (side 1 - 42).
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EASTFORK OBJECT SPACE A/S(UNDERNAVNEZNDRING TIL TRIFORK

A/S)

CVR NR. 20 92 18 97

ARSRAPPORT FOR 2006
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Pitegning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapport for Eastfork Object Space A/S under
navnemndring til Trifork A/S gzldende for perioden 1.1.2006 til 31.12.2006.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for henmgtsmeesmg, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus C, den 21. maj 2007

Direktion:

[ JoHan Blac Petersen Jﬁm Larsen &en Kra§Tho§§ §
! formand

Arsrapporten er fremlagtog godkendt pé selskabets ordinzere generalforsamling den 3/ 872007,




Pategninger

Den uafhzengige revisions pitegning

Til aktionzererne i Trifork A/S (tidligere Eastfork Object Space A/S)

Vi har revideret arsrapporten for Trifork A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006,
omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, og noter. Arsrapporten aflegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven., Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflesgge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige
sken, som er rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar og den ndferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsrapporten pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krazver, at vi lever op til
etiske krav samt planlazgger og udfarer revisionen med henblik pa at opné hej grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfert i
arsrapporten. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
veesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skylides besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og
afleggelse af en Arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pi at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstndighederne, men ikke med det formal at undtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen, er passende, og om de regnskabsmessige sken,
der er udevet af ledelsen, er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusicn.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2006 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Hadsund, den 21. maj 2007.

Kvist & Jensen

statsgutoriserede revisorer A/S

Do

Ja|Meelby Klausen

stutggutoriseret revisor




Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Selskabet Eastfork Object Space A/S (Under navneforandring til Trifork)
Margrethepladsen 3
8000 Arhus C
Telefon: +45 87 32 87 87
Telefax: +45 87 32 87 88
Hjemmeside: www.eos.dk/trifork.com
E-mail: info@eos.dk/Info@trifork.com
CVR-nr.: 20921897
Stiftet: 27. april 1998
Hjemsted: Arhus
Regnskabsér: 1. januar — 31. december
Bestyrelse Johan Blach Petersen
Kresten Krab Thorup
Jorn Larsen
Direktion Jorn Larsen
Revision Kvist & Jensen, Statsautoriserede Revisorer A/S, Hobrovej 1, 9560 Hadsund

Bank Danske Bank




Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Eastfork Object Space, EOS A/S (under navnezndring til Trifork)
Koncernen har frem til og med 2006 drevet selskab under to selskabsnavne: Det oprindelige navn
Eastfork Object Space forkortet EOS A/S og datterselskabet EOS.

Siden 1.996 har EOS varet en dynamo indenfor innovativ softwareudvikling og implementering af
forretningskritiske softwareprojekter for nationale og internationale virksomheder. EOS har med
hejt kvalificerede kompetencer staet for uddannelse, rddgivning og systemudvikling,

Da IT i dag er en fuldt integreret del af mange virksomheders forretning, si udger IT-relaterede
problemer en reel trussel mod virksomhedernes forretningsgrundlag. EOSs lesninger minimerer de
risici, der er forbundet med virksomheders drift af forretningskritisk IT.

EOS mission statement:
Som Software Pilots tager vi ansvar for udvikling og implementering af IT lasninger, der sikrer
rettidig anvendelse af fremtidens teknologier. Herved medvirker vi til, at kundens

Jforretningsmeessige risici minimeres.

Koncernoversigt
Nedenstaende figur viser den overordnede koncernstruktur.

Da Selskabet har tilstrebt at opna en ensartet og sterk profil, har Selskabet den 2. april 2007 valgt at
konsolidere virksomhedens selskaber og forskellige brands under et felles varemarke Trifork. Der er
derfor foretaget navnesmndring af datterselskabernes EOS Solutions, Trifork Technologies og EOS
Academy, sé vil de tre selskaber optreede i hos Erhvervs- og selskabsstyrelsen under deres respektive nye
navne Trifork Solutions, Trifork Services og Trifork Academy. I det falgende vil de nye navne blive

anvendt:

Solutions (EOS Solutions)
Services (Trifork Technologies)
Academy (EOS Academy)




Ledelsesberetning

Forretningsomrader

Effektiv udvikling af branchel@sninger forudsetter ekspertise pa det datalogisk faglige omrade, men
ogsd kompetencer indenfor kundens domzne. Sidstnavnte forudseztter, at leveranderen fokuserer
og forstar kundes forretningsomrade. Netop derfor har EOS specialiseret sig indenfor falgende to
primere forretningsomréder og brancher:

1. Finanssektoren: EOS arbejder med lesninger og projekter indenfor pantebreve, finansielle
lpsninger, fakturerings- og betalingsomradet. Lesningerne pa dette omrade udvikles i et tet
samarbejde med kunderne.

2. Offentliz open source: EOS har varet involveret i og initiativiagere til open source
projekter som Apache Software Foundation orgamisationen samt doneret software til
Geronimo og Yoko projektet. P& baggrund af disse erfaringer har EOS samarbejdet med IT
& Telestyrelsen og Legemiddelstyrelsen om at realisere den offentlige sektors satsning pa
Open Source til fremtidens lgsninger indenfor sundhed og skat mv.

EOS har gennem 11 ar fokuseret pa at assistere virksomheder med effektivisering af IT-sytemer og
til at udvikle effektivt sofiware. I dag har EOS to forretningsomréder indenfor optimering og
effektivisering:

1. IT-Systemoptimering og fejldiagnosticering: EOSs ekspertise bestdr i at fejlfinde og
optimere komplekse forretningskritiske systemer. Der arbejdes bla. med EOSs
performance profiler P4 og Performance Guard udviklet af Premitech.

2. Procesoptimering: Udvikling af store forretningskritiske systemer stiller store krav til
udviklingsprocessen og mange store projekter har gennem tiden fejlet eller overskredet
tidsplaner og budgetter med mere end faktor 2. EOSs erfaring er, at store systemer skal
udvikles med iterative og agile metoder. Derfor tilbyder EOS uddannelse og certificering i
SCRUM samt mentoring i gennemferelse af projekter.

Siden 1996 har EOS tilbudt uddannelse til vore kunder. dag har EOS to forretningsomrader
indenfor uddannelse:

1. Konferencer: P4 JAOO og QCon medes verdens forende meningsdannere og eksperter for
at udveksle erfaringer og ny viden. Konferencerne er 4bne arrangementer, hvor kunder og
egne medarbejdere fir mulighed for at mede hinanden og diskutere hvordan greenserne for
hvad der er muligt med ny teknologi kan flyttes.

2. Kurser: EOS afholder kurser i teknologi, metode og arkitektur.




Ledelsesberetning

Ydelser
EOSs datterselskaber leverer ydelser indenfor teknologi, metode og arkitektur.

1.

Solutions: EOS udvikler sofiwarelpsninger og komplette forretningssystemer til den
finansielle og offentlige sektor. Saledes afdakker Solutions hele processen fra
konceptudvikling, specifikation, arkitektur, kodning, projektledelse og frem til lesningen er
i drift og integreret i produktionsmiljeet. Solutions formdler viden, der oparbejdes i EOS,

til best practices lesninger, der lever op til kundens forventninger om funktionalitet og
serviceniveau.

Services: Services fokuserer pa performanceovervigning og optimering, proces mentoring
og radgivning omkring systemudvikling. Overvagning og afhjelpning af problemer med
lange svartider eller generel utilsigtet systemopfersel er en af Services kernekompetencer.
Services radgiver om valg af teknologi ved udvikling af store IT-lesninger, s& de risici der
er forbundet med udvikling af softwareprojekter minimeres.

Academy: Academy afvikler kompetencegivende kurser indenfor teknologi, proces og
arkitektur. Siden 1996 har EOS organiseret kurser i moderne software udvikling og afholdt
konferencer, der har tiltrukket eksperter og udviklere fra hele verden. T dag deltager mere
end 1500 personer &rligt pA EOSs konferencer, der afholdes i Arhus og London. Gennem de
seneste 11 &r er der opbygget et vaerdifuldt netveerk af eksperter (Community) pé mere end
300 spidskompetencer i hele verden. Communitiet satter den internationale dagsorden for
den softwareteknologiske udvikling. Som eksempel kan neevnes Anders Hejlsberg, udvikler
af C# programmeringssproget, samt Jeff Sutherland, der har veret med til at udvikle den
metode, som EOS arbejder efter. Det twtte samarbejde med Communitiet giver EOS tilgang
til fremtidens teknologi pa et tidligt stadie.




Ledelsesberetning

Idegrundlag

Hvert forretningsomrade bidrager til at fastholde og udvikle ny viden samt nye kompetencer.
Kernen i EOS er saledes praktisk orienterede softwareeksperter, som vi kalder software pilots, der
kontinuerligt opdateres i den seneste udvikling gennem et eksklusivt globalt Community af verdens
ferende softwarendviklere, forfattere og foredragsholdere.

Academy

Solutions

Mellem de tre typer af ydelser opstar der en unik synergieffekt, hvor inspiration gennem Academy
giver mulighed for ridgivningsydelser i Services, og disse erfaringer bliver til udvikling af
lsninger i Solutions. Det er kombinationen af erfaring, lebende uddannelse og en kritisk tilgang til
valg af metoder, processer og verktajer, der sikrer kunden den optimale lesning.

Selskabets udviklingsprojekter baseres pa tre grundprincipper:

» Objektorienteret udviklingsproces
o Udvikling af en &ben arkitektur
e Brug af standardteknologier

De tre primere teknologiske udviklingsplatforme er:
o JAVA

s NET
+« RUBY




Ledelsesberetning

Mal

Solutions;

Det er ledelsens mélsatning, at Solutions skal vere den forende udbyder af lesninger indenfor
systemer til handtering af pantebrevsportefaijer til finanssektoren i Danmark. Tilsvarende vil Solutions
fokusere indsatsen indenfor open source ydelser i den offentlige sektor, hvor Selskabet allerede er
repreesenteret. Forventningen er, at der fremover vil vare et eksportpotentiale i Solutions open source
baserede ydelser. Potentialet ligger i Selskabets neromrader, Skandinavien og Tyskland. Selskabet vil
endvidere tilstrebe at foredle viden og ideer til produkter og l@sninger, der kan afs®ttes via passende
kanaler.

Services:

Ledelsen forventer en markant fremgang i Services forretning, idet selskabet vil sege strategiske
alliancer med partnere, der kan markedsfore og salge selskabets ydelser indenfor iser
performanceoptimering. Der fokuseres p4 markedet for outsourcing af performance-overvagning og
serviceskoncepter.

Academy:

Selskabet sigter mod at blive ledende p& markedet indenfor det konferencesegment , selskabet agerer i.
Dette mél nés ved at iverksette nye konferenceaktiviteter (JAOO og QCon) i udlandet samt aget fokus
pd interne kursusaktiviteter i Danmark. Det er Selskabets strategi at ekspandere kursus- og
konferenceakiiviteterne til Storbritannien, USA og Australien

Langsigtet milseetning
Trifork har drevet forretning i 11 &r primaert i Danmark. Malet er at udbygge positionen i Danmark
samt at drive forretning internationalt. Trifork skal vere kendt hos flertallet af Danske CIOs indenfor
det offentlige samt finansomradet. Trifork har en malsztning om at fastholde og udbygge den dygtige
medarbejderstab og vare kendt som det sted hvor de dygtige arbejder. Ydermere har Trifork falgende
mal for de nzste 5 ar:
e At udvikle Trifork varemarket som *Danmarks kompetente softwarehus” ved at levere
softwareydelser af haj kvalitet med ansvar for at den rigtige losning udvikles.
» Fastholde en arlig oms=etningsvekst pi mindst 25% per & med en indtjeningsgrad pa 5-10%.
e At opna status som den dominerende leverander pid det finansielle danske marked for
pantebreve og andre lignende finansielle instrumenter.
s Blive en global akter indenfor konferencer vedrerende trends for softwareudvikling til
enterprise systemer. Mélet er at over 10.000 é&rligt deltager pd JAOO og QCon konferencerne.
» At blive Danmarks mest kendte optimeringshus inden for effektivisering af software systemer
samt processen der frembringer software.
o Fastholde og udbygge den dygtige medarbejderstab med et hajt fagligt niveau og en fortsat lav
medarbejderomsatning. i
¢ Give aktionzrerne et konkurrencedygtigt udbytte af deres investerede kapital.
e At blive markedsledende og meningsdannere inden for open source software til det offentlige i
Danmark.
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Koncernforventninger
Selskabet forventer for 2007 en positiv udvikling bade i vazkst sivel som omsatning og resultat, og
planlegger i evrigt at fortsatte sine investeringer i sivel nye som eksisterende forretningsomréder.

Vzksten forventes jeevnt fordelt pa hver af de tre datterselskabers forretningsomrader. Dette betyder,
at selskabet 1 2007 forventer:

» En organisk veekst, som er hajere end markedsvaksten.

» Enomsztningsvakst pd mere end 25%

»  Selskabets overskudsgrad imgdeses pa et niveau omkring 5-10%.
¢ Resultat af primar drift pd Dkk 8 mio.

Forventningerne til 2007 er bl.a. baseret pé forventet opkeb af konkurrenter i markedet, og en organisk
vakst gennem indgaelse af strategiske samarbejdsaftaler.




Ledelsesberetning

Aret i hovedirek
Pa baggrund af drets resultat kan ledelsen med tilfredshed konstatere, at selskabet har niet de finansielle
mal for 2006 bade hvad angar vekst og indtjening.

I regnskabsaret 2006 er der gennemfart fo sterre transaktioner, idet Vakstfondens aktier i datterselskabst
EOS Services er blevet tilbagekebt af moderselskabet.

Siden regnskabsaret afslutning er der endvidere sket en reekke vassentlige transaldioner, der alle tjener til
at konsolidere virksomhedens strategiske forreiningsgrundlag:

e Der er indgéet en strategisk samarbejdsaftale med C4media hvor Selskabet har kabt 5% aktier i
det canadiske selskab C4Media, som driver infog.com. C4Media indgér fremover i et samarbejde
om at drive QCon konferencerne. Under dette samarbejde blev der i marts aftholdt QCon London
med 550 tilmeldte, hvilket betragtes som meget tilfredsstillende.

s  Services har endvidere indgiet en strategisk samarbejdsafizle indenfor performance omradet.
Der er tale om en ledende akter indenfor performance monitorering, der har outsourcet afle
serviceaktiviteterne til EOS.

s Mindretalsaktion®rerne i datterselskabet EOS Services blevet konverteret til aktioneerer i
moderselskabet, siledes at EOS Services nu er et 100% ejet datterselskab af EOS A/S.
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Hoved- og negletal for koncernen

2006 2005
t.kr. tkr.

Resultatopgerelsen:
Nettoomseatning 36.221 23.508
Bruttoresultat 9.015 5.365
Resultat af primer drift 5.400 985
Finansielle poster, netto 22 -46
Arets resultat 3.890 663
Balance:
Balancesum 29.998 22.220
Egenkapital 15.063 14.469
Pengestremme:
Pengestromme
Drifts aktiviteter 3.223 5.698
Investeringsaktiviteter ' -5.193 -5.022
Finansieringsaktiviteter 1.270 -1.529
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 24.89% 22.82%
Ebit-margin 14.91% 4,19%
Egenkapitalandel 59,57% 62,40%
Forrentning af egenkapitalen 25,74% 7.91%

*} Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
? Anbefalinger & Nogletal 20057, Nogletallenes definitioner fremggr af afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.
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Academy

Alktivet i Academy er et internationalt netvasrk af mere end 300 sofiwaretrends=zttere og neglepersoner
i softwarebranchen. Selskabet har igennem de seneste 11 &r veret i stand til at uvdvikle
forretningsomrédet for is=r konferencer.

2006 TDKK 2005 TDKK

Omsztning 9.798 7.595
Resulitat af primer drift 1.826 1.614
Aktiver 4358 2.979
Geldsforpligtelser 1.911 875
Medarbejdere gens. 3 2

Academy varetager kurser og konferencer indenfor:
e Systemudvikling pa Java platformen
» Microsoft NET platformen

Ruby

SCRUM og agile metoder

Softwarearkitektur

Service Oriented Architecture (SOA)

* Performance-optimering

Arets resultat skal ses i lyset af en sget tilslutning til konferencerne i Arhus, men ogsé en markant
hejere indtjening pd kursusside. JAOO konferencen 1 Aarhus har veret en succes og er ved at na et
kapacitetsloft, hvorfor omsetningsveeksten skal sikres ved nye markedsferingstiltag og udvikling af
nye konferencer udenfor Arhus.

Over en 1 mio. DKK af kursusomszaztningen stammer fra en satsning pa at certificere virksomheder og
medarbejdere pa udviklingsmetoden SCRUM som ogsé anvendes internt i EOS.

Seneste har Academy taget tiitag til at afholde QCon konferencen i London i marts 2007. Det
forventes, at en succesfuld penetration af det nye marked vil tage et par 4r med neuntral vakst. Ved
arsregnskabets afleeggelse har QCon fundet sted i London og det med et overraskende stort antal
deltagere og omstning.

Fremtiden

Ledelsen vil styrke Academy’s salg og marketingsbestrazbelser lokalt, ved nye answtielser, og udnyite
potentialet globalt ved at indlede et internationalt strategisk samarbejde med det canadiske selskab
C4media om salg og markedsfering af konferencer internationalt.

Samarbejdet med C4media styrker Academy’s internationale profil og den globale strategi, der sigter
mod at etablere nye QCon konferencer i London og San Francisco, hvorfor vekstpotentialet ma
forventes at ligge pd omlkring 25% per ar i de nmste 3 ar. Endvidere ser ledelsen et potentiale for at
etablere JAOOQ konferencerne pa det australske og asiatiske marked via samarbejdspartnere.

SCRUM kurserne ventes at bidrage med en markant vaskst med en stigning pa 50 % i omsatningen.
Samlet set forventes der en omsztningsvakst p& 25% per ar de naste 3 ar for Academy. Vaksten vil

primaert ske pa de udenlandske konferencer og kursusaktiviteterne, hvorfor resultatet af primeer drift
for Academy forventes at ni 4 mio. DK 1 2007.
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Services
Services yder radgivning og akut support til virksomheder vedrerende udvikling, vedligehold og
fejlsegning i forretningskritiske systemer.

2006 TDKX 2005 TDKK

Oms=zting 15.217 10.305
Resultat af primasr drift 1.234 -1.781
Aktiver 25.794 12.948
Geldsforpligtelser 1.725 2.789
Antal medarbejdere gns. 14 11

Resultatet for 2006 er som helhed tilfredsstillende. Aret far var regnskabet pavirket af store
ndviklings- og vedligeholdeisesomkostninger pa selskabets software P4 og JEE applikationsserveren
T4,

Investeringer
I 2006 er der gennemfort to starre transaktioner, Selskabet kabte Vekstfonden ud, efter en satsning pa
udvikling og salg af applikationsserveren T4 ikke indfriede de opstillede forventninger.

Fremtiden
Services vil indga nye strategiske samarbejder og opkebe konkurrenter i markedet.

Pa lokalemarkederne og i Europa vil Services ekspandere via samarbejdspartneraftaler, og indga
strategiske alliancer med salgsselskaber, der har vist succes og erfaring indenfor afsztming af lignende
ydelser og produkter. Det forventes at Services kan heste markante synergieffekter i sparede salps- og
markedsferingsomkostningerne, ved at sege partnerskaber med selskaber, der har en eksisterende
salgsorganisation og en stor eksisterende kundebase, men som mangler en hajt kvalificeret serviceunit.

EOS har indgiet et samarbejde med en strategisk samarbejdspartner med folais pd Performance
overvagning og Performance optimering. Det forventes at dette omrade i 2007 vil udgere mindst 33%

af forretningen i Services.

Serviceforretningen ventes at have en omsetmingsstigning pa mindst 25% 1 2007 og samme vakst rate
de naeste fem ar.

Resultatet ventes at ligge pd 5% af oms:tningen i 2007 og stigende til 8% i1 2008 og frem.
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Solutions

Solutions leverer komplette forretningssystemer. Saledes afdmkker Solutions hele processen fra
konceptudvikling, specifikation, arkitektur, kodning, projektiedelse og frem til lesningen er i drift og
integreret 1 produktionsmiljeet.

2006 TDKK. 2005 TDKK.

Oms=tning 12.248 4,372
Resultat af primer drift 1.373 180
Aktiver 19.597 1.926
Geldsforpligtelser 17.398 976
Antal medarbejdere gns. 10 5

Solutions fokuserer 1 indeveerende ar swerligt pi produktion af systemer til den offentlige sektor og
finanssektoren.

Specielt er der investeret i udvikling af finansieringssystemet Panteos, som i Q3 s=ttes i drift hos den
forste kunde, der har vmret medinvestor pd produktudviklingen. Panteos er et generelt
finansieringssystem, der til medinvestor er retiet til mod finansieringsinstrumenter til fast ejendom.
Medinvestor stér 1 dag for omkring halvdelen af oms®tningen pé dette marked i Danmark.

Serligt indenfor den offentlige sektor oplever EOS en stigende interesse for leverancer baseret pa
open source teknologi. Solutions er i tmt dialog og er pi nuverende tidspunkt i direkte
udviklingsopgaver pi dette omride.

Investeringer
1 3. kvartal 2006 blev konsulentaktiviteter for ca. 12 mio. DKK. kabt fra Services til Solutions.

Pantebrevssystemet Panteos er fortrinsvis finansieret af kunderne selv, men indtil ferste installation er
gennemfort vil Solutions veere medfinansierende.

Fremtiden

Det ventes at stigningen i omsztningen vil ligge pa ca. 10%. Panteos vil udgere en vesentlig del af
denne oms=tning. Foruden idriftsmtielse hos medinvestor sé forventes yderligere en kunde at aftage
systemet i 2007. Solutions vil sege at @ge salget yderligere, ved at uvdvikle varianter il det
internationale marked, sdvel som varianter der ikke er malrettet til fast ejendom. Der forventes licens
salg 1 2007 og 2008 hvilket medferer en stigning i resultatet og i 2008 forventes resulfatet at ligge pa 3
mio. DKK for Solutions.

Et fokusomride i finanssektoren er generiske lesninger, der kan minimere IT investeringer som ny
lovgivning og EU-direktiver afstedkommer. Fokus vil vere pa mindre og mellemstore
finansvirksomheder, der eftersperger en forbedring af konkurrenceevne samt udvikling af muligheder
indenfor forretningsorienteret IT udvikling, Aktuelle eksempler herpé er elektronisk tillysning (DK)
og MiFID (EU) '
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Generelle risici

Selskabets vesentligste driftsrisici er knyttet til Selskabets evne til at kunne tiltrekke nye og fastholde
velkvalificerede medarbejdere. Herudover er det vaesentligt for Selskabet hele tiden at vare pd forkant
med den seneste teknologiske udvikling indenfor Selskabets aktivitetsomrader.

Selskabet har ikke i sin levetid veret udsat for kundesager hvor kunden er blevet kompenseret pa
grund af reklamationer.

Finansielle risici
Selskabet er ikke i veesentlig grad eksponeret overfor &ndringer i valutakurser eller rentenivear.

Valutarisiko
Selskabets aktiviteter pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indtzgter som
udgifter i hovedtrek afregnes i DKK.

Academys aktiviteter i udlandet kan potentielt blive pavirket af valutakursendringer, idet
omsztningen ved udenlandske konferencer primert generes i udenlandsk valuta, medens
omkostninger, herunder Ienninger, afholdes i DKK.
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Alktionzerinformation

Selskabet har fundet det hensigtsmassigt, at gere Selskabets vardier mere synlige og eskalere den
organiske og aklivisitive vackst med tilfarsel af ny kapital.

Selskabet underseger mulighederne for infroduktion pa en af OMX markedspladser, idet det vurderes
at selskabet vil opna en rekke betydelige fordele, herunder styrke Selskabets rolle som en verdifuld
samarbejdspartmer og bibringe ny kapital til realisering af Selskabets opkebsmél og realisering af
vazkstpotentiale.
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Koncern- og drsregnskab 1. januar- 31.december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eastfork Object Space A/S under navneendring til Trifork A/S er aflagt 1 overens-
stemmelse med arstegnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed, tilpasset enkelte
elementer fra en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtmgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
felge af ®ndrede regnskabsmassige sken af belsb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Altiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles pilideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregningen og méiling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre moneteere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtzegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Trifork A/S samt dattervirksomheder, hvori Trifork
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pA anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncemen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og ndsver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konscliderede virksomheder.
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Koncern- og darsregnskab 1. januar- 31.december

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopzerelse frem til
afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaties til
dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgarelsen

Nettooms=tning

Nettooms=ztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden é&rets udgang, og safremt indizgien kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettcomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifier og med fradrag af rabatier i forbindelse med
salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter afholdte variable omkostninger der direkte kan henferes til
nettoomsztningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger til samtlige ansatte, samt omkostninger til
fremmedarbejder. Endvidere indregnes evrige personaleomkostninger.

Salgsomkostninger
1 salgsomkostningerne indregnes udgifter til markedsfering, samt hermed beslzgtede udgifter.

Lokale og administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til adminisiration af
koncernen, herunder omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter afskrivninger p anlagsaktiver.
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Finansielle poster

Finansiclle indt=gter og omkostninger indeholder renteindtzgter og renteomkosininger, finansielle
omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetillzeg og
rentegodtgorelser ved skattebetaling. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes med de beleb, der
vedrprer regnskabséret.

Renteomkostninger og svrige omkostninger p& 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle og
matericlle anlapsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for
anlazgsaktivet.

Indt=egter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat for
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afSkrivning pa koncerngoodwill. Andel
af dattervirksomhedernes skat indregnes i posten *Skat af arets resultat".

1 resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resuitat for
skat efier eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill. Andel af de associerede virksomheders skat indregnes i posten *Skat af &rets resultat".

Skat af drefs resultat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske
dattervirksomheder indgér ikke i sambeskatningen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtice indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud). De
sambeskattede virksomheder indgér i acontoskatteordningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Dette indebeerer, at den samlede danske skat af de danske
koncernforbundne virksomheders skattepligtige indkomst hensettes og betales af selskabet.

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til érets resultat, og direkte pid egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkfe pa egenkapitalen. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som skat af Arets resultat.
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Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlzgges pd baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linemrt over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives til genindvindingsvardi over
resultatopgerelsen, sifremt den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtzgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekier
Udviklingsomkosininger omfatter omkostninger, gager der direkie og indirekte kan henferes til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, sifremt kostprisen kan opgeres palideligt og der er tilstreekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrative omkostningerne samt
selve udviklingsomkosiningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vurderede
skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 4r og overstiger ikke 20 &r.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hiver enkelt aktiv henholdsvis grupper
af aktiver.

Fortjeneste og tab ved athazndelse af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlzegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, inventar og hardware samt biler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Der foretages linemre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lgjede lokaler 5 ar
Hardware og inventar 3-54r
Biler 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under punktet afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den
regnskabsmessige verdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grupper
af aktiver.

Fortjeneste og tab ved athndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger og eventuelt ekstraordinare udgifter/indtegter.

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomheder-
‘nes regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres ikke efter moderselskabets regnskabspraksis.
Koncernregnskabet reguleres for fradrag eller tillieg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill.

Dattervirksomheder virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes uden verdi, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre vierdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomhedens underbalance. Eneste associerede virksomhed er i indregnet til anskaffelsessum i
koncernregnskabet. I moderselskabet indregnes vardien til indre veerdi af de aktier den associerede
virksomhed ejer.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for neitoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige verdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pé koncerngoodwill og
udloddet udbytte.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til ameortiseret kostpris, hvilket ssdvanligvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsverdien.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under akfiver omfatter atholdte udgifier vedrorende efterfolgende
regnskabsér,
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Egenkapital - Udbytie
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligteise pa tidspunktet for vedtagelse p4 generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsm:essige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen. Der indregnes sével udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver. Udskudt
skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser der medbalancedagens lovgivning vil vere
gxzldende, nir den udskudte skat forventes ndlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lineoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostminger. I den efterfelgende perioden indregnes de finansielle forpligtelser til
den nominelle veerdi.

Periodeafgrensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de efterfelgende

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse
og slutning,

Pengesirom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgores som éarets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter ®ndringer i sterrelse eller sammensztning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiendringer.

2
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Negletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger &

Negletal 2005%,

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet siledes:

Bruttomargin

EBIT-margin

Egenkapitalandel

Resultat*

Fgenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettooms=tning

Resultat af primaer drifi (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser. ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat* x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
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Koncernresultatopgerelse

Note

1

Nettoomsatning

Direkte omkostninger
Personaleomkostninger

Bruttoresuliat

Salgsomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomhedernes resultat

Koncernens andel af arets resultat

2006 2005
36.220.842 23.508.118
5.828.095 4.531.199
21.378.157 13.611.961
9.014.590 5.364.958
1.105.153 1.497.213
1.008.891 835.885
622.055 581.460
§78.150 1.445.425
5.400.341 984.975
137.784 38.105
-116.429 -85.333
5.421.696 938.747
1.531.592 275.819
3.890.104 662.928
-89.890 434.307
3.800.214 1.097.235
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Koncernbalance

Note

Aktiver

Anlzgsakiiver

Udviklingsprojekter

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Indretming af lejede lokaler
Inventar og hardware
Biler

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlsgsaltiver i alt

Anleepsaktiver i alt

11

Omsaeiningsakfiver
Tilgodehavender fra salg
Skatteaktiver, negativ udskudt skat

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2006 2005
9.049.664 9.283.022
9.049.664 9.253.022

106.429 110.116
797.870 644.333
985.941 1.127.084
1.890.240 1.881.533
40.388 40.388
800.000 800.000
840.388 840.388
11.780.292 12.014.943
8.338.725 5.477.265
730.765 1.136.354
496.312 0
2.170.473 533.874
11.736.275 7.147.493
4.212.545 4.194.216
15.948.820 11.341.709
27.729.112 23.356.652
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Note

10

11

12

13
14

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligielser
Udskudt skat

Hensattelser i alt

Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Selskabsskat
Geld til pengeinstitutter
Anden gzld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter my.

2006 2005
1.712.329 1.712.329
10.851.212 11.756.044
2.500.000 1.000.000
15.063.541 14.468.373
1.088.503 3.343.267
0 0

0 0
2.441.331 171.124
2.441.331 171.124
0 21.704

508.909 190.825
6.665.935 3.218.406
1.560.892 1.942.953
9.135.736 5.373.888
11.577.067 5.545.012
27.729.111 23.356.651
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Egenkapital 1. januar 2005

Udloddet udbytte
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 1. januar 2006

Udloddet udbytie

Arets resultat

Verdiregulering af datterselskaber
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2006

Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytie T alt
1.712.329  11.658.809 1.500.000 14.871.138
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 1.097.235 0 1.097.235
0 -1.000.000 1.000,000 0
1.712.329 11.756.044 1.000.000 14.468.373
0 0 -1.000.000 -1.600.000
0 3.800.214 0 3.800.214
0 -2.205.045 0 -2.205.045
0 -2.500.000 2.500.000 0
1.712.329 10.851.212 2.500.000 15.063.541
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Pengestromsopgsrelse for koncernen

Nettooms=tning

Omkostninger

Pengestrsmme fra primer drift fer finansielle poster
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Finansieringsindtagter

Finansieringsudgifter

Pengestremme fra ordinzr drift

Betalt selskabsskat

Pengestramme fra drifisaktivitet

Kgb af immaterielle anlepsaktiver

Kob af materielle anlegsaktiver

Kob aktier i dattervirksomheder og associerede
ZAndring vedr. ejerandele i datterselskaber
Salg anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Laneoptagelse og afdrag
Betalt udbytie

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Lilovider primo
Likvider ultimo
Likvider

Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Likvider ultimo

2006 2005
36.220.842 23.508.118
-29.942.351 -21.077.718
6.278.491 2.430.400
-1.432.591 3.607.902
4.845.900 6.038.302
137.784 39.105
-116.429 -85.333
4.867.255 5.992.074
-1.644.019 -293.936
3.223.236 5.698.138
-2.558.726 -3.066.148
-1.367.461 -1.185.292
-4.245.700 -800.000
2.205.045 0
777.644 29.000
-5.193,198 -5.022.440
2.270.207 -29.121
-1.000.000 -1.500.000
1.270.207 -1.529.121
-699.755 -853.423
4.003.391 4.856.814
3.303.636 4.003.391
4.212.545 4.194.216
-508.909 -190.825
3.303.636 4.003.391
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Noter

1 Nettooms=ining

Omsetning i DK
Oms=ztning i EU
Omsztning @vrige lande
Personaleomkostninger
(Gager

Pensicner
Andre personaleomkostninger og ekstern hj®lp

Personaleomkostninger indregnes séledes i arsrapporten
Personaleomkostninger
Gennemsnitlig antal ansatte

Honorar til moderselskabets bestyrelse
Vederlag til moderselskabets direktion
Andre driftsomkosininger

Af - og nedskrivainger

Immaterielle anlezgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre finansielle indtzgter
@vrige renteindtegter

Kursgevinster

Andre finansielle indtsegter

vrige renteudgifier
Kurstab

2006 2005
32.817.597  20.300.644
2.224 452 2.668.881
1.078.793 538.593
36.220.842  23.508.118
18.321.0i2  12.256.574
1.900.966 1.015.835
1.056.672 339.552
21.278.650 13.611.961
21.278.650  13.611.961
35 24

0 0
1.045.562 748.875
1.045.562 748.875
243358 882.390
634,792 563.035
878.150 1.445.425
96.361 26.124
41.423 12.981
137.784 39.105
-87.184 -66.869
-29.245 -18.454
-116.429 -85.353
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2006 2005

6 Skat af drets resultat
Arets aktuel skat -1.126.003 -416.704
Arets regulering af udskudtskat -405.589 140.885

-1.531.592 -275.819

Skat af ordinzrt resultat kan forklares saledes:

Beregnet 28% skat af resultat for skat -1.518.075 -262.849
Skatteeffekt af :
Ikke fradragsberettigede omkostninger -13.517 -12.970

-1.531.592 -275.819

Effektiv skatteprocent 28,25% 29,38%

7 Immaterielle anlsegsaktiver

Udviklings
projekter

Anskaffelsessom primo 28.136.939
Afgang i arets lab 0
Tilgang i arets lab 2.558.726
Anskaffelsessum ultimo 30.695.665
Akkumulerede afskrivninger primo 18.843.917
Arets afskrivninger 2.802.084
Akknmulerede afskrivainger ultimo 21.646.001

Regnskabsmaessig vaerdi nltimo 9.049.664
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10

11

Materielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Afgang i arets lgb
Tilgang i arets lab
Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Afskrevet pa solgte aktiver

Arets afskrivninger

Akk. afskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaardi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomhbeder

Regnskabsmessig veerdi, anskaffelsessum

Navn (Associerede)

HF Technology Invest A/S

Indreining

Hardware af lejede

Biler Inventar lokaler
1.327.699 3.042.650 295177
-801.415 -173.793 0
671.129 670.332 26.000
1.197.413 3.539.189 321.177
200.615 2398317 185.061
-214.856 -49.111 0
225.713 392.113 29.687
211.472 2.741.319 214.748
985.941 797.870 106.429
HF Technology

Invest A/S
800.000
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Arhus 25,00%

Der er ingen interne avancer eller tab fra samhandel med associerede virksomheder

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar

Regulering vedr. skat
Regulering sjerandel
Andel af arets resultat

Udskudt skat

Udskudt skat primo
Arets udskndte skat

2006 2005
3.343.267 3.850.155
0 -72.581
-2.344.654 0
83.890 -434.307
1.088.503 3.343.267
-1.136.354 -995.469
405.589 -140.885
-730.765  -1.136.354

31



Koncern- og iirsregnskab 1. januar- 31.december

12

13

14

2006 2005
Selskahsskat
Skyldig skat primo 21.704 -101.038
Reguleringer 0 -26
Arets aktuelie skat inkl. sambeskattede datterselskaber 1.126.003 416.704
Betalt i drets lob -1.644.019 -293.936
-496.312 21.704
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Af selskabets materielle anlegsaltiver, hvis regnskabsmasssige verdi pr 31. December

2006 udger t.kr. 1.890, skennes kr.200.000 at vaere omfattet af pants=tninger.

Eventualposter mv.

Operationel leasing
Selskabet har ikke indgaet veesentlige leasingkontrakt.

Sambeskatning
Koncernen danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst.
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Moderselskabets resultatopgerelse

Note

1

(L]

2006 2005
Nettoomsatning 8.544.464 6.892.751
Direkte omkostninger 1.529.693 869.825
Personaleomkostninger 4.807.118 3.526.365
Bruttoresultat 2.207.653 2.496.561
Salgsomkostninger 259.270 273.824
Lokaleomkostninger 1.005.141 823.064
Administrationsomkostninger 173.408 203.010
Andre drifisomkostninger 270.440 224309
Resultat af primzer drift 499.394 972.354
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder for skat 13.916.698 572.748
Regultat af kapitalandele i associerede virksomheder -417.358 0
Andre finansielle indtzgter 16.219 7.278
Andre finansielle omkosininger -71.643 10.429
Resultat for skat 13.943.270 1.562.809
- Skat af arets resultat 3.638.632 522.818
Arets resultat 10.304.638 1.039.991
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 10,411,529 330.114
Disponeret til overfart resultat -2.606.891 -310.981
Udbytte 2.500.000 1.000.000
Disponeret i alt 10.304.638 1.039.991
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Aldiver
Note 2006 2005
Anl=zgsaktiver
Hardware 153.613 176.452
Indretning af lejede lokaler 106.429 110.116
Inventar 164.106 07.888
Biler 484.706 570.744
8 | Materielle anl=gsaktiver i alt 908.854 955.200
9 ' Kapitalandele i dattervirksomheder 23.830.946 9.869.717
10 ' Kapitalandele i associerede virksomheder 382.602 800.000
Finansielle anlazgsaktiver i alt 24.213.548 10.669.717
Anlregsaktiver i alt 25.122.402 11.624.917
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg 686.879 1.052.885
Andre tilgodehavender 1.374.500 249 894
Tilgodehavender i alt 2.061.379 1.302.779
Likvide beholdninger i alt 1.172.292 1.890.852
Oms=tningsaktiver i alt 3.233.671 3.193.631

Aktiveri alt 28.356.073 14.818.548
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Moderselskabets balance

Note

11

12

13
14
15

Passiver

Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Henszettelser i alt
Geeldsforpligtelser

Geld til pengeinstittier
Langfristede galdsforpligtelser i alt
Selskabsskat

Geld til dattervirksomheder

Geld til pengeinstitutter

Anden geld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszininger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter mv.
Nerstiende parter

2006 2005
1.712.329 1.712.329
17.550.847 8.139.318
830.556 2.437.447
2.500.000 1.000.000
22.593.732 13.289.094
39.467 42.927
39.467 42.927
2.300.000 0
2.300.000 0
4.923 148.356
1.779.566 290.708
0 1.267
1.467.087 832.439
171.298 213.757
3.422.874 1.486.527
5.722.874 1.486.527
28.356.073 14.818.548
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Egenkapitalopgsrelse for moderselskabet

Egenkapital 1. januar 2005

Udloddet udbytte
Overfort af &rets resultat
Udbetalt udbytte
Foreslaet udbytte

Egenkapital 1. janunar 2006

Udloddet udbytte
Udbetalt udbytte
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2006

Netioop-

skrivning

efter indre

Aktie- vaerdies Overfert Foreslaet

kapital metode resultat udbytie 1alt
1.712.329 9.809.204 748.428  1.500.000 13.769.961
0 0 ¢ -1.500.000 -1.500.000
0 330.114 -310.981 0 19.133
0 -2.000.000 2.000.000 0 0
0 0 0 1.000.000 1.000.000
1.712.329 8.139.318 2.437.447 1.000,000 13.289.094
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -1.000.000  1.000.000 0 0
0 10.411.529 -2.606.891 0 7.804.638
0 0 0  2.500.000 2.500.000
1.712.329  17.550.847 830.556 2.500.000 22.593.732
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Resultat af primeer drift

Afskrivninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergzld og anden gazld
Pengestremme fra drift for finansielle poster

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Salg af anlzgsaktiver
Kb af finansielle anlagsaktiver
Kab af materielle anlagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbetalinger fra pengeinstitutter
Modtaget udbytte
Betalt udbytte

Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider
Likvide beholdninger
Geald til pengeinstitutter

Likvider ultimo

2006 2005
499.394 972.354
270.440 224.309

-758.600 -43.781
2.081.047 -593.987
2.092.281 558.895

16.219 7.278
-71.643 -10.429
2.036.857 555.744

-280.356 -100.180

1.756.501 455.564
0 0
-4.549.700 -800.000

-224.094 -571.926
-4.773.794 -1.371.926
2.300.000 0
1.000.000 2.000.000
-1.000.000 -1.500.000
2.300.000 500.000

-717.293 -416.362
1.889.585 2.305.947
1.172.292 1.889.585
1.172.292 1.890.852

0 -1.267
1.172.292 1.889.585




Koncern- og drsregnskab 1. januar- 31.december

Noter

Nettoomssetning
Oms=ztning

Omsetning i EU
Personaleomkostninger
Gager

Pensioner
Farsikring

Gennemsnitlig antal ansatte

Honorar til moderselskabets bestyrelse
Vederlag til moderselskabets direktion

Andre driftsomkostninger
Af - og nedskrivninger

Immaterielle anlzgsaktiver
Materielle anlzgsaktiver

Resuliat af kapitalandele i dattervirksomheder far skat
Trifork Services A/S, 90,17%

Trifork Services A/S, regulering til indre verdi

Trifork Solutions A/S, 100%

Trifork Academy A/S, 100%

Andre finansielle indtaegter

@vrige renteindtagter
Kursgevinst

2006 2005
8.519.024 6.892.751
25.440 0
8.544.464 6.892.751
4.314.483 3.171.849
172.270 85.210
320.365 269.306
4.807.118 3.526.365
B 7

0 0
1.045.562 748.875
0 0

270.440 224.309
270.440 224.309
13.114.039 -1.229.686
-2.205.045 0
1.161.760 185.360
1.845.944 1.617.074
13.916.698 572.748
8.059 7.238
7.160 20
16.219 7.278
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6 Andre finansielle omkostninger

@vrige renteudgifter
Kurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af ndskudt skat
Skat j datterselskaber

Materielle anlsegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Afgang i drets lab
Tilgang i drets leb
Angkaffelsessum ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Akkumulerede afskrivainger ultimo

Regnskabsmessig veerdi ultimo

Materielle anlsegsalktiver, fortsat

Anskaffelsespriser primo
Tilgang i &rets lob
Afgang i arets lgb
Anskaffelsespriser ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger, solgte altiver
Alikumulerede afskrivninger ultimo

Repgnskabsmzessig veerdi nltimo

2006 2005
-63.434 -10.127
-8.209 =302
-71.643 ~10.429
136.923 270,353
-3.460 9.830
3.505.169 242.635
3.638.632 522.818
Indretning
af lejede
Inventar lokaler
697.205 295.177
0 0
107.158 26.000
804.363 321.177
599.317 185.061
40.940 29.687
640,257 214.748
164.106 106.429
Biler Hardware
624.264 729,464
0 90.936
0 0
624.264 820.400
53.520 533.012
86.038 113.775
0 0
139.558 666.787
484.706 153.613
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10

11

9 Kapitalandele i dattervirksomheder Trifork Trifork Trifork
Academy A/S Services A/S Solutions A/S
Regnskabsmassig veerdi primo 2.103.613 6.815.549 950.555
Kabt i arets 1gb 0 4.549.700 0
Regulering til indre veerdi 0 -2.205.045 0
Udbetalt udbytte -1.000.000 0 0
Resultat fer skat 1.845.944 13.114.03% 1.161.760
Skat af arets resultat -501.806 -2.689.394 -313.969
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 2.447.751 19.584.849 1.798.346
Stemme- og
Navn (datter) Hjemsted ejerandel
Trifork Academy A/S Arhus 100,00%
Trifork Services A/S Arhus 90,17%
Trifork Solutions A/S Arhus 100,00%
Kapitalandele i associerede virksomheder HF Technology
Invest A/S

Regnskabsmaessig veerdi 1/1 2006, anskaffelsessum R00.000
Nedskrivning til indre vaerdi -417.398
Indre veerdi andel af selskabets andel af Trifork Services A/S 382.602
Stemme- og

Navn {Associerede) Hjemsted ejerandel
HF Technology Invest A/S Arhus 25,00%
2006 2005

Udskudt skat

Merafskrivning materielle anlegsaktiver 140.953 153.312
140.953 153.312

Heraf 28% skat 39.467 42.927
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12

13

14

Selskabsskat

Hensat, primo
Reguleringer
Betalt j arets lab
Arets aktuelle skat

Pantszeininger og sikkerhedsstillelser

2006 2005
148.356 -21.817
0 3
-280.356 -100.186
136.923 270.353
4.923 148.353

Af selskabets materielle anlegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr 31. december

2006 udger kr. 908.854, skennes kr.100.000 at vere omfattet af pantsztninger.

Eventualposter mv.

Eventuelforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligteiser

Sambeskatning

Koncernen danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst.
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15 Neerstiende parter

Bestemmende indflydelse
Der er ingen der har bestemmende indflydelse i selskabet

Ovrige nertstiende parter Grundlag

Jern Larsen Direktor og bestyrelsesmedlem
Kresten Krab Thorup Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Transaktioner oplyses ikke, da disse er med dattervirksomheder der indgér i koncern-
regnskabet ved konsolidering og ved indregning til regnskabsmassig indre veerdi.

Ejerforhold

Foelgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionmzrfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Blackbird Holding ApS
Kresten Krab Thorup Holding ApS
Harding Holding ApS






