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qáäÄìÇë~ååçåÅÉ=

 

 
páÇÉ=P=

 

qfi_rap^kklk`b=
=

cofsfiifdq=hÕ_pqfi_raN=qfi=^hqflkÃobokb=f==

pmÃk`lj=^Lp=
=
=
=
`çåëçäáë= aÉåã~êâ=^Lp= E?qáäÄìÇëÖáîÉê?FI= ÇÉê= Éê= Éí= NMMB= áåÇáêÉâíÉ= ÉàÉí= Ç~ííÉêëÉäëâ~Ä= ~Ñ= `çåëçäáë=
p^p=Ü~ê=á=Ç~Ö=ÑêÉãë~í=Éí=ÑêáîáääáÖí=ÄÉíáåÖÉí=çÑÑÉåíäáÖí=â›ÄëíáäÄìÇ=E?h›ÄëíáäÄìÇÇÉí?F=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=áW=
=

pé‹åÅçã=^Lp=
E`soJåêK=OS=OT=NM=NMF=

eÉÇÉëîáåÖÉí=Q=
OSQM=eÉÇÉÜìëÉåÉ=

=
ãÉÇ= ÜÉåÄäáâ= é™= çîÉêí~ÖÉäëÉ= ~Ñ= ãÉêÉ= ÉåÇ= RMIMNB= ~Ñ= ~âíáÉâ~éáí~äÉå= çÖ= ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ= á=
pé‹åÅçã=^Lp=EÒpé‹åÅçãÒFI=ÇÉê=Éê=åçíÉêÉí=é™=lju=aÉå=kçêÇáëâÉ=_›êë=h›ÄÉåÜ~îå=E?lju?FK=
=
=
qáäÄìÇëéêáë=
^âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=íáäÄóÇÉë=ahh=NKONR=âçåí~åí=E?qáäÄìÇëâìêëÉå?F=éêK=^J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=~=
åçãáåÉäí=ahh=NMM=çÖ=ahh=NKONR=âçåí~åí=E?qáäÄìÇëâìêëÉå?F=éêK=_J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=~=åçãáåÉäí=ahh=
NMMK===
=
p™ÑêÉãí= pé‹åÅçã=ÇÉâä~êÉêÉê= çÖ=ìÇÄÉí~äÉê=ìÇÄóííÉ= EìÇçîÉê=ÇÉå=ìÇÄóííÉÄÉí~äáåÖ=é™=ahh=RM=éÉê=
~âíáÉI= ëçã=ÄäÉî= ÖçÇâÉåÇí= é™= pé‹åÅçãë= çêÇáå‹êÉ= ÖÉåÉê~äÑçêë~ãäáåÖ= ÇÉå= OQK= çâíçÄÉê= OMMTF= ÉääÉê=
ÑçêÉí~ÖÉê= ~åÇêÉ= ìÇäçÇåáåÖÉê= íáä= ~âíáçå‹êÉêåÉ= ÑçêìÇ= Ñçê= ~ÑîáâäáåÖÉå= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= êÉÇìÅÉêÉë=
qáäÄìÇëâìêëÉå=ãÉÇ=ÇÉEåF=ë~ãäÉÇÉ=ìÇÄóííÉÄÉí~äáåÖEÉêF=ÉääÉê=ìÇäçÇåáåÖEÉêFI=ÇÉê=Éê=ìÇÄÉí~äí=Ñçê=ÜîÉê=
pé‹åÅçãJ~âíáÉ=EâêçåÉ=Ñçê=âêçåÉFK==
=
^âíáçå‹êÉêI=ÇÉê=~ÅÅÉéíÉêÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=~ÑÜçäÇÉê=ë~ãíäáÖÉ=ÉÖåÉ=çãâçëíåáåÖÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~ÅÅÉéí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíK==
=
=
qáäÄìÇëëíêìâíìê=
qáäÄìÇÇÉí=Éê=ëíêìâíìêÉêÉí=ë™äÉÇÉëI=~í=~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçã=Ñ™ê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=ÉåíÉå==
=
áF== ~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=çÖ=ãçÇí~ÖÉ=Éí=âçåí~åí=îÉÇÉêä~Ö=EqáäÄìÇëâìêëÉåF=Ñçê=ÜîÉê=~âíáÉI=ÉääÉê=
=
EááF==~í= ~Ñëí™= Ñê~= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= çÖ= ÑçêÄäáîÉ= ~âíáçå‹êÉê= á= pé‹åÅçãK= ^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê=

ÄÉëäìííÉê=ëáÖ=Ñçê=áââÉ=~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=â~å=Ñçêíë~í=Ü~åÇäÉ=ÇÉêÉë=~âíáÉêI=ÜÉêìåÇÉê=îá~=
ljuI= çÖ= Ñ™ê= ÇÉëìÇÉå=ãìäáÖÜÉÇ= Ñçê= ~í= ë‹äÖÉ=ÇÉêÉë= ~âíáÉê= á= ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ= íç= ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=
íáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=çã=~í=â›ÄÉ=ÇÉêÉë=~âíáÉêI=ëçã=qáäÄìÇëÖáîÉê=ÑçêéäáÖíÉê=ëáÖ=íáä=~í=ÑêÉãë‹ííÉ=
ÉÑíÉê= çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå= ~Ñ= pé‹åÅçãë= ™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê= OMMTLMUI= ÜÉåÜçäÇëîáë= ÉÑíÉê=
çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=pé‹åÅçãë=™êëêÉÖåëâ~Ä=Ñçê=OMMULMVK=aÉå=íáäÄìÇíÉ=éêáë=á=ÇÉ=å‹îåíÉ=íç=íáäÄìÇ=

                                                 
1 aÉååÉ=íáäÄìÇë~ååçåÅÉ=Éê=ìÇ~êÄÉàÇÉí=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=¬=NPI=ëíâK=P=á=cáå~åëíáäëóåÉíë=_ÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉ=åêK=NOOU=~Ñ=OOK=
çâíçÄÉê=OMMT=çã=lîÉêí~ÖÉäëÉëíáäÄìÇK 



qáäÄìÇë~ååçåÅÉ=

 

 
páÇÉ=Q=
 

 

îáä= ÄäáîÉ= Ñ~ëíë~í= é™= ÖêìåÇä~Ö= ~Ñ= pé‹åÅçãë= êÉÖåëâ~ÄëêÉëìäí~íÉê= Ñçê= ÜÉåÜçäÇëîáë= OMMTLMU= çÖ=
OMMULMV=çÖ= á=›îêáÖí= á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Å~ääLéìí=~Ñí~äÉê= áåÇÖ™Éí=ãÉääÉã=qáäÄìÇëÖáîÉê=çÖ=
íêÉ=ëíçê~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçãI=àÑK=åÉÇÉåÑçêK==

=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= Éê= ëíêìâíìêÉêÉí= é™= ÇÉååÉ=ã™ÇÉ= Ñçê= ÇÉêîÉÇ= ~í= ÖáîÉ= ~âíáçå‹êÉêåÉ=ãìäáÖÜÉÇ= Ñçê= ~í=
~ÑÖ›êÉI= çã= ÇÉ= ›åëâÉê= ~í= ãçÇí~ÖÉ= ÇÉí= âçåí~åíÉ= îÉÇÉêä~Ö= åìI= ÉääÉê= çã= ÇÉ= ›åëâÉê= ~í= ÑçêÄäáîÉ=
~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçã=çÖ=ë™äÉÇÉë=í~ÖÉ=ÇÉä= á=pé‹åÅçãë=éçíÉåíáÉääÉ=î‹êÇáëâ~ÄÉäëÉ=çÖ=êáëáÅá= á=™êÉåÉ=
ÑêÉãçîÉêI= ÜîáäâÉí= â~å= êÉëìäíÉêÉ= á= Éå= î‹êÇá~åë‹ííÉäëÉ= ~Ñ= ~âíáÉêåÉ= á= ~âíáÉã~êâÉÇÉí= çÖ= á= ÇÉ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=íáäÄìÇI=ÇÉê=Éê=Ü›àÉêÉ=ÉääÉê=ä~îÉêÉ=ÉåÇ=qáäÄìÇëâìêëÉåK===
=
=
qáäÄìÇëéÉêáçÇÉ=
qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= ä›ÄÉê= Ñê~= ÇÉå= OVK= åçîÉãÄÉê= OMMT= íáä= ÇÉå= PK= à~åì~ê= OMMU= âäK= OMKMM= Ç~åëâ= íáÇ=
E?qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå?F= ÉääÉê= íáä= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ= Éå= ÉîÉåíìÉä= Ñçêä‹åÖÉí= íáäÄìÇëéÉêáçÇÉ= ëçã= ÄÉëâêÉîÉí=
åÉÇÉåÑçêK= ^ÅÅÉéí= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ëâ~ä= ëÉåÇÉë= íáä= pb_= båëâáäÇ~= ÖÉååÉã= ÇÉå= é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
~âíáçå‹êë=ÉÖÉí=âçåíçÑ›êÉåÇÉ=áåëíáíìí=ÉääÉê=Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~Ä=áåÇÉå=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåë=ìÇä›ÄK====
=
^âíáçå‹êÉêåÉ= ëâ~ä= î‹êÉ= çéã‹êâëçããÉ= é™I= ~í= ÇÉêÉë= ÉÖÉí= âçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí= ÉääÉê=
Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~Ä= Ä›ê= ìåÇÉêêÉííÉë= çã= ~ÅÅÉéíÉå= á= ë™= ÖçÇ= íáÇI= ~í= ÇÉå= âçåíçÑ›êÉåÇÉ= Ä~åâ= ÉääÉê=
ÑçåÇëã‹ÖäÉê= â~å= ÄÉÜ~åÇäÉ= çÖ= ÖáîÉ= ãÉÇÇÉäÉäëÉ= çã= ~ÅÅÉéíÉå= íáä= pb_= båëâáäÇ~= áåÇÉå=
qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåë=ìÇä›ÄK=
=
=
^ÅÅÉéíéêçÅÉÇìêÉ=
^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= ›åëâÉê= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= é™=ÇÉ= á= íáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí= ~åÑ›êíÉ= îáäâ™ê= çÖ=
ÄÉíáåÖÉäëÉêI= çéÑçêÇêÉë= íáä= ~í= âçåí~âíÉ= ÇÉêÉë= ÉÖÉå= âçåíçÑ›êÉåÇÉ= Ä~åâ= ÉääÉê= ÑçåÇëã‹ÖäÉê= ãÉÇ=
~åãçÇåáåÖ=çãI=~í=~ÅÅÉéíÉå=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=ãÉÇÇÉäÉë=pb_=båëâáäÇ~K=
=
^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= ›åëâÉê= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= ÄÉÇÉë= ÄÉåóííÉ= ÇÉå= íáä= qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí=
îÉÇÜ‹ÑíÉÇÉ=~ÅÅÉéíÄä~åâÉíK=
=
=
jÉÇÇÉäÉäëÉ=~Ñ=êÉëìäí~íÉí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=
qáäÄìÇëÖáîÉê=îáä=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉ=êÉëìäí~íÉí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=îá~=lju=ëÉåÉëí=íêÉ=Ç~ÖÉ=ÉÑíÉê=ìÇä›ÄÉí=~Ñ=
qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåK= p™ÑêÉãí= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= áââÉ= Ñçêä‹åÖÉëI= ÑçêîÉåíÉê= qáäÄìÇëÖáîÉêI= ~í= ÇÉååÉ=
ãÉÇÇÉäÉäëÉ=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉë=ÇÉå=QK=à~åì~ê=OMMUK=
=
^Ñ= ÇÉååÉ=ãÉÇÇÉäÉäëÉ= îáä= ÇÉí= ÉåíÉå= ÑêÉãÖ™I= ~í= ~ääÉ= ÄÉíáåÖÉäëÉêåÉ= á=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= Éê= çéÑóäÇí= ÉääÉê=
Ñê~Ñ~äÇÉíI=çÖ=~í=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=ÇÉêÑçê=îáä=ÄäáîÉ=ÖÉååÉãÑ›êíI=ÉääÉê=~äíÉêå~íáîí=~í=îáëëÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=áââÉ=
Éê=ÄäÉîÉí=çéÑóäÇí=ÉääÉê=Éê=Ñê~Ñ~äÇÉíI=çÖ=~í=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=ÇÉêÑçê=Éê=çéÑóäÇí=ÉääÉê=ÄçêíÑ~äÇÉíK=
=
=
_ÉíáåÖÉäëÉê=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=ÄÉíáåÖÉí=~Ñ=Ñ›äÖÉåÇÉW=
=
• ^í= qáäÄìÇëÖáîÉê= îÉÇ= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= Ü~ê= ãçÇí~ÖÉí= ÖóäÇáÖÉ= ~ÅÅÉéíÉê= ~Ñ=

h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Ñçê=ãáåÇëí=RMIMNB=~Ñ=ë™îÉä=~âíáÉâ~éáí~äÉå=ëçã=ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉK=
=



qáäÄìÇë~ååçåÅÉ=

 

 
páÇÉ=R=

 

• ^í=ÇÉê= áââÉ= Éê= êÉàëí= ÉääÉê= î~êëäÉí= åçÖÉå= áåÇëáÖÉäëÉêI= ÇÉê= îáä= âìååÉ= é™îáêâÉ= ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉå= ~Ñ=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Ñê~=âçåâìêêÉåÅÉãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉ=ÉääÉê=~åÇêÉ=çÑÑÉåíäáÖÉ=ÉääÉê=äçîÖáîåáåÖëã‹ëëáÖÉ=
ãóåÇáÖÜÉÇÉêë=ëáÇÉK===

=
• ^í= ÇÉê= îÉÇ= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= áââÉ= Éê= áåÇíêìÑÑÉí= åçÖÉå= ÄÉÖáîÉåÜÉÇÉêI= ÑçêÜçäÇ= ÉääÉê=

çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉêI=ÜÉêìåÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ÑêÉãë‹ííÉäëÉå=ÉääÉê=ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉå=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=
ÇÉê= Ü~ê= ÉääÉê= â~å= Ü~îÉ= Éå= î‹ëÉåíäáÖ= åÉÖ~íáî= áåÇîáêâåáåÖ= é™= pé‹åÅçãë= çÖLÉääÉê= pé‹åÅçãë=
Ç~ííÉêëÉäëâ~ÄÉêë= ÇêáÑí= çÖ= ~âíáîáíÉíÉêI= ›âçåçãáëâÉ= ëáíì~íáçå= ÉääÉê= ÑêÉãíáÇëìÇëáÖíÉêI= çÖ= ~í=
pé‹åÅçã= áââÉ= çÑÑÉåíäáÖÖ›ê= çéäóëåáåÖÉê= çã= ÑçêÜçäÇI= ÇÉê= â~å= Ü~îÉ= ë™Ç~å= î‹ëÉåíäáÖ= åÉÖ~íáî=
áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=pé‹åÅçã=çÖLÉääÉê=pé‹åÅçãë=Ç~ííÉêëÉäëâ~ÄÉêK==

=
qáäÄìÇëÖáîÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉê=ëáÖ=êÉí=íáä=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëí=~í=Ñê~Ñ~äÇÉ=çîÉåå‹îåíÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉêK=
=
=
ÕîêáÖÉ=îáäâ™ê=
qáäÄìÇëÖáîÉê= ÑçêÄÉÜçäÇÉê= ëáÖ= êÉí= íáä= ~í= Ñçêä‹åÖÉ= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= Éå= ÉääÉê= ÑäÉêÉ= Ö~åÖÉ= á=
çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ= ãÉÇ= Ö‹äÇÉåÇÉ= êÉÖäÉê= ÜÉêçãK= jÉÇÇÉäÉäëÉ= çã= Éå= ë™Ç~å= Ñçêä‹åÖÉäëÉ=
çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉë= á=Éí=íáää‹Ö=íáä=qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí=~Ñ=qáäÄìÇëÖáîÉê=îá~=lju=áåÇÉå=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåë=
ìÇä›ÄK= båÇîáÇÉêÉ= îáä= Éå= ë™Ç~å= ãÉÇÇÉäÉäëÉ= ÄäáîÉ= ä~Öí= é™= cáå~åëíáäëóåÉíë= åÉíëíÉÇK= bå= ë™Ç~å=
ãÉÇÇÉäÉäëÉ= îáä= áåÇÉÜçäÇÉ= çéäóëåáåÖÉê= çã= ÇÉí= ~åí~ä= pé‹åÅçã= ~âíáÉêI= ëçã= qáäÄìÇëÖáîÉê= Ü~ê=
ãçÇí~ÖÉí= ~ÅÅÉéí= Ñê~= ë~ãí= î~êáÖÜÉÇÉå= ~Ñ= ÇÉå= ‹åÇêÉÇÉ= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉI= ëçã= ÜÉêÉÑíÉê= îáä= ÄäáîÉ=
ÄÉå‹îåí= ?qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå?K= bå= ÉîÉåíìÉä= Ñçêä‹åÖÉäëÉ= ~Ñ= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= çÖLÉääÉê= ÑçêÜ›àÉäëÉ= ~Ñ=
qáäÄìÇëâìêëÉå= ìÇÖ›ê= áââÉ= Éí= åóí= h›ÄëíáäÄìÇK= ^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= Ü~ê= ~ÅÅÉéíÉêÉí= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= îáä=
Ñçêíë~í= î‹êÉ= ÄìåÇÉí= ~Ñ= ÇÉêÉë= ~ÅÅÉéíI= ë™ÑêÉãí= qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå= Ñçêä‹åÖÉë= çÖLÉääÉê= qáäÄìÇëâìêëÉå=
ÑçêÜ›àÉëK= p™ÑêÉãí= qáäÄìÇëâìêëÉå= ÑçêÜ›àÉëI= îáä= ~âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= Ü~ê= ~ÅÅÉéíÉêÉí=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= íáä= Éå=
ä~îÉêÉ= qáäÄìÇëâìêëI= ~ìíçã~íáëâ= î‹êÉ= ÄÉêÉííáÖÉí= íáä= Éå= ë™Ç~å= ÑçêÜ›àÉí= qáäÄìÇëâìêëI= Üîáë=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=ÖÉååÉãÑ›êÉëK=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=â~å=ëçã=ÜçîÉÇêÉÖÉä=áââÉ=çîÉêëíáÖÉ=NM=ìÖÉêK=
=
^ÅÅÉéí= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= Éê= ÄáåÇÉåÇÉ= çÖ= ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖI= ãÉÇãáåÇêÉ= qáäÄìÇëÖáîÉê= ãÉÇÇÉäÉê= îá~=
ljuI=~í=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=íê‹ââÉë=íáäÄ~ÖÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~ÑI=~í=ÄÉíáåÖÉäëÉêåÉ=áââÉ=Éê=çéÑóäÇí=ÉääÉê=Ñê~Ñ~äÇÉíK=
p™ÑêÉãí=ÇÉê=á=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=ÑêÉãë‹ííÉë=Éí=âçåâìêêÉêÉåÇÉ=â›ÄëíáäÄìÇ=ãÉÇ=Éå=âìêëI=ÇÉê=Éê=Ü›àÉêÉ=
ÉåÇ= qáäÄìÇëâìêëÉåI= çÖ= é™= îáäâ™ê= çÖ= ÄÉíáåÖÉäëÉêI= ÇÉê= áââÉ= Éê= ãáåÇêÉ= ÖìåëíáÖÉ= Ñçê= ÇÉ= ë‹äÖÉåÇÉ=
~âíáçå‹êÉê= ÉåÇ= ÇÉ= á= qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí= ~åÑ›êíÉ= îáäâ™ê= çÖ= ÄÉíáåÖÉäëÉêI= ~ååìääÉêÉë= ~ääÉ= ~ÅÅÉéíÉê=
~ìíçã~íáëâI= ãÉÇãáåÇêÉ= qáäÄìÇëÖáîÉê= íáäÄóÇÉê= ÇÉå= ë~ããÉ= ÉääÉê= Éå= Ü›àÉêÉ= âìêë= áåÇÉå= Ñçê= NM=
â~äÉåÇÉêÇ~ÖÉ=Ñê~=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=ÇÉEíF=âçåâìêêÉêÉåÇÉ=íáäÄìÇK=p™ÑêÉãí=qáäÄìÇëÖáîÉê=î‹äÖÉê=~í=
íáäÄóÇÉ= Éå= âìêëI= ÇÉê= ëî~êÉê= íáä= ÉääÉê= Éê= Ü›àÉêÉ= ÉåÇ= ÇÉå= ÑêÉãë~ííÉ= Ü›àÉêÉ= íáäÄìÇëâìêëI= Ñçêä‹åÖÉê=
qáäÄìÇëÖáîÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=á=Éå=éÉêáçÇÉ=é™=ãáåÇëí=NQ=â~äÉåÇÉêÇ~ÖÉI=çÖ=~âíáçå‹êÉêåÉë=~ÅÅÉéíÉê=îáä=
á=ë™=Ñ~äÇ=áââÉ=ÄäáîÉ=~ååìääÉêÉíK==
=
^âíáçå‹êÉêI=ÇÉê=~ÅÅÉéíÉêÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=Ü~ê=êÉí=íáä=~í=ëíÉããÉ=é™=ÉåÜîÉê=ÖÉåÉê~äÑçêë~ãäáåÖI=ëçã=
pé‹åÅçã=ã™ííÉ=~ÑÜçäÇÉ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåI=äáÖÉëçã=ÇáëëÉ=~âíáçå‹êÉê=ÄÉî~êÉê=ÇÉêÉë=êÉí=íáä=
ÉîÉåíìÉääÉ= ìÇÄóííÉê= çÖ= ~åÇêÉ= ìÇäçÇåáåÖÉêI= ÇÉê= âåóííÉê= ëáÖ= íáä= ~âíáÉêåÉ= á= pé‹åÅçãI= áåÇíáä=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=~ÑêÉÖåÉíK==
=
^ääÉ= pé‹åÅçã= ~âíáÉêI= ÇÉê= ë‹äÖÉë= íáä= qáäÄìÇëÖáîÉê= á= ÜÉåÜçäÇ= íáä= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= ëâ~ä= î‹êÉ= ÑêáÉ= çÖ=
ìÄÉÜ‹ÑíÉÇÉ=çÖ=ìÇÉå=åçÖÉå=ÑçêãÉê=Ñçê=íêÉÇàÉã~åÇëêÉííáÖÜÉÇÉêK=
=
=
=
=



qáäÄìÇë~ååçåÅÉ=

 

 
páÇÉ=S=
 

 

^Ñí~äÉê=ãÉÇ=ëíçê~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçã==
qáäÄìÇëÖáîÉê= Ü~ê= ëçã= ÄÉíáåÖÉäëÉ= Ñçê= ÑêÉãë‹ííÉäëÉå= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= áåÇÖ™Éí= ~Ñí~äÉê= ãÉÇ= ÑÉã=
~âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= íáäë~ããÉå= êÉéê‹ëÉåíÉêÉê= VMIUB= ~Ñ= ÇÉå= ë~ãäÉÇÉ= ~âíáÉâ~éáí~ä= çÖ= VOIMB= ~Ñ=
ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ=á=pé‹åÅçãK==
=
aÉê=Éê=áåÇÖ™Éí=íêÉ=íóéÉê=~Ñí~äÉêW==
• bå= ~Ñí~äÉ= ÜîçêîÉÇ= pé‹åÇÄÉíçå=eçäÇáåÖ= ^ép= Eëçã= ÉàÉê= QUIMB= ~Ñ= ~âíáÉâ~éáí~äÉå= çÖ= ROIOB= ~Ñ=

ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉF= ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖí= Ü~ê= ÑçêéäáÖíÉí= ëáÖ= íáä= ~í= íáäÄóÇÉ= ëÉäëâ~ÄÉíë= ~âíáÉê= á=
pé‹åÅçã=íáä=qáäÄìÇëÖáîÉê=ìåÇÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíK==

• `~ääJLéìíJ~Ñí~äÉê=ãÉÇ=íêÉ=~âíáçå‹êÉê=g^grkfcf=^épI=m^p=eçäÇáåÖ=åêK=N=^ép=çÖ=ohk=eçäÇáåÖ=
^ép= Eë~ãäÉí= ÄÉå‹îåí= ?`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ?F= Eëçã= íáäë~ããÉå= ÉàÉê= PPIVB=~Ñ= ~âíáÉâ~éáí~äÉå=
çÖ= PQIUB= ~Ñ= ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉFK= aáëëÉ= Å~ääLéìí= ~Ñí~äÉê= áåÇÉÄ‹êÉêI= ~í= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉê=
~Ñëí™ê= Ñê~= ~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=ãÉå= á= ëíÉÇÉí=Ü~ê= áåÇÖ™Éí=~Ñí~äÉ=çã=ë™îÉä= Éå=Å~ää=çéíáçå=
ëçã=éìí=çéíáçå=é™=ÇÉêÉë=~âíáÉêI=ëçã=Ñçê=Ü~äîÇÉäÉå=~Ñ=~âíáÉêåÉë=îÉÇâçããÉåÇÉ=â~å=ìÇåóííÉë=á=
éÉêáçÇÉå= ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ= pé‹åÅçãë=™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê= OMMTLMU=çÖ= Ñçê=ÇÉå= êÉëíÉêÉåÇÉ=
Ü~äîÇÉä= ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ= pé‹åÅçãë=™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê= OMMULMVK=mêáëÉå=é™=~âíáÉêåÉ=îÉÇ=
ìÇåóííÉäëÉ= ~Ñ= ÜÉåÜçäÇëîáë= Å~ää= çÖ= éìí= çéíáçåÉêåÉ= îáä= ÄäáîÉ= Ñ~ëíë~í= é™= ÖêìåÇä~Ö= ~Ñ= pé‹åÅçãë=
êÉÖåëâ~ÄëêÉëìäí~íÉêK= mêáëÉå= éÉê= ~âíáÉ= îÉÇ= ìÇåóííÉäëÉ= ~Ñ= ÜÉåÜçäÇëîáë= Å~ää= çéíáçåÉå= çÖ= éìí=
çéíáçåÉå= îáä= ÄäáîÉ= Ñ~ëíë~í= é™= ÖêìåÇä~Ö= ~Ñ= ÜÉåÜçäÇëîáë= RITR= Ö~åÖÉ= åçêã~äáëÉêÉí= b_fqa^=
Eåçêã~äáëÉêÉí= ÇêáÑíëêÉëìäí~í= Ñ›ê= ~ÑëâêáîåáåÖÉêI= êÉåíÉê= çÖ= ëâ~íF= çÖ= RIOR= Ö~åÖÉ= åçêã~äáëÉêÉí=
b_fqa^=á=pé‹åÅçãë=ëÉåÉëíÉ=êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëêÉÖåëâ~ÄI= àìëíÉêÉí= Ñçê=åÉííçêÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=Ö‹äÇ=çÖ=
îÉÇ=Éå=åçêã~äáëÉêÉí=åÉííç=~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=qáäÄìÇëÖáîÉê=é™í~ÖÉê=ëáÖI=å™ê=Å~ää=ÉääÉê=éìí=çéíáçåÉêåÉ=
ìÇåóííÉëI=~í=ÖáîÉ=ÇÉ=›îêáÖÉ=~âíáçå‹êÉê= íáäÄìÇ=çã=~í=ë‹äÖÉ=ÇÉêÉë=~âíáÉê=é™=ë~ããÉ=îáäâ™ê= EîÉÇ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ= íáäÄìÇFK= r~åëÉí= çã= Å~ääLéìí= ~Ñí~äÉêåÉ= ìÇåóííÉëI= îáä= qáäÄìÇëÖáîÉê= ÑêÉãë‹ííÉ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=ÑêáîáääáÖÉ=íáäÄìÇ=Ä~ëÉêÉí=é™=éìí=çéíáçåë=éêáëÉåK=

• bå= ~Ñí~äÉ= ÜîçêîÉÇ= ^qm= Eëçã= ÉàÉê= UIVB= ~Ñ= ~âíáÉâ~éáí~äÉå= çÖ= RIMB= ~Ñ= ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉF==
ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖí=Ü~ê=ÑçêéäáÖíÉí=ëáÖ=íáä=~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Ñçê=ë™=îáÇí=~åÖ™ê=ÇÉí=~åí~ä=~âíáÉêI=
ÇÉê=Éê=å›ÇîÉåÇáÖÉ= ÑçêI=~í=qáäÄìÇëÖáîÉê=ÉÑíÉê=ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉå=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=ëçã=ãáåáãìã=
çéå™ê=RMIMNB=~Ñ=~âíáÉâ~éáí~äÉå=á=pé‹åÅçãK=eÉêìÇçîÉê=Ü~ê=^qm=ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖí=ÑçêéäáÖíÉí=ëáÖ=íáä=
á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=â›ÄëíáäÄìÇ=çÖ=ëÉåÉëí=á=OMMV=~í=ë‹äÖÉ=ÇÉí=~åí~ä=~âíáÉêI=ÇÉê=Ó=
ÑçêìÇë~í= ÑìäÇ= ìÇåóííÉäëÉ= ~Ñ= `~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ= J= Éê= å›ÇîÉåÇáÖÉ= ÑçêI= ~í= qáäÄìÇëÖáîÉê= ëçã=
ãáåáãìã=çéå™ê=VMIMNB=~Ñ=~âíáÉâ~éáí~äÉå=çÖ=ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ=á=pé‹åÅçãK==

=
^ÑîáâäáåÖ=
^ÑîáâäáåÖ=çîÉê=Ñçê=ÇÉ=~âíáçå‹êÉêI=ÇÉê=Ü~ê=~ÅÅÉéíÉêÉí=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=îáä=ëâÉ=ÖÉååÉã=~âíáçå‹êÉêåÉë=
ÉÖÉí=âçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí= ÉääÉê=Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~Ä= ëÉåÉëí= íêÉ=Ä›êëÇ~ÖÉ=ÉÑíÉêI= ~í=qáäÄìÇëÖáîÉê=Ü~ê=
ãÉÇÇÉäí= ljuI= ~í= ÄÉíáåÖÉäëÉêåÉ= Ñçê= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíë= ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉ= Éê= çéÑóäÇí= ÉääÉê= Ñê~Ñ~äÇÉíK=
p~ãíáÇáÖ= ~ååçåÅÉêÉë=ÇÉå= ÉåÇÉäáÖÉ=Ç~íç= Ñçê= ~ÑêÉÖåáåÖI= ëçã= ÑçêîÉåíÉë= ~í= ÑáåÇÉ= ëíÉÇ=ÇÉå= VK= à~åì~ê=
OMMUK= qáäÄìÇëÖáîÉê= ~ÑêÉÖåÉê= âçåí~åíK= ^ääÉ= ã‹ÖäÉêÖÉÄóêÉê= çÖ= ~åÇêÉ= ë~äÖëçãâçëíåáåÖÉêI= ÇÉê=
çéâê‹îÉë=~Ñ=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=~âíáçå‹êÉêë=âçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí=ÉääÉê=Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~ÄI=~ÑÜçäÇÉë=
~Ñ=~âíáçå‹êÉêåÉ=ëÉäîK=
=
^ÑîáâäáåÖëëíÉÇ=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW=HQR=PS=VT=TQ=NM=



qáäÄìÇë~ååçåÅÉ=

 

 
páÇÉ=T=

 

açâìãÉåíÉê=
qáäÄìÇëÖáîÉê= îáä= ~åãçÇÉ= pé‹åÅçã= çã= Ñçê= qáäÄìÇëÖáîÉêë= êÉÖåáåÖ= ~í= ëÉåÇÉ= Éå= âçéá= ~Ñ=
íáäÄìÇë~ååçåÅÉå=ãÉÇ=~äãáåÇÉäáÖ=éçëí=íáä=~ääÉ=å~îåÉåçíÉêÉÇÉ=~âíáçå‹êÉêI=ÄçêíëÉí=Ñê~=~âíáçå‹êÉê=á=ÇÉ=
àìêáëÇáâíáçåÉêI= Üîçê= ìÇäÉîÉêáåÖ= ~Ñ= íáäÄìÇë~ååçåÅÉå= îáä= ëíêáÇÉ= ãçÇ= äçîÖáîåáåÖÉå= ÉääÉê= î‹êÉ=
ÄÉÖê‹åëÉí=é™=~åÇÉå=ã™ÇÉI=ÜÉêìåÇÉê=á=rp^I=`~å~Ç~I=^ìëíê~äáÉå=çÖ=g~é~åK=
=
vÇÉêäáÖÉêÉ=âçéáÉê=~Ñ= íáäÄìÇë~ååçåÅÉå=ë~ãí= íáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí=ãÉÇ=~ÅÅÉéíÄä~åâÉí=â~å= êÉâîáêÉêÉë=
Üçë=pb_=båëâáäÇ~I=íäÑK=HQR=PS=VT=TQ=MM=çÖ=ÜÉåíÉë=é™=ïïïKçãñJÖêçìéKÅçãK==
=
=
içîî~äÖ=
k‹êî‹êÉåÇÉ=h›ÄëíáäÄìÇ=çÖ=~ÅÅÉéíÉå=ÜÉê~Ñ=Éê=ìåÇÉêä~Öí=Ç~åëâ=êÉíK=båÜîÉê=íîáëíI=ÇÉê=ã™ííÉ=çéëí™=á=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= ëâ~ä= ~ÑÖ›êÉë= îÉÇ= h›ÄÉåÜ~îåë= _óêÉí= ÉääÉê= îÉÇ= Éå= ~åÇÉå= Ç~åëâ=
ÇçãëíçäI=ëçã=_óêÉííÉå=ã™ííÉ=ÜÉåîáëÉ=ë~ÖÉå=íáäK=
=
=
o™ÇÖáîÉêÉ=
cáå~åëáÉä=ê™ÇÖáîÉêW=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW==HQR=PS=VT=TQ=NM=
=
gìêáÇáëâ=ê™ÇÖáîÉêW=
hêçã~åå=oÉìãÉêí=
pìåÇâêçÖëÖ~ÇÉ=R=
ONMM=h›ÄÉåÜ~îå=Õ=
qäÑKW=HQR=TM=NO=NO=NN=
c~ñW=HQR=TM=NO=NP=NN=
=
=
pé›êÖëã™ä=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=â~å=êÉííÉë=íáäW=
aáêÉÅíçê=mÉíÉê=kçêã~åå=ÉääÉê=^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=qÜçã~ë=hå~~Åâ=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW=HQR=PS=VT=TQ=NM=


