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TILBUDSANNONCE

FRIVILLIGT KO@BSTILBUD' TIL AKTIONZRERNE I
SPZANCOM A/S

Consolis Denmark A/S ("Tilbudsgiver"), der er et 100% indirekte ejet datterselskab af Consolis
SAS har i dag fremsat et frivilligt betinget offentligt kebstilbud ("Kebstilbuddet") til aktionzererne i:

Spencom A/S
(CVR-nr. 26 27 10 10)
Hedesvinget 4
2640 Hedehusene

med henblik pa overtagelse af mere end 50,01% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i
Speencom A /S ("Spaencom”), der er noteret pa OMX Den Nordiske Bors Kebenhavn ("OMX").

Tilbudspris

Aktioneererne i Spaencom tilbydes DKK 1.215 kontant ("Tilbudskursen") pr. A-aktie i Speencom a
nominelt DKK 100 og DKK 1.215 kontant ("Tilbudskursen") pr. B-aktie i Speencom a nominelt DKK
100.

Séfremt Spaencom deklarerer og udbetaler udbytte (udover den udbyttebetaling pa DKK 50 per
aktie, som blev godkendt pa Speencoms ordineere generalforsamling den 24. oktober 2007) eller
foretager andre udlodninger til aktioneererne forud for afviklingen af Kebstilbuddet, reduceres
Tilbudskursen med de(n) samlede udbyttebetaling(er) eller udlodning(er), der er udbetalt for hver
Speencom-aktie (krone for krone).

Aktioneerer, der accepterer Kebstilbuddet, atholder samtlige egne omkostninger i forbindelse med
accept af Kebstilbuddet.

Tilbudsstruktur
Tilbuddet er struktureret sdledes, at aktioneerer i Speencom far mulighed for enten

i) atacceptere Kobstilbuddet og modtage et kontant vederlag (Tilbudskursen) for hver aktie, eller

(ii) at afstd fra at acceptere Kebstilbuddet og forblive aktioneerer i Speencom. Aktioneerer, der
beslutter sig for ikke at acceptere Kebstilbuddet, kan fortsat handle deres aktier, herunder via
OMX, og far desuden mulighed for at saelge deres aktier i forbindelse med to efterfolgende
tilbud til aktioneererne om at kebe deres aktier, som Tilbudsgiver forpligter sig til at fremseette
efter offentliggorelsen af Speencoms arsregnskab for 2007/08, henholdsvis efter
offentliggorelsen af Spaencoms arsregnskab for 2008/09. Den tilbudte pris i de naevnte to tilbud

! Denne tilbudsannonce er udarbejdet i overensstemmelse med § 13, stk. 3 i Finanstilsynets Bekendtgerelse nr. 1228 af 22.
oktober 2007 om Overtagelsestilbud.
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vil blive fastsat pd grundlag af Speencoms regnskabsresultater for henholdsvis 2007/08 og
2008/09 og i evrigt i overensstemmelse med call/put aftaler indgaet mellem Tilbudsgiver og
tre storaktioneerer i Spaencom, jf. nedenfor.

Kobstilbuddet er struktureret pd denne made for derved at give aktioneererne mulighed for at
afgeore, om de onsker at modtage det kontante vederlag nu, eller om de onsker at forblive
aktioneerer i Speencom og séledes tage del i Speencoms potentielle veerdiskabelse og risici i arene
fremover, hvilket kan resultere i en veerdianseettelse af aktierne i aktiemarkedet og i de
efterfolgende tilbud, der er hojere eller lavere end Tilbudskursen.

Tilbudsperiode

Tilbudsperioden lober fra den 29. november 2007 til den 3. januar 2008 kl. 20.00 dansk tid
("Tilbudsperioden") eller til udlebet af en eventuel forleenget tilbudsperiode som beskrevet
nedenfor. Accept af Kebstilbuddet skal sendes til SEB Enskilda gennem den pdageldende
aktioneers eget kontoferende institut eller bersmaeglerselskab inden Tilbudsperiodens udleb.

Aktionaererne skal veere opmeerksomme pa, at deres eget kontoferende institut eller
bersmaglerselskab ber underrettes om accepten i sa god tid, at den kontoferende bank eller
fondsmeegler kan behandle og give meddelelse om accepten til SEB Enskilda inden
Tilbudsperiodens udleb.

Acceptprocedure

Aktioneerer, der ensker at acceptere Kobstilbuddet pa de i tilbudsdokumentet anforte vilkdr og
betingelser, opfordres til at kontakte deres egen kontoferende bank eller fondsmeegler med
anmodning om, at accepten af Kebstilbuddet meddeles SEB Enskilda.

Aktionerer, der ensker at acceptere Kobstilbuddet, bedes benytte den til Tilbudsdokumentet
vedheftede acceptblanket.

Meddelelse af resultatet af Kebstilbuddet

Tilbudsgiver vil offentliggere resultatet af Kebstilbuddet via OMX senest tre dage efter udlebet af
Tilbudsperioden. Safremt Tilbudsperioden ikke forlenges, forventer Tilbudsgiver, at denne
meddelelse offentliggeres den 4. januar 2008.

Af denne meddelelse vil det enten fremga, at alle betingelserne i Kebstilbuddet er opfyldt eller
frafaldet, og at Kebstilbuddet derfor vil blive gennemfert, eller alternativt at visse betingelser ikke
er blevet opfyldt eller er frafaldet, og at Kebstilbuddet derfor er opfyldt eller bortfaldet.

Betingelser
Kebstilbuddet er betinget af felgende:

e At Tilbudsgiver ved udlebet af Tilbudsperioden har modtaget gyldige accepter af
Kobstilbuddet for mindst 50,01% af savel aktiekapitalen som stemmerettighederne.
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e At der ikke er rejst eller varslet nogen indsigelser, der vil kunne pavirke gennemforelsen af
Kebstilbuddet fra konkurrencemyndighederne eller andre offentlige eller lovgivningsmeessige
myndigheders side.

e At der ved udlebet af Tilbudsperioden ikke er indtruffet nogen begivenheder, forhold eller
omstendigheder, herunder som folge af fremseettelsen eller gennemforelsen af Kebstilbuddet,
der har eller kan have en veesentlig negativ indvirkning pa Speencoms og/eller Spaencoms
datterselskabers drift og aktiviteter, skonomiske situation eller fremtidsudsigter, og at
Speencom ikke offentligger oplysninger om forhold, der kan have sadan vaesentlig negativ
indflydelse pa Speencom og/eller Spaencoms datterselskaber.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til helt eller delvist at frafalde ovennaevnte betingelser.

Qvrige vilkar

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at forleenge Tilbudsperioden en eller flere gange i
overensstemmelse med geldende regler herom. Meddelelse om en sadan forlengelse
offentliggores i et tilleeg til Tilbudsdokumentet af Tilbudsgiver via OMX inden Tilbudsperiodens
udleb. Endvidere vil en siddan meddelelse blive lagt pa Finanstilsynets netsted. En sddan
meddelelse vil indeholde oplysninger om det antal Speencom aktier, som Tilbudsgiver har
modtaget accept fra samt varigheden af den eendrede Tilbudsperiode, som herefter vil blive
beneevnt "Tilbudsperioden". En eventuel forleengelse af Tilbudsperioden og/eller forhejelse af
Tilbudskursen udger ikke et nyt Kebstilbud. Aktioneerer, der har accepteret Kebstilbuddet, vil
fortsat veere bundet af deres accept, safremt Tilbudsperioden forleenges og/eller Tilbudskursen
forhgjes. Safremt Tilbudskursen forhgjes, vil aktioneerer, der har accepteret Kebstilbuddet til en
lavere Tilbudskurs, automatisk veere berettiget til en sadan forhejet Tilbudskurs, hvis
Kebstilbuddet gennemfores. Tilbudsperioden kan som hovedregel ikke overstige 10 uger.

Accept af Keobstilbuddet er bindende og uigenkaldelig, medmindre Tilbudsgiver meddeler via
OMYX, at Kebstilbuddet traekkes tilbage som folge af, at betingelserne ikke er opfyldt eller frafaldet.
Safremt der i Tilbudsperioden fremsaettes et konkurrerende kebstilbud med en kurs, der er hgjere
end Tilbudskursen, og pa vilkdr og betingelser, der ikke er mindre gunstige for de saelgende
aktioneerer end de i Tilbudsdokumentet anferte vilkdr og betingelser, annulleres alle accepter
automatisk, medmindre Tilbudsgiver tilbyder den samme eller en hgjere kurs inden for 10
kalenderdage fra offentliggerelsen af de(t) konkurrerende tilbud. Séfremt Tilbudsgiver veelger at
tilbyde en kurs, der svarer til eller er hojere end den fremsatte hgjere tilbudskurs, forleenger
Tilbudsgiver Kebstilbuddet i en periode pa mindst 14 kalenderdage, og aktioneerernes accepter vil
i sa fald ikke blive annulleret.

Aktionerer, der accepterer Kobstilbuddet, har ret til at stemme pa enhver generalforsamling, som
Speencom matte afholde i lebet af Tilbudsperioden, ligesom disse aktionzerer bevarer deres ret til
eventuelle udbytter og andre udlodninger, der knytter sig til aktierne i Speencom, indtil
Kebstilbuddet er afregnet.

Alle Spaencom aktier, der seelges til Tilbudsgiver i henhold til Kebstilbuddet, skal veere frie og
ubehzeftede og uden nogen former for tredjemandsrettigheder.
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Aftaler med storaktionzerer i Spaeencom

Tilbudsgiver har som betingelse for fremseettelsen af Kebstilbuddet indgdet aftaler med fem
aktioneerer, der tilsammen repraesenterer 90,8% af den samlede aktiekapital og 92,0% af
stemmerettighederne i Spaencom.

Der er indgéet tre typer aftaler:

e En aftale hvorved Speendbeton Holding ApS (som ejer 48,0% af aktiekapitalen og 52,2% af
stemmerettighederne) uigenkaldeligt har forpligtet sig til at tilbyde selskabets aktier i
Speencom til Tilbudsgiver under Kebstilbuddet.

e Call-/put-aftaler med tre aktioneerer JAJUNIFI ApS, PAS Holding nr. 1 ApS og RKN Holding
ApS (samlet benaevnt "Call-/put-aktioneererne") (som tilsammen ejer 33,9% af aktiekapitalen
og 34,8% af stemmerettighederne). Disse call/put aftaler indebeerer, at Call-/put-aktioneerer
afstar fra at acceptere Kebstilbuddet, men i stedet har indgdet aftale om sével en call option
som put option pa deres aktier, som for halvdelen af aktiernes vedkommende kan udnyttes i
perioden efter offentliggerelsen af Speencoms arsregnskab for 2007/08 og for den resterende
halvdel efter offentliggorelsen af Spaencoms érsregnskab for 2008/09. Prisen péd aktierne ved
udnyttelse af henholdsvis call og put optionerne vil blive fastsat pa grundlag af Spaencoms
regnskabsresultater. Prisen per aktie ved udnyttelse af henholdsvis call optionen og put
optionen vil blive fastsat pd grundlag af henholdsvis 5,75 gange normaliseret EBITDA
(normaliseret driftsresultat for afskrivninger, renter og skat) og 5,25 gange normaliseret
EBITDA i Spaencoms seneste reviderede drsregnskab, justeret for nettorentebaerende geeld og
ved en normaliseret netto arbejdskapital. Tilbudsgiver patager sig, nér call eller put optionerne
udnyttes, at give de ovrige aktioneerer tilbud om at seelge deres aktier pd samme vilkér (ved
efterfolgende tilbud). Uanset om call/put aftalerne udnyttes, vil Tilbudsgiver fremsaette
efterfolgende frivillige tilbud baseret pd put options prisen.

e En aftale hvorved ATP (som ejer 89% af aktiekapitalen og 5,0% af stemmerettighederne)
uigenkaldeligt har forpligtet sig til at acceptere Kebstilbuddet for sa vidt angar det antal aktier,
der er nedvendige for, at Tilbudsgiver efter gennemforelsen af Kebstilbuddet som minimum
opnar 50,01% af aktiekapitalen i Speencom. Herudover har ATP uigenkaldeligt forpligtet sig til
i forbindelse med de efterfolgende kobstilbud og senest i 2009 at seelge det antal aktier, der —
forudsat fuld udnyttelse af Call-/put-aftalerne - er nedvendige for, at Tilbudsgiver som
minimum opnar 90,01% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Speencom.

Afvikling

Afvikling over for de aktioneerer, der har accepteret Kebstilbuddet, vil ske gennem aktionzerernes
eget kontoferende institut eller borsmaeglerselskab senest tre bersdage efter, at Tilbudsgiver har
meddelt OMX, at betingelserne for Kebstilbuddets gennemforelse er opfyldt eller frafaldet.
Samtidig annonceres den endelige dato for afregning, som forventes at finde sted den 9. januar
2008. Tilbudsgiver afregner kontant. Alle meeglergebyrer og andre salgsomkostninger, der
opkraeves af de pageeldende aktioneerers kontoferende institut eller bersmaeglerselskab, aftholdes
af aktioneererne selv.

Afviklingssted

SEB Enskilda Corporate Finance

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark

Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
Silkegade 8

1113 Kebenhavn K

Tif.: +45 36 97 74 00

Fax: +45 36 97 74 10
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Dokumenter

Tilbudsgiver vil anmode Spaencom om for Tilbudsgivers regning at sende en kopi af
tilbudsannoncen med almindelig post til alle navnenoterede aktioneerer, bortset fra aktioneerer i de
jurisdiktioner, hvor udlevering af tilbudsannoncen vil stride mod lovgivningen eller veere
begreenset pa anden made, herunder i USA, Canada, Australien og Japan.

Yderligere kopier af tilbudsannoncen samt tilbudsdokumentet med acceptblanket kan rekvireres
hos SEB Enskilda, tlf. +45 36 97 74 00 og hentes pa www.omx-group.com.

Lovvalg

Neerverende Kobstilbud og accepten heraf er underlagt dansk ret. Enhver tvist, der matte opsta i
forbindelse med Kobstilbuddet, skal afgores ved Kebenhavns Byret eller ved en anden dansk
domstol, som Byretten matte henvise sagen til.

Rédgivere

Finansiel radgiver:

SEB Enskilda Corporate Finance

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark

Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
Silkegade 8

1113 Kebenhavn K

TIf.: +45 36 97 74 00

Fax: +4536 977410

Juridisk radgiver:
Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 Kebenhavn &
TIf.: +4570 121211
Fax: +45701213 11

Spergsmal i forbindelse med Kebstilbuddet kan rettes til:
Director Peter Normann eller Associate Director Thomas Knaack
SEB Enskilda Corporate Finance

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark

Filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)

Silkegade 8

1113 Kebenhavn K

TIf.: +45 36 97 74 00

Fax: +45 36 97 74 10
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