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Ledande positioner och tillvaxt teman pa Trelleborgs
Kapitalmarknadsdag 2007

Vi tatar, dampar och skyddar i kravande milj6er. Pa sé satt skapar vi kundvarden som bygger varden
ocksa for alla andra intressenter”. Sa inledde Trelleborgs koncernchef Peter Nilsson Trelleborg AB:s
kapitalmarknadsdag. Detta anknot ocksa till lokaliseringen, Dunkers Kulturhus i Helsingborg, som
namngivits efter Trelleborgs grundare Henry Dunker och finansierats av Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressen genom avkastning fran Trelleborg.

"Var dvergripande strategi for att skapa varden, sa Peter Nilsson, &r att skapa ledande positioner i val
utvalda attraktiva segment. Vi arbetar kontinuerligt med att forflytta vara positioner genom att identifiera
attraktiva segment och positioner, samtidigt som vi [amnar mindre l16nsamma segment for att frigéra
resurser for investeringar i de mer attraktiva omradena. P4 detta sétt har vi de senaste aren bland annat
forstarkt vara positioner i vaxande segment inom olje- och gasutvinning offshore, inom infrastruktur samt
utvalda industrisegment.”

”Fortsatt organisk och forvarvsdriven tillvéxt prioriteras” fortsatte han. Sedan 2005 har koncernens
omsattning 6kat med cirka 30 procent. Speciellt néjd var Peter Nilsson med den organiska tillvaxten som
under arets tre forsta kvartal uppgick till 10 procent.

"Saval operationell som kommersiell och finansiell excellens &r viktigt for att starka positionerna”, menar
Peter Nilsson, som informerade om att koncernen under det senaste aret initierat flertalet effektiviseringar
i produktionen och bland annat beslutat om avveckling av 8 produktionsenheter. Han aviserade &ven
potential for ytterligare forbattringar samt offensiva atgarder, sasom en investering om 55 MSEK i
Trelleborgs anldggning i Lesina i Tjeckien, med syfte att skapa en strategiskt placerad hégmodern
anlaggning for blandning av elastomerer.

“Innovativt tdnkande i alla processer ar en nyckelfaktor. Vi ska ha en kultur driven av standig utveckling,
och vi styr koncernen med val utarbetade processer baserade pa malstyrt ledarskap, gemensamma
varderingar och tydliga regelverk. Det sikrar langsiktiga varden for alla intressenter.”

Peter Nilsson avslutade sitt anforande med att podngtera den utmarkta plattform koncernen har genom sina
starka positioner inom attraktiva segment, samt de fortsatt goda mojligheter till organisk tillvéxt och
konsolidering som finns i den fragmenterade marknaden.

Automotives nytilltradde chef Roger Johansson informerade om att den operationella och strategiska
Oversikten av Trelleborg Automotive som kommunicerades i slutet av 2006 fortsatter. Inom ramen for
detta program annonserades att en icke kérnverksamhet i Coventry i Storbritannien nu kommer att
avyttras. Dessutom kommer utvecklingsresurserna att samordnas pa ett effektivare satt. Roger Johansson
aviserade ocksa en hel del offensiva satsningar, sdsom en fornyad satsning pa tunga lastbilar, god
orderingang i Asien samt ett joint venture med ett ledande ryskt AVS foretag. Darmed blir Trelleborg
Automotive den forsta vasterlandska leverantéren av antivibrationskomponenter som etablerar sig pa den
starkt véxande ryska marknaden.
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Lennart Johansson som ansvarar for det storsta affarsomradet Trelleborg Engineered Systems gav en
positiv bild av de marknader som affarsomradet ar verksamt inom. En utveckling som till stor del ocksa
forvantas bestd, inte minst i Asien. Han redogjorde ocksa for ett konsekvent arbete for att foradla
produktportféljen. Det tillsammans med en rad effektiviseringar och en 6kad nédrvaro i tillvaxtmarknader
har forbattrat saval Trelleborg Engineered Systems tillvéxt som resultat markant under de senaste aren.

Claus Barsge som leder Trelleborg Sealing Solutions berattade om de systematiska tillvaxtinitiativ som
expanderat verksamheten fran Europa till Asien och USA. Det har gett affarsomradet en battre global
balans. Han informerade ocksa om ett for dagen nytt forvarv; Sealing Solutions Inc, det tredje under aret
som ytterligare starker narvaron inom precisionstatningar i USA. Andra nya tillvaxtomraden som Barsge
pekade ut &r Oil &Gas, Semiconductors och Medical. Dessutom hade han en positiv syn géllande
marknadsutsikterna for de flesta av de marknader som Trelleborg Sealing Solutions fokuserar pa.

Maurizio Vischi som &r chef for Trelleborg Wheel Systems berattade om signifikanta resultatforbattringar
bland annat till foljd av den tidigare framgangsrika omstrukturering av produktionen av lantbruks-och
skogsdack. En konsolidering pagar nu aven inom industridack. Vischi berattade om utvecklingen av
hogpresterande dack som tillsammans med ett konsekvent upptrddande och en global kampanj tydligt
positionerar Trelleborg Wheel Systems pa marknaden.

Koncernens finansdirektor Bo Jacobsson informerade om att koncernens finansiella mal kvarstar. Han
poangterade de marginalforbattringar som astadkommits bland annat genom forflyttning mot Ionsammare
segment samt effektiviseringar. Bo Jacobsson berdrde exponeringen for olika ramaterial, ca 6 miljarder
SEK 2006, dar polymerer stod for ca 80 procent och stal/metaller for cirka 20 procent. | en kommentar
kring prisutvecklingen for koncernens viktigaste ravaror summerade han att det &r fortsatt volatilt med en
for tillfallet svagt uppatgaende tendens, nagot som i dagslaget dock inte forvantas ge nagon substantiell
paverkan for koncernen som helhet.

Avslutningsvis speglades historiken och Henry Dunker genom Trelleborgs majoritetségare
Dunkerintressen, som representerades av stiftelsernas ordférande Didrik Normark. Han gav ahorarna en
bild av entreprenéren och industrimannen Henry Dunker och beréttade om stiftelserna, deras syften och
verksamhet.

For ytterligare information kontakta Trelleborg AB:s kommunikationsdirektor Viktoria Bergman,
0410-67094, alt. 0708-475733 eller IR-ansvarig Mikael Bystrom 0410-67037 alt. 0708 -552169.

Trelleborg &r en global industrikoncern vars ledande positioner baseras pa avancerad polymerteknologi och djupt
applikationskunnande. Vi utvecklar hogpresterande 16sningar som tatar, ddmpar och skyddar i krdvande
industriella miljoer. Trelleborgkoncernen omsatte ar 2006 cirka 27 miljarder kronor och har cirka 24 000 anstallda
i 40 lander. Koncernen bestar av fyra affarsomraden: Trelleborg Engineered Systems, Trelleborg Automotive,
Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa
Stockholmshorsen, och listas p& OMX NordicList, large cap. www.trelleborg.com
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