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Locken gor
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och kan halla @nnu
lagre priser.

Delarsrapport Axfood AB (publ)

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET

e Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden juli-september till

10 412 Mkr (9 756), en 6kning med 6,7 procent.

e  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 6,2 procent under perioden.
Omsiéttningen i jamforbara butiker 6kade under perioden med 4,4 procent.

e Rorelseresultatet for perioden uppgick till 552 Mkr (453).

e Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 551 Mkr (448).
e Resultatet efter skatt var for perioden 430 Mkr (349) och resultat per aktie

2,05 kr (1,66).

e  Det tidigare malet ersétts av en prognos for 2015 om ett rérelseresultat kring 1 700 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e  Segmentet Axfood Sverige, som inkluderar all verksamhet inom inkop, lager och transport,

bytte under kvartalet namn till Dagab.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALANSDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv32015 Kv32014 Forandring Nioz’f(‘)i‘g Niozngéz Forandring "Z'g'ﬂ
Nettoomséttning 10 412 9 756 6,7 % 30 456 28 506 6,8% 38484
Rorelseresultat 552 453 21,9 % 1312 1075 22,0 % 1447
Rorelsemarginal, % 5,3 4,6 0,7 4,3 3,8 0,5 3,8
Resultat efter finansiella poster 551 448 23,0% 1308 1060 23,4 % 1430
Resultat efter skatt 430 349 23,2% 1020 827 23,3 % 1104
Resultat per aktie, kronor 4 2,05 1,66 23,5% 4,86 3,91 24,3 % 5,22
Kassaflode per aktie, kronor* 2,4 14 71,4 % 1,6 0,3 433,3% 3,1
E:tzsnag‘;?zlgin Sﬁ)’;g’rﬂ’a"de verksam- 3,1 2,7 14,8 % 8,5 6,1 39,3 % 9,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 37,2 33,6 3,6 37,2 33,6 3,6 32,4
Rantabilitet pa eget kapital, %2 32,5 29,6 2,9 32,5 29,6 2,9 28,1
Eget kapital per aktie, kronor3 4 - - - 19,88 18,02 10,3 % 19,20
Soliditet, % - - - 41,6 42,2 -0,6 41,9

1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.

2) Rullande 12 manader.

3) Substansvarde per aktie Gverensstammer med Eget kapital per aktie.
4)

Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har justerats.

For ytterligare information vanligen kontakta:

Anders Strdlman, koncernchef och verkstallande direktdr, mobil 070-293 16 93.

Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor, mobil 070-662 69 70.
Cecilia Ketels, ansvarig investerarrelationer, mobil 072-23 606 43.

Informationen i denna delarsrapport &r
sadan som Axfood skall offentliggora enligt
lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggdrande
den 21 oktober 2015, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Tredje kvartalet var ett fantastiskt kvartal som var 6ver forvantan. Vi beholl den hoga tillvaxttakten fran
forsta halvaret med en 6kning pa nastan sju procent. Vi 6kade betydligt mer &n marknaden, vilket innebar
att vi tog marknadsandelar. Forsaljningsutvecklingen visar att vi lyckas méta kundernas efterfragan genom
attraktiva kunderbjudanden och vélskotta butiker i bra l1agen. Hogre volym tog ned de fasta kostnaderna
per enhet, vilket bidrog till en god I6nsamhet under kvartalet.

Stark forsaljningsutveckling och god [6nsamhet for samtliga segment

Hemkop hade under tredje kvartalet en bra forsaljningsutveckling. Lénsamheten under 2015
fortsatte att forbattras, trots en négot samre utveckling i bérjan av kvartalet, och rorelsemarginalen for
kvartalet blev nagot ver malet pa fyra procent.

Willys hade en god utveckling i bade forsaljning och resultat. Antalet kunder fortsatte ¢ka, inte minst till
det digitala kundprogrammet Willys+ dar en stor andel aktiva medlemmar tog del av anpassade och
relevanta kunderbjudanden.

Forsaljningstillvaxten under kvartalet var hoégst inom Axfood Narlivs med Axfood Snabbgross, som
ytterligare starkte sin position pd marknaden genom forbattrade kunderbjudanden. Lénsamheten inom
Axfood Narlivs paverkades ocksa av en bra forsaljning inom partihandeln tack vare fint vader i slutet av
sommaren.

Dagab (tidigare Axfood Sverige) visade en kraftigt 6kad I6nsamhet som ett resultat av férséljnings-
utvecklingen fran bade butikerna och grossistledet. Resultatet inom Dagab fick &ven en positiv effekt nar
forséljningen av egna markesvaror tkade. | dag utgdr egna markesvaror éver 27 procent av den totala
omsattningen, en 6kning med en och en halv procentenhet jamfort med foregdende ar.

Marknadsutsikter

Var bedémning ar att marknadsforutsattningarna for dagligvaruhandeln forblir tuffa med ett antal faktorer
som paverkar daribland fortsatt hog konkurrens, hojda arbetsgivaravgifter for unga och osakerhet kring
utfallet av den stundande avtalsrorelsen. Den hojda arbetsgivaravgiften paverkar oss negativt eftersom det
berdr en stor del av var personal. | dag bedémer vi att effekten for 2015 blir 30 Mkr och att det pa arsbasis
far en effekt om cirka 130 Mkr. Var bedoémning ar att matinflationen for aret kommer att ligga runt 2 procent.
Den svaga kronan och priset pa frukt och gront kommer fortsatt att 6ka priserna medan kaffe, mejeri-
produkter samt spannmal kommer minska priserna.

Axfood framover

Axfood har fokus pa standigt okad effektivitet och bibehallen hog etableringstakt. Under fjarde kvartalet
etablerar vi hela sex nya butiker; tre Willys, en Axfood Snabbgross och tva Hemkop. En Hemkopshbutik
etableras i Mall of Scandinavia, Stockholm, och blir var nya flagship store. Parallellt fortsatter var digitala
utveckling med ett utvidgat test av e-handelsldsningen. Planen &r att successivt implementera tjnsten mot
konsument i Stockholm och Géteborg under forsta halvaret 2016.

Som en foljd av resultatet de forsta nio manaderna fortydligar vi malet for 2015. Det tidigare malet ersatts

av en prognos fér 2015 om ett rorelseresultat kring 1 700 Mkr.

Anders Stradlman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJNING

Tredje kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under tredje kvartalet uppgick till
10 412 Mkr (9 756), en 6kning med 6,7 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 8 493 Mkr (8 051) en ©6kning med 5,5 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under tredje kvartalet med 6,2 procent och omsattningen for jamférbara butiker 6kade
med 4,4 procent. Attraktiva kunderbjudanden, vélskétta butiker och ett 6kat antal kunder som valt att
komma till vara butiker, har bidragit till den positiva férsaljningsutvecklingen.

Forsaljningen av egna markesvaror uppgick i september till 27,2 procent (25,7).

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran augusti har dagligvaruhandelns ackumulerade omsattning sedan
arets borjan 6kat med 2,7 procent i lopande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt,
Okade volymen med 0,2 procent.

Nettoomsattning per rorelsesegment

Mkr Kv 3 2015 Kv 32014 Nio man 2015 Nio mén 2014 Helar 2014
Willys 5 560 5243 16 512 15558 20974
Hemkop 1426 1337 4297 4 056 5510
Axfood Narlivs 734 677 2 046 1890 2522
Dagab? 10 044 8 829 29 367 25 854 34 951
Koncerngemensamt! 165 165 499 505 679
Internomsattning
Dagab? -7 363 -6 336 -21798 -18 877 -25 509
Axfood Narlivs 0 -1 -2 -2 -3
Koncerngemensamt -154 -158 -465 -478 -640
Totalt 10 412 9 756 30 456 28 506 38 484

) Koncemgemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncernledning, ekonomi, kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.
2 Under tredje kvartalet andrade Axfood Sverige namn till Dagab.

Butiksomsattning egendgd och franchise

Jamférbara Nio man Jamforbara
Mkr Kv 3 2015 %Y butiker, %Y 2015 %Y butiker, %Y
Willys 5 560 6,0 4.4 16 512 6,1 4,1
Hemkop egenégt 1404 6,7 4,6 4230 5,9 4,5
Hemkdp franchise 1529 2,5 3,5 4610 3,4 3,6
Hemkop totalt 2933 4,5 4,0 8 840 4,6 4,1
Egenéagd detaljhandel 6 964 6,2 4,4 20 742 6,1 4,2
Axfoodgruppen totalt 8 493 55 4,2 25 352 5,6 4,1

" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Forandring i butiksstruktur, nio manader 2015

Forsaljning/ Konverteringar

Dec 2014 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/frén Sep 2015
WillysV 191 2 -2 191
Hemkop 68 1 2 -5 66
Totalt egenagda 259 3 2 -7 257
Hemkdp franchise 111 2 -2 111
Yvarav Willys Hemma 52 -2 50
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 552 Mkr (453). Rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent
(4,6). Samtliga segment visade starka resultat framst drivet av en hog forséljningstillvaxt. Finansnettot
forbattrades tack vare det goda kassaflédet och uppgick till -1 Mkr (-5). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 551 Mkr (448). Marginalen efter finansiella poster var 5,3 procent (4,6). Resultatet efter skatt
uppgick till 430 Mkr (349).

Periodens rorelseresultat, per rérelsesegment

MKr Kv 3 2015 Kv 32014 Nio méan 2015 Nio man 2014 Heldr 2014
Willys 275 243 674 634 870
Hemkdp 58 60 164 142 197
Axfood Narlivs 74 64 152 113 138
Dagab? 177 105 434 275 403
Koncerngemensamt? -32 -19 -112 -89 -161
Periodens rorelseresultat totalt® 552 453 1312 1075 1 447

") Under tredje kvartalet andrade Axfood Sverige namn till Dagab.
2 Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.
3 Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment. Axfood har inga vasentliga transaktioner med nérstaende utdver transaktioner med dotterbolag.
INVESTERINGAR
De totala investeringarna under perioden januari — september uppgick till 555 Mkr (474), dar 44 Mkr (14)
avsag forvarv av verksamheter. Vidare avsag 299 Mkr (257) investeringar i anlaggningstillgangar inom
detaljhandeln, 34 Mkr (41) anlaggningstillgdngar inom partihandeln samt 69 Mkr (25) avsag IT-utveckling.

| februari fullféljde Axfood kdpet av Hall Miba AB och férvarvade resterande 50 procent. Efter forvarvet
ager Axfood 100 procent av bolaget. Kdpet foljer avtalet som tecknades mellan Axfood och séljaren under
fijarde kvartalet 2011. Kdpeskillingen for de resterande 50 procenten uppgick till 35 Mkr och erlades
kontant. Beloppet har ingen resultateffekt.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under perioden till 2 025 Mkr
(1 483). Betald skatt uppgick till -232 Mkr (-195). Koncernens likvida medel uppgick till 1 436 Mkr jamfort
med 1 109 Mkr i december 2014. Rantebarande skulder och avséttningar uppgick vid periodens slut till
530 Mkr jamfort med 585 Mkr i december 2014. Rantebarande nettolanefordran var vid periodens utgang
926 Mkr jamfort med en rantebarande nettolanefordran om 524 Mkr i december 2014. Utdelning till aktie-
agarna har paverkat kassaflodet med -899 Mkr (-794) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet
med -546 Mkr (-431).

Soliditeten uppgick till 41,6 procent jamfoért med 41,9 procent per december 2014.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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RESULTAT PER RORELSESEGMENT
Willys

Tredje kvartalet

Willys redovisade en bra omséttningstillvdxt och en god lénsamhet. Omséttningen uppgick till
5 560 Mkr (5 243), en dkning med 6,0 procent jamfort med féregdende ar. Omsattningen i jamforbara
butiker 6kade med 4,4 procent. Rorelseresultatet uppgick till 275 Mkr (243) drivet av en stark férsaljning.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,9 procent (4,6).

Willys forséljningsandel av egna markesvaror uppgick i september till 29,5 procent (28,1).

Fokus framéver ligger pa att 6ka forséljningen med starkare kunderbjudanden, bland annat genom en
vidareutveckling av det digitala kundprogrammet Willys+. Willys kommer &ven fortsatt att ha en offensiv
etableringstakt. Under fjarde kvartalet 2015 kommer tre nya Willys att etableras. | Uppsala etableras Willys
femte butik i Stenhagen. Aven Landskrona och Véla utanfér Helsingborg far en ny Willys butik.

Nio manader
Willys omséttning under januari-september uppgick till 16 512 Mkr (15 558), en 6kning med 6,1 procent
jamfort med foregdende ar. Omsaéttningen i jamforbara butiker 6kade med 4,1 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 674 Mkr (634) och rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent (4,1).

Tva nya Willys-butiker 6ppnade och tva Willys Hemma-butiker stangdes under deldrsperioden. Willys
hade vid periodens slut 141 Willys-butiker och 50 Willys Hemma-butiker.

Omsattning, Mkr och Nyckeltal
rérelsemarginal, %
Nio Nio
6000 1 5416 5o 5691 5560 T 6 Kv 3 Kv 3 man man
5243 MKr 2015 2014 2015 2014 Hel&r 2014
5000 1
1ls Nettoomséttning 5560 5243 16512 15558 20974
4000 Omséttningsforandring i
jamférbara butiker, % 4,4 0,6 4,1 -0,4 0,3
3000 + T4 Rorelseresultat 275 243 674 634 870
R S
2000 | Rorelsemarginal, % 4,9 4,6 4,1 4,1 4,1
T3 Egenégda butiker, antal - - 191 187 191
1000 1 Medelantalet anstéllda under perioden - - 4495 4285 4255
Andel EMV - - 29,5 28,1 28,2

0 - -2
Kv3/14 Kv4/14 Kv1/15 Kv2/15 Kv3/15
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Hemkop

Tredje kvartalet
Omesattningsutvecklingen var fortsatt stark, bade totalt och i jamférbara butiker, vilket férklaras av det lang-
siktiga arbetet med att erbjuda moderniserade och véalskétta butiker, bra kunderbjudanden och ett forstarkt
kundprogram som uppskattas av allt fler kunder. Omsattningen i egenagda butiker uppgick till
1 404 Mkr (1 316), en 6kning med 6,7 procent. | jamforbara egenagda butiker dkade forsaljningen med
4,6 procent under perioden. Franchisebutikernas omséttning uppgick till 1 529 Mkr (1 492), en 6kning med
2,5 procent, dar jamforbara franchisebutiker 6kade med 3,5 procent.

Hemkops forséljningsandel av egna markesvaror uppgick i september till 21,6 procent (19,8).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 58 Mkr (60) och paverkades negativt av en nagot samre
utveckling i borjan av kvartalet. Rorelsemarginalen for perioden var 4,1 procent (4,5).

Under fjarde kvartalet 2015 etableras tva nya Hemkép; i Skévde och i Mall of Scandinavia utanfor
Stockholm.

Nio manader
Omsattningen i egendgda butiker uppgick till 4 230 Mkr (3 993), en 6kning med 5,9 procent. Forsaljningen
i jamforbara egendgda butiker 6kade under perioden med 4,5 procent.

Franchisebutikernas omséttning uppgick till 4 610 Mkr (4 460), en 6kning med 3,4 procent, dar
omséttningen i jamforbara butiker 6kade med 3,6 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 164 Mkr (142). Rorelsemarginalen for
perioden var 3,8 procent (3,5).

Under perioden har tre butiker etablerats/férvarvats och fem butiker har lagts ned eller salts. Under
perioden har aven tva franchise-butiker forvarvats och tv& har salts. Hemkop hade vid periodens slut
177 butiker, varav 66 egenagda.

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Nio Nio
1600 - 1454 1470 1a6 | 6 Kv 3 Kv 3 man man i
1401 Mkr 2015 2014 2015 2014 Helar 2014
Nettoomséttning 1426 1337 4297 4 056 5510
1200 S Omsattningsférandring i
jamférbara butiker, % 4,6 2,5 4,5 19 2,3
Rorelseresultat 58 60 164 142 197
800 - L4
Rérelsemarginal, % 4,1 4,5 3,8 3,5 3,6
Egené&gda butiker, antal - - 66 67 68
400 4 T3 Medelantalet anstalida under perioden - - 1742 1740 1683
Andel EMV - - 21,6 19,8 20,3
0 A )

Kv3/14 Kv4/14 Kv1/15 Kv2/15 Kv3/15



Delarsrapport Axfood AB — 1 jan-30 sep 2015

Axfood Narlivs

Tredje kvartalet

Axfood Narlivs hade en bra forsaljningstillvéxt med 6kade marknadsandelar och ett bra resultat. Omséatt-
ningen under perioden uppgick till 734 Mkr (677), en 6kning med 8,4 procent. Omséttningen tkade tack
vare okad efterfragan fran café och restaurangkunderna paverkat av det fina vadret i slutet av sommaren.
Rorelseresultatet uppgick till 74 Mkr (64) for tredje kvartalet och rorelsemarginalen uppgick till
10,1 procent (9,5). Lénsamheten &r framst hanforligt till bra forsaljningstillvéxt inom Axfood Snabbgross.
Lonsamheten inom partihandeln, vars omséttning redovisas inom Dagab, har &ven bidragit positivt genom
stark forsaljning, storre snittorder och darmed minskade logistikkostnader.
Under fjarde kvartalet 2015 kommer en ny Axfood Snabbgross att etableras pa Gardet i Stockholm.

Nio manader

Omesaéttningen i Axfood Nérlivs uppgick under perioden januari-september till 2 046 Mkr (1 890), en 6kning
med 8,3 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 152 Mkr (113) och rérelsemarginalen uppgick
till 7,4 procent (6,0).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Nio Nio
1000 - T 20 Kv 3 Kv 3 man man
Mkr 2015 2014 2015 2014 Heldr 2014
Nettoomséttning 734 677 2046 1890 2522
Rorelseresultat 74 64 152 113 138
Rorelsemarginal, % 10,1 9,5 7.4 6,0 55
Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 20 20
Medelantalet anstallda under perioden - - 454 410 434
’ Kv3/14 Kv4/14 Kv1/15 Kv2/15 Kv3/15 ]
Dagab
Tredje kvartalet
Dagab, som frdn och med 2015 redovisas som ett nytt segment, inkluderar hela Axfoods verksamhet inom
inkop, lager och transport. Under tredje kvartalet bytte Axfood Sverige namn till Dagab. Omséttningen
uppgick till 10 044 Mkr (8 829). Rorelseresultatet uppgick till 177 Mkr (105) och rorelsemarginalen till
1,8 procent (1,2). Resultatet fér Dagab forbéattrades kraftigt till foljd av den goda férsaljningsutvecklingen
inom koncernens dvriga segment i kombination med hég effektivitet och god kostnadskontroll.
Nio manader
Dagabs omséattning under perioden januari-september uppgick till 29 367 Mkr (25 854). Rorelseresultatet
for perioden uppgick till 434 Mkr (275) och rérelsemarginalen till 1,5 procent (1,1).
Omséttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
Nio Nio
12000 4 T 25 Kv 3 Kv 3 man man
10 058 10 044 Mkr 2015 2014 2015 2014 Helar 2014
10000 4 Nettoomsttning 10044 8829 29367 25854 34 951
8000 Distribuerad omsattning 6539 5574 19065 16319 22 147
Rorelseresultat 177 105 434 275 403
6 000 - Rorelsemarginal, % 1,8 1,2 1,5 1,1 1,2
Medelantalet anstéllda under perioden - - 1789 1771 1798
4000 1 Servicegrad 96,9 95,9 96,9 95,9 95,9
2000 -
0 il

Kv3/14 Kv4/14 Kv1/15 Kv2/15 Kv3/15
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HALLBAR UTVECKLING

Ekologisk forsaljning

Under 2015 har det breda intresset for ekologisk mat fortsatt och férsaljningen av vegetariska produkter
har 6kat markant. Under januari till september 6kade den ekologiska forséljningen med 45 procent jamfort
med samma period féregaende ar och andelen av den totala forsaljningen uppgick sista september 2015
till 5,8 procent. Efterfrdgan att kbpa ekologiskt och ett begransat utbud pa marknaden har inneburit att
Axfood inom egna markesvaror har tagit fram fler ekologiska produkter, &ven produkter som ingen annan
leverant6r erbjuder. Under tredje kvartalet lanserades total sjutton nya Garant-produkter, bland annat
nyckelhalsmarkt ekologisk granola och for den svenska marknaden helt nya, frysta ekologiska vego-
produkter.

Atervinning

Axfoods butiker och lager arbetar med langtgaende kallsortering. Ett annat satt att forbattra material-
atervinningen ar att 6ka konsumenternas engagemang i atervinningen. Pantsystem &r ett bra och beprévat
satt att f& en hog atervinningsgrad nar foérpackningen &r gjord av ett enskilt material. | Sverige ar det
obligatoriskt att ha pant pa drickfardiga drycker i metall- och plastférpackningar, forutom mjélk och juice.
Axfood har som forsta leverantor i Sverige pa eget initiativ introducerat pant pa saftflaskor, trots att saften
inte ar drickfardig. Forhoppningen &r att initiativet ska leda till att fler forpackningar ingar i det svenska
pantsystemet.

Ursprungsmarkning

Ett av Axfoods hallbarhetsmal ar att alla egna markesvaror ska ha information om huvudravarans
ursprungsland senast 2015. For produkter som innehdller kétt uppnaddes malet med ursprungsmarkning
redan 2014 och nu pagar arbetet med att ange nagon djurskyddscertifiering av ravaran.

Axfood har tillsammans med Svensk Dagligvaruhandel, Livsmedelsforetagen och Lantbrukarnas Riks-
forbund varit en drivande kraft i arbetet med att ta fram en enhetlig markning av produkter frdn Sverige.
Under kvartalet antogs kriterier for vad som godkdnns som svenskt. Bland annat ska samtliga steg i
produktionen inklusive foradling och férpackning ha skett i Sverige for att f& vara svenskmarkt. Planen ar
att svenskmarkningen ska finnas i butikerna under forsta halvan av 2016.

Reducerad klimatpaverkan

Axfood har som langsiktigt mal att reducera klimatpaverkan av verksamheten med 75 procent fram
till 2020 (basér 2009). Tillsammans med andra initiativ har Axfood ambitionen att stegvis bygga ut
forsorjningen fran solenergi. Tidigare har solcellsanlaggningar installerats pa fryslagret i Géteborg och
under tredje kvartalet installerades solceller pd den forsta butiken, Willys Lanna i Huddinge. P& sikt ar
avsikten att forse fler butiker med solceller for att fa en miljovanligare verksamhet.

Utvecklat arbete med socialt ansvar hos leverantérer

Axfood har under kvartalet infort skarpta rutiner for EMV-inkop i risklander for att forstarkt styra valen av
leverantorer utifran hallbarhetsaspekter. For att granska hur befintliga leverantorer lever upp till Axfoods
uppférandekod och andra krav gor Axfood sociala revisioner hos utvalda leverantérer. Under januari till
september genomférdes 31 sociala revisioner, bade i egen regi och genom organisationen Business
Social Compliance Inititative (BSCI). Detta &r cirka dubbelt s& manga som under helaret 2014.

Axfoods syn pa arbetet med att forbattra de sociala forhallandena hos leverantérerna ar att det inte racker
med kontroll och uppfdljning. Det &r ocksa viktigt att fora en dialog med och utbilda leverantérerna samt att
samarbeta med lokala organisationer. Under kvartalet har Axfood tillsammans med en partner i ett
pilotprojekt implementerat ett digitalt utbildningsverktyg hos fyra leverantorer i Kina. Utbildningen riktar sig
till alla nivder hos leverantéren och omfattar arbetsvillkor, arbetsmiljo och manskliga rattigheter.
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Tretton leverantorer i Turkiet, Thailand och Kina har under aret genomgatt BSCI-utbildningar. Dessutom
har tre leveranttrer paborjat pilotprojekt om klagomalsrutiner och gastarbetare i Thailand och Kina.

Stod till den svenska mjélkbonden

Alltfor manga svenska mjolkbonder lagger ned verksamheten i Sverige. For att ge politikerna i Sverige
rddrum att sakra I6nsamheten i den svenska mjolk- och kéttproduktionen 6kade och éronmérkte Axfood
under kvartalet en extra krona per liter i ersattning till de bénder som levererar Garant farskmjoélk. Den
extra ersattningen betalas ut under tre manader och paverkar inte priset till konsumenten.

Ett led i mangfaldsarbetet — praktikplatser till flyktingar

Axfood med Willys, Hemkdp, Axfood Nérlivs och Dagab erbjuder jobb eller praktik till minst 100 nyanlénda
flyktingar inom de narmaste tre aren. Darmed tar Axfood steget in i Arbetsférmedlingen och regeringens
foretagssatsning 100-klubben som ska skapa battre forutsattningar fér nyanlandas etablering i Sverige.

OPERATIV SAMMANSLAGNING 2015
Under 2014 har en samordning skett av Axfoods logistikfunktioner. Axfood Narlivs transport- och lager-
funktioner har forts 6ver till Dagab. Fran och med den 1 januari 2015 rapporteras Axfoods logistik-
verksamhet, Dagab inklusive Axfoods sortiment- och inkdpsfunktion, i Dagab som ett eget segment. Det
innebédr att hela Axfoods partihandelsomsattning redovisas i Dagab. Sortiment- och inkdpsfunktionen
redovisades tidigare i Ovrigt. | samband med férandringen @ndras benamningen pa Ovrigt till Koncernge-
mensamt, vilket inkluderar koncerngemensamma funktioner sdsom koncernledning, ekonomi, HR och IT.
Pro forma-siffror for 2014 avseende omsattning och rorelseresultat per segment framgar av tabellerna
nedan.
Under tredje kvartalet i ar bytte Axfood Sverige namn till Dagab.

Omsattning 2014, pro forma

Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 1421 -876 545
Dagab 6 109 1968 8 077
Koncerngemensamt 1263 -1 092 171
Internomsattning
Dagab -4 926 -1 055 -5981
Axfood Narlivs -1 - -1
Koncerngemensamt -1216 1055 -161
Omsattning 2014, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex man pro forma
Axfood Narlivs 1749 -1 081 668 3170 -1 957 1213
Dagab 6 681 2 267 8948 12 790 4235 17 025
Koncerngemensamt 1355 -1186 169 2618 -2278 340
Internomséttning
Dagab -5399 -1161 -6 560 -10 325 -2 216 -12 541
Axfood Narlivs 0 - 0 -1 - -1
Koncerngemensamt -1 320 1161 -159 -2 536 2216 -320
Omsattning 2014, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio man Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 1779 -1102 677 4949 -3 059 1890
Dagab 6 591 2238 8 829 19 381 6473 25 854
Koncerngemensamt 1301 -1136 165 3919 -3414 505
Internomsattning
Dagab -5 260 -1 076 -6 336 -15 585 -3292 -18 877
Axfood Narlivs -1 - -1 -2 - -2
Koncerngemensamt -1234 1076 -158 -3770 3292 -478
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Omsattning 2014, pro forma

Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Hel&r pro forma
Axfood Narlivs 1648 -1 016 632 6 597 -4 075 2522
Dagab 6 949 2148 9 097 26 330 8621 34 951
Koncerngemensamt 1 306 -1132 174 5225 -4 546 679
Internomsattning
Dagab -5 538 -1 094 -6 632 -21 123 -4 386 -25 509
Axfood Narlivs -1 - -1 -3 - -3
Koncerngemensamt -1 256 1094 -162 -5 026 4 386 -640
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 10 -3 7
Dagab 22 50 72
Koncerngemensamt 9 -47 -38
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex méan pro forma
Axfood Narlivs 47 -5 42 57 -8 49
Dagab 48 50 98 70 100 170
Koncerngemensamt 13 -45 -32 22 -92 -70
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio mén Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 54 10 64 111 2 113
Dagab 65 40 105 135 140 275
Koncerngemensamt 31 -50 -19 53 -142 -89
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Helar pro forma
Axfood Narlivs 28 -3 25 139 -1 138
Dagab 73 55 128 208 195 403
Koncerngemensamt -20 -52 -72 33 -194 -161
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten over finansiell stalining. Uppdelning av hur verkligt varde fast-
stalls sker utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Axfood har inga finansiella
instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
bland annat Derivat som anvands i sékringsredovisning och Finansiella tillgangar som kan séljas.

Niv& 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pad marknaden. Axfood har inga finansiella instrument
i denna niva.

Finansiella

Koncernen 2015-09-30 g )
tillgangar och skulder

Ej finansiella

Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stallning
Finansiella anlaggningstillgangar 71 71 26 97
Kundfordringar 911 911 - 911
Kassa och bank 1436 1436 - 1436
Summa tillgangar 2418 2418 26 2444
Langfristiga rantebarande skulder 41 41 449 490
Kortfristiga rantebarande skulder 40 40 - 40
Leverantorsskulder 2769 2769 - 2769
Summa skulder 2850 2 850 449 3299
Moderbolaget 2015-09-30 E:Pgaannsgg-‘%cn e
Ej finansiella Summa
Mkr Redovisat Verkligt tillgangar och  balansrakning i
varde varde skulder sammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 6 9 - 6
Fordringar hos koncernforetag 871 871 - 871
Kassa och bank 1217 1217 - 1217
Summatillgangar 2094 2097 - 2094
Leverantorsskulder 7 7 - 7
Skulder till koncernféretag 1274 1274 - 1274
Summa skulder 1281 1281 - 1281

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran
dess verkliga varde, bland annat till foljd av fér&ndringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och skulder dar sa ar
mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivd 2). Rantebarande finansiella
tillgangar och skulder som inte ar derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat véarde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den rantesats som anvants for rantebédrande skulder per den 30 september 2015
uppgick till 0,25 procent.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Axfoodkoncermen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska
risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets-
och ansvarsrisker och som finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk.
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Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren
i Stockholm, Goteborg eller Orebro. Det laggs stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for
detta ar val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2014.

SASONGSEFFEKTER
Axfood saknar signifikanta sasongsvariationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintékter under perioden januari-september uppgick till 152 Mkr (129). Efter

forsaljnings- och administrationskostnader om 216 Mkr (229) och ett finansnetto pa 2 Mkr (13) uppgick

resultatet efter finansiella poster till -62 Mkr (-87). Investeringarna uppgick under perioden till 6 Mkr (15).
Moderbolagets rantebarande nettolanefordran var vid periodens slut 791 Mkr jamfort med 377 Mkr per

december 2014. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner med narstdende, utdver transaktioner

med dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkéants av Europeiska
Unionen. Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. For moderbolaget ar delarsrapporten upprattad enligt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningsla-
gens 9 kap., Delarsrapport. For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt
lamnad information i Gvrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses

over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2015 och framat

Ett fatal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2015. IFRIC 21 Avgifter
tillampas redan och 6vriga andringar har inte medfort nagon effekt for Axfood. Nyheter eller andringar som
blir tillampliga fran och med rakenskapsaret efter 2015 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den
man forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller andrade standarder
och tolkningsuttalanden inte beskrivs ovan, har Axfood gjort bedomningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

PROGNOS
Det tidigare malet! ersatts av en prognos for 2015 om ett rérelseresultat kring 1 700 Mkr.

NASTA RAPPORT
Bokslutskommunikén fér 2015 presenteras den 5 februari 2016.

VALBEREDNING
Aktieagare som vill lagga fram forslag till valberedningen infor Axfoods arsstamma den 16 mars 2016, kan
gOra detta via e-post till valberedning@axfood.se senast den 30 december 2015.

1 Tidigare lydelse: "Axfoods malsattning for 2015 ar att dvertraffa resultatet for 2014.”
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ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas i Stockholm, kI 17.00, den 16 mars 2016. Arsredovisningen for 2015
kommer att publiceras den 22 februari 2016 pa Axfoods hemsida och finns d& tillganglig pa Axfoods
huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka fore arsstamman till de
aktieagare som sa onskat.

Denna delarsrapport har varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer. Gransknings-
rapporten aterfinns pa sidan 14.

Stockholm den 21 oktober 2015

Anders Strédlman

Koncernchef och verkstallande direktor

PRESSRELEASER UNDER TREDJE KVARTALET

2015-08-27 Axfood Sverige blir Dagab

2015-09-04 Hemkop stodjer SOS Barnbyars insatser for ensamma barn pa flykt
2015-09-04 Willys stodjer Radda Barnens insatser for barn pa flykt

2015-09-10 1 krona mer per liter till mjélkbonden

2015-09-14 Pant dven pé saftflaskor

2015-09-29 Valberedningen
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen for Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport for Axfood AB (publ) for perioden
2015-01-01 -- 2015-09-30. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foéretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2015
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat i sammandrag, koncernen

MKr Kv 3 2015 Kv 32014 Nio m&n 2015 Nio mén 2014 Helér 2014
Nettoomsattning 10 412 9 756 30 456 28 506 38 484
Kostnad sald vara -8 884 -8 373 -26 106 -24 583 -33 164
Bruttoresultat 1528 1383 4 350 3923 5320
Forsaljnings/administrationskostnader m m -976 -930 -3038 -2 848 -3873
Rorelseresultat 552 453 1312 1075 1447
Finansnetto -1 -5 -4 -15 -17
Resultat efter finansiella poster 551 448 1308 1060 1430
Skatt -121 -99 -288 -233 -326
Periodens resultat 430 349 1020 827 1104

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionspla-

ner -5 -10 -14 -29 -64
Ske_ltt hanforlig till poster som inte kan omforas till 1 5 3 6 14
periodens resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till peri-
odens resultat
Omrakningsdifferenser vid omréakning av ut-
= 0 0 0 0 1
landska verksamheter
Forandring av verkligt véarde terminskontrakt 2 0 -1 2 S
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan

" ) h -1 0 0 0 -1
omforas till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden -3 -8 -12 -21 -47
Summa totalresultat for perioden 427 341 1008 806 1057
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 173 171 519 517 693
Resultat per aktie, kronor? 2,05 1,66 4,86 3,91 5,22
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 430 348 1020 821 1095
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0 6 9
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 427 340 1008 800 1048
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0 6 9

1) Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har
justerats.
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Rapport dver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

MKr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Tillgadngar

Goodwill 1 860 1811 1819
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 679 759 717
Materiella anlaggningstillgangar 1895 1885 1894
Finansiella anlaggningstillgangar 97 79 80
Uppskjutna skattefordringar 62 43 54
Summa anlaggningstillgangar 4593 4577 4564
Varulager 2020 1 858 2100
Kundfordringar 911 963 859
Ovriga omséttningstillgangar 1065 1117 1060
Kassa och bank 1436 524 1109
Summa omséttningstillgangar 5432 4 462 5128
Summa tillgangar 10 025 9039 9 692
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4173 3781 4029
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 33 36
Summa eget kapital 4174 3814 4 065
Langfristiga rantebarande skulder 490 467 488
Uppskjutna skatteskulder 470 381 470
Ovriga rantefria langfristiga skulder 35 25 33
Summa langfristiga skulder 995 873 991
Kortfristiga rantebarande skulder 40 99 97
Leverantorsskulder 2769 2 498 2 558
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2047 1755 1981
Summa kortfristiga skulder 4 856 4 352 4 636
Summa eget kapital och skulder 10 025 9 039 9 692
Stallda sakerheter 0 32 32
Eventualférpliktelser 20 23 22
Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

MKr Nio man 2015 Nio man 2014 Heldr 2014
Lépande verksamheten

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 1794 1598 2150
Betald skatt -232 -195 -217
Forandringar i rorelsekapital 231 -115 96
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1793 1288 2029
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -73 -12 -17
Foérvarv av anlaggningstillgangar, netto -453 -396 -543
Foérandring av finansiella anlaggningstillgéngar, netto -20 -23 -22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -546 -431 -582
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder -21 4 -1
Lamnad utdelning -899 -794 -794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -920 -790 -795
Periodens kassaflode 327 67 652
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Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Belopp vid arets ingang 4 065 3802 3802
Summa totalresultat fér perioden 1008 806 1057
Utdelning till aktiedgare -899 -794 -794
Belopp vid periodens utgang 4174 3814 4 065
Nyckeltal och annan information, koncernen
Nio man 2015  Nio man 2014 Heldr 2014

Rorelsemarginal, % 4,3 3,8 3,8
Marginal efter finansiella poster, % 4,3 3,7 3,7
Soliditet, % 41,6 42,2 41,9
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,2 0,0 -0,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 164,5 54,0 60,6
Sysselsatt kapital, Mkr 4704 4 380 4 650
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,2 33,6 32,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,5 29,6 28,1
Investeringar, Mkr 555 474 643
Resultat per aktie, kronor? 4,86 3,91 5,22
Utdelning per aktie, kronor® - - 4,25
Eget kapital per aktie, kronor®- 25 19,88 18,02 19,20
Kassaflode per aktie, kronor? > 1,6 0,3 3,1
Antal aktier® 209 870 712 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstéllda under aret 8 801 8510 8481
Frisknarvaro, % 93,9 94,8 94,6
COz, kg/ton gods?® 17,8 20,9 20,0
Elférbrukning, kwh/m? (butik och lager) # 336,2 348,5 368,7
Kvartalsoversikt

Kv413 Kv114 Kv214 Kv314 Kv414 Kv 115 Kv215 Kv315
Omséttning 9550 8946 9804 9756 9978 9 566 10478 10412
Rorelseresultat 340 246 376 453 372 329 431 552
Rorelsemarginal, % 3,6 2,7 3,8 4.6 3,7 3,4 4,1 5,3
Resultat per aktie, kronor®: 1,20 0,89 1,36 1,66 1,31 1,22 1,59 2,05
Eget kapital per aktie, kronor®: 5 17,95 15,08 16,40 18,02 19,20 16,24 17,85 19,88
Rantabilitet pa eget kapital, % 275 32,0 30,6 29,6 28,1 35,4 33,7 32,5
E;sns;)arfslode fran den I6pande verksamheten per aktie, 23 2.0 15 27 35 25 3.0 31
Investeringar 255 163 140 171 169 164 221 170

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier &r samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av

egna aktier.

2) Substansvérde per aktie dverensstimmer med Eget kapital per aktie.
3) Rullande 12 manader. Avser total mangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

4) Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.

5) Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har

justerats.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatréakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Kv 3 2015 Kv 32014 Nio man 2015 Nio mén 2014 Heldr 2014
Nettoomsattning - - - - -
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -18 -33 -64 -100 -143
Rdrelseresultat -18 -33 -64 -100 -143
Ovrigt finansnetto 1 9 2 13 15
Resultat efter finansiella poster -17 -24 -62 -87 -128
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1189
Resultat fore skatt -17 -24 -62 -87 1061
Skatt 4 6 14 20 -235
Periodens resultat -13 -18 -48 -67 826
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 2 2 7 7 10

Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat for perioden.

Balansréakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 32 39 38
Andelar i koncernféretag 3136 3 266 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6 6 6
Uppskjutna skattefordringar 5 5 5
Summa anlaggningstillgangar 3179 3316 3185
Fordringar hos koncernforetag* 871 836 2409
Ovriga omséttningstillgangar 161 205 12
Kassa och bank 1217 339 760
Summa omséttningstillgdngar 2249 1380 3181
Summatillgangar 5428 4 696 6 366

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 2 567 2614 3507
Summa eget kapital 2 854 2901 3794
Obeskattade reserver 1226 867 1226
Langfristiga rantebarande skulder 20 23 22
Rantefria langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 21 24 23
Leverantorsskulder 7 14 12
Skulder till koncernféretag? 1274 857 1218
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 46 33 93
Summa kortfristiga skulder 1327 904 1323
Summa eget kapital och skulder 5428 4 696 6 366
Eventualforpliktelser 322 316 312
1) varav rantebarande fordringar 868 826 824
2) varav rantebarande skulder 1274 857 1185
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid rets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstallda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel plus rénteb&rande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebé-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestémmande inflytande.

P/E tal fore och efter utspadning: Boérskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med véagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna markesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

axfoo

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egenagda kedjorna Willys och Hemkdp. Antalet egen-
&gda butiker uppgar till 257. Darutover samverkar Axfood med ett antal handlaragda

Réantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rénteb&arande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Jamforbara butiker: En jamfdrbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamférelseperioden, det
vill sdga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till
andelen bestallda varor.

Evolution diesel: Miljiodiesel som delvis innehaller tallolja

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpkedjan men ocksa

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
org nr 556542-0824

Affarsidé

under varumarken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar Axfood med cirka
820 handlaragda butiker. Partihandeln drivs genom Dagab. Grossistférsaljning mot
foretag drivs genom Axfood Narlivs och egenagda kedjan Axfood Snabbgross.
Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i Sverige.
Axfood &r noterat p4 Nasdaq Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvudagare &ar

Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att na en rorelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, lénsamhet, tillvéxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
D Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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