SAS SAS koncernen

SAS Group Delarsrapport Januari-September 2007
Periodens nyckeltal o
e Omsiattning: 46 995 (45 468) MSEK (+3,4%) 30007
¢ Antal passagerare: 31,1 miljoner (+6,2%) 2001
¢ Resultat fore engangsposter i kvarvarande 0 /
verksamheter: 982 (239) MSEK °

e EBT-marginal fére engangsposter: 2,1% (0,5%)
e Periodens resultat: 1 261 (93) MSEK

¢ Resultat per aktie: 7,50 (0,09) SEK 4000
oé?\, oé'& o°°& ofv o“"& oé?b

Resultat och nyckeltal

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2006-07
Intakter 16 809 16 352 46 995 45468 62101
EBITDAR 1886 2292 5020 4478 7002
Resultat fére engangsposter i
kvarvarande verksamheter 632 851 982 239 1539
EBT-marginal fére engangsposter 3,8% 5,2% 2,1% 0,5% 2,5%
Resultat fore skatt, EBT 536 785 840 -148 1205
Periodens resultat 701 604 1261 93 5908
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande och
avvecklade verksamheter 4,05 3,40 7,50 0,09 35,51

Koncernchefens kommentarer

De senaste manaderna har tyvarr praglats av problemen med var flygplanstyp Dash 8 Q400. Under september hade vi tva haverier
med noédlandningar pa grund av problem med landningsstéllen. Efter flera veckors grounding, med omfattande utbyten och
Oversyn, sattes flygen gradvis i drift igen. Dessvarre fick vi 27 oktober, med samma flygplanstyp, ytterligare en nédlandning dven
denna gang till féljd av problem med landningsstéllet men av annan orsak. Av hansyn till vara kunder, vara medarbetare och vart
varumarke som kannetecknas av fokus pa sakerhet, punktlighet och regularitet, beslutade ledning och styrelse omgaende att
upphoéra med all trafik med flygplanstypen. Beslutet ar unikt och starkt, men nédvandigt.

Vi arbetar for narvarande intensivt med satta in ersattningskapacitet i olika former. Vi bedémer att vi kan paborja implementering av
en langsiktig 16sning under andra halvaret 2008. De direkta resultateffekterna for helaret bedéms till 600-700 MSEK, varav 200
MSEK avser tredje kvartalet. Vi ar i dialog med flygplanstilverkaren Bombardier for att hitta mojliga 16sningar omkring Q400 flottan,
inkluderande kompensation.

Trots ovanstaende problem uppnadde vi gladjande nog under kvartalet aterigen rekord i antalet passagerare och har under de
senaste 12 manaderna transporterat nastan 41 miljoner passagerare.

Flygverksamheten gar generellt sett valdigt bra. Fér Scandinavian Airlines har utvecklingen sett 6ver 9 manader inneburit en
resultatforbattring pa knappt en 1 miljard. Bade SAS Sverige och SAS Norge har resultat som &éverstiger eller ar néra koncernens
|6nsamhetskrav. SAS Danmark forbattrar resultatet manad for manad trots bekymren med strejker och Q400. Aven Widerge, Bluel
och airBaltic uppvisar kraftigt forbattrade resultat. Orsakerna till resultatforbattringarna i flygbolagen gar att finna i en stark
marknad, forbattrade koncept, effektiv styrning och trafikoptimering samt fortsatta kostnadsatgéarder.

Den i juni lanserade strategiplanen (S11) implementeras nu med full kraft. Fér vara kunder har vi introducerat ett antal nyheter och
vi arbetar vidare med konceptutveckling och harmonisering. Vi har ocksa lanserat en séarskild satsning mot privatresenarer med
borjan i Norge med 12 nya destinationer till [agre priser. Vi har ocksa beslutat att 6ka var interkontinentala flotta med ett flygplan for
att 6ppna linjerna Képenhamn-Delhi och K6penhamn-San Fransisco. Under kvartalet saldes aktierna i det spanska ground handling
bolaget Newco och processen avseende forsaljning av Spanair har paborjats. Arbetet med att utvardera framtida struktur i SGS, STS
samt terminalhanteringen i SAS Cargo fortskrider och beslut kommer att fattas i december. Vart kostnadsprogram, som bestar av
manga delar, pagar med en mangd projekt och effekterna kommer vi att se gradvis.

Aret har tyvarr praglats av ett flertal negativa handelser som paverkat vara kunder och vara medarbetare samt aven haft en negativ
resultateffekt. Jag ar dock ¢vertygad om att vi kommer ga stérkta ur detta och med hjélp av S11 skapa ett starkt, uthalligt och
[6nsamt SAS.

Mats Jansson
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Finansiell Oversikt

Resultatrakning

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2006-07 2005-06
Intakter 16 809 16 352 46 995 45 468 62101 59910
Personalkostnader -4 753 -4204  -13967 -13394 -18317 -18089
Ovriga rérelsekostnader -10170 -9 856 -28 008 -27 596 -36782 -36 056
Leasingkostnader flygplan -887 -875 -2638 -2 659 -3505 -3497
Avskrivningar -402 -437 -1204 -1381 -1714 -1894
Resultatandelar i intresseftretag 7 45 55 62 52 49
Resultat vid férséljning av aktier i dotter- och intresseféretag 0 0 0 0 0 8
Resultat vid férséljning av flygplan och byggnader 4 16 -42 55 -12 150
Rorelseresultat 608 1041 1191 555 1823 581
Resultat fran évriga aktier och andelar 5 0 5 1 -43 3
Finansiella poster, netto -77 -256 -356 -704 -575 -859
Resultat fore skatt 536 785 840 -148 1205 -275
Skatt -64 -245 -221 30 -357 -213
Resultat fran kvarvarande verksamheter 472 540 619 -118 848 -488
Resultat fran avvecklade verksamheter 229 64 642 211 5060 779
Periodens resultat 701 604 1261 93 5908 291
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 667 559 1233 14 5841 158
Minoritetsintresse 34 45 28 79 67 133
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande och avvecklade verksamheter ! 4,05 3,40 7,50 0,09 35,51 0,96
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! 2,63 3,13 3,59 -0,88 4,99 -3,04

1) Resultat per aktie ar beraknat p& 164 500 000 utestaende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer

ingen utspadning. Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore engangsposter

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2006-07 2005-06
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter 536 785 840 -148 1205 -275
Nedskrivningar 0 0 0 0 146 0
Omstruktureringskostnader 105 50 105 305 137 538
Realisationsvinster -9 -16 37 -55 4 -160
Ovriga engdngsposter 0 32 0 137 47 137
Resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter 632 851 982 239 1539 240
Justerad resultatutveckling
Juli-September Januari-September
(MSEK) 2007 2006 Forandr. 2007 2006 Forandr.
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 632 851 -219 982 239 743
Strejkeffekter 0 0 0 300 350 -50
Joint Venture Lufthansa/ECA 259 82 177 570 147 423
Effekter Q400 200 0 200 200 0 200
Resultatforbattring 158 1316
Finansiella nyckeltal

September December September September
(MSEK) 2007 2006 2006 2005
CFROI (12 manader rullande) 17% 15% 13% 12%
Soliditet 34% 32% 22% 21%
Justerad soliditet 23% 22% 15% 16%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1618 4134 11451 16058
Skuldséattningsgrad 0,09 0,25 0,95 1,26
Justerad skuldsattningsgrad 1,45 1,68 2,87 2,80
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) 6,1 4.4 15 0,6

Definitioner finns tillgangliga pa www.sasgroup.net
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Konjunkturutvecklingen har fér flertalet av koncernens
marknader varit fortsatt positiv vilket bidragit till en god
passagerarutveckling. Koncernen har uppvisat rekord i antalet
passagerare 30 manader i foljd. Under tredje kvartalet har
yieldutvecklingen mattats av nagot framst pd grund av
starkare jamforelsestal. Kabinfaktorn har varit stabil. Tillvaxten
har varit starkast pa den finska, norska samt pa de baltiska
marknaderna.

Scandinavian Airlines Norge och Scandinavian Airlines Sverige
uppnar resultatnivaer som ar nara respektive 6verstiger
|6nsamhetskraven. Scandinavian Airlines Danmarks resultat
visar pa en tydlig forbattring trots de negativa effekter
foretaget haft pa grund av utebliven Q400 produktion.
Scandinavian Airlines International har mott en okad
konkurrens och visar pa ett forsamrat resultat.

Totalt sett visar affarsomradet en resultatférbattring pd MSEK
1247 justerad fér poster av engdngskaraktar samt negativa
effekter av ECA D avtalet.

Bluel, Widerge och airBaltic visar pa en fortsatt god utveckling
medan Spanair uppvisar ett lagre resultat framst ga grund av
aterleverans av flygplan, ékad produktion, 6kad konkurrens
samt effekter av strejken i juli.

Bolagen inom SAS Aviation Services har haft annu ett svart
kvartal med férsamrade resultat som foljd.

Totalt uppgédr den direkta resultateffekten av Q400
incidenterna for flygbolagen till 200 MSEK under det tredje
kvartalet 2007. For heldret 2007 uppskattas de direkta
resultateffekterna till 600-700 MSEK. Den negativa
resultateffekten av ECA samarbetet for heldret 2007 forvantas
bli 700-800 MSEK.

Januari-September 2007

| slutet av juni forvarvades resterande 5,1% av aktierna i
Spanair S.A. SAS koncernen innehar darefter 100% av
aktierna i Spanair S.A. SAS Flight Academy avyttrades i
februari 2007 och redovisas som avvecklad verksamhet.
Resterande 6,7% av aktierna i Rezidor Hotel Group avyttrades
i maj. En 6verenskommelse betraffande den slutliga kdpe-
skillingen vid avyttringen av SAS Component 2005 gjordes
under andra kvartalet och belastar resultatet fran avvecklade
verksamheter med 445 MSEK. | september avyttrades ground
handling bolaget Newco.

Kvarvarande verksambheter:

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
september 2006 och 2007 var 607 MSEK. Effekten ar -807
MSEK pa intakterna, 1421 MSEK pa rorelsekostnaderna samt
-7 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 46 995 (45 468) MSEK,
en 6kning med 1 527 MSEK eller 3,4%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt okade intdkterna med 5,1%. Passagerartrafiken
(RPK) 6kade med 4,8% for koncernen.

Koncernens kostnad for flygbrénsle uppgick till 7 949 (7 992)
MSEK. Justerat for positiv valutaeffekt pa grund av en svagare
USD okade branslekostnaden med 580 MSEK beroende pa
hogre pris och o6kad volym. Darutdver Okade rorelse-
kostnaderna pa grund av passagerartillvaxt, 6kad kapacitet
samt hogre kostnader for tekniskt underhall speciellt i SAS
Individually Branded Airlines.

Resultateffekten relaterad till ECA samarbetet uppgick for
niomanadersperioden till -550 (-253) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 5020 (4 478) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var med hansyn till
valutaeffekt pda samma nivd som under januari-september
foregdende ar.

1) European Cooperation Agreement: Samarbetet mellan British Midland,
Lufthansa och Scandinavian Airlines. Avtalet upphoér den 31 december 2007.

Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan och
byggnader, uppgick under januari-september till -42 (55)
MSEK. Under perioden genomférdes sale and leaseback av tre
Boeing 737 samten Airbus 319.

Koncernens finansnetto uppgick till -356 (-704) MSEK.
Réantenettot blev -325 (-688) MSEK. Valutaeffekten var 6 (13)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -37 (-29) MSEK.

Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter
uppgick till 982 (239) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till 642
(211) MSEK. SAS Flight Academy saldes i februari 2007 till
STAR Capital Partners fér 550 MSEK. Realisationsvinsten
hanforlig till SFA uppgick till 370 MSEK. Resultat efter skatt i
SAS Flight Academy var 5 MSEK fram till forsaljnings-
tidpunkten.

SAS koncernens resterande aktieinnehav i Rezidor Hotel
Group efter bérsnoteringen 2006, saldes i slutet av maj varvid
en vinst om 502 MSEK realiserades. Darutover erholls
utdelning med 6 MSEK.

Resultateffekten av en 6verenskommelse betraffande kdpe-
skillingen vid avyttringen av 67% av aktierna i SAS Component
2005, uppgick till -445 MSEK. Under tredje kvartalet
avyttrades Newco for 322 MSEK med en realisationsvinst om
169 MSEK. Resultat efter skatt var 22 MSEK i Newco fram till
forsaljningstidpunkten.

For januari-september 2006 redovisas resultat efter skatt i
Rezidor Hotel Group, Norwegian Aviation College, SAS Flight
Academy samt Newco med totalt 219 MSEK.

Tredje kvartalet 2007

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernen redovisar ett resultat fore engangsposter vilket
ar 219 MSEK lagre &n foregaende ar.

Tredje kvartalet 2007 belastades negativt jamfért med 2006
med totalt 360 MSEK, pa grund av incidenter med Q400 samt
ECA samarbetet. Resultateffekten for ECA var —239 (-82)
MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 16 809 (16 352) MSEK,
en okning med 484 MSEK eller 3% med hansyn till valuta-
effekter. Koncernens passagerartrafik dkade med 7,5%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
14923 (14060) MSEK. Rensat for valutaeffekter och
engangsposter om 105 (82) MSEK var rorelsekostnaderna
7,3% hogre an foregdende ar beroende pa hogre bransle-
kostnader och ¢kade volymer. Med hansyn till valutaeffekt har
brénslekostnaden 6kat med 152 MSEK jamfért med tredje
kvartalet foregaende ar.

EBITDAR uppgick for tredje kvartalet till 1 886 (2 292) MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -77 (-256) MSEK. Rante-
nettot var -62 (-260) MSEK.

Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter var
632 (851) MSEK.

Awvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till 229 (64)
MSEK. | 2007 ars siffra ingar realisationsvinst vid forsaljning av
Newco, bolagets resultat efter skatt under kvartalet samt en
positiv resultateffekt avseende slutuppgorelsen betraffande
forsaljningen av SAS Component Group. Féregdende ar ingar
resultatet efter skatt i Rezidor Hotel Group, Norwegian Aviation
College, SAS Flight Academy samt Newco.
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Strategi 2011

For att minska koncernens resultatgap gentemot avkast-
ningskravet, klara den allt tuffare konkurrensen pa flygmark-
naden och sékra framtida oberoende lanserade SAS
koncernen i juni sin nya strategiplan Strategi 2011. Strategi-
planens utgangspunkt ar att minska komplexiteten. Saval
vision och strategi har kundfokus som hogsta prioritet. En
starkare kundorientering, ett tydligare ledarskap, och ett 6kat
engagemang ska driva fram en kulturell Turnaround. SAS
kommer ocksa att fokusera pa flygverksamheten med
koncentration pa flygresor till och frdn norra Europa. SAS
strategiplan innebar ocksad en harmonisering och utveckling
av kunderbjudandet dar kunderna ska moéte tydliga, likartade,
flexibla och prisvarda erbjudanden oavsett bolag inom
koncernen. Planen innebdr ocksa dkad konkurrenskraft i alla
delar av verksamheten med fortsatta kostnadssankningar.
Konkret innebar planen att SAS koncernens innehav i Spanair,
BMI och Air Greenland saljs. Under tredje kvartalet genom-
fordes forsaljningen av det spanska groundhandlingbolaget
Newco till Teinver. Nar det galler SAS Ground Services, SAS
Technical Services samt terminalhanteringen inom SAS
Cargo, Spirit, sa ska en utvardering ske av deras framtida roll i
SAS koncernen. Utvarderingen genomférs i en process med
brett deltagande och beslut ska fattas i december 2007.

Kostnadsprogrammet:

Inom ramen for Strategi 2011 lanserade SAS koncernen ett
nytt kostnadsprogram motsvarande 2,8 miljarder SEK.
Huvuddelen av resultateffekten kommer under 2008 och
2009. Under tredje kvartalet var 18% av 2,8 miljarder SEK
implementerade. Neddragningar inom central administration
pagar och férvantas vara slutfort under fjarde kvartalet.

Flera projekt for Shared Serviceenheterna har startats upp
med full kraft och effekterna kommer under 2008. | 6vrigt
pagar manga atgarder som kommer att ge effekt vartefter,
bland annat inom inkép och ny distributionsplattform.

Kostnadsprogrammet

Inkop 400 MSEK
Central adm. 300-400 MSEK
Dotterforetagen 2 100 MSEK
Varav

Flygoperativt 1 000 MSEK
Sales/Admin 600 MSEK

Ground/Technical 500 MSEK

Omstruktureringskostnader framst hanforlig till arbetsbefriad
uppsagningstid for administrativ personal belastar tredje
kvartalet med 105 MSEK.

En avgorande del av konkurrenskraften ar att ha en hog bas-
kvalitet i form av punktlighet och regularitet. Det ar ocksa ett
prioriterat omrade inom planen. Den nya strategiplanen
uttrycker ocksad foretagets tillvaxtmal: 20 procent fler
passagerare 2011. Den offensiva strategin foérutsatter en
kraftig tillvaxt aven pa privatresor. En sarskild satsning har
lanserats mot privatresenarerna med borjan i Norge, med 12
nya destinationer till Iagre priser. Parallellt med utvecklingen
av affarsresorna kommer darfor en sarskild satsning goras pa
privatresendrerna. Ambitionen &r att privatresendrerna ska
svara fér minst hélften av andelen passagerare mot dagens 40
procent. Koncernen har ocksd i samband med den nya
strategin satt upp nya finansiella mal foér koncernen och
dotterbolagen:

Avkastningskrav koncernen

EBT-
marginal

7%

Resultat

SEK4
miljarder?

CFROI
25%

Avkastningskrav dotterforetag

Rorelsemarginal >9%
Undantag:

Widerge >7%
SAS Ground Services >4%
SAS Cargo >4%
SAS Technical Services >5%

1) Exklusive Spanair

Atgarder i samband med Q400

SAS koncernens styrelse beslot den 28 oktober att for gott ta
hela sin flotta av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter de tre
olyckorna med landningsstall inblandade.

Flygplanet anvands pa svensk inrikes, dansk inrikes, inter-
nationellt samt genom dotterbolaget Widerge i Norge. Totalt
paverkar detta 27 av koncernens 303 flygplan, uppskatt-
ningsvis 5 procentav den totala kapaciteten raknat i antal
saten.

SAS koncernen kommer att gora sitt yttersta for att mildra de
negativa konsekvenserna for passagerarna och aktieagarna. Pa
kort och medellang sikt kommer SAS vidta foljande atgarder
for att ersatta Q400 flottan (med beddémda tidsramar):

1. Utvéardering av natverket och omférdelning av flygplans-
kapaciteten inom SAS koncernen (0-3 manader)

2. Extern wet lease kapacitet D (O-1 manader)

3. Extern dry lease kapacitet 2 (3-6 manader)

Fran borjan av november ar cirka 8 wet leases sakrade och
ytterligare 4-6 flygplan férvantas vara klara under november.

Parallellt med dessa atgarder sa har arbetet med att ersatta
denna flygplanstyp redan startat. SAS koncernen bedémer att
implementeringen av en langsiktig [6sning kan paborjas under
andra halvaret 2008.

Ett estimat av den direkta resultatpaverkan for koncernen ar
cirka 600-700 MSEK for helaret. Estimatet tar hansyn till ovan
namnda atgarder och lagre sasongsmaéssig efterfrdgan de
kommande manaderna. Det &r baserat pa intaktsbortfall, fasta
kostnader och negativa feedingeffekter.

SAS koncernen for dialog med Bombardier géallande méjliga
|6sningar for den raddande situationen for Q400 flottan inklu-
derande kompensation.

Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet sina undersokningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS éar ett av flera flygbolag och flygfraktbolag som
berdrs av undersdkningarna. Parallellt med undersékningarna
har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar ("class actions")
med krav pa skadestand ingivits mot SAS och andra flygbolag
och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu konsoliderats i ett
mal vid en domstol i New York.

SAS fortsatter att samarbeta med myndigheterna i deras
undersoékningar samt att férsvara sig i de civilrattsliga tvisterna.
SAS fortsatter ocksa med sin egen interna utredning av saken.
Hittills har varken EU kommissionen eller de amerikanska
myndigheterna framstéllt nagra formella anklagelser mot SAS.
Mot bakgrund av vad som normalt galler i undersékningar av
ifrdgavarande slag bedoémer SAS att undersokningarna nu
befinner sig i ett sadant skede att myndigheterna kan forvantas
presentera sin ndrmare syn pd SAS agerande inom de
kommande manaderna.

SAS saknar i nuldaget mojlighet att bedéma de potentiella
finansiella effekterna, men en fér SAS ogynnsam utgang i
pagdende undersotkningar eller civilrattsliga tvister skulle
sannolikt medféra en betydande negativ finansiell effekt for
SAS.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 44% av den forvantade bransle-
konsumtionen under perioden oktober 2007- september
2008. Sakringen ar genomférd med optioner, swaps samt
andra instrument. En mer detaljerad 6versyn av sékringen
framgar av tabellen pa sidan 13.

Kostnaden for flygbransle forvantas under 2007 att bli cirka
10,5 miljarder SEK. Med nuvarande planer for flygkapacitet
forvantas kostnaden for flygbransle under 2008 forutsatt olika
priser och dollarkurser bli enligt bilaga 3. SAS ambition &r dock
att hantera detta genom yield management.

| september hade SAS koncernen sdkrat 75% av det
forvantade USD-underskottet kommande tolv manader. Ovriga
valutor ar sakrade enligt policy 60-90%.

1) Wet lease = inhyrd kapacitet med besattning
2) Dry lease = operationell lease
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet SAS Scandinavian resultat for arets forsta nio
manader ar 1412 MSEK justerat for engangsposter. Tas
hansyn till ECA kostnader samt effekterna av Q400
incidenterna, ar forbattringen pa 1501 MSEK jamfort med
2006. Konjunkturen &r fortsatt stark pa samtliga marknader
och da sérskilt pa den norska marknaden.

Scandinavian Airlines Norge

Jul-Sep
(MSEK) 2007 2006
Passagerarintakter 2665 2558
Qvriga intékter 718 684
Intékter 3383 3244
EBITDAR 463 416
EBIT fore engangsposter 203 148
EorTmorona e
Medelantal anstéllda 2489 2616
EBT fore engéngsposter 207 147

Scandinavian Airlines Norge resultat ar en klar forbattring
jamfort med foregdende ar och bolaget &r nu néra att na
koncernens I6nsamhetskrav. Den positiva utvecklingen drivs
framst av en stark konjunktur, vilket har slagit igenom bade pa
antalet passagerare och ett ¢kat affarsresande. Yielden har
déarmed kraftigt forbattrats. Inrikesmarknaden &r fortsatt
gynnsam med god tillvaxt. For att bemota efterfragan pa
privatresor lanserade Scandinavian Airlines Norge under det
tredje kvartalet en satsning mot privatsegmentet till ett antal
utvalda destinationer.

Scandinavian Airlines Sverige

Jul-Sep
(MSEK) 2007 2006
Passagerarintakter 1496 1358
Qvriga intékter 494 530
Intékter 1989 1888
EBITDAR 241 196
EBIT fore engangsposter 106 33
EorTmorona e
Medelantal anstéllda 1733 1679
EBT fore engéngsposter 108 30

Scandinavian Airlines Sverige fortsatter att utvecklas val och
overtraffar koncernens lénsamhetskrav. Resultatférbattringen
har mattats av nagot framst hanforligt till att bolaget méter allt
tuffare jamforelsesiffror fran féregaende ar. Resultat for arets
tre forsta kvartal ar dock kraftigt battre an for 2006, vilket
framst kan forklaras med hogre belaggning och darmed fler
passagerare och hogre trafikintakter. Marknaden ar fortsatt
stark med god tillvéxt. Under 2007 har en omférdelning av
kapacitet fran charter till reguljar verksamhet skett. Bolagets
ambition ar att ytterligare forbattra I6nsamheten bland annat
genom att finna nya marknader och destinationer att
expandera i.

EBIT-marginaler fore engangsposter, 12 man rullande

Scandinavian Airlines i
Utall Lonsamhlf;cas\;

SAS Norge — 83 % 9%
SAS Danmark — 6,3% 9%
SAS Sverige = 9,7% 9%
SAS International = 14 % 9%

[er——pEey

Scandinavian Airlines Danmark

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 23M 2288 7053 6738
Qvriga intékter 797 561 1773 1356
Intakter 3168 2849 8826 8094
EBITDAR 441 262 1055 583
EBIT fore engangsposter 27 71 544 -7
Er?éz'nrgs;%'gfe'rf"’e 8,6%  2,5% 6,2% -0,1%
Medelantal anstallda 2207 2057 2177 1943
EBT fore engangsposter 283 70 561 11

Scandinavian Airlines Danmark visar pad en mycket stark
underliggande resultatutveckling. Trots incidenterna med
Q400 planen ar resultatforbattringen betydande jamfoért med
foregdende ar. Forbéattringen kan forklaras av en hogre yield
och en utdkad charterverksamhet vilket resulterat i hogre
trafikintékter. Den utdkade charterverksamheten mojliggors
av ett hogre flygplansutnyttjiande som ocksa bidragit till en
Okad produktivitet for piloterna. Bolaget arbetar ocksa
kontinuerligt med 6vriga produktivitetsforbattringar samt en
val balanserad intaktsstyrning. | resultatet ingar en
kompensation pa 116 MSEK frdn Svenskt Naringsliv,
avseende pilotkonflikten under 2006.

Scandinavian Airlines International M

e habees

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 1731 1757 4422 4624
Qvriga intékter 451 488 1289 131
Intakter 2183 2245 5711 5934
EBITDAR 396 423 550 663
EBIT fore engangsposter 230 245 46 112
Er?éz'nr;‘s;%';‘tzlrf"’e 10,5% 10,9% 08% 1,9%
Medelantal anstallda 780 702 789 607
EBT fore engangsposter 228 250 50 105

Scandinavian Airlines International resultat ar sett éver
arets tre forsta kvartal svagare an for 2006. Bolaget har under
tidigare kvartal paverkats negativt av strejker, stérningar i
tungt underhall och har under det senaste kvartalet &ven
drabbats av incidenterna med Q400 planen genom mindre
transfertrafik. Forutom en svag utveckling av passagerar-
intakterna drabbas bolaget av lagre fraktintakter. Bolagets nya
strategi forvantas fa fullt kommersiellt genomslag under arets
sista kvartal, vilket bland annat innebar att linjerna
Képenhamn-Dubai och Stockholm-Bangkok startas upp
under fjarde kvartalet.
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Widerge gor sitt basta tredje kvartals resultat nagonsin.
Bluel:s resultat &r ocksa en kraftig forbattring. airBaltic, som
ar i en omfattande expansion, har trots detta en resultat-
forbattring. Spanair paverkas av en konkurrensutsatt spansk
marknad praglat av kraftig yieldpress, men haller fast vid sin
strategiskt starka andra position. Resultaten paverkas negativt
och resultatet ar klart sémre an féregaende ar. Konjunkturen
pa samtliga marknader for affarsomradet &r stark med god
marknadstillvaxt.

Spanair Spanair

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 2305 2208 6274 5831
Ovriga intékter 1195 1332 2371 2682
Intakter 3500 3540 8645 8563
EBITDAR 448 636 762 1178
EBIT fore engangsposter 160 345 91 272
Ef;g:g:;%‘;‘grf‘”e 46% 97% A% 32%
Medelantal anstallda 3526 3700 3403 35M

1) Charterintakter och wetleasekostnader omklassificerade.

Spanairs resultat &r sémre an foregdende ar. Den framsta
forklaringen till resultatférsamringen ar en vikande efterfragan
och yield pa grund av den svaga punktligheten under
sommaren som en foljd av férseningar av flygplansleveranser
och kabinkonflikt. Darutéver har resultatet paverkats negativt
med cirka 100 MSEK for aterleveranser av flygplan. Den
spanska marknaden &r valdigt konkurrensutsatt, praglad av
hard konkurrens och sjunkande yielder, som ocksa medverkar
till resultatféorsamringen. Spanair har dock lyckats prestera
betydligt battre an konkurrenterna och har forsvarat en stark
strategisk position som nummer tvd pa den spanska
marknaden. Bolaget har successivt genomfért en omfordel-
ning mellan charter till reguljar produktion vilket ocksa okat
exponeringen mot den tuffa inrikesmarknaden och paverkat
tredje kvartalet negativt. Spanair har arbetat kontinuerligt med
att anpassa kapaciteten till efterfragan.

Bluel Blue X

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 416 428 1316 1318
Qvriga intékter 50 53 176 155
Intékter 466 481 1492 1473
EBITDAR 58 46 190 93
EBIT fore engangsposter 23 5 78 -36
Eféz'nrgsg‘grf‘”e 49% 10% 52% -2,5%
Medelantal anstallda 495 513 512 481
EBT fore engangsposter 24 2 80 -36

Bluel's resultat ar en kraftig forbattring jamfort med
foregdende ar. Utvecklingen kan framst forklaras med
forbattringar pa kostnadssidan samt svaga jamforelsetal fran
2006 dér foretaget hade stora extra kostnader i samband med
sin expansion. Den positiva utvecklingen av resultatet har
mattats av nagot nar foretaget nu moter allt battre
jamforelsetal. Bluel fortsatter arbetet med Round Trip
Management och genomfér kapacitetsanpassningar inom
samtliga linjeomraden.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 man rullande
SAS Individually Branded Airlines Lénsamhets-
Utfall krav
Spanair H 1,1 % 9%
Widerge — 6,2 % 7%
Bluel — 4.8 % 9%
airBaltic — 38% 9%
Wideroe wideroe
Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 471 465 1480 1472
Qvriga intékter 276 248 772 731
Intékter 747 713 2252 2203
EBITDAR 105 56 349 209
EBIT fore engangsposter 4 -8 163 14
EBIT-marginal fire 55%  -12% 73%  0.6%
engangsposter ' v ¥ 8
Medelantal anstallda 1348 1402 1356 1385
EBT fore engangsposter 37 A3 150 4

Widerges resultat ar det basta tredje kvartalsresultatet i
foretagets historia. Trots Q400 incidenterna, Overtraffar
Widerge forra arets resultat med stor marginal. Fortsatter
utvecklingen i samma riktning aret ut kommer arsresultatet bli
det basta nagonsin. Féretaget har hanterat Q400 incidenterna
genom att optimera trafik och teknikplanering samt genom
wet lease. En stark konjunktur och férbattrade koncept har
resulterat i fler passagerare och en hogre yield. Utdver detta
har ocksad enhetskostnaden sénkts. Bolaget har fortfarande
vissa utmaningar med sitt kostnadsprogram men har lyckats
val i att skapa bra avtal for sin inrikesverksamhet.

airBaltic airBaltic

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 569 419 1362 1036
Qvriga intékter 89 46 229 17
Intakter 657 465 1591 1152
EBITDAR 131 82 250 165
EBIT fore engangsposter 59 33 69 48
Eféz'nrgsg‘grf‘”e 9,0%  7,0% 44%  42%
Medelantal anstéllda 931 818 897 770
EBT fore engangsposter 58 31 68 44

airBaltic redovisar ett resultat for de tre férsta kvartalen som
ar battre an fér motsvarande period 2006. Resultatet har
paverkats av en fallande yield men som har kompenserats av
en fallande enhetskostnad och en hogre kabinfaktor. Trots
foretagets kraftiga expansion sa har bolaget lyckats att
forbattra sitt resultat. Foretaget ser ljust pa mojligheter till
forbattringar pa intaktssidan genom att bland annat 6ka
enhetsintdkten och skapa sidointakter. airBaltic upplever en
Okad konkurrens pa marknaden.
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
redovisar ett svagare resultat for arets férsta nio manader
jamfort med 2006. SAS Ground Services och SAS Cargos
resultat ar nagot svagare, medan SAS Technical Services
resultat ar betydligt svagare framst pa grund av fortsatt fokus
pa leveranskvalitet under kvartalet. Ett flertal projekt inom
affarsomradets samtliga bolag drivs for att forbattra de for
kunderna viktiga kvalitetsparametrarna.

STS

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intakter 1290 1128 3649 3645
EBITDA =70 -14 -189 -134
EBIT fére engangsposter -101 -36 -276 -88
EBIT-marginal fire 78% -32% T6%  -24%
engangsposter ' ' ! '
Medelantal anstallda 2414 2467 2425 2536
EBT fore engangsposter -137 64 -369 -135

SAS Technical Services (STS) resultat for arets tre forsta
kvartal ar betydligt samre an motsvarande period 2006. STS
prioritet under aret har varit att forbattra leveranskvaliteten till
flygbolagen. Detta har medfort att ytterligare kostnads-
atgarder ej genomforts for att mota lagre priser. Den externa
marknaden fér tekniskt underhall ar i tillvaxt men praglas av
stark konkurrens, ¢verkapacitet och prispress. Pa langre sikt
kommer STS satsning pa leveranskvalitet i kombination med
effektivare produktionsupplagg att ge 6kad produktivitet och
effektivitet och darmed forbattra bolagets konkurrens- och
|6nsamhetsniva.

SAS Cargo

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Trafikintakter 437 497 1315 1513
Ovriga intékter 408 403 1168 1147
Intakter 845 900 2483 2660
EBITDA -1 -15 -29 30
EBIT fore engangsposter 23 39 -7 58
EBIT-marginal fore 27%  4.3% .0.3% 2 29
engangsposter d ' £ !
Medelantal anstallda 1346 1437 1377 1449
EBT fore engangsposter 20 35 -12 46

SAS Cargos resultat for de tre férsta kvartalen ar klart samre
an foregaende ar. Resultatforsamringen kan framst forklaras
av en hard konkurrens med ett flertal nya aktorer pd hemma
marknaden med péafoljande prispress och fallande
omsattning.  Till detta har trafikomlaggningar inom
Scandinavian Airlines paverkat bolaget. SAS Cargo fortsatter
att ha en mycket god kostnadsanpassningsférmaga. For att
skapa en plattform for langsiktig [6nsamhet har SAS Cargo
arbetat fram ett program innehallande kommersiella initiativ,
effektiviseringar och strukturella férandringar.

EBIT-marginaler fére engangsposter, 12 man rullande
SAS Aviation Services

Lonsamhets-

Utfall krav

STS [ I— -74% 5%

SGS -0,7% 4%

SAS Cargo = 14% 4%

SGS

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intakter 1480 1426 4464 4398
EBITDA -7 -8 13 -66
EBIT fére engangsposter -39 20 -51 22
e o 26% 14% 1% 05%
Medelantal anstalida 7070 6823 6823 6672
EBT fore engangsposter -48 17 69 13

SAS Ground Services (SGS) resultat for de tre férsta
kvartalen ar svagare an motsvarande period 2006, detta fill
trots en 6kad omsattning. Okningen i omsattning beror dels
pa en O6kning av externa kunder men ocksa pa att ett flertal
nya produkter bestallts av bolagen inom Scandinavian
Airlines. Den bristande I6nsamheten ar framst ett kostnads-
problem. Foretaget har férsening i implementeringen av sitt
effektiviseringsprogram och stora utmaningar, framst i att
forbattra dagens kvalitetsbrister.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2007



SAS koncernen

Balansrakning
30 September 31 December 30 September 30 September
(MSEK) 2007 2006 2006 2005
Immateriella tillgdngar 3263 2932 3785 3943
Materiella anlaggningstillgdngar 14077 14941 17 295 22305
Finansiella anldggningstillgdngar 13071 13316 13420 12 545
Summa anliggningstillgdngar 30411 31189 34 500 38793
Omsattningstillgdngar 907 996 1115 1429
Kortfristiga fordringar 10505 8176 11085 12177
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8914 10803 8327 8360
Summa omsittningstillgéngar 20326 19975 20527 21966
Summa tillgdngar 50737 51164 55027 60759
Eget kapital D 17 211 16 388 12084 12752
Langfristiga skulder 11 645 17 847 19210 23323
Kortfristiga skulder 21881 16929 23733 24 684
Summa eget kapital och skulder 50737 51164 55027 60759
Eget kapital per aktie 2 104,33 99,49 69,51 74,36
Rantebarande tillgangar 20037 21149 19024 19451
Réntebdrande skulder 12301 16478 21807 27332
1) Inklusive minoritetsintressen.
2) Beraknat pa 164 500 000 utestdende aktier. SAS koncernen har inte genomfort nagra aterkopsprogram.
Férandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktie- Ovrigt  S&k- Verkligt Omrik- Balanserade Summa Minoritets-  Totalt
kapital tillskjutet rings varde  nings- vinstmedel intresse eget
(MSEK) 1 kapital ® reserv_ reserv__ reserv B kapital
Ingaende balans 1 januari 2006 1645 658 631 - 287 8283 11504 577 12081
Overgang till IFRS i intresseféretag -154 -154 -154
Férandring av sakringsreserv 352 352 6 358
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -98 -98 -2 -100
Omrakningsdifferenser 61 61 -10 51
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 254 61 -154 161 -6 155
Sakringsreserv upplést mot resultatet -340 -340 -340
Skatt pa poster upplésta mot resultatet 95 95 95
Periodens resultat 14 14 79 93
Summa intakter och kostnader fér perioden 9 61 -140 -70 73 3
Utgéaende balans 30 september 2006 1645 658 640 - 348 8143 11434 650 12084
Avyttring Rezidor Hotel Group -650 -650
Forskjutning inom eget kapital -488 488 0
Férandring av verklig vardereserv 508 508 508
Férandring av sakringsreserv 346 346 -4 342
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -97 -97 1 -96
Omrakningsdifferenser -62 -62 -14 -76
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital -488 249 508 -62 488 695 -667 28
Sakringsreserv upplost mot resultatet -516 -516 -516
Skatt pa poster upplosta mot resultatet 145 145 145
Periodens resultat 4 608 4 608 39 4647
Summa intakter och kostnader for perioden -488  -122 508 -62 5096 4932 -628 4304
Utgéaende balans 31 december 2006 1645 170 518 508 286 13239 16366 22 16388
Forandrad redovisningsprincip i intresseforetag -26 -26 -26
Férandring av verkligt vardereserv -508 -508 -508
Férandring av sakringsreserv 119 119 119
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -33 -33 -33
Omrakningsdifferenser -1143 -114 -2 -116
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 86 -508 -114 -26 -562 -2 -564
Sakringsreserv upplést mot resultatet 175 175 175
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -49 -49 -49
Periodens resultat 1233 1233 28 1261
Summa intakter och kostnader for perioden 212 -508 -114 1207 797 26 823
Utgaende balans 30 september 2007 1645 170 730 0 172 14446 17163 48 17211

1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i svél ingdende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av éverkursfonder.

)
3) Valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag ingar med —257 MSEK.
)

4) Utdelning har ej lamnats under 2005 och 2006.
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Kassafl6desanalys

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2006-07 2005-06
Resultat fore skatt 536 785 840 -148 1205 -275
Avskrivningar 402 437 1204 1381 1714 1894
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -9 -16 37 -55 4 -160
Avyttrade verksamheter 25 188 77 513 302 810
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 54 91 -54 -228 25 -395
Betald skatt -33 -14 -47 -70 -42 -98
Kassaflode fran verksamheten 975 1289 2057 1393 3208 1776
Foérandring av rorelsekapital -723 -878 561 -527 646 111
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 252 411 2618 866 3854 1887
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -886 -851 -1879 -1778 -2400 -2384
Forvérv av dotterforetag 0 0 -225 0 -225 0
Avyttring av dotterforetag 194 0 700 877 5548 1491
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 369 1108 1379 2505 2933 2960
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -71 668 2593 2470 9710 3954
Extern finansiering, netto 971 -1008 -4500 -2811 -9127 -3976
Periodens kassaflode -1042 -340 -1907 -341 583 -22
Omrékningsdifferens i likvida medel 1 -2 18 -16 4 -11
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -1041 -342 -1889 -357 587 -33

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
under arets forsta nio manader med 1752 MSEK och
uppgick till 2618 (866) MSEK. Forbattringen beror dels pa
den forbattrade resultatutvecklingen i koncernen och dels pa
minskad rorelsekapitalbindning.

Investeringarna uppgick till 1 879 (1 778) MSEK varav 1 149
(817) MSEK avsag flygplan, annan flygmateriel och
forskottsbetalningar. Det inkluderar leveransbetalningar for
tvd Boeing 737 och en Airbus A319 samt foérvarv av en
Boeing 737 som tidigare var pa operationell lease. | juni
forvarvades minoritetségarens andel i Spanair som darmed
blivit ett helagt dotterféretag. | februari avyttrades SAS Flight
Academy och i september det spanska ground handling-
bolaget Newco Airport Services. Total képeskilling uppgick
till 872 MSEK. Efter avdrag for forsaljningskostnader och de
avyttrade bolagens likvida medel paverkades koncernens
kassaflode med 700 MSEK.

| maj avyttrades resterande aktier i Rezidor Hotel Group for
584 MSEK. Vidare genomférdes sale and leaseback av tre
Boeing 737 och en Airbus A319 till ett totalt forsaljningspris
pa 964 MSEK. Till foljd av 6verenskommelsen betraffande
kopeskillingen vid avyttringen av  SAS Component
utbetalades i augusti 193 MSEK. Kassaflodet fore
finansieringsverksamheten uppgick darmed till 2593
(2 470) MSEK.

Sedan arsskiftet har cirka 4 300 (2 700) MSEK amorterats.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 8 914
(8327) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8 500 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag. Detta innebdr att SAS
koncernen kommer att ha betalbar skatt forst da dessa
underskottsavdrag &r utnyttjade, vilket paverkar kassaflodet
positivt under kommande perioder.

Uppskjutna skattefordringar &r redovisade for cirka 85% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

Segmentrapportering: resultat per affirsomrade

SAS Scandinavian | SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt SAS koncernen
Januari-September Airlines Branded Airlines Services & elimineringar
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intakter 28848 27751, 13655 13297 3881 4007 611 4137 46995 45468
Forsaljning mellan rérelsegrenar 978 1048 339 98 6 658 6622 -7975 -7768 0 0
Intakter 29826) 28799 13994 13395 10539 10629 -7 364 -7355, 46995 45 468
Personalkostnader -6218 -5927: -2525. -2309: -4636. -4713 -588 -445.  -13967: -13394
Ovriga kostnader -19591] -19505] -9909] -9468 -6088  -6083 7580 7460 -28008  -27596
EBITDAR per rorelsegren 4017 3367 1560 1618 -185 -167 -372 -340 5020 4478
Leasingkostnader flygplan 1633 -1566] -1109 -1128 0 0 104 35 -2638 -2 659
EBITDA per rorelsegren 2384 1801 451 490 -185 -167 -268 -305: 2382 1819
Avskrivningar -744 -902, -221 -218 -188 -205 -51 -56 -1204 -1381
Resultatandelar i intresseforetag -18 44 70 55 4 -36 -1 -1 55 62
Realisationsvinster 9 28 43 0 0 0 -94 27 -42 55
EBIT per rérelsegren 1631 971 343 327 -369 -408; -414 -335 1191 555
Oférdelade resultatposter:
Resultat fran ¢vriga aktier och andelar 5 1
Finansiella poster, netto -356 -704
Skatt -221 30
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter 619 -118
Resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter 1412 509 165 212 -450 -111 -145 -371 982 239
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Moderbolaget SAS AB

Resultat fére skatt uppgick for perioden till -492 (2213)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 september
2007 till 480 MSEK jamfort med 301 MSEK vid arets bérjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 24 169 per den 30
september 2007. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till
165 (182).

Resultatrakning
Januari-September
(MSEK) 2007 2006
Intakter 9 14
Personalkostnader -224 -223
Ovriga rorelsekostnader -187 -166
Rorelseresultat fore avskrivningar -402 -375
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -402 -375
Resultat vid avyttring av aktier -460 2654
Utdelning fran dotterforetag 451 -
Finansiella poster, netto -81 -66
Resultat fore skatt -492 2213
Skatt 135 124
Periodens resultat -357 2337
Balansrakning
30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2007 2006
Anlaggningstillgangar 8968 9543
Omsattningstillgdngar 6787 5981
Summa tillgangar 15755 15434
Eget kapital 11916 12273
Langfristiga skulder 3627 2859
Kortfristiga skulder 212 302
Summa eget kapital och skulder 15755 15434
Féréndring i eget kapital
Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingdende balans 1 jan 2006 1645 306 3933 5884
Erhallna koncernbidrag, netto 206 206
Periodens resultat 6183 6183
Eget kapital den 31 dec 2006 1645 306 10322 12273
Periodens resultat -357 -357
Eget kapital 30 sep 2007 1645 306 9965 11916

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tillampar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Resultat fran avvecklade
verksamheter redovisas enligt IFRS5.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med I1AS34, Delars-
rapportering, och redovisningsprinciperna ar of¢randrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens 6vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 8-9.
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Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 30 september 2007 likvida medel
uppgaende till 8914 (8327) MSEK, en 6kning med 587
MSEK. Sedan arsskiftet har likvida medel minskat med 1 8389
MSEK. Nedgangen sedan arsskiftet beror framst pa att SAS
koncernen amorterat cirka 4 300 MSEK. Vidare har SAS
koncernen haft ett positivt kassafléde fran verksamheten, fran
sale and leaseback av flygplan samt forsaljning av SAS Flight
Academy och resterande aktier i Rezidor Group. Utéver likvida
medel har SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneltften
om 6028 (5881) MSEK. Totalt har SAS koncernen en
finansiell beredskap motsvarande 14 942 (14 208) MSEK eller
24% (24%) av omsattningen.

SAS koncernens rantebarande skulder har minskat under
2007 med 4 177 MSEK. Utéver planlagd amortering om 1 640
MSEK, har lan amorterats i fortid motsvarande 2 670 MSEK.
Den ovriga forandringen av de rantebarande skulderna
forklaras framst av valutakursférandringar.

Den justerade soliditeten den 30 september 2007 var 23%
(15%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,45 (2,87).
SAS koncernens malsattningar finns nedan:

Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad ~ <100%

Finansiell beredskap 20% av omsattning

SAS koncernledning och

ansvarsomraden

Mats Jansson, verkstdllande direktér och koncernchef.
Ansvarig i koncernledningen for affarsomradet SAS
Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallféretrddande koncernchef och ansvarig i
koncernledningen for affarsomradet SAS Scandinavian Airlines
samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, ansvarig for koncernens struktur och
strategifrdgor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektér kommunikation, tillradde 1
november 2007.

Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR, tillrdadde 1
oktober 2007.

Helaret 2007

Flygmarknaden &r fortsatt stark och fér narvarande finns inga
tydliga tecken pa en avmattning. Osakerhet kvarstar dock om
styrkan i tillvaxten, konkurrenssituationen framoéver samt
utvecklingen av flygbréanslepriserna. Under 2007 som helhet
forvantas en god passagerartillvaxt pa de flesta av SAS
koncernens marknader. Fjarde kvartalet kommer att paverkas
med cirka 400-500 MSEK till folid av den permanenta
avvecklingen av Dash 8 Q400.

Mats Jansson
Verkstallande direktdr och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av bifogade balansrakning for SAS AB (publ) per den 30 september 2007 och till den hérande rapporter 6ver resultat,
férandring i eget kapital och forandring i kassaflodet under den niomanadersperiod som slutade per detta datum samt en sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer och andra tillaggsupplysningar. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rattvisande uppratta och presentera denna
finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var Gversiktliga

granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den

sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delars-
informationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stéllning per den 30 september 2007 samt av dess finansiella resultat och

kassaflode for den niomanadersperiod som slutade per detta datum i enlighet med IAS 34.
Stockholm den 8 november 2007

Deloitte AB
Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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SAS koncernens passagerartrafik
Juli-September Januari-September

2007 2006 Forandr. 2007 2006 Forandr.
Antal passagerare (000) 11031 10319 6,9% 31164 29354 6,2%
Passagerarkilometer (milj) 11890 11059 7,5% 31348 29904 4,8%
Sateskilometer (milj) 15352 14 468 6,1% 43 288 41235 5,0%
Kabinfaktor 77,4% 76,4% +1,0pe 72,4% 72,5% -0,1pe

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal

Januari-Mars, April-Juni Juli-September: Oktober-December Oktober-September

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2006-07  2005-06

Antal passagerare (000) 9088 8599 11045 10437 11031 10319 9704 9312 40 869 38 667
RPK (milj.) 8543 8293 10915 10551 11890 11 059 9343 9101 40691 39 004
ASK (milj.) 12 844 12488 15091 14279 15352 14 468 13672 13114 56 960 54349
Kabinfaktor 66,5% 66,4% 72,3% 73,9% 77,4% 76,4% 68,3% 69,4% 71,4% 71,8%
Yield, SEK 1,25 1,15 1,15 1,14 1,01 1,01 1,20 1,10 1,15 1,10
Total enhetskostnad, SEK 0,79 0,78 0,73 0,76 0,70 0,70 0,75 0,75 0,74 0,75

SAS koncernen tra

fikutveckling per

SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade

- - o

linjeomrade
Jul-Sep 07 vs. Jul-Sep 06 Jan-Sep 07 vs. Jan-Sep 06
Trafik Kapacitet Trafik Kapacitet
(RPKY (ASK) (RPKY (ASK)
Interkontinentalt -1,6% -3,9% -7,2% -6,4%
Europa 12,9% 11,5% 11,0% 11,2%
Intra-Skandinavien 1,7% -2,4% 1,7% -0,7%
Danmark (inrikes) 34,5% 52,8% 12,2% 25,5%
Norge (inrikes) 1,5% 0,4% 4,4% 1,0%
Sverige (inrikes) 9,1% 6,3% 2,6% -2,7%

* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.

nyckeltal

Juli-September Januari-September

2007  Forandr. 2007  Forandr.
Antal passagerare (000) 6601 +2,0% 19148 +1,5%
Passagerarkilometer, RPK  (milj)) 7670 +1,6% 20755 -1,3%
Sateskilometer, ASK (milj) 9663 +0,6% 27 644 -1,1%
Kabinfaktor 79,4% +0,8pe 75,1% -0,1pe
Valutajusterad yieldutveckling 2,7% 8,5%
Total enhetskostnad , inkl charter 2,0%Y 2,.3%2
Operationell enhetskostnad , inkl charter 2,6%1 2,.9% 2

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 0,5 procentenheter.

2) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 1,4 procentenheter.

SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion

Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark ;| Scandinavian Airlines Sverige SAS International
Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep

2007 For. 2007 For, 2007 For. 2007 For, 2007 For. 2007 For, 2007 For. 2007 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2541 -02% 7332 +18% 2193 -1,0% 6204 -09% 1471 +11,6% 4596 +6,7% 396 +09% 1016 -6,7%
RPK (milj) 1948 -12% 5251 -05% 1675 +09% 4568 -08% 1230 +164% 3633+10,6% 2817 -16% 7303 -72%
ASK (milj) 2641 -16% 7460 -12% 2218 +19% 6371 +09% 1649 +126% 5007 +6,7% 3155 -39% 8805 -64%
Kabinfaktor 73,8% +0,3pe 70,4% +0,5pe; 75,5% -0,8pe 71,7% -12pe 74,6% +25pe 72,6% +2,5pe 89,3% +2,0pe 82,9% -0,7pe
Yield, valutajusterad 2,5% 9,6% 1,5% 5,8% -6,2% -0,7% 0,3% 5,0%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) 1,9% 1,8% -10,5% -6,2% 0,7% 3,6% 0,4% 2,1%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 196 +11,5% 404 +11,9% 269 +60,1% 506 +63,5% 132 -282% 294 -253%
SAS Individually Branded Airlines trafik och produktion

Spanair Widerge Bluel airBaltic
Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep

2007 For. 2007 For. 2007  For. 2007 For. 2007 For. 2007 For. 2007 For. 2007 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2880 165% 7697 16,1% 486 23% 1467 27% 436 -53% 1354 -0,2% 629 425% 1498 39,0%
RPK (milj) 2991 182% 7269 172% 160 1,6% 461 13% 398 -0,1% 1114  6,3% 751 529% 1748 50,5%
ASK (milj) 3841 16,1% 10534 16,3% 261 -3,8% 771 -3,8% 527 -4,6% 1630 43% 1060 453% 2709 46,9%
Kabinfaktor 75,8% +1,4pe 69,0% +05pe; 61,3% +3,3pe 59,9% +30pe 75,5% +3,4pe 68,3% +13pe 70,9% +3,5pe 64,5% +1,5pe
Yield, valutajusterad -12,0% -8,2% -0,9% 2,0% -3,1% -5,2% -11,3% -11.2%
Enhetskostnad tot, inkl charter
(lokal valuta) -2,3% -0,2% -5,9% -3,0% -2,0% -11,1% -6,4% -6,2%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 636 -284% 1095 -30,1%
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Resultatrakningar
Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter
2005 2006 2007
JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL-
(MSEK) SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP
Intakter 14895 14442 55333 12968 16148 16352 15106 60574 13879 16307 16809
Personalkostnader 4309 4695 -17847 4518 4672 4204 4350 -17744 -4488 -4726 -4753
Ovriga rérelsekostnader -8639 -8460 -31983 -8275 9465 9856 -8774 -36370 -8458 -9380 -10170
Leasingkostnader flygplan -843 -838  -3132 -891 -893 -875 -867  -3526 -877 -874 -887
Avskrivningar -502 -513  -2065 -450 -494 -437 -510  -1891 -394 -408 -402
Resultatandelar i intresseforetag 48 -13 76 -2 19 45 -3 59 10 38 7
Resultat vid forséljning av aktier i dotter-
och intresseféretag 35 8 41 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat vid férsaljning av flygplan och
byggnader -12 95 148 27 12 16 30 85 -2 -44 4
Roérelseresultat 673 26 571 -1141 655 1041 632 1187 -330 913 608
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 2 50 0 1 0 -48 -47 0 0 5
Finansiella poster, netto -226 -155 -964 -217 -231 -256 -219 -923 -148 -131 -77
Resultat fore skatt 447 -127 -343  -1358 425 785 365 217 -478 782 536
Skatt -34 -243 -47 325 -50 -245 -136 -106 55 -212 -64
Resultat fran kvarvarande verksamheter 413 -370 -390 -1033 375 540 229 111 -423 570 472
Resultat fran avvecklade verksamheter 116 568 645 -31 178 64 4418 4629 376 37 229
Periodens resultat 529 198 255  -1064 553 604 4647 4740 -47 607 701
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 499 144 174 -1034 489 559 4 608 4622 -18 584 667
Minoritetsintresse 30 54 81 -30 64 45 39 118 -29 23 34
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Oktober-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2006-07 2005-06
Intakter 13879 12968 16 307 16 148 16 809 16 352 15106 14442 62101 59910
EBITDAR 933 175 2201 2011 1886 2292 1982 1287 7002 5765
EBITDAR-marginal 6.7% 1.3% 13.5% 12.5% 11.2% 14.0% 13.1% 8.9% 11.3% 9.6%
EBIT -330 -1141 913 655 608 1041 632 26 1823 581
EBIT-marginal -2.4% -8.8% 5.6% 4.1% 3.6% 6.4% 4.2% 0.2% 2.9% 1.0%
Resultat fore engangsposter -476 -1290 826 678 632 851 557 1 1539 240
Resultat fore skatt -478 -1358 782 425 536 785 365 -127 1205 -275
Periodens resultat -47 -1064 607 553 701 604 4647 198 5908 291
Resultat per aktie (SEK) fran kvar-
varande och avvecklade
verksamheter -0.11 -6.29 3.55 2.97 4.05 3.40 28.01 0.88 35.51 0.96
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten 606 222 2058 1580 -71 668 7117 1484 9710 3954
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Juli-September Januari-September
2007 2006 2007 2006
SAS Scandinavian Airlines 7672 7581 7 600 7615
SAS Individually Branded Airlines 6589 6476 6447 6261
SAS Aviation Services 10830 10734 10623 10667
Koncerngemensamma funktioner 762 819 770 831
Kvarvarande verksamheter 25853 25610 25440 25374
Awvecklade verksamheter 1594 6954 1393 6915
SAS koncernen 27 447 32564 26833 32289
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Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stalining

SAS koncernens investeringar

Juli-September

Januari-September

2007 2006 2007 2006

SAS Scandinavian Airlines 683 637 1184 1180
SAS Individually Branded Airlines 70 70 276 174
SAS Aviation Services 89 24 286 120
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 4 7 281 22
Kvarvarande verksamheter 846 738 2027 1496
Avvecklade verksamheter 39 113 118 282
SAS koncernen 885 851 2145 1778
SAS koncernens flygplan i fast bestallning

Total 2007 2008 2009
Airbus A319 1 1
Boeing 737 2 2
Antal flygplan 3 1 2
CAPEX (MUSD) 116 24 26 26
SAS koncernens flygplansflotta 30 september 2007

Shitt-

Flygplanstyp alder? Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order
Airbus A340/330 53 5 6 11 0 0
Airbus A321/ A320/A319 4,7 4 29 33 0 1
Boeing 737-serien 9,6 20 70 90 4 2
Boeing 717 (MD-95) 7,1 0 7 7 0 0
MD-80-serien 18,2 13 66 79 2 0
MD-90-serien 10,7 8 0 8 3 0
Avro RJ-85/100 5,9 0 9 9 0 0
Fokker F50 17,3 0 14 14 0 0
deHavilland Q-serien 9,7 18 34 52 0 0
Total 115 68 235 303 9 3
SAS Scandinavian Airlines 11,2 198 9 3
Spanair 11,3 47
Widerge 12,7 28
Bluel 5,9 9
airBaltic 15,2 21
Total 303 9 3

SAS koncernen har utéver ovanstaende flygplansflotta fyra CRJ200, tre Fokker F100, en Avro RJ-70 och en MD-82 inhyrda pé wetleaseavtal.

1) Avser genomsnittsalder pa flygplansflottan.

Fakta och kansligheter - flygbransle

Estimerad flygbranslekostnad 2008 *

Q4 2007 Q1 2008| Q22008 Q3 2008| Marknadspris, USD 6,5 SEK/USD| 6,75 SEK/USD 7 SEK/USD
Optioner * 21%) 20%] 15% 22%) Flygbranslesakringen
I6senpris (USD/ton) 685 663 713 751 600USD/ton 8,6 mdr SEK 8,9 mdr SEK] 9,3 mdr SEK|
Swaps 13%) 7% 8%) 10%) 800 USD/ton 10,7 mdr SEK| 11,1 mdr SEK 11,5 mdr SEK
pris (USD/ton) 684 708 705 702 1000 USD/ton 12,5 mdr SEK 13,0 mdr SEK 13,5 mdr SEK
37?Nay - 7% 20% 17%] 8%) * Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS
pris (USD/ton) 700 718 781 800 koncernens sakring av flygbransle per 30 september 2007.
O-cost 7%)|
pris (USD/ton) 825

*  Exklusive premie
** - 3-ways har ett tak for skyddsnivan pa 800 eller 900 USD/ton

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2007
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Juli-September

Januari-September

(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 8 282 7955 24636 23471
Charterintakter 747 684 1591 1414
Ovriga trafikintakter 395 695 1357 1810
Ovriga intakter 897 721 2242 2104
Intakter 10 322 10 055 29 826 28799
Personalkostnader -2 076 -1 869 -6 217 -5 928
Forséljningsomkostnader -135 -136 -390 -407
Flygbransle -1 871 -1928 -5 092 -5217
Luftfartsavgifter -959 -916 2715 -2 693
Maltidskostnader -347 -327 -937 -926
Hanteringskostnader -1233 -1216 -3 706 -3724
Tekniskt flygplansunderhall -990 -857 -2 930 -2 905
Data- och telekommunikationskostnader -376 -416 -1 159 -1344
Ovriga rérelsekostnader -877 -887 -2 662 -2 289
Rorelsens kostnader -8 863 -8 551 -25810 -25433
E;T_::lg:tRfore avskrivningar och leasingkostnader, 1459 1504 4017 31367
Leasingkostnader flygplan -546 -522 -1 633 -1 566
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 912 982 2383 1 801
Avskrivningar -249 -295 -744 -902
Resultatandelar i intresseféretag -20 16 -18 44
Realisationsvinster 20 15 10 28
Rorelseresultat, EBIT 663 719 1631 a71
Finansiella poster, netto -25 -140 -251 -508
SAS Scandinavian Airlines - Resultat fore skatt 638 579 1380 463
Resultat fore engangsposter 658 564 141 509

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2007
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 3761 3520 10 432 9 707
Fraktintakter 41 37 117 115
Charterintakter 816 1150 1455 2142
Ovriga trafikintakter 167 127 495 354
Ovriga intakter 590 370 1495 1077
Intakter 5375 5204 13 994 13 395
Personalkostnader -934 -790 -2525 -2 308
Forsaljningsomkostnader -104 -119 =301 -343
Flygbransle -1 167 -1 130 -2 878 2773
Luftfartsavgifter -681 -654 -1789 -1715
Maltidskostnader 22 -209 -435 -503
Hanteringskostnader -450 -426 -1 270 -1193
Tekniskt flygplansunderhall -424 -398 -1202 -1 064
Data- och telekommunikationskostnader -106 -72 -273 -236
Ovriga rérelsekostnader -780 -599 -1 760 -1 641
Rérelsens kostnader -4 623 -4 396 -12 434 -11776
EeBIs:I!)t:tRfore avskrivningar och leasingkostnader, 752 809 1560 1619
Leasingkostnader flygplan -388 -375 -1109 -1128
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 365 434 451 490
Avskrivningar -76 -71 =221 -218
Resultatandelar i intresseforetag 25 29 70 54
Realisationsvinster 43 0 43 0
Roérelseresultat, EBIT 357 392 343 326
Finansiella poster, netto -45 43 -134 -115
E‘J?asttlndividually Branded Airlines - Resultat fore 312 349 208 212
Resultat fore engangsposter 269 349 166 212

Affarsomrade SAS Aviation Services

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2007 2006 2007 2006
Intékter 3603 3432 10 539 10 629
Personalkostnader -1 542 -1423 -4 636 -4 713
Hanteringskostnader -260 -274 -764 -796
Tekniskt flygplansunderhall -792 -606 -2116 -1 877
Data- och telekommunikationskostnader -126 -139 -352 -383
Ovriga rorelsekostnader -974 -1014 -2 855 -3 026
Rorelsens kostnader -3 693 -3 455 -10 724 -10 796
Resultat fore avskrivnin i
i gar och leasingkostnader, 90 o4 185 467
Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -90 -24 -185 -167
Avskrivningar -66 -55 -188 -205
Resultatandelar i intresseforetag 2 0 4 -35
Rorelseresultat, EBIT -154 -79 -370 -408
Finansiella poster, netto -48 -36 -119 -72
SAS Aviation Services - Resultat fore skatt -202 -115 -488 -480
Resultat fore engangsposter -164 -33 -450 -1

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2007



16

Viktiga handelser
Forsta kvartalet 2007

Mats Jansson tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 januari 2007.

e SAS koncernen andrade strukturen och 6kar sasongsanpassningen fér den interkontinentala verksamheten. Den 27
mars startade linjen Stockholm-Beijing. Shanghai lades ner fran april 2007. Dessutom utékas med fler frekvenser till
New York och sésongslinjer Kopenhamn-Dubai och Stockholm-Bangkok startar i oktober 2007.

e SAS koncernen presenterade och inférde produkt- och servicenyheter for den stérsta kundgruppen — de frekventa
resenarerna.

e SAS koncernen salde SAS Flight Academy for 550 MSEK till STAR Capital Partners.
e  Scandinavian Airlines Sverige meddelade att 11 nya direktlinjer dppnas under forsta halvaret 2007.
e  SAS koncernen borjade erbjuda passagerarna mojlighet att kompensera for koldioxidutslapp.

Andra kvartalet 2007

Pa SAS AB's bolagsstamma atervaldes styrelsen samt beslutades att inte Iamna nagon utdelning fér verksamhetsaret
2006.

Dansk kabinpersonal genomférde avtalsstridiga aktioner.

Svensk kabinpersonal genomférde aktioner under maj 2007.

SAS koncernen salde aterstaende dgarandel i Rezidor till Carlson Companies.
SAS koncernen lanserade ny Strategiplan — Strategi 201 1.

SAS koncernen kopte ytterligare 5% av aktierna i Spanair fran Teinver.

Tredje kvartalet 2007
Fyra danska fackféreningar forklarade sin tillfredsstallelse éver Strategi 2011 och férklarade vidare att de i aktiv och
positiv anda skall verka for total fredsplikt efter att dverenskommelserna fér 2007 tecknats och for den tid de ar i kraft.

e Standard & Poors initierade tackning av SAS AB med en BB kreditvardering med stabila utsikter.

e SAS Norge lanserade en sarskild satsning mot privatresenarer pa den norska marknaden.

e Under en flygning fran Képenhamn till Alborg kollapsade landningsstallet pa en Dash 8 Q400 vid landning. En nastan
identisk incident intraffade tre dagar senare vid en flygning fran Képenhamn till Palanga men med landning i Vilnius.

e Svenska aklagarmyndigheten initierade en forundersokning i samband med incidenterna i Alborg och Vilnius.
Haveriomissionens preliminara rapport visar pa brister i underhallsdirektivet fran tillverkaren.

e SAS koncernen salde det spanska ground handling bolaget Newco till Teinver.

e SAS utnyttjade optioner pa tva Boeing 737-800 med leverans under 2009.

Efter tredje kvartalet 2007
SAS Norge démdes skyldiga i att ha anvént affarskanslig information fran konkurrenten Norwegian. Domen har
Overklagats till Norska Hayesterett.

e  SAS styrelse beslutade att permanent ta hela sin flotta av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter ytterligare ett haveri med
landningsstall inblandade.

e  SAS startade Stockholm-Bangkok och Képenhamn-Dubai.
e Standard & Poors kreditvardering behalls till BB med negativa utsikter.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2007 6 februari 2008
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2007 3 mars 2008
Arsstamma 9 april 2008
Delarsrapport 1, januari-mars 2008 29 april 2008
Delarsrapport 2, april-juni 2008 14 augusti 2008
Delarsrapport 3, juli-september 2008 5 november 2008

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/ Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik
Telefonkonferens, analytiker
Analytikermote, London

kl. 10.30, 8 november 2007
kl. 14.00, 8 november 2007
kl. 12.30 (UK time), 9 november 2007

SAS AB (publ)

org. nr. 556606-8499 .
Besoksadress: Frosundaviks Allé 1 @, ${§$ﬁ‘§;‘(’;‘n§§‘5 koncernen
Postadress: 195 87 Stockholm 4 Papper: G-Print

Telefon +46 8 797 00 00
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