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SECURITAS DIRECT AB

® Nettotillvaxten i kundportféljen i kvartalet var 30 143 nya kunder

[ /&terbetalningstiden for investeringar i nya kunder under kvartalet var 4,1 ar

® Kundavgangarna i kvartalet uppgick till 14 089 kunder

FO P\SALJN|NG OCH RESULTAT Notera att jimférelsesiffrorna ar proforma OPERATIVA NYCKELTAL
jul-sep 07 jul-sep 06  jan—sep 07  jan—sep 06 * Nettotillvaxten i kundportfolien var
16,2! procent (22,4%)
Forsilining, TSEK 953732 826378 2814942 2435035 2 o - . .
T * Aterbetalningstiden for investeringen i nya
Forsaljningstillvaxten kunder var 4,1 &r (3,8)
justerad fér valutapaverkan, % 15 21 16 23 ' '
. 3 ick till 69!
Rorelseresultat, TSEK 80937 55426 221417 163386 Kundavgngarna uppgick till 6,9
- - procent (5,7)
Rérelsemarginal, % 8,5 6,7 79 6,7
Periodens resultat, TSEK 54088 35004 144532 105159 et verande Ko gar L et 2007
Resultat per aktie, SEK 015 0.10 040 0.29 giséfgiiggtraflztrszaggzg av 4 174 larm till Securitas AB under

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Under kvartalet tillkom drygt 44 000 nya kunder brutto vilket jag
anser ar ett styrketecken med tanke pa att vi minskat kundbearbet-
ningen via indirekta forsaljningskanaler samtidigt som vi sett en mins-
kad generell férsaljning till hem/villa i Spanien.

Vart viktigaste nyckeltal for det langsiktiga vardeskapandet —
kundavgangarna — fortsdtter att utvecklas i ratt riktning. Vi har cirka
|4 000 kundavgangar i detta kvartal vilket ligger i linje med vara
férvantningar.

Kundavgangarna stabiliserades i borjan av aret och det ar min
beddmning att vi framat kommer att se en vandning i tolvmanaders-
trenden for detta nyckeltal.

Kundportfoljen ckade netto med drygt 30 000 kunder under
kvartalet och uppgar nu till 919 000 kunder. Vi har sdledes 6kat kund-
portféljen netto med fler an 128 000 kunder under de senaste tolv
manaderna.

Kundmixen i nytillkommande kunder har férskjutits nagot mot
mindre foretag vilket i viss utstrackning kompenserat forsaljnings-

Kundavgangarna och nettotillvaxten berdknas pa rullande 12 man-
ader och aterbetalningstiden pa delarsperioden.

tappet gentemot privatkunder. Det finns fortsatt en liten troghet i
marknaden och vi tycker oss marka av en minskad aktivitet fran vara
konkurrenter pa privatsidan pa nagra marknader.

Det langsiktiga arbetet med att effektivisera och férbattra
kvaliteten i kundportfélierna har inneburit ett fortsatt forbattrat net-
tobidrag i kundportféljen, jamfort med tidigare kvartal. Till féljd av
Okade silj- och marknadsféringsinsatser under sensommarens
semestermanader 6kade dock kostnaden f&r att férvarva en ny kund.
De 6kade kostnaderna har endast marginellt paverkat aterbetalnings-
tiden under kvartalet.

Med en stabilare niva pa kundavgangarna ligger min bedémning
om en nettoportfdljstillvaxt pa drygt 15 procent for 2007 kvar. Med
ett ackumulerat rérelseresultat for januari till september pa 7,9 pro-
cent borjar vi komma i narheten av vart langsiktiga mal pa 8 — 10 pro-
cent. Med en stabilare och starkare kundportfdlj i ryggen ar utmanin-

gen fortsatt att utveckla marknaden och férséljningsvolymerna.



NYCKELTAL FOR KONCERNEN

OPERATIVA NYCKELTAL

30 september 30 september

2007 2006
Kundavgangar, % 6,9' 57
Aterbetalningstid, ar 4,1 3.8
Nettotillvaxt i kundportfsljen, % 16,2! 2242
Kundportfdlj 918792 796 845

1) Nettotillvaxt och Kundavgangar har justerats med 6 419 icke resultatpaverkande kundavgangar under andra kvartalet 2007.

Nettotillvéxten och Kundavgangarna inklusive engangspost uppgick till 15,3 respektive 7,7 procent.

2) Justerad for forsdljning av 4 174 6vervakade larm till Securitas AB under andra kvartalet 2006.

Kundavgangarna och nettotillvaxten berdknas pa rullande 12 manader och aterbetalningstiden pa delarsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

juli-september januari-september

TSEK 2007 2006 2007 2006
Férsiljning 953732 826378 2814942 2435035
Férsdljningstillvéxt justerad for valutapdverkan, % 15 21 16 23
Rérelseresultat 80 937 55 426 221 417 163 386
Rérelsemarginal, % 85 6,7 7,9 6,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 202 420 157701 572231 455 352
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 21,2 19,1 20,3 187
Periodens resultat 54 088 35 004 144 532 105 159
Resultat per aktie, SEK 0,15 0,10 0,40 0,29
Sysselsatt kapital — — 1642340 1545046
Avkastning pd sysselsatt kapital, % — — 17 14
Nettokassa/nettoskuld — — 123 —107 280

Fritt kassafléde

29 662 104207 119252 263572

Notera att jamférelsesiffrorna ar proforma. For en redogérelse av de justeringar som gjorts i Proformaredovisningen héanvisas till Prospektet fér utdelning och notering, sidan 36,
som offentliggjordes i bérjan av september 2006 och som finns tillgangligt pa www.securitas-direct.com. Nyckeltalen avseende balansrakning samt kassafléde avser legalt utfall.

MAL OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Securitas Direct har tre langsiktiga operativa mal

» Kundavgangar under 6 procent per ar

« Aterbetalningstid for investering i nya kunder under 4 &r
* Nettotillvixt i kundportfdljen pa 6ver 20 procent per ar

Securitas Directs tillvixt ska ske med fokus pa ett
langsiktigt virdeskapande. Darfor ar malet att tillvax-
ten inte ska ske pa bekostnad av 6kat antal kundavgan-
gar eller langre aterbetalningstid. Att uppna malen for
kundavgangar och aterbetalningstid har darfor hogre
prioritet dn att uppna tillvixt i kundportfdljen.

Foretagsledningen gor foljande bedémningar for
heldret 2007, att nettotillvixten i kundportfljen kom-
mer vara drygt 15 procent, att aterbetalningstiden kom-
mer vara ndgot hogre dn det langsiktiga malet pa 4 ar,
att rorelsemarginalen berdknat for helaret kommer att
Overstiga 7,5 procent och att det fria kassaflddet blir
positivt.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Vidare gor foretagsledningen bedémningen att anta-
let kundavgangar i fjarde kvartalet kommer att vara i
niva med det tredje kvartalet.

INFORMATIONSMOTE
OCH TELEFONKONFERENS

Informationsmoéte kommer att hallas den 7 november 2007
k1. 09.00, pa Radisson SAS Strand Hotel, Nybrokajen 9,
Stockholm.

For att f6lja informationsmétet via Internet, besok
www.securitas-direct.com och avdelningen for investerare
och media.

For att folja informationsmotet via telefon (och stélla
fragor), ring +44 (0)20 7162 0025. Ring in 10 minuter
innan for registrering.

Fullstiandig agenda finns i ett pressmeddelande som
skickades ut 2007-10-30.

En inspelad version av informationsmdtet kommer att
finnas tillgingliga pa Securitas Directs webbplats.

Dick Seger, VD och koncernchef, 0708 21 88 17 + Lars Andersson, Ekonomidirektor, 0706 32 75 80
Michael Peterson, Investerar- och mediarelationer, 0733 22 18 14

e-post: ir@securitas-direct.com, www.securitas-direct.com
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KORT OM SECURITAS DIRECT

Securitas Direct dr ett ledande serviceforetag som
erbjuder hem och mindre foretag hogkvalitativa sdker-
hetstjdnster baserade pa ett standardiserat sortiment av
larmprodukter. Grunden for Securitas Directs framgang
ir en kombination av ett starkt tillvaxtfokus, skalbara
koncept och ett vl utvecklat lokalt entreprendrskap.
Securitas Directs erbjudande innehéller flera steg i
en viardekedja bestaende av forséljning av inbrottslarm,
installation och service, hantering av larmsignaler i
larmcentralen och uppf6ljning av larm med en atgérd.
Securitas Direct aterfinns inom alla led i kedjan for-
utom larmingripande, déar viaktare eller polis tar vid.

TVA AFFARSOMRADEN OCH TRE MARKNADER
Securitas Directs verksamhet ar uppdelad i de tva afférs-
omradena Consumer (tradlosa larm for hem) och
Professional (tradbundna 16sningar f6r mindre foretag).
Inom Consumer aterfinns varumarket Aroundio, som ar
etablerat pa den nordiska marknaden.

Securitas Direct har tre geografiska marknader:
Nordic (Sverige, Finland, Norge, Danmark), Central
(Frankrike, Nederldnderna, Belgien) och Iberia (Spanien,
Portugal).

Affarsomradet Consumer bedriver verksamhet i
samtliga ldnder forutom i Danmark. Affarsomradet
Professional dr verksamt pa marknaden Nordic med
undantag foér Finland.

AFFARSMODELL

Kunderna betalar en anslutningsavgift och darefter
manadsavgifter. Manadsavgifterna utgér den viktigaste
intaktsstrommen for koncernen. Eftersom nya kunder
inte fullt ut betalar den faktiska kostnaden for larmut-
rustning och installation ar varje ny kund en investering
for Securitas Direct. Koncernens samlade kostnads-
massa och kassaflode paverkas déarfor i stor utstriack-
ning av foretagets tillvixttakt.

MAL OCH STRATEGIER

Securitas Direct har tre langsiktiga operativa mal

» Kundavgangar under 6 procent per ar

« Aterbetalningstid for investering i nya kunder under 4 ar
* Nettotillvixt i kundportfoljen pa 6ver 20 procent per ar

Securitas Directs tillvixt skall ske med fokus pa ett
langsiktigt virdeskapande. Darfor ar malet att tillvax-
ten inte ska ske pa bekostnad av 6kat antal kundavgan-
gar eller langre aterbetalningstid. Att uppna malen
kring kundavgangar och aterbetalningstid har darfér
hogre prioritet 4n att uppna tillvaxt i kundportféljen.
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Finansiella mal

Givet att de operativa malen uppnds dr Securitas Directs
langsiktiga ambition att det ska resultera i en genom-
snittlig arlig organisk forsaljningstillvaxt pa éver 20 pro-
cent med en rorelsemarginal om 8-10 procent.

Utdelningspolicy

Utifran de tillvixtmal som Securitas Direct har satt upp
ar det styrelsens bedomning att bolagets kassaflode ska
aterinvesteras i verksamheten. Darmed férvéntas ingen
utdelning betalas ut under de nirmast kommande aren.

Strategi for tillvaxt

Securitas Directs huvudstrategi ar att fortsitta vixa
organiskt under 16nsamhet. Tillvixten ska ske genom en
Okad penetration pa befintliga marknader och genom
etablering pa nya marknader. For en utforlig beskriv-
ning av strategin se Securitas Directs arsredovisning
sidan 7.

OKAT FOKUS PA FORSALINING

Securitas Directs nyforsaljning sker till mer 4n 90 pro-
cent genom egen marknadsprospektering och uppsok-
ning av nya kunder antingen genom egen siljkar eller via
partners. Kompletterande forsialjningskanaler, som alli-
anser med bygg- och telekomforetag samt forsakrings-
bolag, star for en liten del av forséljningen [men véntas
véixa i framtiden.] P4 marknaden Nordic sker merparten
av nyforséljningen genom partners, medan huvuddelen
av forsdljningen pa marknaderna Iberia och Central
sker genom Securitas Directs egen saljkar.

Omfattande investeringar har under de senaste aren
genomforts i koncerngemensamma systemplattformar.
Syftet ar att 6ka skalbarheten i affarskonceptet vid eta-
blering pa nya marknader och i nya segment och samti-
digt starka forutsiattningarna for att foretaget i annu
hogre grad ska kunna fokusera pé forsaljning pa befint-
liga marknader.

MARKNADER MED TILLVAXTPOTENTIAL

Securitas Directs potentiella marknad i Europa bestér
av cirka 170 miljoner hem och cirka 30 miljoner mindre
foretag. Antalet larm dér nédgon form av 6vervakning och
atgird ingar uppskattas uppga till 7-8 miljoner, vilket
ger en marknadspenetration pa cirka fyra procent i
Europa. Marknaden berdknas vixa arligen med 600 000—
700 000 abonnemang netto. Penetrationsgraden for den
amerikanska marknaden ar cirka 20 procent. Den laga
penetrationsgraden i Europa ger utrymme for langsiktig
tillvaxt.



KONCERNENS UTVECKLING

UTVECKLINGEN FOR DE OPERATIVA NYCKELTALEN
Utvecklingen i kvartalet for Securitas Directs tre lang-
siktiga operativa mal var stabil och i linje med tidigare
lamnade guidningar.

Kundavgangarna, som stabiliserades i borjan av aret,
har i absoluta tal minskat under andra och tredje kvar-
talet jimfort med forsta kvartalet. Antal kundavgangar
uppgick till 14 089 stycken under kvartalet (10 324),
vilket moter foretagets forvantning om cirka 14 000
kundavgangar for tredje respektive fjarde kvartalet
2007.

Det operativa malet — andelen kundavgéngarna for
den senaste tolvmanadersperioden — uppgick till 6,9!
procent (5,7), vilket var hégre 4n mélsdttningen. Genom
att det operativa malet méts over fyra kvartal far en
forandring inte ett omedelbart genomslag.

Ur ett branschperspektiv dr Securitas Directs andel
kundavgangar laga. Foretagsledningens ambition ar
dock att genom ytterligare férbattrad service minska
andelen, for att darigenom sakerstilla att den langsik-
tiga malsiattningen uppnaés.

Arbetet med att effektivisera och forbéttra kvaliteten
i kundportféljerna har inneburit ett fortsatt forbéttrat

1) Nettotillvaxt och kundavgangar har i andra kvartalet 2007 justerats med 6 419 icke
resultatpaverkande kundavgangar. Nettotillvaxten och kundavgangarna inklusive
engangspost uppgick till 15,3 respektive 7,7 procent.

nettobidrag i kundportféljen, jamfort med foregaende
kvartal. Till foljd av 6kade silj- och marknadsforings-
insatser under sensommarens semesterménader 6kade
kostnaderna for att ta en ny kund under kvartalet.

Sammantaget har ett starkt nettobidrag och dkade
kostnader for att ta en ny kund endast marginellt paver-
kat aterbetalningstiden. Aterbetalningstiden mitt i
kvartalet isolerat (QTD) uppgick till 4,1 ar (4,1) och for
delaret uppgick den till 4,1 ar (3,8).

Nettotillvixten i kundportféljen, som maits pé rull-
lande tolv ménader, uppgick till 16,2' procent (22,4%).
Tillvaxten var i linje med foretagsledningens forvant-
ningar, om an ldgre 4n den langsiktiga mélsattningen
om en nettotillvixt i kundportféljen dverstigande 20
procent per ar.

Under kvartalet uppgick antalet nyinstallationer till
44 232 (44 595), vilket dr i nivd med motsvarande period
foregdende ar men cirka 4 000 farre 4n andra kvartalet
som normalt dr arets starkaste kvartal.

Antal kunder i portf6éljen uppgick vid periodens slut
till 918 792 stycken (796 845). Nettotillviaxten i kundport-
foljen var drygt 128 000! stycken under den senaste
tolvmanadersperioden.

2) Justerad for forsaljning av 4 174 6vervakade larm till Securitas AB under andra
kvartalet 2006.

UTVECKLINGEN FOR SECURITAS DIRECTS OPERATIVA NYCKELTAL UNDER FEM KVARTAL
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Aterbetalningstid for investeringar i nya kunder

Aterbetalningstid. ar
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FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

JULI-SEPTEMBER 2007
NOTERA ATT JAMFORELSESIFFRORNA AR PROFORMA

* Forsdliningen uppgick till 953 732 TSEK (826 378)

* Forséljningstillvaxten var |5 procent (21), justerad for
valutakursférandringar

* Rorelseresultatet var 80 937 TSEK (55 426)

* Rorelsemarginalen var 8,5 procent (6.7)

* Finansnettot uppgick till =2 153 TSEK (-2 550)
* Periodens resultat var 54 088 TSEK (35 004)
 Koncernens skattesats var 31,3 procent (33,8)

* Resultatet per aktie var 0,15 SEK (0,10)

Securitas Directs forsaljningstillvéixt, justerad for
valutapaverkan, uppgick till 15 procent (21) for kvartalet.

Affarsomradet Consumers forsiljningstillvéxt,
justerad for valutapaverkan, var fortsatt hog och upp-
gick till 18 procent (26). Starkast forsaljningstillvaxt
uppvisade marknaderna Iberia och Nordic Consumer.
Pa marknaden Central utvecklas Frankrike enligt plan.
Nederldnderna och Belgien ér fortfarande i ett tidigt
skede vad géller deras utveckling.

Affarsomrédet Professional uppvisade en forsiljnings-
tillvixt om 7 procent (7).

Koncernens rorelsemarginal stidrktes under kvartalet
ijamforelse med motsvarande kvartal foregdende ar.
Rorelseresultatet var 80 937 TSEK (55 426), vilket gav en
rorelsemarginal om 8,5 procent (6,7).

INTAKT OCH KOSTNAD PER KUND — AFFARSMODELL

JANUARI-SEPTEMBER 2007
NOTERA ATT JAMFORELSESIFFRORNA AR PROFORMA

* Forsdljningen uppgick till 2 814 942 TSEK (2 435 035)

* Forsdljningstillvaxten var 16 procent (23), justerad for
valutakursférandringar

* Rorelseresultatet var 221 417 TSEK (163 386)
* Rorelsemarginalen var 7.9 procent (6,7)
* Finansnettot var —8 244 TSEK (-5 850)
* Periodens resultat var 144 532 TSEK (105 159)
* Koncernens skattesats var 32,2 procent (33,2)
* Resultatet per aktie var 0,40 SEK (0,29)

Koncernens forséljningstillvixt, justerad for valutapaver-
kan, under arets forsta nio manader uppgick till 16 pro-
cent (23). Affarsomradet Consumer nadde en forsilj-
ningstillvéxt, justerad for valutaférandringar, om 19
procent (30).

Marknaderna Iberia och Nordic Consumer bidrog
starkt med fortsatt hog forsaljningstillvixt, dven
marknaden Central har 6kad forsiljningstillvixt, om dn
fran laga absoluta tal.

Affarsomradet Professionals forsiljningstillviaxt upp-
gick till 6 procent (6), vilket var i linje med motsvarande
period féregaende ar.

Koncernens rorelseresultat var 221 417 TSEK (163 386),
motsvarande en rorelsemarginal om 7,9 procent (6,7).

Per kund,

o SEK, 2007
FORVARV AV KUNDER juli-sept april-juni
Anslutningsavgift 5400 5400
Marknadsforing, forsaljning, installation, support och overhead 8 600 8300
Material 3200 3100
Nettoinvestering 6 400 6 000
KUNDPORTFOLJEN (PER M/&NAD)
Manadsavgift 255 250
Rérliga och fasta kostnader
(exklusive avskrivningar for larmmaterial) 126 126
Nettobidrag 129 124
Nettobidrag fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 133 128
Nya kunder i kvartalet (brutto) 44232 48 976
Genomsnittligt antal kunder under kvartalet 903 720 874 344

Forvarv av 138 475 nya kunder har paverkat kassaflodet negativt med cirka 850 MSEK medan kundportfélien har genererat ett positivt kassa-

flode om cirka | 000 MSEK under éarets nio férsta manader.

Redovisningsmassigt hanteras ovanstaende sa att anslutningsavgiften intaktsfors, utgifterna f6r marknadsféring férsaljining, installation, support
och overhead kostnadsférs medan utgiften for materialet aktiveras och skrivs av éver fem ar.

Notera att ovanstaende tal dr framtagna utav pedagogiska skal och inte fér avstamning. De @r ungefarliga genomsnittstal och de inkluderar inte

utokningar samt fakturerbar service och utryckningar.
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AFFARSOMRADE CONSUMER

Inom affarsomradet Consumer erbjuder Securitas Direct
tradlésa larm och 6vervakningstjanster primért avsedda
for hem. Affarsomradet omfattar &ven mindre foretags-
kunder.

Tjansterna kdnnetecknas av séker larmoverforing,
avancerad verifiering samt en hog grad av anvéndar-
vanlighet.

NYCKELTAL FOR AFFARSOMRADET CONSUMER

OPERATIVA NYCKELTAL

Inom affdrsomradet Consumer ar Securitas Direct
verksam pa samtliga marknader, Nordic (dock €j i
Danmark, vilket ingar i Professional), Central och Iberia.

Affarsomréadets andel av koncernens forsiljning under
tredje kvartalet uppgick till 79 procent (77).

30 september 30 september

2007 2006
Kundavgangar, % 64! 62
Aterbetalningstid, ar 3,6 34
Nettotillvixt i kundportféljen, % 205! 27,5
Kundportfolj 760 585 637 475

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden for delarsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Notera att jimférelsesiffrorna dr proforma

juli-september januari-september

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning 751 570 637 961 2212 44| | 863 553
Férsdljningstillvéixt justerad for valutapdverkan, % 18 26 19 30
Rérelseresultat 59 403 28 334 161 255 77 357
Rérelsemarginal, % 7,9 44 7,3 4,2

KUNDAVGANGAR, ATERBETALNINGSTID

OCH TILLVAXT

Kundavgangarna uppgick till 6,4' procent (6,2) for den
senaste tolvmanadersperioden. Antal kundavgangar i
absoluta tal uppgick till 9 851 (8 380) under kvartalet.
Légst andel kundavgéngar har marknaden Nordic och
hogst andel har Iberia. Arbetet med att stiarka servicen
och dédrigenom sédnka andelen kundavgangar fortskrider
enligt plan.

Hogre silj- och marknadsfoéringsinsatser under
sensommarens semesterméanader 6kade dock kostnaden
for att forvarva en ny kund jaimfort med foregdende
kvartal.

Ett 6kat nettobidrag i kundportféljen kombinerat
med hogre sélj- och marknadsforingskostnader i perio-
den har marginellt paverkat aterbetalningstiden for
investeringar i nya kunder.

Aterbetalningstiden beraknat for delaret uppgick till
3,6 ar (3,4), vilket var i niva med forsta och andra kvarta-
let 2007.

Aterbetalningstiden for kvartalet isolerat (QTD) upp-
gick till 3,6 ar (3,6) vilket var pa samma niva som under
de fyra foregaende kvartalen.

1) Nettotillvaxten och Kundavgangar har justerats med 6 419 icke resultatpaverkande
kundavgangar under andra kvartalet 2007. Nettotillvaxten och Kundavgangar inklusive
engangsposten uppgick till 19,3 respektive 7,4 procent rullande 12 manader.
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Nettotillvaxten i kundportféljen, métt som rullande
12 ménader, var fortsatt stark och uppgick till 20,5' pro-
cent (27,5%). Hogst nettotillvaxt uppvisade marknaden
Iberia f6ljt av Nordic Consumer. Frankrike uppvisade
en 6kad nettotillviaxt och utvecklas i linje med foretags-
ledningens forvantningar. Integrationen av Frankrike i
den Iberiska organisationen fortldper védl och omstalln-
ingen skall vara slutford under kvartal fyra 2007.

Antalet nyinstallationer uppgick under perioden till
41489 (41 819).

FORSALJNING OCH RESULTAT
JULI-SEPTEMBER 2007
Notera att jamforelsesiffrorna ar proforma.
Forsiljningen 6kade till 751 570 TSEK (637 961), och
tillviaxten, justerad for valutapdverkan, uppgick till 18
procent (26).

Rorelseresultatet uppgick till 59 403 TSEK (28 334),
vilket resulterat i en starkt rorelsemarginal pa 7,9 pro-
cent (4,4).

2) Justerad for forsdljning av 4 174 6vervakade larm till Securitas AB under andra
kvartalet 2006.



AFFARSOMRADE PROFESSIONAL

Inom affdrsomréadet Professional erbjuder Securitas
Direct hogkvalitativa sikerhetstjanster baserade pa ett
standardiserat sortiment av larmprodukter primért
riktat till mindre foretag.

Installationen &r tradbunden, till skillnad mot erbjud-
andet inom affarsomradet Consumer dar det ar tradldst.

NYCKELTAL FOR AFFARSOMRADET PROFESSIONAL

OPERATIVA NYCKELTAL

Affarsomradet Professional dr verksamt i Danmark,
Norge och Sverige och har en kundportfolj som bestar
av mindre foretag och hem med mer specifika krav.
Affarsomrédets andel av koncernens forsiljning
under tredje kvartalet uppgick till 21 procent (23).

30 september 30 september

2007 2006
Kundavgangar, % 838 43
Aterbetalningstid, ar 49 4,4
Nettotillvaxt i kundportféljen, % -0,7 56
Kundportfslj 158 207 159 370

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande 12 manader och aterbetalningstiden fér delarsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Notera att jimf6relsesiffrorna dr proforma

juli-september januari-september

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning 202 162 188 417 602 501 571 482
Férsdljningstillvéixt justerad for valutapdverkan, % 7 7 6 6
Rérelseresultat 40 265 29 528 113519 94 978
Rérelsemarginal, % 19,9 157 188 16,6

KUNDAVGANGAR, ATERBETALNINGSTID

OCH TILLVAXT,

Kundavgangarna 6kade till 8,8 procent (4,3) under peri-
oden och antalet uppgick till 4 238 stycken (1 944). Den
hogre nivan ar till viss del orsakad av en omldggning
och standardisering av kundportfdljen vid 6vergangen
till den gemensamma IT-plattformen, vilken berdknas
vara klar under fjarde kvartalet 2007.

Antalet kundavgangar férvintas minska nagot redan
under fjarde kvartalet, for att under forsta kvartalet
2008 minska ytterligare niar den nya organisationen och
de nya processerna har stabiliserats.

Aterbetalningstiden for investering i nya kunder
okade till 4,9 ar (4,4) berdknat for delaret. Aven aterbe-
talningstiden forvintas minska till ndgot lagre nivaer
efter fjarde kvartalet nir den nya organisationen och de
nya processerna har stabiliserats.

Aterbetalningstiden for kvartalet isolerat (QTD) upp-
gick till 5,1 ar (5,2).

Nettotillvaxten i kundportféljen var ligre 4n motsva-
rande period foregdende ar och den uppgick till -0,7
procent (5,6), vilket ar ett resultat av hogre kundav-
gangar och ett stabilt kundintag. Professional verkar i
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ett segment och pa en geografisk marknad som ar mer
mogen dn affirsomradet Consumer.

Strategin dr att inrikta sig mot mindre féretag och
erbjuda hogkvalitativa tjanster och produkter. Nya kun-
der inom kategorin hem/villa slussas darfor i de allra
flesta fall till affairsomradet Consumer, och foljaktligen
minskar Professionals portfolj ndr privatkunder flyttar
fran ett hus till ett annat. Den underliggande tillvixten i
kundportf6ljen med avseende pa foretag var cirka 10 pro-
cent under den senaste tolvmanadersperioden.

Antal nyinstallationer under perioden uppgick till
2 743 (2 776), varav 67 procent var gjorda hos foretag.

FORSALJNING OCH RESULTAT
JULI-SEPTEMBER 2007
Notera att jimforelsesiffrorna ar proforma.
Forsiljningen 6kade till 202 162 TSEK (188 417), och
forsaljningstillvixten justerad for valutapaverkan upp-
gick till 7 procent (7).

Rorelseresultat 6kade till 40 265 TSEK (29 528), vilket
gav en rorelsemarginal pa 19,9 procent (15,7).



KASSAFLODE

Manadsinbetalningarna fran Securitas Directs kunder
genererar ett betydande positivt kassafléde och utgoér
koncernens viktigaste intdktsstrom. Kassaflodet finan-
sierar delvis foretagets tillviaxt, det vill siga foretagets
investeringar i nya kunder. Eftersom nya kunder inte

JULI-SEPTEMBER 2007

* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
180 185 TSEK (28 326)

* Kassaflédet fran investeringsverksamheten var
—150 523 TSEK (~132 533)

* Kassaflédet fran finansieringsverksamheten utgjorde
—1 225 TSEK (31 720)

* Periodens kassaflode uppgick till 28 437 TSEK (—72 487)

Det fria kassaflodet uppgick till 29 662 TSEK (-104 207)
under tredje kvartalet. Den négot lagre tillvixttakten
bidrog till ett fortsatt starkt fritt kassaflode. Periodens
kassaflode paverkades positivt med 13 720 TSEK av
erhallna optionspremier i samband med incitamentspro-
grammet. Rorelsekapitalet kade under kvartalet med
cirka 10 MSEK péa grund av négot hogre lagernivaer, sti-
gande kundfodringar samt att leverantdrsskulderna
sjunkit till en mer normal niva i jaimforelse med foregé-
ende kvartal.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens disponibla medel uppgick till 1 501 123
TSEK vid kvartalets slut. Belopp utgér summan av out-
nyttjade bekréftade krediter och likvida medel.

Till f6ljd av det starka kassaflodet under arets tre
forsta kvartal redovisade bolaget, for forsta gangen som
borsnoterat bolag, en nettokassa. Utfallet i nettokassan
blev 1 123 TSEK (nettoskuld 107 280). Under tredje
kvartalet minskade nettoskulden med 44 218 TSEK
(727 735) for att Overga till en nettokassa, medan net-
toskulden minskade med 127 235 TSEK (635 330) under
delarsperioden. Finansnettot blev -2 153 TSEK
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fullt ut betalar den faktiska kostnaden for larmutrust-
ning och installation har koncernens tillvixttakt en tyd-
lig paverkan pa kassaflodets utveckling.

Alla siffror avseende kassaflode dr baserat pa legalt
utfall.

JANUARI-SEPTEMBER 2007

* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
581 152 TSEK (200 287)

* Kassaflédet fran investeringsverksamheten var
—461 900 TSEK (—463 859)

* Kassaflédet fran finansieringsverksamheten utgjorde
—120 359 TSEK (234 039)

* Periodens kassaflode uppgick till —I 107 TSEK (29 533)

Det fria kassaflodet uppgick till 119 252 TSEK

(-263 572) under delarsperioden. Den nagot lagre till-
vaxttakten och ett forbattrat rorelseresultat har bidragit
till det starkare kassaflodet. Delarsperiodens kassaflode
paverkades positivt med 24 825 TSEK av erhallna
optionspremier i samband med incitamentsprogrammet.
Bolagets rorelsekapital har under de forsta tre kvartalen
minskat med cirka 17 MSEK.

(-2 550) for tredje kvartalet och —8 244 TSEK (-5 850)
for delarsperioden. Till f6ljd av koncernbolagens kapi-
talstruktur upptas huvuddelen av Securitas Directs
externa lan i Euro. Bolaget har valt en kort rdntebind-
ning for dessa lan (mindre dn ett ar). Bolagets forbét-
trade resultat samt dess positiva kassaflode under de
senaste tre kvartalen har medfo6rt att rantetacknings-
graden for delarsperioden stigit till 50 ganger (37).

Bolagets soliditet var 64 (62) procent samt operativt
sysselsatt kapital uppgick till 1 637 304 TSEK (1 507 979)
vid utgangen av kvartalet.



RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En utforlig riskbeskrivning tillsammans med en kéns-
lighetsanalys finns pa sidan 30 i arsredovisningen 2006.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner

sasom utveckling och drift av IT, konceptutveckling samt

koncernredovisning och koncernens treasuryfunktion.
Resultat fore dispositioner och skatt uppgick till

41 622 TSEK (125 032). 2006 ars resultat har tillgodo-

Inga vasentliga forandringar har skett som dndrat de
dar redovisade riskerna.

gjorts med 150 775 TSEK avseende utdelning fran det
spanska dotterbolaget.

Periodens investeringar uppgick till 535 TSEK (1 625).
Bolagets nettokassa uppgick vid kvartalets utgang till
953 624 TSEK (968 111).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Securitas Directs finansiella rapporter dr uppréttade i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IAS/IFRS sddana de antagits av den
Europeiska Unionen) utgivna av the International
Accounting Standards Board och uttalanden utgivna av
the International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Denna delarsrapport har upprittats enligt [AS 34
Delarsrapportering och RR 31 Delarsrapportering for
koncerner. De visentligaste redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upp-
rattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 11 ars-
redovisningen for 2006.

Moderbolagets rakenskaper ar upprittade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning
for juridiska personer.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN OCH ARSSTAMMA

Bokslutskommunikén for helaret 2007 publiceras den 5
februari, 2008. Delarsrapporten for perioden januari—
mars presenteras den 6 maj och halvarsrapporten pre-
senteras 6 augusti. Delarsrapporten for januari—septem-
ber presenteras 5 november.

Alla rapporter planeras att offentliggdras klockan
08:00 (CET).

Arsstimman ar planerad att iga rum den 23 maj i
Malmé. Arsredovisningen beriknas vara fardig for dist-
ribution cirka fyra veckor innan arsstimman dger rum.

Malmoé den 7 november 2007

Dick Seger
Verkstallande direktor och Koncernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrappor-
ten for Securitas Direct AB (publ.) for perioden 1 janu-
ari 2007 till 30 september 2007. Det ar foretagsled-
ningen som har ansvaret for att uppritta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och Arsredo-
visningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med Standard for oversiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor, som dr utgiven av
FAR. En 6versiktlig granskning bestér av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga

granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revi-
sionssed i Ovrigt har. De granskningsatgirder som vid-
tas vid en oversiktlig granskning gér det inte mdjligt for
oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha bli-
vit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt, ar
upprittad i enlighet med TAS 34 och Arsredovisningslagen.

Stockholm 7 november 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

juli-september januari-september

TSEK Utfall 2007 Utfall 2006 Proforma 2006 Utfall 2007 Utfall 2006 Proforma 2006
Forsaljning 953 732 826 378 826378 2814942 2440253 2435035
Férsdljningstillvaxt just. for valutapdverkan, 9% 15 21 21 16 23 23
Produktionskostnader —574 473 =519 248 -519 247 -1 716 348 -1 517357 -1 513782
Bruttovinst 379 259 307 130 307 131 1 098 594 922 896 921 253
Forsaljnings- och administrationskostnader —298 322 —261 672 —251 705 —877 177 —780 848 —757 867
Rérelseresultat 80 937 45 458 55426 221 417 142 048 163 386
Rérelsemarginal, % 85 55 6,7 7.9 58 6,7
Finansiella intdkter och kostnader -2 153 -6 032 —2 550 -8 244 —19 664 -5850
Resultat fore skatt 78 784 39 426 52 876 213 173 122 384 157 536
Skatt —24 696 —14 011 17872 —68 641 —41 358 —52 377
PERIODENS RESULTAT 54 088 25415 35 004 144 532 81 026 105 159
Hela resultatet dr hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Borskurs vid utgangen av perioden 18,90 18,40

Resultat per aktie, SEK 0,15 0,07 0,10 0,40 0,26 0,34
Resultat per aktie, omraknat, SEK 0,15 0,07 0,10 0,40 0,22 0,29
Antal utestaende aktier 365058897 365058897 365058 897 365058897 365058897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier 365058897 365058897 365058 897 365058897 311586385 311 586 385

Pa extra bolagsstimma den 9 februari 2006 Skades antalet aktier fran 109 000 till 365 058 897, i en kombinerad fond- och nyemission. Vinst per aktie har raknats om till det nya
antalet aktier avseende jamférelsearen.

Pa arsstimman 2007 beslutades om en riktad emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare samt vissa andra nyckelpersoner. Vid fullt utnyttjande av tecknade
optioner kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 7 455 000 kronor vilket motsvarar 2,04 procent av bolagets aktiekapital och 1,44 procent av résterna. Optionerna ger
ingen utspadning per 30 september 2007.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

30 september 30 september 3| december
TSEK 2007 2006 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar | 285 537 | 185 871 I 199 559
Goodwill 24517 24517 24517
Kundportfslj 101 771 82 585 90 042
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 95822 29 020 100 023
Ovriga langfristiga fordringar 60 990 48 001 47 289
Summa anliggningstillgangar | 568 637 1 369 994 1 461 430
Omsittningstillgangar
Varulager 409 724 408 504 386 562
Kundfordringar 359 002 267 987 289 599
Ovriga kortfristiga fordringar 166 904 168 742 143 933
Likvida medel 56392 124 401 54906
Summa omsittningstillgingar 992 022 969 634 875 000
SUMMA TILLGANGAR 2 560 659 2339628 2 336 430

30 september 30 september 31 december
TSEK 2007 2006 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare | 643 462 | 437 766 | 464 508
Summa eget kapital | 643 462 | 437 766 | 464 508
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 55269 231 662 181 000
Uppskjuten skatteskuld 49 597 40335 41 871
Ovriga avsittningar och langfristiga skulder 16 641 10518 18 662
Summa langfristiga skulder 121 507 282515 241 533
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 244214 206 362 228 441
Ovriga kortfristiga laneskulder — — 18
Ovriga kortfristiga skulder 551 476 412 985 401 930
Summa kortfristiga skulder 795 690 619 347 630 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 560 659 2339 628 2 336 430
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KONCERNENS KASSAFLODE

juli-september januari—september
TSEK 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 80 937 45 458 221 417 142 048
Ej likviditetspaverkande poster 17 842 10 585 45 549 43 167
/&terféring avskrivningar 121 482 102 275 350813 291 966
Erhélina ranteintakter | 616 2323 3596 3823
Betalda rantekostnader —3724 —11138 —11'795 23 440
Betald inkomstskatt —27 330 21 954 —45 696 —43 350
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 190 823 127 549 563 884 414214
Forandring av rérelsekapital
Férandring av varulager —4 301 —40 589 —17 950 —-101 024
Férandring av kundfordringar —49 580 18 027 —62 526 —37 325
Foérandring av 6vriga rérelsefordringar 12 459 | 996 —17 565 —41 168
Foérandring av leverantdrsskulder -8 632 -60907 I1'535 74 35|
Férandring av dvriga rérelseskulder 39 416 —17750 103 774 39 941
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 180 185 28 326 581 152 200 287
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar —150793 —153 894 —462 712 —486 569
Avyttring av anlaggningstillgangar 270 21 36l 812 22710
Kassaflode fran investeringsverksamheten —150 523 —132 533 —461 900 —463 859
Finansieringsverksamheten
Erhallna optionspremier 13720 — 24 825 —
Utbetalt koncernbidrag — — — -54 034
Erhallet aktiedgartillskott — 835000 — 835947
Nyemission 110 000
Férandring av rantebdrande lan —14945 —-803 280 —145 184 —657 874
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 225 31720 —-120 359 234 039
Periodens kassafléde 28 437 —72 487 -1 107 —29 533
Likvida medel vid periodens bérjan 30853 194737 54906 150 331
Omrékningsdifferens pa likvida medel —2 898 2 151 2593 -3 603
Likvida medel vid periodens slut 56 392 124 401 56 392 124 401
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

januari-september 2007

januari-september 2006

Ovrigt Balanserad Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl. Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl.
TSEK kapital kapital reserver arets resultat Summa kapital kapital reserver arets resultat Summa
Ingaende balans 365059 881767 —4893 222 575 1464508 10900 154550 10689 195443 371582
Omrakningsdifferenser — — 9597 — 9597 — — —6609 —  —6609
Periodens/arets resultat — — 144532 144532 — — — 81026 81026
Ny-, fondemission — — — — 354 159 —154 550 — -89 609 110000
Aktiedgartillskott — — — — = — 881767 — — 881767
Erhéllna optionspremier — 24825 — — 24 825 — — — —
Utgaende balans 365059 906592 4704 367 107 | 643 462 365059 881 767 4080 186 860 | 437 766
JULI-SEPTEMBER 2007 OCH 2006

Consumer Professional Ovrigt Koncern
juli-september juli-september juli-september juli-september
TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forsaljning 751 570 637 96l 202 162 188 417 = 953732 826 378
Férsdljningstillvaxt justerad
for valutapdverkan, % 18 26 7 7 — 15 21
Rérelseresultat 59 403 28 334 40 265 29 528 -18731 —-12404 80 937 45 458
Rérelsemarginal, % 7,9 44 19,9 157 — — 85 55
JANUARI-SEPTEMBER 2007 OCH 2006
Consumer Professional Ovrigt Koncern
januari-september januari-september januari-september januari-september

TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forsaljning 2212441 1868771 602 50 571 482 = 2814942 2440253
Férsdljningstillvéixt justerad
for valutapdverkan, % 19 29 6 6 — — 16 23
Rérelseresultat 161 255 79 001 113519 94 978 -53357 -31931 221 417 142 048
Rérelsemarginal, % 7.3 4,2 18,8 16,6 — — 7.9 58
Operativt sysselsatt kapital | 487 087 | 449 275 41 405 55 155 108 812 3 549 1 637 304 | 507 979
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

juli-september januari—september

TSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 40 670 24 623 118 908 74 630
Administrationskostnader —28 34| —36 609 —100 567 —101 999
Rorelseresultat 12 329 —11 986 18 341 —27 369
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterbolag — 150775 — 150775
Ranteintakter 12 627 4201 36735 568l
Réantekostnader —3 446 —2 365 —11'572 -4 003
Ovriga finansiella intakter

och kostnader, netto -814 64 -1 882 52
Resultat efter finansiella poster 20 696 140 689 41 622 125 032

Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond —14 548 -3 28l —31 655 —10 281
Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan -1 165 — —3 495 —
Resultat fore skatt 4983 137 408 6 472 114 751
Skatt —1 402 3608 —| 843 9748
Periodens resultat 3581 141 016 4629 124 499
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

30 september 30 september
TSEK 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 67 637 —
Materiella anldggningstillgangar | 982 2421
Finansiella anldggningstillgangar 406 938 370 024
Summa anlaggningstillgangar 476 558 372 445
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar | 342 891 | 333 506
Kassa och bank — 43 491
Summa omsittningstillgangar 1 342 891 1 376 997
SUMMA TILLGANGAR 1 819 449 1 749 442
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 367239 367239
Fritt eget kapital 995799 959 640
Summa eget kapital 1 363 038 1 326 879
Obeskattade reserver 59 049 10 321
Langfristiga skulder 57 963 232720
Kortfristiga skulder 339 399 179 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 819 449 | 749 442
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KVARTALSOVERSIKT

KONCERNEN

Q3 2007 Q2 2007 QI 2007 Q4 2006 Q3 2006 Helar 2006
Nettotillvixt i kundportfélien, % 162! 17,4 193 2122 2242 2122
Kundavgangar, % 69! 67! 6,4 59 57 59
Aterbetalningstid, ar 4 4,1 4,1 39 38 39

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande 12 manader och aterbetalningstiden fér delarsperioden.

Kundportfélj, antal 918792 888 649 860 039 830 157 796 845 830 157
Nya installationer, antal 44232 48 976 45 270 44711 44 595 184 1252
Kundavgangar, antal 14 089 13 947" 15388 11399 10 324 40 539
Aterbetalningstid (QTD), ar 4,1 40 4,1 44 4, —

QTD betyder att &terbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK 953732 949 304 911907 865 597 826 378 3300 632
Rorelseresultat, TSEK 80937 69 860 70619 59 801 55426 223 187
Rérelsemarginal, % 85 7.4 7.7 6,9 6,7 6,8
CONSUMER

Q32007 Q2 2007 QI 2007 Q4 2006 Q3 2006 Helar 2006
Nettotillvaxt i kundportféljen, % 20,5 21,7 239 26,02 27,52 26,02
Kundavgangar, % 64! 65! 6,5 63 6,2 6,3
Aterbetalningstid, ar 36 36 36 35 34 35

Nettotillvaxten och kundavgangarna beraknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden for delarsperioden.

Kundportfélj, antal 760 585 728 947 699 26 668 87| 637 475 668 871
Nya installationer, antal 41 489 46018 41 907 40 855 41 819 169 7622
Kundavgangar, antal 9851 9913' 11517 9 459 8 380 33 589
Aterbetalningstid (QTD), ar 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 —

QTD betyder att &terbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK 751 570 748 659 712210 662298 637 961 2525851
Rérelseresultat, TSEK 59 403 51475 50377 50891 28334 128 247
Rérelsemarginal, % 7,9 6,9 7,1 7,7 44 51
PROFESSIONAL

Q3 2007 Q22007 QI 2007 Q4 2006 Q3 2006 Helar 2006
Nettotillvaxt i kundportféljen, % -0,7 07 27 4.8 56 4.8
Kundavgangar, % 8,8 74 6,0 4,5 43 4,5
/&terbetalningstid, ar 49 49 4,7 4,6 4,4 4,6

Nettotillvaxten och kundavgangarna beraknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden for delarsperioden.

Kundportfélj, antal 158 207 159 702 160778 161286 159370 161286
Nya installationer, antal 2743 2 958 3363 3856 2776 14 363
Kundavgéngar, antal 4238 4034 3871 | 940 1 944 6950
Aterbetalningstid (QTD), ar 51 52 4,7 50 52 —

QTD betyder att aterbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK 202 162 200 645 199 697 203 299 188417 774781
Rérelseresultat, TSEK 40265 36 039 37215 30022 29 528 125 000
Rérelsemarginal, % 19,9 180 18,6 14,8 157 16,1

I)Justerat med 6 419 icke resultatpaverkande kundavgangar i Consumer segmentet i andra kvartalet 2007. Inklusive posten uppgick Nettotillvaxten i kundportfélien
respektive Kundavgangarna till 15,3 respektive 7,7 procent (19,3 respektive 7,4 i Consumer).
2) Justerat med de larm som ingar i férsaljningen av 4 174 larm till Securitas AB i andra kvartalet 2006.

| ovanstaende tabell har resultatrakning proforma anvénts avseende ar 2006. Allt annat ar beréknat pa verkligt utfall.
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NOTER

1 DEFINITIONER

Nettotillvaxt i kundportféljen (%)
Antal kunder i utgaende kundportfélj i férhallande till antal kunder
i kundportfélien for 12 manader sedan.

Kundavgangar (%)
Senaste 12 manaders kundavgangar i férhallande till kundportféljen
fér 12 manader sedan.

Aterbetalningstid for investering i nya kunder (ar)
Genomsnittlig nettoinvestering per ny kund i férhallande till genom-
snittligt nettobidrag per kund och ar. Nyckeltalet berdknas for delaret.

Kundportfolj
Antal betalande kunder vid periodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Rérelseresultat i procent av utgdende balans sysselsatt kapital.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus investeringar
i anldggningstillgangar.

2 FINANSIELLA NYCKELTAL

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat justerat for ej likviditetspaverkande poster, avskriv-
ningar, betalda finansiella intdkter och kostnader, betalda skatter, for-
andring i varulager samt férandring i rérelsefordringar och skulder.

Nettoskuldsattningsgrad (ggr)
Utgdende nettoskuld i férhallande till utgdende eget kapital.

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for icke operativa tillgangar och skulder
som goodwill, uppskjutna samt aktuella skattfordringar och skulder mm.

Réantetdckningsgrad (ggr)
Rérelseresultat i forhallande till rantenetto.

Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av férsaljning.

Soliditet (%)
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Icke rantebdrande anldggnings- och omsattningstillgdngar med avdrag
for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

juli-september januari-september

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsaljning 953 732 826378 2814492 2435035
Férsdljningstillvéxt justerad fér valutapdverkan, % 15 21 16 23
Rérelseresultat 80937 55426 221 417 163 386
Rérelsemarginal, % 85 6,7 79 6,7
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 202 420 157 701 572 231 455 352
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 21,2 19,1 20,3 18,7
Resultat fére skatt 78784 52876 213173 157 536
Avskrivningar —121 483 —102 275 —3508I3 —291 966
Operativt sysselsatt kapital — — | 637 304 | 507 979
Sysselsatt kapital — — | 642 340 | 545 046
Avkastning pd sysselsatt kapital, % — — 17 14
Nettokassa/nettoskuld — — 123 —107 280
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr — — 00 01
Soliditet, % — — 64 62
Rdntetdckningsgrad, ggr 108 29 50 37
Fritt kassaflode 29 662 —-104 207 119252 —263 572
Investeringar —150793 —153 894 —462712 —486 569

| ovanstaende tabell har resultatrakning proforma anvints avseende ar 2006. Allt annat ar berdknat pa verkligt utfall.
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