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Fortsatt god organisk tillväxt

Köksföretaget nobia ökade omsättningen tredje 
kvartalet med 6 procent till 3 861 miljoner kronor  
(3 631). den organiska tillväxten uppgick till 
6 procent. resultat efter skatt uppgick till 189 mil-
joner kronor (189). resultat per aktie ökade med 
2 procent till 1,09 kronor (1,07) efter utspädning.  

Rörelseresultatet blev 272 miljoner kronor (280) och rörelse
marginalen var 7,0 procent (7,7).

Efterfrågan på kök har varit fortsatt stabil på Nobias 
huvudmarknader med undantag för Tyskland och Neder
länderna där efterfrågan minskat. Fortsatt höjda råvaru
priser har inneburit höjda inköpskostnader och därmed 
negativ påverkan på rörelsemarginalen.

Från och med andra kvartalet ingår Plana i hälftenägda 
 Culinomas räkenskaper och sedan 1 september ingår 
 Marquardt. Efter delårsperiodens utgång har Culinoma 

träffat avtal om ytterligare ett förvärv i Tyskland, nämli
gen Asmogruppen.

Vid utgången av tredje kvartalet hade Nobia exklusive 
Culinoma sammanlagt 661 butiker (egna och franchise), 
vilket innebär ett tillskott av 14 butiker sedan årsskiftet.

Koncernchefens kommentar:
– Utvecklingen i region Storbritannien är tillfredsställande 
med ökad omsättning och stärkt rörelsemarginal och i 
 region Kontinentaleuropa fortsätter vi att stärka detaljist
ledet, nu senast med förvärvet av Asmo i Tyskland. Sam
tidigt kan vi konstatera att omställningen i Norden kostat 
mer än förväntat, bland annat till följd av bristande leve
ransförmåga. Dock ser vi mot slutet av perioden att vid
tagna åtgärder har börjat ge effekt, säger VD och koncern
chef Fredrik Cappelen.

Nobiakoncernen i sammandrag
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

   
2007

 
2006

Föränd-
ring, %

 
 

 
2007

 
2006

Föränd- 
ring, %

   
2006/07

 
2006

Nettoomsättning, MSEK 3 861 3 631 6 12 324 11 534 7 16 380 15 590
Rörelseresultat före avskrivningar,  
MSEK (EBITDA) 383 387 –1 1 338 1 287 4 1 796 1 745

Rörelseresultat, MSEK (EBIT) 272 280 –3 1 004 980 2 1 351 1 327
Rörelsemarginal, % 7,0 7,7 – 8,1 8,5 – 8,2 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 244 250 –2 922 889 4 1 243 1 210
Resultat efter skatt, MSEK 189 189 0 676 635 6 906 865
Resultat per aktie, efter utspädning, SEK1) 1,09 1,07 2 3,87 3,62 7 5,18 4,93
Operativt kassaflöde, MSEK 205 142 44 853 737 16 997 881
Avkastning på sysselsatt kapital, % – – – – – – 20,9 20,9
Avkastning på eget kapital, % – – –  – – –  24,1 25,4 
1) Justerat med avseende på split 3:1.
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Avkastning på sysselsatt kapital uppgick till 
20,9 procent under den senaste 12-månaders-
perioden, dvs oktober 2006–september 2007.
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Resultat per aktie efter utspädning uppgick till 
5,18 kronor under senaste tolvmånaders-
perioden, dvs oktober 2006–september 2007. 
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(Alla värden inom parentes avser motsvarande period under 2006.)
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tredje kvartalets nettoomsättning  
och rörelseresultat 
nettoomsättningen uppgick till 3 861 miljoner kro-
nor (3 631) under tredje kvartalet, motsvarande en 
ökning med 6 procent. den organiska tillväxten var 
6 procent. rörelseresultatet uppgick till 272 miljoner  
kronor (280), vilket är 3 procent sämre än föregåen-
de år. rörelsemarginalen var 7,0 procent (7,7). 

Rörelseresultatet förbättrades under tredje kvartalet i 
 region Storbritannien. I regionerna Norden och Kontinen
taleuropa redovisas lägre resultat än motsvarande kvartal 
föregående år. Se följande sidor för närmare beskrivningar 
per region.

Nettoomsättning och resultat per region tredje kvartalet

Nettoomsättning 
jul–sep

Rörelseresultat  
jul–sep

Rörelsemarginal, % 
jul–sep

MSEK 2007 2006 Förändring, %  2007 2006 Förändring, %  2007 2006
Storbritannien 1 514 1 357 12 125 94 34 8,3 6,9
Norden 1 235 1 155 7 120 149 –20 9,7 12,9
Kontinentaleuropa 1 121 1 143 –2 64 67 –5 5,7 5,9
övrigt och koncernjusteringar –9 –24  –  –37 –30  –  – – 
Koncernen 3 86� 3 63� 6  272 280 –3  7,0 7,7

Omsättningsanalys jan–mar apr–jun juli–sep jan–sep
 % %  % MSEK  % MSEK
2006    3 631 11 534
Organisk tillväxt 8 6 6 205 7 701
– varav region Storbritannien1) 9 8 12 155 10 393
–varav region Norden1) 9 7 6 66 7 292
– varav region Kontinentaleuropa1) 7 1 –5 –32 1 20
valutapåverkan och övrigt –1 –1 0 14 –1 –54
Förvärvade enheter 5 0 1 27 2 217
Avvecklade verksamheter2) –1 –1 0 –16 –1 –74
2007 11 4  6 3 861  7 12 324
1)  Organisk tillväxt för respektive organisatoriska region.
2)  Med avvecklade verksamheter avses sovrumsverksamheten i region Storbritannien samt verksamheten  

inom badrumsinteriörer för gör-det-själv-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa.

som det ledande köksföretaget i europa är nobia 
en huvudaktör i konsolideringen av den europeiska 
köksmarknaden. nobia skapar lönsam tillväxt ge-
nom effektiviseringar och företagsförvärv. nobia-
koncernen arbetar med mer än 20 starka varumär-
ken i ett flertal europeiska länder. Försäljningen 

sker huvudsakligen genom specialiserade köksbuti-
ker både i egen regi och genom franchisetagare. 
Koncernen har cirka 8 000 anställda och en netto-
omsättning på ungefär 16 miljarder kronor. nobia 
är noterat på omX nordiska börs i stockholm. mer 
information finns på www.nobia.se.
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region storbritannien
nettoomsättningen ökade med 12 procent till 1 514 
miljoner kronor (1 357) under tredje kvartalet. den 
organiska tillväxten uppgick till 12 procent. rörelse-
resultatet förbättrades till 125 miljoner kronor (94) 
och rörelsemarginalen stärktes till 8,3 procent (6,9).

Regionen har haft en positiv försäljningsutveckling i samt
liga segment. Särskilt positiv har utvecklingen varit för 
 monterade kök i Tradesegmentet. Resultatet har påver
kats positivt av såväl större volymer som förbättrad 
 produktivitet i varuförsörjningen. Tradekonceptet är 
 anpassat för den småskaliga professionella byggsektorn 
och innebär smalare sortiment, fler produkter på lager 

och därmed bättre varutillgänglighet samt en mer aktiv 
utesäljarkår. Konceptet är nu i princip infört i samtliga 
Magnets 156 Tradebutiker. Totalt har 220 nya säljare rekry
terats under året. Den snabba utrullningen har medfört 
 initiala kostnader och sämre produktivitet i distributions
ledet jämfört med motsvarande period föregående år. 

Vid utgången av tredje kvartalet var antalet köks och 
badrumsbutiker i regionen 200 och ytterligare ett hundra
tal Magnetbutiker planeras att öppnas under de kommande 
åren, varav ett tiotal under återstoden av 2007.

Den brittiska köksmarknaden har under kvartalet fort
satt att vara stabil.

Kvartalsdata
2007 2006

 III II I  IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 514 1 562 1 465 1 416 1 357 1 445 1 354
Rörelseresultat, MSEK 125 136 126 134 94 111 100
Rörelsemarginal, % 8,3 8,7 8,6  9,5 6,9 7,7 7,4

Varumärken i region Storbritannien

39%

ANDEl Av KONcERNENS NETTOOMSäTTNINg

46%

ANDEl Av KONcERNENS RöRElSERESulTAT JANuARI-SEpTEMBER BuTIKSuTvEcKlINg

Renoverats eller bytt läge 21
Nyöppnats, netto 7

Antal köksbutiker  
(egna)

Badrumsbutiker (c.p. hart)

195

5
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region norden
under tredje kvartalet uppgick nettoomsättningen 
till 1 235 miljoner kronor (1 155). den organiska till-
växten var 6 procent. rörelseresultatet uppgick till 
120 miljoner kronor (149) och rörelsemarginalen var 
9,7 procent (12,9). 

Liksom tidigare kvartal redovisades den högsta tillväxt
takten på de finska och norska marknaderna. 

Den organiska tillväxten var främst hänförlig till ökad 
försäljning till nybyggnation samt till en fortsatt ökad an
del tillbehör, vilket höjt de genomsnittliga ordervärdena. 

De pågående åtgärderna för att lösa leveransproble
men vid affärsenheten HTH i Danmark orsakade av 

omställningar för ökad produktivitet i fabriken, vilket 
 rapporterades i Q2 delårsrapporten, har inte fullföljts i till
fredsställande takt. Fortsatt höga kvalitetsbristkostnader 
samt högre inköpskostnader har påverkat resultat och 
marginal negativt. Vidtagna åtgärder för att säkerställa 
 leveransförmågan och sänka kostnadsnivån har börjat ge 
effekt i slutet av perioden. 

Regionens resultatförsämring jämfört med föregående 
år motsvaras av resultatavvikelsen i HTH. 

Efterfrågan i Norden är fortsatt stabil med en viss 
 försvagning i nybyggnationssegmentet i Danmark och 
 Finland.

Kvartalsdata
 2007 2006
 III II I  IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 235 1 589 1 465 1 380 1 155 1 507 1 365
Rörelseresultat, MSEK 120 225 183 176 149 241 176
Rörelsemarginal, % 9,7 14,2 12,5  12,8 12,9 16,0 12,9

Varumärken i region Norden

Sverige Danmark Finland Norge

32%

ANDEl Av KONcERNENS NETTOOMSäTTNINg

44%

ANDEl Av KONcERNENS RöRElSERESulTAT

– du får det lidt bedre

JANuARI-SEpTEMBER BuTIKSuTvEcKlINg

Renoverats eller bytt läge 18
Nyöppnats, netto 3

Antal köksbutiker 
(egna eller franchise) 291
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region Kontinentaleuropa
nettoomsättningen, exklusive hälftenägda Culino-
ma, minskade under tredje kvartalet med 2 procent 
till  1 121 miljoner kronor (1 143). den organiska till-
växten uppgick till –5 procent. rörelseresultatet blev  
64 miljoner kronor (67). rörelsemarginalen var      
5,7 procent (5,9). 

Försäljningsutvecklingen för Hygena i Frankrike var fort
satt positiv. Även försäljningen i Österrike, liksom expor
ten till Storbritannien ökade. Försäljningen minskade dock 
i Tyskland och till Nederländerna samt till utomeuropeiska 
exportmarknader. 

Som ett led i arbetet att stärka regionens marknads  
positioner och öka lönsamheten fortsätter investeringarna 
i detaljistledet:
•  Nobias intressebolag Culinoma etablerades i februari i år 

med avsikt att bli Tysklands ledande köksdetaljistkedja. 
Under året har tre butikskedjor förvärvats (Plana, Mar
quardt och Asmo) med sammanlagd helårsförsäljning i 
detaljistled om cirka 180 miljoner euro via 77 butiker. 
Inom ramen för integration av förvärven pågår en 
 genomgång av koncept och samordning av inköp.  

•  Hygena har vid utgången av perioden 140 butiker 
i Frankrike och ytterligare 50–75 butiker planeras att 

 

 öppnas under 20082009 när integrationen av den 
 interna varuförsörjningen slutförts. Dessutom pågår ett   
 arbete för att etablera butiker i Spanien under 2008. De 
 interna varuleveranserna till Hygena har ökat under 
 tredje kvartalet och omfattar nu cirka 60 procent av 
 sortimentet. Integrationen beräknas vara fullt 
 genomförd under 2008.
•  Under perioden har Poggenpohl ökat sin försäljning 

via egna butiker, vilka nu uppgår till 27 stycken.
Omställningen mot en mer detaljistorienterad försäljning 
innebär att arbetet med att anpassa varuförsörjningen fort
sätter:
•  I ekonomisegmentet tillverkas inte längre badrums

interiörer för gördetsjälvmarknaden. 
•  I ekonomi och mellansegmenten koncentreras den 

 interna varuförsörjningen till färre och större kunder. 

Sammantaget innebär förändringarna extra kostnader   
under en övergångsperiod, vilket påverkar resultatet     
negativt. Periodens rörelseresultat har också påverkats  
negativt av högre råvarupriser och av valutaeffekter.   

Med undantag för Tyskland och Nederländerna har de 
kontinentaleuropeiska marknaderna överlag haft en stabil 
efterfrågeutveckling.

Kvartalsdata
2007 2006

 III II I  IV III II I
Nettoomsättning, MSEK 1 121 1 348 1 111 1 286 1 143 1 360 929
Rörelseresultat, MSEK 64 119 5 81 67 104 38
Rörelsemarginal, % 5,7 8,8 0,4  6,3 5,9 7,6 4,1

Varumärken i region Kontinentaleuropa

österrike Frankrike Tyskland

29%

ANDEl Av KONcERNENS NETTOOMSäTTNINg

23%

ANDEl Av KONcERNENS RöRElSERESulTAT JANuARI–SEpTEMBER BuTIKSuTvEcKlINg

Renoverats eller bytt läge 8
Nyöppnats, netto 4

Antal köksbutiker 
(egna eller franchise) 170
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Koncernens resultat, kassaflöde och 
finansiella ställning
under årets första nio månader uppgick resultat per 
aktie efter utspädning till 3,87 kronor per aktie 
(3,62), vilket motsvarar en ökning med 7 procent. 
under senaste tolvmånadersperioden uppgick resul-
tat per aktie efter utspädning till 5,18 kronor. 

Finansnetto uppgick till –82 miljoner kronor (–91). Ränte
netto uppgick till –60 miljoner kronor (–62). I finansnetto 
ingår nettot av avkastning och ränta på pensionstillgångar/
skulder motsvarande –22 miljoner kronor (–29). 

Den skattesats om 26,7 procent (28,6) som tillämpats på 
periodens resultat är den beräknade vägda genomsnittliga 
skattesatsen för hela räkenskapsåret. Innevarande års lägre 
skattesats är hänförlig till upplösta reserver i Sverige och 
Storbritannien.

Avkastning på sysselsatt kapital under den senaste 
tolvmånadersperioden var 20,9 procent (20,9 procent för 

helåret 2006). Avkastning på eget kapital uppgick till 24,1 
procent under den senaste tolvmånadersperioden (25,4 
procent för helåret 2006). 

Nobias investeringar i anläggningstillgångar uppgick 
till 446 miljoner kronor (342) varav cirka 173 miljoner kro
nor är relaterade till butiksinvesteringar. Övriga poster i 
investeringsverksamheten, vilken under tredje kvartalet 
uppgick till 125 miljoner kronor, utgörs främst av finan
siering av Culinoma i form av ägarandelar och lån.

Nettolåneskulden har minskat med 199 miljoner kronor  
sedan årets början och uppgick per 30 september till 2 261 
miljoner kronor. Det operativa kassaflödet för perioden upp
gick till 853 miljoner kronor vilket minskat nettolåneskulden. 
Under perioden betald utdelning om 350 miljoner kronor 
samt återköp av aktier om 248 miljoner kronor ökade netto
låneskulden. Skuldsättningsgraden uppgick till 59 procent 
vid utgången av september (66 procent vid årets  ingång).

Nyckeltal jul–sep jan–sep
 2007 2006 Förändring, %  2007 2006 Förändring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 244 250 –2 922 889 4
Resultat efter skatt, MSEK 189 189 0 676 635 6
Skattesats, % 22,5 24,4 – 26,7 28,6 –
Resultat per aktie, efter utspädning, SEK1) 1,09 1,07 2  3,87 3,62 7 
1)  Justerat med avseende på split 3:1.

Resultat och kassaflöde

0

200

400

600

800

1 000

2007
jan–sep

2006
jan–sep

2005
jan–sep

MSEK
�  Resultat efter skatt  
�  Operativt kassaflöde

>>



Q3d e l å r s r a p p o r t  •  j a n u a r i – s e p t e m b e r  2 0 0 7

7

Företagsförvärv
Nobias till 50 procent ägda joint venturebolag Culinoma 
förvärvade i början av april 2007 samtliga aktier i Plana 
Küchenland Lizenz & Marketing GmbH och i mitten av 
juli 2007 majoriteten av tyska Marquardt Küchen GmbH & 
Co KG. Culinoma redovisas i Nobia enligt kapitalandels
metoden. 

Händelse efter delårsperiodens utgång
Den 12 oktober 2007 har Nobias intressebolag Culinoma 
träffat avtal om att förvärva Asmogruppen i Tyskland. För
värvet är villkorat av godkännande från berörda konkur
rensmyndigheter.

Personal
Antalet anställda uppgick vid periodens slut till 8 712, 
jämfört med 8 258 vid årets början. Medelantalet anställda 
under årets första nio månader var 8 428 (7 659).

Transaktioner med närstående
Moderbolaget har fakturerat koncerngemensamma tjäns
ter till dotterbolagen med 19 miljoner kronor (0) under 
 perioden. Moderbolaget redovisar ett resultat från andelar 
i koncernföretag uppgående till 1 468 miljoner kronor (0) 
vilket utgör utdelning från dotterbolag. Periodens föränd
ring av fordringar hos koncernföretag består i allt väsent
ligt av mottagna koncernbidrag och utdelningar från 
 dotterbolag.

Återköp av aktier
Nobias styrelse beslutade den 25 april att utnyttja det på 
årsstämman 2007 beslutade bemyndigandet om förvärv av 
egna aktier huvudsakligen i syfte att möjliggöra, helt eller 
delvis, förvärvsfinansiering genom betalning med egna 
aktier. Förvärv av egna aktier har under tredje kvartalet 
skett på OMX Nordiska Börs i Stockholm till ett genom
snittligt pris om strax under 85 kronor. Nobia äger därmed 
2 928 700 egna aktier, vilket motsvarar 1,7 procent av 
samtliga utgivna aktier i Nobia. Antal egna aktier har i 
 genomsnitt under året uppgått till 1 056 002. Totala antalet 
aktier utgivna av Nobia är 174 444 510.

Valberedning
Ägare, representerande 37 procent av kapital och röster i 
Nobia, har utsett en valberedning med uppgift att till års
stämman 2008 föreslå bland annat:
•  Val av styrelseordförande och övriga ledamöter samt 

eventuell ersättning för utskottsarbete,
• Ordförande vid årsstämma.
Valberedningens sammansättning: Ordförande Stefan 
Charette, Öresund; Peter Lindell, AMF; KG Lindvall, 
Robur; Fredrik Palmstierna, Säki och Hans Larsson, 
styrelseordförande Nobia.
     Aktieägare i Nobia är välkomna med synpunkter och 
förslag till valberedningen via Stefan Charette, valbered
ningens ordförande, telefon +46 (0) 8 402 33 00.

Väsentliga risker i koncern och moderbolag
Nobia arbetar med riskhanteringsprogram och riskutvär
deringar genomförs regelbundet i syfte att:
• Identifiera väsentliga risker 
• Prioritera de väsentliga riskerna utifrån deras potentiella 

inverkan och sannolikhet att inträffa de närmaste åren
• Säkerställa att ledningen har etablerat kontrollsystem för 

att hantera riskerna.

Utöver Nobias finansiella risker vilka utgörs av valuta, 
ränte och upplåningsrisker samt kredit och likviditets 
risker har Nobia valt att dela in riskerna i ytterligare två 
huvudområden; 1) strategiska risker och 2) operativa 
 risker. Nedan ges en sammanfattning av koncernens vä
sentliga identifierade risker. Moderbolagets risker utgörs 
främst av finansiella risker vilka i detalj beskrivs i Nobias 
årsredovisning 2006 på sidan 38. 

Strategiska risker

Risker förknippade med affärsutveckling såsom företags
förvärv hanteras genom att Nobia upprättar och vidareut
vecklar rutiner för så kallade due diligenceundersökningar. 
Företagsstyrnings och policyrisker avvärjs genom att 
 Nobia fortsätter att utveckla internkontrollen.

Operativa risker

Nobias operativa risker utgörs i huvudsak av intäkts 
och resultatrisker såsom konjunktur och efterfrågan, leve
rantörsrisker i form av råvarutillgång och råvarupriser, 
egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid brand, 
humankapitalrisker och politiska risker.
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Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34 
Delårsrapportering och Redovisningsrådets rekommen
dation RR 31 Delårsrapportering för koncerner. Att upp
rätta finansiella rapporter i överensstämmelse med IFRS 
kräver att företagsledningen gör redovisningsmässiga be
dömningar och uppskattningar samt gör antaganden som 
påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och 
de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och 
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa upp
skattningar och bedömningar. För moderbolaget tillämpas 
redovisningsprinciper enligt årsredovisningslagen och 
 redovisningsrådets rekommendation RR32. Samma redo
visningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats 
som i senaste årsredovisningen.

Bilagor
1. Finansiella rapporter
2. Omsättning, resultat och marginal per region
3. Kvartalsdata
4. Definitioner av rapportens nyckeltal

För ytterligare information
Kontakta någon av följande personer på  
telefon +46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:
• Fredrik Cappelen, VD och koncernchef
• Jan Johansson, ekonomi och finansdirektör
• Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation
Torsdagen den 25 oktober klockan 10.00 CET presenteras 
delårsrapporten via telefonkonferens som också kan följas 
via Nobias hemsida. För att delta i telefonkonferensen, 
ring telefonnummer +46 (0)8 50 520 270.

Nästa rapport
Nästa rapport presenteras den 8 februari 2008 och därefter 
den 25 april, 18 juli och 24 oktober. Årsstämma kommer 
att hållas i Stockholm den 1 april klockan 17.00.

Stockholm den 25 oktober 2007

Fredrik Cappelen
Verkställande direktör och koncernchef

Nobia AB organisationsnummer 5565282752

Informationen är sådan som Nobia ska offentliggöra enligt svensk lag om börs- och clearingverksamhet. 
Informationen lämnades för offentliggörande den 25 oktober 2007 klockan 08.00.   
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Granskningsrapport

Inledning
Vi har utfört en översiktlig granskning av delårsrapport 
för Nobia AB (publ), org nr 5565282752, för perioden 
 1 januari till 30 september 2007. Det är styrelsen och verk
ställande direktören som har ansvaret för att upprätta och 
presentera denna delårsrapport i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats 
om denna delårsrapport grundad på vår översiktliga 
granskning.

Den översiktliga granskningens  
inriktning och omfattning
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med 
Standard för översiktlig granskning (SÖG) 2410 Översiktlig 
granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets 
valda revisor. En översiktlig granskning består av att göra 
förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga 
för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra 
analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en an
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i    

övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en 
översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa 
oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade 
om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad 
på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet 
som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte 
 kommit fram några omständigheter som ger oss anled
ning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är 
upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen och för moderbolagets del i enlighet 
med årsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2007

KPMG Bohlins AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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bilaga 1.  Finansiella rapporter  
– Koncernens resultaträkning

jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec
MSEK 2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Nettoomsättning 3 861 3 631 12 324 11 534 16 380 15 590
Kostnad sålda varor –2 396 –2 234  –7 575 –7 030  –10 070  –9 525
Bruttovinst 1 465 1 397 4 749 4 504 6 310 6 065

Försäljnings– och administrationskostnader –1 206 –1 121 –3 802 –3 555 –5 035 –4 788
Övriga intäkter / kostnader 14 5 60 32 80 52
Andel i intresseföretags resultat –1 –1  –3 –1  –4 –2 
Rörelseresultat 272 280 1 004 980 1 351 1 327

Finansnetto –28 –30  –82 –91  –108 –117 
Resultat efter finansiella poster 244 250 922 889 1 243 1 210

Skatt –55 –61  –246 –254  –337 –345 
Resultat efter skatt 189 189 676 635 906 865

Resultat efter skatt hänförlig till:
Moderbolagets aktieägare 189 188 676 634 906 864
Minoritetsintressen 0 1  0 1  0 1 
 189 189 676 635 906 865

Totala avskrivningar 111 107 334 307 445 418
Rörelsemarginal, % 7,0 7,7 8,1 8,5 8,2 8,5
Avkastning på sysselsatt kapital, % – – – – 20,9 20,9
Avkastning på eget kapital, % – – – – 24,1 25,4
 

Resultat per aktie, före utspädning, SEK1) 2) 1,10 1,09 3,90 3,66 5,23 4,98
Resultat per aktie, efter utspädning, SEK1) 2) 1,09 1,07 3,87 3,62 5,18 4,93
Antal aktier före utspädning, tusental3) 171 515 173 550 171 515 173 550 171 515 173 632
Genomsnittligt antal aktier före utspädning, tusental3) 171 730 173 550 173 107 173 433 173 225 173 470
Antal aktier efter utspädning, tusental3) 172 794 175 410 172 965 175 317 172 963 175 612
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusental3) 173 008 175 410  174 556 175 200  174 673 175 450 
1) Resultat per aktie hänförligt till moderbolagets aktieägare.
2) Justerat med avseende på split 3:1.
3) Utestående aktier. 
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bilaga 1.  Finansiella rapporter  
– Koncernens balansräkning

30 sep 31 dec
MSEK 2007 2006  2006
TILLGÅNGAR
Goodwill 2 771 2 815 2 764
Övriga immateriella tillgångar 89 90 93
Materiella anläggningstillgångar 2 923 2 925 2 860
Långfristiga fordringar 266 109 118
Andelar i intressebolag 7 1 1
Uppskjutna skattefordringar 145 223  175 
Summa anläggningstillgångar 6 201 6 163 6 011

Varulager 1 487 1 427 1 356

Kundfordringar 1 820 1 647 1 441
Övriga fordringar 398 373  587 
Summa kortfristiga fordringar 2 218 2 020 2 028

Likvida medel 292 235  229 
Summa omsättningstillgångar 3 997 3 682  3 613 
Summa tillgångar 10 198 9 845 9 624

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Övrigt tillskjutet kapital 1 440 1 406 1 412
Reserver –20 77 –13
Balanserad vinst 2 349 2 040  2 270 
Summa eget kapital och reserver hänförliga till moderbolagets aktieägare 3 827 3 581 3 727

 
Minoritetsintressen 6 7  7 
Summa eget kapital 3 833 3 588 3 734

Avsättning för pensioner 842 900 899
Övriga avsättningar 150 119 190
Uppskjutna skatteskulder 200 227 214
Övriga långfristiga skulder, räntebärande 1 720 1 850  1 653
Summa långfristiga skulder 2 912 3 096 2 956

Kortfristiga skulder, räntebärande 213 153 178
Kortfristiga skulder, ej räntebärande 3 240 3 008  2 756
Summa kortfristiga skulder 3 453 3 161  2 934 
Summa eget kapital och skulder 10 198 9 845 9 624

BALANSRäKNINGSRELATERADE NyCKELTAL
Soliditet, % 38 36 39
Skuldsättningsgrad, % 59 73 66
Nettolåneskuld, MSEK 2 261 2 635 2 460
Sysselsatt kapital, utgående balans, MSEK 6 607 6 489 6 464
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bilaga 1.   Finansiella rapporter  
– Förändring av eget kapital, koncernen

Hänförligt till moderbolagets aktieägare

 
Aktie‑ 

kapital

Övrigt  
tillskjutet 

kapitel Reserver

Balan‑ 
serad 
vinst Summa

Minori‑
tetsin‑

tressen

Summa 
eget 

kapital
Ingående balans per 1 januari 2006 58 1 391 120 1 608 3 177 7 3 184
Valutakursdifferenser vid omräkning av  
utlandsverksamheter – – –50 – –50 0 –50
Kassaflödessäkringar, efter skatt  –  – 7 – 7  7 
Summa transaktioner redovisade  
direkt i eget kapital – – –43 – –43 0 –43

Årets resultat – – – 634 634 1 635
Summa totalt redovisade intäkter och 
 kostnader  –  –  –43 634 591 1 592
Personaloptionsprogram
– Värde på anställdas tjänstgöring – 3 – – 3 – 3
Betalning av emitterade aktier 0 12 – – 12 – 12
Utdelning – –  –  –202 –202 –1 –203 
Utgående balans per 30 september 2006 58 1 406 77 2 040 3 581 7 3 588

Ingående balans per 1 januari 2007 58 1 412 –13 2 270 3 727 7 3 734
Valutakursdifferenser vid omräkning av  
utlandsverksamheter – – 0 – 0 0 0
Kassaflödessäkringar, efter skatt – –  –7 – –7 – –7 
Summa transaktioner redovisade  
direkt i eget kapital – – –7 – –7 0 –7

Årets resultat – – – 676 676 0 676
Summa totalt redovisade intäkter och 
 kostnader –  – –7 676 669 0 669 
Personaloptionsprogram
– Värde på anställdas tjänstgöring – 9 – – 9 – 9
Betalning av emitterade aktier 0 19 – – 19 – 19
Utdelning1) – – – –349 –349 –1 –350
Återköp av aktier –  – – –248 –248 – –248 
Utgående balans per 30 september 2007 58 1 440 –20 2 349 3 827 6 3 833

1) Utdelning till moderbolagets aktieägare beslutades av bolagsstämman den 29 mars  och utbetalades den 10 april 2007.
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bilaga 1.   Finansiella rapporter  
– Koncernens kassaflödesanalys

jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec
MSEK  2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 272 280 1 004 980 1 351 1 327
Avskrivningar 111 107 334 307 445 418
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet –39 –2 –88 –8 –126 –46
Betald ränta –20 –25 –61 –64 –73 –76
Betald skatt –47 –46 –158 –206 –311 –359
Förändring rörelsekapital  84 –141  146 18  164 36 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 361 173 1 177 1 027 1 450 1 300

Investeringsverksamheten
Investeringar i anläggningstillgångar –181 –109 –446 –342 –636 –532

Förvärv av dotterföretag/intressebolag – – –15 –1 101 2 –1 084

Övriga poster i investeringsverksamheten  –125 66  –78 47  –36 89 
Kassaflöde från investeringsverksamheten –306 –43 –539 –1 396 –670 –1 527

Finansieringsverksamheten
Förändring av räntebärande skulder 95 –193 7 549 –141 401
Nyemission – – 19 12 21 14
Återköp av aktier –74 – –248                  – –248 –
Utdelning  – –  –350 –202  –350 –202 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  21  –193  –572 359   –718 213 
Periodens kassaflöde exkl kursdifferenser  
i likvida medel 76 63 66 –10 62 –14

Likvida medel vid årets början 224 289 229 251 235 251
Periodens kassaflöde 76 –63 66 –10 62 –14
Kursdifferens likvida medel  –8 9  –3 –6  –5 –8 
Likvida medel vid periodens slut 292 235 292 235 292 229

Analys av nettolåneskuld
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

MSEK  2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Ingående balans 2 410 2 733 2 460 2 058 2 635 2 058
Omräkningsdifferenser –29 24 20 –20 –13 –53
Operativt kassaflöde –205 –142 –853 –737 –997 –881
Förvärv av dotterföretag – – 22 1 101 5 1 084
Förändring pensionsskuld 11 20 33 43 54 64
Utdelning              –                  –         350             202             350 202
Återköp av aktier           74                  –         248                  –              248 –
Nyemission  –       –  –19 –12  –21 –14 
Utgående balans  2 261 2 635  2 261  2 635  2 261 2 460 



Q3d e l å r s r a p p o r t  •  j a n u a r i – s e p t e m b e r  2 0 0 7

14

bilaga 1.   Finansiella rapporter  
– moderbolagets resultaträkning

bilaga 1.   – moderbolagets balansräkning

jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec
MSEK 2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Nettoomsättning – – 34 –1 75 40
Administrationskostnader –11 –17  –56 –65   –87 –96 
Rörelseresultat –11 –17 –22 –66 –12 –56

Resultat från andelar i koncernföretag              –                  –       1 468                 –          1 821             353
Övriga finansiella intäkter och kostnader –2  0  3 –2  –1 –6 

Resultat efter finansiella poster –13 –17 1 449 –68 1 808 291

Skatt på årets resultat       17 17 
Årets resultat –13 –17 1 449 –68 1 825 308

30 sep
MSEK 2007 2006  31 dec 2006
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Aktier och andelar i koncernföretag 1 388 1 377 1 380
Intressebolag 12 4  4
Summa anläggningstillgångar 1 400 1 381  1 384

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 – –
Fordringar hos koncernföretag 1 777 674 1 086
Fordringar hos intresseföretag 197 0                     0

Övriga fordringar 0 0                        0

Upplupna intäkter och förutbetalda kostnader 1 1 1
Likvida medel 0 0  0
Summa omsättningstillgångar 1 978 675  1 087
Summa tillgångar 3 378 2 056  2 471

EGET KAPITAL, AVSäTTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1 671 1 671  1 671

1 729 1 729 1 729
Fritt eget kapital
Överkursfond 33 12 14
Återköp av aktier –248                 –                      –
Balanserad vinst 227 211 258
Årets resultat 1 449 –68  308
 1 461 155  580
Summa eget kapital 3 190 1 884  2 309

Avsättningar till pensioner 2 2 2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135 – –
Leverantörsskulder 4 5 5
Skulder till koncernföretag 35 152 130
Övriga skulder 2 1 9
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 10 12  16
Summa kortfristiga skulder 186 170  160
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 3 378 2 056  2 471
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bilaga 2.   nettoomsättning, rörelseresultat 
och rörelsemarginal per region*

Nettoomsättning
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

MSEK 2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Storbritannien 1 514 1 357 4 541 4 156 5 957 5 572
Norden 1 235 1 155 4 289 4 027 5 669 5 407
Kontinentaleuropa 1 121 1 143 3 580 3 432 4 866 4 718
Övrigt och koncernjusteringar –9 –24  –86 –81  –112 –107 
Koncernen 3 861 3 631  12 324 11 534  16 380 15 590 

Rörelseresultat
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

MSEK 2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Storbritannien 125 94 387 305 521 439
Norden 120 149 528 566 704 742
Kontinentaleuropa 64 67 188 209 269 290
Övrigt och koncernjusteringar –37 –30  –99 –100  –143 –144 
Koncernen 272 280  1 004 980  1 351 1 327 

Rörelsemarginal
jul–sep jan–sep okt–sep jan–dec

% 2007 2006  2007 2006  2006/07 2006
Storbritannien 8,3 6,9 8,5 7,3 8,7 7,9
Norden 9,7 12,9 12,3 14,1 12,4 13,7
Kontinentaleuropa 5,7 5,9  5,3 6,1  5,5 6,1
Koncernen 7,0 7,7  8,1 8,5  8,2 8,5 
*) Region definieras enligt varifrån produkter tillverkas och distribueras.
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bilaga 3.  Kvartalsdata  
– nettoomsättning, rörelseresultat och rörelsemarginal per region*

Nettoomsättning
2007 2006

MSEK III II I  IV III II I
Storbritannien 1 514 1 562 1 465 1 416 1 357 1 445 1 354
Norden 1 235 1 589 1 465 1 380 1 155 1 507 1 365
Kontinentaleuropa 1 121 1 348 1 111 1 286 1 143 1 360 929
Övrigt och koncernjusteringar –93) –352) –421)   –26 –24 –24 –33
Koncernen 3 861 4 464 3 999  4 056 3 631 4 288 3 615

Rörelseresultat
2007 2006

MSEK  III II I  IV III II I
Storbritannien 125 136 126 134 94 111 100
Norden 120 225 183 176 149 241 176
Kontinentaleuropa 64 119 5 81 67 104 38
Övrigt och koncernjusteringar –37 –33 –29  –44 –30 –34 –36
Koncernen 272 447 285  347 280 422 278

Rörelsemarginal
2007 2006

% III II I  IV III II I
Storbritannien 8,3 8,7 8,6 9,5 6,9 7,7  7,4
Norden 9,7 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
Kontinentaleuropa 5,7 8,8 0,4  6,3 5,9 7,6  4,1
Koncernen 7,0 10,0 7,1   8,6 7,7 9,8 7,7

*) Region definieras enligt varifrån produkter tillverkas och distribueras.

1) Av beloppet avser –5 MSEK eliminering av intern försäljning inom region Kontinentaleuropa.

2) Av beloppet avser –10 MSEK eliminering av intern försäljning inom region Kontinentaleuropa.

3) I beloppet ingår justering motsvarande 15 MSEK.
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bilaga 4.  definitioner av rapportens nyckeltal

Avkastning på eget kapital
Årets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.  
Beräkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats 
för kapitalhöjningar och -sänkningar.

Avkastning på sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intäkter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Beräkningen av genomsnittligt sys-
selsatt kapital har justerats för förvärv och avyttringar.

Nettolåneskuld
Summan av räntebärande skulder och räntebärande  
avsättningar minus räntebärande tillgångar. Räntebärande 
avsättningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflöde
Kassaflöde efter investeringar med justeringar för investe-
ringar i företagsförvärv och finansiella placeringar.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Skuldsättningsgrad
Nettolåneskuld i procent av eget kapital inklusive minori-
tetsintresse.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej räntebärande avsättningar 
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med ett vägt genomsnittligt 
utestående antal aktier under året.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av  
balansomslutningen.


