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Fortsatt god organisk

(Alla vérden inom parentes avser motsvarande period under 2006.)

Koksforetaget Nobia 6kade omsattningen tredje
kvartalet med 6 procent till 3 861 miljoner kronor
(3 631). Den organiska tillvaxten uppgick till

6 procent. Resultat efter skatt uppgick till 189 mil-
joner kronor (189). Resultat per aktie 6kade med

2 procent till 1,09 kronor (1,07) efter utspadning.

Rorelseresultatet blev 272 miljoner kronor (280) och rorelse-
marginalen var 7,0 procent (7,7).

Efterfragan pd kok har varit fortsatt stabil pa Nobias
huvudmarknader med undantag fér Tyskland och Neder-
landerna dar efterfragan minskat. Fortsatt hojda ravaru-
priser har inneburit hojda inkdpskostnader och darmed
negativ paverkan pa rorelsemarginalen.

Fran och med andra kvartalet ingar Plana i hilftendgda
Culinomas rakenskaper och sedan 1 september ingar

tillvaxt

tréffat avtal om ytterligare ett forvarv i Tyskland, namli-
gen Asmogruppen.

Vid utgangen av tredje kvartalet hade Nobia exklusive
Culinoma sammanlagt 661 butiker (egna och franchise),
vilket innebér ett tillskott av 14 butiker sedan arsskiftet.

Koncernchefens kommentar:

— Utvecklingen i region Storbritannien ér tillfredsstdllande
med 6kad omsittning och starkt rérelsemarginal och i
region Kontinentaleuropa fortsatter vi att stirka detaljist-
ledet, nu senast med forvarvet av Asmo i Tyskland. Sam-
tidigt kan vi konstatera att omstallningen i Norden kostat
mer &n férvéntat, bland annat till f6ljd av bristande leve-
ransférmaga. Dock ser vi mot slutet av perioden att vid-
tagna atgarder har borjat ge effekt, siger VD och koncern-

Marquardt. Efter delarsperiodens utgang har Culinoma chef Fredrik Cappelen.
Nobiakoncernen i sammandrag
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Forénd- F6érénd-
2007 2006 ring, % 2007 2006 ring, %  2006/07 2006
Nettoomsattning, MSEK 3861 3631 6 12 324 11534 7 16380 15590
Rorelseresultat fore avskrivningar,
MSEK (EBITDA) 383 387 -1 1338 1287 4 1796 1745
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 272 280 -3 1004 980 2 1351 1327
Rorelsemarginal, % 7,0 7,7 - 8,1 8,5 - 8,2 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 244 250 -2 922 889 4 1243 1210
Resultat efter skatt, MSEK 189 189 0 676 635 6 906 865
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 1,09 1,07 2 3,87 3,62 7 5,18 4,93
Operativt kassaflode, MSEK 205 142 44 853 737 16 997 881
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - = - - 20,9 20,9
Avkastning pa eget kapital, % — - - - - - 24,1 25,4
1) Justerat med avseende pa split 3:1
NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL RANTABILITETSUTVECKLING RESULTAT PER AKTIE
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B Nettoomsattning
Rorelsemarginal

Nettoomséattningen 6kade januari-september
2007 med 7 procent och uppgick till
12 324 miljoner kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
20,9 procent under den senaste 12-manaders-
perioden, dvs oktober 2006-september 2007.

B Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
5,18 kronor under senaste tolvmanaders-
perioden, dvs oktober 2006-september 2007.
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Tredje kvartalets nettoomsattning
och rérelseresultat

Nettoomsattningen uppgick till 3 861 miljoner kro- Rorelseresultatet forbattrades under tredje kvartalet i

nor (3 631) under tredje kvartalet, motsvarande en region Storbritannien. I regionerna Norden och Kontinen-
6kning med 6 procent. Den organiska tillvéaxten var  taleuropa redovisas ldgre resultat 4n motsvarande kvartal
6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 272 miljoner  féregaende ar. Se foljande sidor fér nirmare beskrivningar
kronor (280), vilket ar 3 procent samre an féregden-  per region.

de ar. Rorelsemarginalen var 7,0 procent (7,7).

Nettoomsattning och resultat per region tredje kvartalet

Nettoomséttning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %
jul-sep jul-sep jul-sep

MSEK 2007 2006 Forandring, % 2007 2006 Forandring, % 2007 2006
Storbritannien 1514 1357 12 125 94 34 8,3 6,9
Norden 1235 1155 7 120 149 -20 9,7 12,9
Kontinentaleuropa 1121 1143 -2 64 67 -5 5,7 5,9
Ovrigt och koncernjusteringar -9 24 - -37 -30 - - -
Koncernen 3861 3631 6 272 280 -3 7,0 7,7
Omsattningsanalys jan-mar  apr-jun juli-sep jan-sep

% % % MSEK % MSEK
2006 3631 11534
Organisk tillvaxt 8 6 6 205 7 701
—varav region Storbritannien? 9 8 12 155 10 393
—varav region Norden" 9 7 6 66 7 292
—varav region Kontinentaleuropa® 7 1 -5 -32 1 20
Valutapaverkan och 6vrigt -1 -1 0 14 -1 -54
Forvarvade enheter 5 0 1 27 2 217
Avvecklade verksamheter?) -1 -1 0 -16 -1 -74
2007 11 4 6 3861 7 12 324

) Organisk tillvéxt for respektive organisatoriska region.
2) Med avvecklade verksamheter avses sovrumsverksamheten i region Storbritannien samt verksamheten
inom badrumsinteriorer for gor-det-sjalv-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa.

Som det ledande koksforetaget i Europa ar Nobia sker huvudsakligen genom specialiserade kdksbuti-
en huvudaktér i konsolideringen av den europeiska ker bade i egen regi och genom franchisetagare.
kéksmarknaden. Nobia skapar I6nsam tillvaxt ge- Koncernen har cirka 8 000 anstallda och en netto-
nom effektiviseringar och féretagsférvarv. Nobia- omsattning pa ungefar 16 miljarder kronor. Nobia
koncernen arbetar med mer an 20 starka varumar- ar noterat pa OMX Nordiska Bors i Stockholm. Mer

ken i ett flertal europeiska lander. Forsaljningen information finns pa www.nobia.se. 2
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 1514
miljoner kronor (1 357) under tredje kvartalet. Den
organiska tillvéaxten uppgick till 12 procent. Rorelse-
resultatet forbattrades till 125 miljoner kronor (94)
och rérelsemarginalen starktes till 8,3 procent (6,9).

Regionen har haft en positiv férsaljningsutveckling i samt-
liga segment. Sarskilt positiv har utvecklingen varit for
monterade kok i Trade-segmentet. Resultatet har paver-
kats positivt av savil storre volymer som forbattrad
produktivitet i varuforsérjningen. Trade-konceptet ar
anpassat for den smaskaliga professionella byggsektorn
och innebidr smalare sortiment, fler produkter pa lager

Kvartalsdata

och ddrmed bittre varutillganglighet samt en mer aktiv
uteséljarkar. Konceptet dr nu i princip infort i samtliga
Magnets 156 Tradebutiker. Totalt har 220 nya siljare rekry-
terats under aret. Den snabba utrullningen har medfért
initiala kostnader och samre produktivitet i distributions-
ledet jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Vid utgangen av tredje kvartalet var antalet koks- och
badrumsbutiker i regionen 200 och ytterligare ett hundra-
tal Magnetbutiker planeras att 6ppnas under de kommande
aren, varav ett tiotal under dterstoden av 2007.

Den brittiska koksmarknaden har under kvartalet fort-
satt att vara stabil.

2007 2006

1 1} | v 1l 1} |
Nettoomsattning, MSEK 1514 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Rorelseresultat, MSEK 125 136 126 134 94 11 100
Rorelsemarginal, % 83 87 8,6 9,5 6,9 7,7 7,4

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT JANUARI-SEPTEMBER BUTIKSUTVECKLING
399, 46% Renoverats eller bytt lage 21
Ny&ppnats, netto 7

Antal koksbutiker

(egna) 195
Badrumsbutiker (C.P. Hart) 5

Varumarken i region Storbritannien

Magnet Gower
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Region Norden

Under tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen
till 1 235 miljoner kronor (1 155). Den organiska till-
vaxten var 6 procent. Rorelseresultatet uppgick till
120 miljoner kronor (149) och rérelsemarginalen var
9,7 procent (12,9).

Liksom tidigare kvartal redovisades den hogsta tillvaxt-
takten pa de finska och norska marknaderna.

Den organiska tillvaxten var fraimst hanforlig till ckad
forsaljning till nybyggnation samt till en fortsatt 6kad an-
del tillbehor, vilket hojt de genomsnittliga ordervérdena.

De péagaende atgérderna for att 16sa leveransproble-
men vid affirsenheten HTH i Danmark orsakade av

Kvartalsdata

omstéllningar for 6kad produktivitet i fabriken, vilket
rapporterades i Q2 delarsrapporten, har inte fullfoljts i till-
fredsstallande takt. Fortsatt hoga kvalitetsbristkostnader
samt hogre inkdpskostnader har paverkat resultat och
marginal negativt. Vidtagna dtgarder for att sikerstalla
leveransférmagan och sdnka kostnadsnivan har borjat ge
effekt i slutet av perioden.

Regionens resultatforsamring jamfort med foregaende
ar motsvaras av resultatavvikelsen i HTH.

Efterfragan i Norden &r fortsatt stabil med en viss
férsvagning i nybyggnationssegmentet i Danmark och
Finland.

2007 2006
1] 1 | v 1} | |
Nettoomsattning, MSEK 1235 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Rorelseresultat, MSEK 120 225 183 176 149 241 176
Rorelsemarginal, % 9,7 14,22 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT JANUARI-SEPTEMBER BUTIKSUTVECKLING
32% 44% Renoverats eller bytt lage 18
Nyoppnats, netto 3
Antal koksbutiker
(egna eller franchise) 291
Varumarken i region Norden
Sverige Danmark Finland Norge
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen, exklusive halftendagda Culino-
ma, minskade under tredje kvartalet med 2 procent
till 1 121 miljoner kronor (1 143). Den organiska till-
vaxten uppgick till -5 procent. Rorelseresultatet blev
64 miljoner kronor (67). Rorelsemarginalen var

5,7 procent (5,9).

Forsaljningsutvecklingen for Hygena i Frankrike var fort-
satt positiv. Aven forsiljningen i Osterrike, liksom expor-
ten till Storbritannien 6kade. Forséljningen minskade dock
i Tyskland och till Nederlanderna samt till utomeuropeiska
exportmarknader.

Som ett led i arbetet att starka regionens marknads-
positioner och 6ka lonsamheten fortsatter investeringarna
i detaljistledet:

* Nobias intressebolag Culinoma etablerades i februari i ar
med avsikt att bli Tysklands ledande koksdetaljistkedja.
Under aret har tre butikskedjor férvarvats (Plana, Mar-
quardt och Asmo) med sammanlagd helarsforsaljning i
detaljistled om cirka 180 miljoner euro via 77 butiker.
Inom ramen f6r integration av férvarven pagér en
genomgang av koncept och samordning av inkop.

¢ Hygena har vid utgangen av perioden 140 butiker
i Frankrike och ytterligare 50-75 butiker planeras att

Kvartalsdata

Oppnas under 2008-2009 nér integrationen av den
interna varuforsorjningen slutforts. Dessutom péagar ett
arbete for att etablera butiker i Spanien under 2008. De
interna varuleveranserna till Hygena har 6kat under
tredje kvartalet och omfattar nu cirka 60 procent av
sortimentet. Integrationen berdknas vara fullt
genomford under 2008.

e Under perioden har Poggenpohl 6kat sin forsaljning
via egna butiker, vilka nu uppgar till 27 stycken.

Omstillningen mot en mer detaljistorienterad forsaljning

innebér att arbetet med att anpassa varuforsorjningen fort-

satter:

¢ Iekonomisegmentet tillverkas inte langre badrums-
interiorer for gor-det-sjalv-marknaden.

¢ I ekonomi- och mellansegmenten koncentreras den
interna varuforsorjningen till farre och storre kunder.

Sammantaget innebér férandringarna extra kostnader
under en dvergangsperiod, vilket paverkar resultatet
negativt. Periodens rorelseresultat har ocksa paverkats
negativt av hogre ravarupriser och av valutaeffekter.

Med undantag for Tyskland och Nederldnderna har de
kontinentaleuropeiska marknaderna 6verlag haft en stabil
efterfrageutveckling.

2007 2006
] I} | v n I |
Nettoomsattning, MSEK 1121 1348 1111 1286 1143 1360 929
Rorelseresultat, MSEK 64 119 5 81 67 104 38
Rorelsemarginal, % 57 8,8 0,4 6,3 5,9 7,6 41
ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT JANUARI-SEPTEMBER BUTIKSUTVECKLING
299% 23% Renoverats eller bytt lage 8

Nyoppnats, netto 4

Antal koksbutiker

(egna eller franchise) 170
Varumarken i region Kontinentaleuropa
Osterrike Frankrike Tyskland
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Koncernens resultat, kassaflode och

finansiella stallning

Under arets forsta nio manader uppgick resultat per
aktie efter utspadning till 3,87 kronor per aktie
(3,62), vilket motsvarar en 6kning med 7 procent.
Under senaste tolvmanadersperioden uppgick resul-
tat per aktie efter utspadning till 5,18 kronor.

Finansnetto uppgick till -82 miljoner kronor (-91). Rénte-
netto uppgick till -60 miljoner kronor (-62). I finansnetto
ingar nettot av avkastning och ranta pa pensionstillgangar/
skulder motsvarande —22 miljoner kronor (-29).

Den skattesats om 26,7 procent (28,6) som tillimpats pa
periodens resultat dr den berdknade vigda genomsnittliga
skattesatsen for hela rakenskapsaret. Innevarande ars lagre
skattesats ar hanforlig till upplosta reserver i Sverige och
Storbritannien.

Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste
tolvmanadersperioden var 20,9 procent (20,9 procent for

heléret 2006). Avkastning pa eget kapital uppgick till 24,1
procent under den senaste tolvménadersperioden (25,4
procent for helaret 2006).

Nobias investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
till 446 miljoner kronor (342) varav cirka 173 miljoner kro-
nor ar relaterade till butiksinvesteringar. Ovriga poster i
investeringsverksamheten, vilken under tredje kvartalet
uppgick till -125 miljoner kronor, utgors framst av finan-
siering av Culinoma i form av dgarandelar och lan.

Nettolaneskulden har minskat med 199 miljoner kronor
sedan arets borjan och uppgick per 30 september till 2 261
miljoner kronor. Det operativa kassaflodet for perioden upp-
gick till 853 miljoner kronor vilket minskat nettoldneskulden.
Under perioden betald utdelning om 350 miljoner kronor
samt dterkop av aktier om 248 miljoner kronor 6kade netto-
laneskulden. Skuldsattningsgraden uppgick till 59 procent
vid utgangen av september (66 procent vid arets ingang).

Nyckeltal jul-sep jan-sep
2007 2006 Forandring, % 2007 2006 Forandring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 244 250 -2 922 889 4
Resultat efter skatt, MSEK 189 189 0 676 635 6
Skattesats, % 22,5 24,4 - 26,7 28,6 -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 1,09 1,07 2 3,87 3,62 7
) Justerat med avseende pé split 3:1.
Resultat och kassaflode
MSEK
1000 B Resultat efter skatt
Operativt kassaflode
800
600 -
400 -
200 -
0
2005 2006 2007
jan-sep jan-sep jan-sep

>>
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Foretagsforvarv

Nobias till 50 procent dgda joint venture-bolag Culinoma
forvarvade i borjan av april 2007 samtliga aktier i Plana
Kiichenland Lizenz & Marketing GmbH och i mitten av
juli 2007 majoriteten av tyska Marquardt Kiichen GmbH &
Co KG. Culinoma redovisas i Nobia enligt kapitalandels-
metoden.

Handelse efter delarsperiodens utgang

Den 12 oktober 2007 har Nobias intressebolag Culinoma
traffat avtal om att férvarva Asmogruppen i Tyskland. For-
varvet dr villkorat av godkédnnande fran berérda konkur-
rensmyndigheter.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 8 712,
jamfort med 8 258 vid arets borjan. Medelantalet anstallda
under arets forsta nio manader var 8 428 (7 659).

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har fakturerat koncerngemensamma tjans-
ter till dotterbolagen med 19 miljoner kronor (0) under
perioden. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar
i koncernforetag uppgéende till 1 468 miljoner kronor (0)
vilket utgoér utdelning fran dotterbolag. Periodens férand-
ring av fordringar hos koncernforetag bestér i allt vasent-
ligt av mottagna koncernbidrag och utdelningar fran
dotterbolag.

Aterkop av aktier

Nobias styrelse beslutade den 25 april att utnyttja det pa
arsstaimman 2007 beslutade bemyndigandet om forvérv av
egna aktier huvudsakligen i syfte att mojliggora, helt eller
delvis, forvérvsfinansiering genom betalning med egna
aktier. Forvirv av egna aktier har under tredje kvartalet
skett pa OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett genom-
snittligt pris om strax under 85 kronor. Nobia dger darmed
2928 700 egna aktier, vilket motsvarar 1,7 procent av
samtliga utgivna aktier i Nobia. Antal egna aktier har i
genomsnitt under aret uppgatt till 1 056 002. Totala antalet
aktier utgivna av Nobia &r 174 444 510.

Valberedning
Agare, representerande 37 procent av kapital och rdster i
Nobia, har utsett en valberedning med uppgift att till ars-
stdimman 2008 foresla bland annat:
* Val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersittning for utskottsarbete,
¢ Ordforande vid arsstimma.
Valberedningens sammanséttning: Ordforande Stefan
Charette, Oresund; Peter Lindell, AMF; KG Lindvall,
Robur; Fredrik Palmstierna, Siki och Hans Larsson,
styrelseordférande Nobia.
Aktiedgare i Nobia dr vdlkomna med synpunkter och
forslag till valberedningen via Stefan Charette, valbered-
ningens ordférande, telefon +46 (0) 8 402 33 00.

Vasentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia arbetar med riskhanteringsprogram och riskutvar-

deringar genomfors regelbundet i syfte att:

¢ Identifiera vdsentliga risker

* Prioritera de vasentliga riskerna utifran deras potentiella
inverkan och sannolikhet att intréffa de narmaste aren

e Sékerstilla att ledningen har etablerat kontrollsystem for
att hantera riskerna.

Utover Nobias finansiella risker vilka utgors av valuta-,
rante- och upplaningsrisker samt kredit- och likviditets-
risker har Nobia valt att dela in riskerna i ytterligare tva
huvudomraden; 1) strategiska risker och 2) operativa
risker. Nedan ges en sammanfattning av koncernens va-
sentliga identifierade risker. Moderbolagets risker utgors
framst av finansiella risker vilka i detalj beskrivs i Nobias
arsredovisning 2006 pa sidan 38.

Strategiska risker

Risker forknippade med affarsutveckling sdsom foretags-
forvarv hanteras genom att Nobia upprattar och vidareut-
vecklar rutiner for sa kallade due diligence-undersokningar.
Foretagsstyrnings- och policyrisker avvirjs genom att
Nobia fortsétter att utveckla internkontrollen.

Operativa risker

Nobias operativa risker utgors i huvudsak av intdkts-

och resultatrisker sasom konjunktur och efterfragan, leve-
rantorsrisker i form av ravarutillgang och ravarupriser,
egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid brand,
humankapitalrisker och politiska risker.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Redovisningsradets rekommen-
dation RR 31 Delérsrapportering for koncerner. Att upp-
rdtta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kraver att foretagsledningen gor redovisningsmaéssiga be-
démningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Fér moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och
redovisningsradets rekommendation RR32. Samma redo-
visningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Bilagor

1. Finansiella rapporter

2. Omsittning, resultat och marginal per region
3. Kvartalsdata

4. Definitioner av rapportens nyckeltal

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pé

telefon +46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:
¢ Fredrik Cappelen, VD och koncernchef

¢ Jan Johansson, ekonomi- och finansdirektor

¢ Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation

Torsdagen den 25 oktober klockan 10.00 CET presenteras
delérsrapporten via telefonkonferens som ocksa kan foljas
via Nobias hemsida. For att delta i telefonkonferensen,
ring telefonnummer +46 (0)8 50 520 270.

Nasta rapport
Naésta rapport presenteras den 8 februari 2008 och dérefter

den 25 april, 18 juli och 24 oktober. Arsstimma kommer
att hallas i Stockholm den 1 april klockan 17.00.

Stockholm den 25 oktober 2007

o
A

Fredrik Cappelen
Verkstdllande direktor och koncernchef

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Informationen &r sédan som Nobia ska offentliggéra enligt svensk lag om bors- och clearingverksamhet.

Informationen lamnades for offentliggérande den 25 oktober 2007 klockan 08.00.
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapport
for Nobia AB (publ), org nr 556528-2752, for perioden
1januari till 30 september 2007. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pé var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en an-
nan inrikining och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i

ovrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppriéttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen och for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2007
KPMG Bohlins AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

— Koncernens resultatrakning

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Nettoomsattning 3861 3631 12 324 11534 16 380 15590
Kostnad salda varor -2 396 -2 234 -7 575 -7 030 -10 070 -9 525
Bruttovinst 1465 1397 4749 4504 6 310 6 065
Forsaljnings— och administrationskostnader -1206 -1121 -3 802 -3 555 -5 035 4788
Ovriga intakter / kostnader 14 5 60 32 80 52
Andel i intresseforetags resultat -1 -1 -3 -1 —4 -2
Rorelseresultat 272 280 1004 980 1351 1327
Finansnetto -28 -30 -82 —91 -108 -117
Resultat efter finansiella poster 244 250 922 889 1243 1210
Skatt -55 —61 -246 -254 -337 —345
Resultat efter skatt 189 189 676 635 906 865
Resultat efter skatt hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 189 188 676 634 906 864
Minoritetsintressen 0 1 0 1 0 1
189 189 676 635 906 865
Totala avskrivningar 111 107 334 307 445 418
Roérelsemarginal, % 7,0 7.7 8,1 8,5 8,2 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 20,9 20,9
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 24,1 25,4
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 2) 1,10 1,09 3,90 3,66 5,23 4,98
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK"2) 1,09 1,07 3,87 3,62 5,18 4,93
Antal aktier fore utspadning, tusental® 171515 173 550 171515 173 550 171515 173632
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 171730 173 550 173107 173433 173225 173470
Antal aktier efter utspadning, tusental® 172794 175410 172965 175317 172963 175612
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental® 173008 175410 174556 175200 174673 175450

) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Justerat med avseende pa split 3:1.
3) Utestaende aktier.

10




bi
no Ia DELARSRAPPORT ¢ JANUARI-SEPTEMBER 2007

Finansiella rapporter

— Koncernens balansrdakning

30 sep 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
TILLGANGAR
Goodwill 2771 2815 2764
Ovriga immateriella tillgangar 89 90 93
Materiella anlaggningstillgangar 2923 2 925 2 860
Langfristiga fordringar 266 109 118
Andelar i intressebolag 7 1 1
Uppskjutna skattefordringar 145 223 175
Summa anléggningstillgangar 6201 6 163 6 011
Varulager 1487 1427 1356
Kundfordringar 1820 1647 1441
Ovriga fordringar 398 373 587
Summa kortfristiga fordringar 2218 2020 2028
Likvida medel 292 235 229
Summa omsattningstillgangar 3997 3682 3613
Summa tillgangar 10 198 9 845 9624
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1440 1406 1412
Reserver -20 77 -13
Balanserad vinst 2 349 2 040 2270
Summa eget kapital och reserver hdnférliga till moderbolagets aktiedgare 3827 3581 3727
Minoritetsintressen 6 7 7
Summa eget kapital 3833 3588 3734
Avsattning for pensioner 842 900 899
Ovriga avsattningar 150 119 190
Uppskjutna skatteskulder 200 227 214
Ovriga langfristiga skulder, réntebarande 1720 1850 1653
Summa langfristiga skulder 2912 3096 2 956
Kortfristiga skulder, rantebarande 213 153 178
Kortfristiga skulder, e]j rantebdrande 3240 3008 2756
Summa kortfristiga skulder 3453 3161 2934
Summa eget kapital och skulder 10 198 9 845 9624
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 38 36 39
Skuldsattningsgrad, % 59 73 66
Nettolaneskuld, MSEK 2 261 2 635 2 460
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 6 607 6 489 6 464
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Finansiella rapporter

— Férandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balan- Minori- Summa
Aktie- tillskjutet serad tetsin- eget
kapital kapitel Reserver vinst Summa tressen  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 58 1391 120 1608 3177 7 3184
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - -50 - -50 0 -50
Kassaflodesséakringar, efter skatt - - 7 - 7 7
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -43 - -43 0 -43
Arets resultat - - - 634 634 1 635
Summa totalt redovisade intakter och
kostnader - - -43 634 591 1 592
Personaloptionsprogram
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 3 - - 3 - 3
Betalning av emitterade aktier 0 12 - - 12 - 12
Utdelning - - - -202 -202 -1 -203
Utgaende balans per 30 september 2006 58 1406 77 2 040 3581 7 3588
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - 0 - 0 0 0
Kassaflodessakringar, efter skatt - - -7 - -7 - -7
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -7 - -7 0 -7
Arets resultat - - - 676 676 0 676
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - -7 676 669 0 669
Personaloptionsprogram
— Vérde pa anstélldas tjanstgoring - 9 - - 9 - 9
Betalning av emitterade aktier 0 19 - - 19 - 19
Utdelning® - - - -349 -349 -1 -350
Aterkop av aktier - - - -248 -248 - -248
Utgaende balans per 30 september 2007 58 1440 -20 2349 3827 6 3833

) Utdelning till moderbolagets aktiedgare beslutades av bolagsstimman den 29 mars och utbetalades den 10 april 2007.
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Finansiella rapporter

- Koncernens kassaflodesanalys

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 272 280 1004 980 1351 1327
Avskrivningar 11 107 334 307 445 418
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -39 -2 -88 -8 -126 -46
Betald ranta -20 -25 —61 -64 =73 -76
Betald skatt -47 -46 -158 -206 -311 -359
Forandring rorelsekapital 84 -141 146 18 164 36
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 361 173 1177 1027 1450 1300
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -181 -109 -446 —342 -636 -532
Forvarv av dotterforetag/intressebolag - - -15 -1101 2 -1 084
Ovriga poster i investeringsverksamheten -125 66 -78 47 -36 89
Kassaflode fran investeringsverksamheten -306 -43 -539 -1396 -670 -1527
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 95 -193 7 549 -141 401
Nyemission - - 19 12 21 14
Aterkop av aktier -74 - 248 - -248 -
Utdelning - - -350 -202 -350 -202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 -193 -572 359 -718 213
Periodens kassaflode exkl kursdifferenser
i likvida medel 76 63 66 -10 62 -14
Likvida medel vid arets bérjan 224 289 229 251 235 251
Periodens kassaflode 76 -63 66 -10 62 -14
Kursdifferens likvida medel -8 9 -3 -6 -5 -8
Likvida medel vid periodens slut 292 235 292 235 292 229
Analys av nettolaneskuld

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Ingaende balans 2410 2733 2 460 2058 2635 2058
Omrakningsdifferenser -29 24 20 -20 -13 -53
Operativt kassaflode -205 -142 -853 -737 -997 -881
Forvarv av dotterforetag - - 22 1101 5 1084
Forandring pensionsskuld 11 20 33 43 54 64
Utdelning - - 350 202 350 202
Aterkop av aktier 74 - 248 - 248 -
Nyemission - - -19 -12 =21 -14
Utgaende balans 2 261 2635 2 261 2635 2 261 2 460
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Finansiella rapporter

— Moderbolagets resultatrakning

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Nettoomsattning - - 34 -1 75 40
Administrationskostnader -1 -17 -56 -65 -87 -96
Rorelseresultat -1 -17 -22 -66 -12 -56
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 1468 - 1821 353
Ovriga finansiella intakter och kostnader -2 0 3 -2 -1 -6
Resultat efter finansiella poster -13 -17 1449 -68 1808 291
Skatt pa arets resultat 17 17
Arets resultat -13 -17 1449 -68 1825 308

- Moderbolagets balansrakning

30 sep
MSEK 2007 2006 31 dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1388 1377 1380
Intressebolag 12 4 4
Summa anlaggningstillgangar 1400 1381 1384
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 - -
Fordringar hos koncernféretag 1777 674 1086
Fordringar hos intresseforetag 197 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 1 1 1
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 1978 675 1087
Summa tillgangar 3378 2 056 2471
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 33 12 14
Aterkop av aktier -248 - -
Balanserad vinst 227 211 258
Arets resultat 1449 -68 308
1461 155 580
Summa eget kapital 3190 1884 2309
Avsattningar till pensioner 2 2 2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135 - -
Leverantorsskulder 4 5 5
Skulder till koncernforetag 35 152 130
Ovriga skulder 2 1 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 12 16
Summa kortfristiga skulder 186 170 160
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3378 2 056 2471
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Nettoomsattning, rérelseresultat
och rérelsemarginal per region*

Nettoomsattning

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 1514 1357 4 541 4156 5957 5572
Norden 1235 1155 4289 4027 5669 5407
Kontinentaleuropa 1121 1143 3580 3432 4 866 4718
Ovrigt och koncernjusteringar -9 -24 -86 -81 -112 -107
Koncernen 3 861 3631 12 324 11534 16 380 15 590
Rorelseresultat

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 125 94 387 305 521 439
Norden 120 149 528 566 704 742
Kontinentaleuropa 64 67 188 209 269 290
Ovrigt och koncernjusteringar -37 -30 -99 -100 -143 -144
Koncernen 272 280 1004 980 1351 1327
Rorelsemarginal

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
% 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 8,3 6,9 8,5 7,3 8,7 7,9
Norden 9,7 12,9 12,3 141 12,4 13,7
Kontinentaleuropa 5,7 5,9 5,3 6,1 5,5 6,1
Koncernen 7,0 7,7 8,1 8,5 8,2 8,5

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Kvartalsdata

— Nettoomsattning, rérelseresultat och rérelsemarginal per region*

Nettoomsattning

2007 2006
MSEK 11l Il | v 1] 1} |
Storbritannien 1514 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Norden 1235 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Kontinentaleuropa 1121 1348 1111 1286 1143 1360 929
Ovrigt och koncernjusteringar -93 352 420 -26 24 24 -33
Koncernen 3861 4464 3999 4056 3631 4288 3615
Rorelseresultat

2007 2006
MSEK 11l Il | v ] I |
Storbritannien 125 136 126 134 94 11 100
Norden 120 225 183 176 149 241 176
Kontinentaleuropa 64 119 5 81 67 104 38
Ovrigt och koncernjusteringar -37 33 -29 —44 -30 -34 -36
Koncernen 272 447 285 347 280 422 278
Rorelsemarginal

2007 2006
% n Il | v 1} ] |
Storbritannien 83 87 8,6 9,5 6,9 7,7 7.4
Norden 9,7 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
Kontinentaleuropa 5,7 8,8 0,4 6,3 5,9 7,6 4,1
Koncernen 7,0 10,0 71 8,6 7.7 9.8 7.7

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
" Av beloppet avser -5 MSEK eliminering av intern forséljning inom region Kontinentaleuropa.
2) Av beloppet avser —10 MSEK eliminering av intern férséljning inom region Kontinentaleuropa.

3 beloppet ingér justering motsvarande 15 MSEK.
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Definitioner av rapportens nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhgjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sys-
selsatt kapital har justerats for férvéarv och avyttringar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rantebarande
avsattningar minus rantebarande tillgdngar. Rantebarande
avsattningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar med justeringar for investe-
ringar i foretagsforvarv och finansiella placeringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minori-
tetsintresse.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestdende antal aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.
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