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Fortsatt förbättring för Doro: 
 
Rapport för tredje kvartalet (1/7 – 30/9 2007) 
 
 Jérôme Arnaud ny VD i Doro 
 Kraftig förbättring av resultatet efter skatt, 0,9 MKr (-13 MKr) 
 Efter genomförda avyttringar uppgick omsättningen till 81 MKr (104 MKr) 
 Tidigare förlustområde visar positivt resultat 
 Stark tillväxt för Business Electronics och Care, +50%  
 Flera lovande produktlanseringar under perioden 
 Resultat per aktie efter skatt 0,05 Kr (- 0, 74 Kr) 
 Positivt kassaflöde från den löpande verksamheten 
 
 
Styrelsens ordförande Bo Kastensson kommenterar; 
 
-Doro redovisar vinst för tredje kvartalet vilket är en avsevärd resultatförbättring jämfört med 
föregående år. De stora förlusterna inom affärsområdet Home har vänts till en mindre vinst. Arbetet 
med att utveckla tillväxtområdena Care och Business Electronics, i vilka förutsättningarna för 
lönsam tillväxt är goda, kan därmed intensifieras. 
 
Styrelsen har idag utsett Jérôme Arnaud till ny VD för Doro. Jérôme Arnaud är för närvarande VD 
för Doro Frankrike samt ansvarig för affärsområdena Care och Business Electronics. I och med VD-
bytet lämnar Rune Torbjörnsen sin befattning och övriga uppdrag inom Doro-koncernen. 
Torbjörnsen kommer under en övergångsperiod att stå till styrelsens förfogande. 
 
 Bakgrunden till VD bytet är att Doro under de senaste tre åren genomgått mycket stora 
förändringar. Bolaget går nu in i en ny fas med en stabiliserad verksamhet inom affärsområdet 
Home och goda möjligheter till tillväxt inom affärsområdena Care och Business Electronics.  
Jérôme Arnauds erfarenheter från dessa affärsområden gör honom enligt styrelsens uppfattning 
lämplig att leda bolaget i denna utvecklingsfas.  Jérôme Arnaud är född 1963, bosatt i Frankrike och 
har varit VD för Doros franska verksamhet sedan år 2000. 
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Vinst för koncernen under tredje kvartalet 
 
En kraftig tillväxt inom affärsområdena Care och 
Business Electronics, med högre marginaler har 
bidragit till ett väsentligt bättre resultat. 
Affärsområdet Home visade också lönsamhet 
under kvartalet bland annat på grund av en fortsatt 
trimning av kostnadsstrukturen. Den lägre 
dollarkursen har påverkat resultatet positivt. 
 
Omsättningen uppgick till 81 Mkr (104 Mkr) 
 
Avyttringen av förlustverksamheterna i Australien 
och Polen har inneburit att omsättningen är lägre 
än för motsvarande period föregående år. För 
jämförbar verksamhet var försäljningen i nivå med 
föregående år men med en större andel av 
försäljningen i affärsområden med hög marginal.  
 
Bruttomarginalen har förstärkts 
 
Genom att Doros affärsområden med bättre 
bruttomarginal har ökat med 10 procentenheter till 
ca 27 % av omsättningen samtidigt som produkter 
med låg marginal inom hemtelefoni successivt 
avvecklats har bruttomarginalen förstärkts. Vidare 
har lagerstyrningen förbättrats vilket minskat 
lageravskrivningar. 
 
Omkostnaderna har minskat 
 
Omkostnaderna ligger 20% lägre än motsvarande 
period 2006 och har minskat dels som ett resultat 
av avyttrade förlustverksamheter och dels genom 
kostnadsrationaliseringar.. 
 
Operativa resultatet (EBIT) 10 Mkr bättre 
 
Sammantaget har det operativa resultatet för 
perioden förbättrats från en förlust under fjolåret på 
9 MSEK till ett positivt resultat om 1 MSEK. 
För årets första 9 månader uppvisar koncernen ett 
operativt resultat om 3,1 MSEK (-30,0 MSEK). 
 
Affärsområden 
 
Doro arbetar i tre affärsområden; Home, som i 
huvudsak är hemtelefoni och står för 73 % av årets 
omsättning (föregående år 83 %), Care, 
specialiserad telefoni för äldres behov, 12 % (6 %) 
samt Business Electronics, huvudsakligen 
kontorstelefoni, 15 % (11 %).  

 
Home som tidigare stått för en stor del av Doros 
förluster fortsätter att stabiliseras med successivt 
förbättrad vinstmarginal. Under september började 
Doro leverera nya NeoBio sortimentet, med 
förbättrad design.  
 
Care fortsätter att uppvisa en stark tillväxt och 
fokuserar på den växande marknaden med 
speciellt utvecklade produkter för äldre. I nuläget 
satsar affärsområdet på den förnyade 

produktportföljen samt att utveckla nya 
distributörer för en större geografisk täckning.  
Under andra halvåret 2007 lanseras en serie nya 
produkter, bl a GSM telefoner med funktionell 
design, med leveransstart under kvartal 4. 
 
Business Electronics har fortsatt sin tillväxt genom 
förbättrad distribution av befintliga produkter. 
Under fjärde kvartalet 2007 samt första kvartalet 
2008 lanseras nya produkter, bl a inom IP telefoni, 
som förväntas öka tillväxten ytterligare 

 
Affärsområdena Care och Business Electronics 
som fått en förstärkt organisation uppvisar en 
sammanlagd tillväxt om 50 % jämfört med samma 
period i fjol. 
 
Regioner 
 
Doros största marknader är, sedan årsskiftet, 
Frankrike (43 % av omsättningen), Norden (35 %) 
och Storbritannien (11 %). Storbritannien har under 
kvartalet utvecklats väl och speciellt Care uppvisar 
en stark tillväxttakt. 
 
Utsikter 
 
Doro har lanserat ett antal nya produkter under 
tredje kvartalet. Med en lägre omkostnadsmassa, 
förbättrade bruttomarginaler samt en 
säsongsmässigt högre försäljning finns nu goda 
möjligheter till en positiv resultatutveckling. 
 
Balansräkning och Kassaflöde 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten har 
väsentligen förbättrats och är positivt om 2 Mkr 
under kvartalet.  
Sedan årsskiftet har kassaflödet påverkats negativt 
på grund av strukturkostnader vilka belastat 2006 
års resultat men som utbetalts under perioden om 
totalt 21 MSEK. Vidare har rörelsekapitalet under 
samma period ökat med ca 7 MSEK. 
Doros nettoskuldsättning är oförändrad och de 
tillgängliga låneramarna är nu 60 Mkr samtidigt 
som soliditeten ligger på 25 %. 
 
Moderbolaget 
 
Moderbolagets nettoomsättning uppgick under 
årets första nio månader till 17 Mkr (16 Mkr) 
Resultatet före skatt blev - 24 Mkr (-15 Mkr). 
 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
 
Doros risker och osäkerhetsfaktorer är främst 
relaterade till leveransstörningar, kundrelationer 
samt valutakursfluktuationer. Förutom dessa risker 
och osäkerhetsfaktorer, vilka är beskrivna i 
årsredovisningen (sidorna 21-22), har inga nya 
risker av väsentligt karaktär identifierats under den 
gångna perioden.  
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Ny VD i Doro 
 
Doros styrelse har vid dagens styrelsemöte 
beslutat tillsätta en ny VD för bolaget. Doros nye 
VD blir Jérôme Arnaud som idag är VD för Doro 
Frankrike samt affärsområdeschef för Care och 
Business Electronics. Han är Civilingenjör och 
arbetade innan han kom till Doro med 
affärsutveckling och marknadsföring inom Matra 
Nortel. Han har även arbetat med försäljning mot 
Syd- och Latinamerika och var under två år 
stationerad i Argentina. 
 
Kommande rapporter 
 
Styrelsen har beslutat att bokslutskommunikén 
2007 rapporteras den 12 februari 2008.  
 
Kvartalsrapporterna kommer att finnas tillgängliga 
på Internet: www.doro.com. 
Kvartalsrapporten har gjorts med samma 
redovisningsprinciper som den senaste 
årsredovisningen och har inte varit föremål för 
översiktlig granskning av Doros revisorer.  

 
För mer information  
 
För ytterligare information kontakta: 
 
Styrelseordförande 
Bo Kastensson tel:  046  280 50 03 
 
CFO Stefan Sjölin, tel: 046 280 50 62 
 
 
Lund, 24 oktober 2007 
 
 
Styrelsen Doro AB (publ) 
Organisationsnummer 556161-9429 
Doro är noterat på Stockholmsbörsen Mindre Bolag 
- Telekom/IT 
 
 
Magistratsvägen 10 
SE-226 43 Lund, Sverige 
Telefon: +46 46 280 50 60 
www.doro.com  
 
 

 
 
 
 

www.doro.com
www.doro.com
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RAPPORT FÖR NIO MÅNADER 

RESULTATRÄKNINGAR  (MKr) Koncernen 
2007 2006 2007 2006 Senaste 2006

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 månader
Nettoomsättning 81 104 233 312 354 433
Rörelsens kostnader -80 -111 -229 -336 -383 -491
Rörelseresultat före avskrivningar 1 -7 4 -24 -29 -57
Avskrivningar enligt plan 0 -2 -1 -6 -15 -20
Rörelseresultat efter avskrivningar 1 -9 3 -30 -44 -77
Finansnetto 0 2 -1 2 -8 -5
Rörelseresultat efter finansiella poster 1 -7 2 -28 -52 -82
Skatt 0 -5 0 -5 -8 -13
Nettoresultat 1 -13 2 -33 -60 -95

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17408 17134 17408 8617 17339 10815
Vinst per aktie före skatt 0,05 -0,44 0,11 -3,21 -3,43 -7,56
Vinst per aktie efter skatt 0,05 -0,74 0,11 -3,81 -4,18 -8,76  
 
 
BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG  (MKr) Koncernen  

30 sep 30 sep 31 dec
2007 2006 2006

Immateriella anläggningstillgångar 9 17 9
Materiella anläggningstillgångar 2 7 2
Varulager 43 60 51
Kortfristiga fordringar 72 86 89
Kassa 5 5 31
Summa tillgångar 130 176 182

Eget kapital 33 70 32
Räntebärande skulder 10 14 5
Icke räntebärande skulder 87 92 146
Summa eget kapital och skulder 130 176 182  
 
 
KASSAFLÖDESANALYS  I SAMMANDRAG (MKr)  

2007 2006 2007 2006 2006
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

Rörelseresultat efter avskrivningar 1 -9 3 -30 -77
Avskrivningar enligt plan 0 2 1 6 20
Finansnetto 0 2 0 2 -5
Skatt 0 -5 0 -5 0
Förändring av rörelsekapitalet 1 9 -31 9 56
Kassaflöde från löpande verksamheten 2 -2 -28 -18 -6
Förvärv/goodwill 0 13 0 13 13
Investeringar 0 -1 -2 -3 -1
Kassaflöde från investeringsverksamheten 0 12 -2 10 12
Upptagna lån -1 -57 6 -68 -77
Nyemission 0 41 0 71 96
Utbetald utdelning 0 0 0 0 0
Omräkningsdifferenser och övrigt -1 6 -1 1 -3
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -2 -10 5 4 17
Förändring av likvida medel -1 0 -26 -3 23

Nettoskuldsättning 5 9 5 9 -26  
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EGET KAPITAL  (MKr)  
Kv 3 Kv 3 30 sep 30 sep 31 dec
2007 2006 2007 2006 2006

Ingående balans 32 80 32 32 32
Periodens resultat 1 -13 2 -33 -95
Utdelning 0 0 0 0 0
Nyemission 0 0 0 71 96
Valutaeffekt och övrigt 0 3 -1 0 -1
Utgående balans 33 70 33 70 32  
 
 
ÖVRIGA NYCKELTAL 

2007 2006 2006
30 sep 30 sep

Netto skuldsättningsgrad 0,17 0,13 neg
Soliditet (%) 25 40 17
Antal A-aktier  (slutdatum) 17408 17408 17408
Synligt eget kapital per aktie (Kr) 1,87 4,09 1,81
Avkastning på genomsnittligt eget kapital  (%) 8 neg neg
Avkastning på genomsnittligt sysselsatt  kapital  (%) 16 neg neg
Börskurs periodens slut (Kr) omräknad emission 5,50 5,70 5,00
Börskurs periodens slut (Kr) 5,50 5,70 5,00
Börsvärde (MKr) 96 99 87  

 
 
FÖRSÄLJNING PER SEGMENT (MKr)  

2007 2006 2006
jan-sep jan-sep

Norden 76 89 137
Övriga Europa 142 150 211
Övriga marknader 15 34 46
Såld verksamhet 0 39 39
Totalt 233 312 433  
 
 
 
RÖRELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT (MKr) 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2007 2006
jan-sep jan-sep

Norden 2 -1
Övriga Europa 7 -1
Övriga marknader 3 -14
Koncernkostnader och övrigt -9 -9
Såld verksamhet 0 -5
Resultat efter avskrivningar 3 -30
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RESULTATRÄKNINGAR  (MKr) Moderbolaget 

2007 2006
jan-sep jan-sep

Nettoomsättning 17 16
Rörelsens kostnader -41 -30
Rörelseresultat före avskrivningar -24 -14
Avskrivningar enligt plan 0 -5
Rörelseresultat efter avskrivningar -24 -19
Finansnetto 0 3
Rörelseresultat efter finansiella poster -24 -15
Skatt 0 0
Nettoresultat -24 -15  
 
BALANSRÄKNINGAR I SAMMANDRAG  (MKr) Moderbolaget 

30 sep 31 dec
2007 2006

Immateriella anläggningstillgångar 77 87
Materiella anläggningstillgångar 1 1
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 23 31
Kassa 0 3
Summa tillgångar 101 122

Eget kapital 49 73
Räntebärande skulder 36 30
Icke räntebärande skulder 16 18
Summa eget kapital och skulder 101 122  
 
 


