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Bokslutskommuniké Axfood AB (publ)

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET

e Axfoods konsoliderade omsattning uppgick under perioden oktober-december
till 10 791 Mkr (9 978), en 6kning med 8,1 procent.

e  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 7,6 procent under perioden.
Omsattningen i jamforbara butiker 6kade under perioden med 5,5 procent.

e Rorelseresultatet for perioden uppgick till 448 Mkr (372).
Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 441 Mkr (370).
Resultatet efter skatt var for perioden 341 Mkr (277) och resultat per aktie
1,63 kr (1,31).

e  Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,00 kronor per aktie (4,25) och
en extra utdelning om 4,00 kronor per aktie.

e  Axfood forvantar att rorelseresultatet for 2016 overtraffar 2015 ars utfall.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALANSDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv 4 2015 Kv 42014 Forandring Helar 2015  Helar 2014 Foéréndring
Nettoomsattning 10 791 9978 8,1% 41 247 38 484 7,2%
Rorelseresultat 448 372 20,4 % 1760 1447 21,6 %
Rorelsemarginal, % 4,2 3,7 0,5 4,3 3,8 0,5
Resultat efter finansiella poster 441 370 19,2 % 1749 1430 22,3%
Resultat efter skatt 341 277 23,1 % 1361 1104 23,3 %
Resultat per aktie, kronor* 4 1,63 1,31 24,4 % 6,48 5,22 24,1 %
Kassaflode per aktie, kronor* 2,4 2,8 -14,3% 3,9 3,1 25,8 %
E:tsesnag‘;?;gi” Eﬁ)’:]:)orfa”de verksam- 33 35 -5,7 % 11,9 9,7 22,7%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 36,5 32,4 4,1 36,5 32,4 4,1
Rantabilitet pa eget kapital, %2 31,8 28,1 3,7 31,8 28,1 3,7
Eget kapital per aktie, kronor3 4 - - - 21,58 19,20 12,4 %
Soliditet, % - - - 43,0 41,9 1,1

1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.

2) Rullande 12 manader.

3) Substansvarde per aktie Gverensstdammer med Eget kapital per aktie.

4) Under andra kvartalet genomfdrde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamférelsetalen har
justerats.

For ytterligare information véanligen kontakta: Informationen i denna  delérsrapport &
Anders Stralman, koncernchef och verkstéllande direktdr, mobil 070-293 16 93. sadan som"Axfood skall offentliggora enligt
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor, mobil 070-662 69 70. lagen om vardepappersmarknaden.

Cecilia Ketels, chef investerarrelationer, mobil 072-23 606 43. Informationen lamnades for offentliggérande
den 5 februari 2016, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Stralande forsaljningstillvaxt gav 6kad marknadsandel och god l6nsamhet
Axfood hade en stralande forsaljningstillvaxt under 2015. Alla bolag bidrog till den positiva utvecklingen.
| det fjarde kvartalet - med den viktiga julhandeln - lyckades alla bolag 6ka omsattningen.

Under aret nadde vi fram till nya kunder, dels genom att etablera atta nya butiker, dels genom att fler
kunder hittade till vara befintliga butiker. Idag har vi cirka 2,6 miljoner kunder i vara lojalitetsprogram och
kan i storre utstrackning rikta relevanta erbjudande till kunderna.

Kontinuerligt har vi under aret vuxit mer an marknaden och darmed tagit marknadsandelar. Genom
den starka forsaljningen kunde vi redovisa ett rorelseresultat pd 1 760 Mkr. Darmed nadde vi vart lang-
siktiga lonsamhetsmal om en rérelsemarginal pa fyra procent.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5 kronor per aktie. For att gora en engangsjustering av
kapitalstrukturen foreslar styrelsen @ven en extra utdelning om 4 kronor per aktie.

Alla bolag bidrog till férséljningstillvaxten

Willys hade en god forsaljningsutveckling under 2015 bade totalt och framférallt pa jamférbara enheter.
Snittkdpet och antalet kunder fortsatte att dka.

Hemkop okade fortsatt forsaljningen bade bland egenagda och franchise-butiker. Genom modernise-
ring, valskotta butiker och bra kunderbjudanden har fler kunder kommit till butikerna.

Axfood Snabbgross inom affarsomradet Axfood Narlivs redovisade en enastaende forsaljning under
aret tack vare en 6kad efterfrdgan bland café- och restaurangkunder.

Dagabs forsaljningsutveckling paverkades framst av efterfragan frAn koncernens butiker. Det starka
resultatet ar ocksa en folid av 6kad effektivitet i logistikverksamheten och en bra utveckling av egna
méarkesvaror.

Det ar ute i butikerna som kunderna gor sina val och driver forséljningen, men alla Axfoods stédjande
enheter spelar en viktig roll i vardekedjan och bidrog till rets framgang.

Axfood framover — fortsatt I6nsam tillvaxt

Baserat pa arets framgang ska vi nu bygga vidare och fortsatta fokusera pa I6nsam tillvaxt. Vi behaller var
hdga etableringstakt och planerar att etablera tio nya butiker under 2016 samtidigt som vi lanserar
e-handel till konsumenterna i Stockholm och Géteborg. Nar vi nu infér e-handel inom Willys och Hemkdp
maste affaren naturligtvis bli hallbart 16nsam. Men som for alla nyetablerade butiker kommer aven
e-handeln att behéva tre-fem ar innan vi ser l[onsamhet.

Malet ar att vaxa mer an marknaden. Med vara tillvaxtambitioner ska vi befasta positionen som
nummer tva pa den svenska marknaden samtidigt som vi bibehaller var malsattning om en rérelsemarginal
pa fyra procent.

Marknadsutsikter

Det finns indikationer pa att den svenska ekonomins goda utveckling fortsatter aven 2016 drivet av stark
privat konsumtion. Med en fortsatt god tillvaxt och ratt férutsattningar p& arbetsmarknaden &r vi garna
med och skapar fler arbetstillfallen som kan vara viktiga instegsjobb for manga. Vi forvantar oss att mat-
inflationen under 2016 kommer att ligga inom spannet 1-2 procent.

Prognos

Under 2016 ska vi fortsatta utveckla vara bolag och varuméarken med stort engagemang samtidigt som vi
tar ansvar for miljon och en hallbar utveckling. Vi fokuserar fortsatt pa att erbjuda kunderna prisvarda varor
och matgladje. Investeringarna forvantas uppga till 700-800 Mkr under 2016.

Axfood forvantar att rorelseresultatet for 2016 dvertraffar 2015 ars utfall.

Anders Stradlman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJNING

Fjarde kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning uppgick under fjarde kvartalet till
10 791 Mkr (9 978), en O6kning med 8,1 procent. Axfoodgruppens butiksomséattning (i egna butiker och

Hemkop franchise) uppgick till 8 973 Mkr (8 406) en ©6kning med 6,7 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under fjarde kvartalet med 7,6 procent och omsattningen for jamférbara butiker 6kade
med 5,5 procent. Attraktiva kunderbjudanden séarskilt under den viktiga julhandeln, fler kunder och dkade

snittkdp bidrog till den positiva férséljningsutvecklingen.
Forsaljningen av egna markesvaror uppgick vid slutet av aret till 26,8 procent (25,9).

Heléar

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséattning uppgick under heléret till 41 247 Mkr
(38 484), en 6kning med 7,2 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och Hemkop
franchise) uppgick till 34 325 Mkr (32 417), en 6kning med 5,9 procent. Axfoods egenagda detaljhandel
Okade under aret med 6,5 procent medan jamférbara butiker ckade med 4,5 procent.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN (EXKLUSIVE ALKOHOL)
Enligt SCB:s detaljhandelsindex frAn december har dagligvaruhandelns ackumulerade omsattning (exklu-
sive alkohol) sedan arets borjan 6kat med 4,0 procent i I6pande priser. | fasta priser, justerat for pris- och
kalendereffekt, 6kade volymen med 1,6 procent.

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv 4 2015 Kv 4 2014 Helar 2015 Helar 2014
Willys 5808 5416 22 320 20974
Hemkop 1586 1454 5883 5510
Axfood Narlivs 688 632 2734 2522
Dagab? 10 389 9 097 39 756 34 951
Koncerngemensamt! 173 174 672 679
Internomsattning
Dagab? -7 689 -6 632 -29 487 -25 509
Axfood Narlivs -2 -1 -4 -3
Koncerngemensamt -162 -162 -627 -640
Totalt 10 791 9978 41 247 38 484

" Koncemngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncernledning, ekonomi, kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.
2 Under tredje kvartalet andrade Axfood Sverige namn till Dagab.

Butiksomsattning egendgd och franchise

Jamforbara Helar Jamforbara
MKr Kv 4 2015 %Y butiker, %% 2015 % Y butiker, %Y
Willys 5808 7,2 54 22 320 6,4 4,4
Hemkdp egenégt 1564 9,1 6,1 5794 6,8 5,0
Hemkdp franchise 1601 2,8 5,0 6211 3,2 4,0
Hemkop totalt 3165 5,9 55 12 005 49 4,4
Egenéagd detaljhandel 7372 7,6 5,5 28 114 6,5 4.5
Axfoodgruppen totalt 8973 6,7 54 34 325 5,9 4,4
" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.
Forandring i butiksstruktur, helar 2015
Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2014 Nyetableringar Forvarv Nedlédggning till/fran Dec 2015
WillysV 191 5 -2 194
Hemkdp 68 3 2 -5 68
Totalt egendagda 259 8 2 -7 262
Hemkdp franchise 111 2 -2 111

Yvarav Willys Hemma 52

50
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 448 Mkr (372). Rérelsemarginalen uppgick till 4,2 procent
(3,7). Samtliga bolag visade starka resultat framst drivet av en hdg forséljningstillvaxt. Storst férandring
jamfort med foregdende ar visade Dagab. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 441 Mkr (370).
Resultatet efter skatt uppgick till 341 Mkr (277).

Helar

Rorelseresultatet for aret uppgick till 1 760 Mkr (1 447). Rorelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (3,8),
vilket innebar att det langsiktiga I6nsamhetsmalet pa 4 procent uppnaddes. Finansnettot for perioden upp-
gick till -11 Mkr (-17) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 749 Mkr (1 430). Resultatet efter
skatt uppgick till 1 361 Mkr (1 104).

Rorelseresultat per segment

MKr Kv 4 2015 Kv 4 2014 Heldr 2015 Helér 2014
Willys 222 236 896 870
Hemkdp 57 55 221 197
Axfood Narlivs 48 25 200 138
Dagab? 166 128 600 403
Koncerngemensamt? -45 -72 -157 -161
Periodens rorelseresultat totalt® 448 372 1760 1447

" Under tredje kvartalet andrade Axfood Sverige namn till Dagab. 2 Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom kon-
cernledning, ekonomi, kommunikation, affarsutveckling, HR och IT. 3 Finansnettot férdelas ej per rorelsesegment. Axfood har inga vésentliga
transaktioner med narstaende utdver transaktioner med dotterbolag.

INVESTERINGAR
Under 2015 uppgick de totala investeringarna till 764 Mkr (643), dar 44 Mkr (22) avsag forvarv av verk-
samheter. Vidare avsag 425 Mkr (342) investeringar i anlaggningstillgdngar inom detaljhandeln, 65 Mkr
(70) anlaggningstillgadngar inom partihandeln samt 93 Mkr (35) avsag IT-utveckling.

| februari fullféljde Axfood kdpet av Hall Miba AB och férvarvade resterande 50 procent. Efter forvarvet
ager Axfood 100 procent av bolaget. Képet foljer avtalet som tecknades mellan Axfood och séljaren under
fijarde kvartalet 2011. Kopeskillingen fér de resterande 50 procenten uppgick till 35 Mkr och erlades
kontant i férsta kvartalet. Beloppet hade ingen resultateffekt.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under aret till 2 765 Mkr
(2 246). Betald skatt uppgick till -270 Mkr (-217). Koncernens likvida medel uppgick till 1 933 Mkr jamfort
med 1 109 Mkr i december 2014. Rantebarande skulder och avsattningar uppgick till 504 Mkr jamfort med
585 Mkr i december 2014. Rantebarande nettolanefordran var vid arets utgang 1 449 Mkr jamfort med en
rantebarande nettolanefordran om 524 Mkr i december 2014. Utdelning till aktiedgarna har paverkat
kassaflodet med -899 Mkr (-794) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med -751 Mkr (-582).
Soliditeten uppgick till 43,0 procent jamfoért med 41,9 procent per december 2014.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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RESULTAT PER RORELSESEGMENT
Willys

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet redovisade Willys en bra omséttningstillvéxt och en god lIénsamhet. Omséttningen
uppgick till 5 808 Mkr (5 416), en 6kning med 7,2 procent jamfort med foregdende ar. Omsattningen i
jamférbara butiker 6kade med 5,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 222 Mkr (236). Jamforelseperiodens resultat paverkades positivt av ater-
betalda Fora-avgifter. Under fjarde kvartalet etablerades nya Willys-butiker i Landskrona och Helsingborg
samt Willys femte butik i Uppsala.

Willys forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i slutet av aret till 29,1 procent (28,2).

Helar
Willys omséttning under 2015 uppgick till 22 320 Mkr (20 974), en 6kning med 6,4 procent jamfort med
foregdende ar. Omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 4,4 procent. Under aret dkade antal kunder
i det digitala lojalitetsprogrammet Willys+ med drygt 200 000 och uppgick vid slutet av aret till drygt
1,8 miljoner medlemmar. Rérelseresultatet uppgick till 896 Mkr (870) och rérelsemarginalen uppgick till
4,0 procent (4,1).

Fem nya Willys-butiker éppnade och tva Willys Hemma-butiker stangdes under aret. Willys hade vid
arets slut 144 Willys-butiker och 50 Willys Hemma-butiker.

Fokus for 2016 ar att fortsatta den offensiva etableringstakten och tka forséaljningen med starka kund-
erbjudanden. | Stockholm och Goéteborg kommer Willys &ven erbjuda e-handel.

Omsattning, Mkr och Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
rore|sema|’gina|' % Mkr 2015 2014 2015 2014
6000 - 5691 5560 5808 _ g Nettoomséttning 5808 5416 22 320 20974
5416
5261 Omsattningsforandring i

5000 jamférbara butiker, % 54 2,1 4.4 0,3
rs Rorelseresultat 222 236 896 870

4000
Rorelsemarginal, % 3,8 4,4 4,0 4,1
3000 - T4 Egenégda butiker, antal - - 194 191
2000 Medelantalet anstéllda under perioden - - 4 464 4 255
13 Andel EMV - - 29,1 28,2

1000

0 - 2
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Hemkop

Fjarde kvartalet

Under fijarde kvartalet var Hemkops omséttningsutveckling fortsatt stark, bade totalt och i jamforbara
butiker. Forsaljningen drevs bade av fler kunder och 6kat snittkop. Omséttningen i egenagda butiker upp-
gick till 1 564 Mkr (1 433), en 6kning med 9,1 procent. | jAmforbara egendgda butiker 6kade forsaljningen
med 6,1 procent under perioden. Franchise-butikernas omsattning uppgick till 1 601 Mkr (1 557), en 6kning
med 2,8 procent, dar jaAmférbara franchisebutiker 6kade med 5,0 procent.

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 57 Mkr (55) med en rérelsemarginal pa 3,6 procent (3,8).
Den nagot lagre rorelsemarginalen berodde framst pa att jamforelseperiodens resultat paverkades positivt av
aterbetalda Fora-avgifter. Under fjarde kvartalet 2015 etableras tva nya Hemkdp, i Skovde och i Mall of
Scandinavia utanfér Stockholm.

Hemkops forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i december till 21,4 procent (20,3).

Helar

Omsattningen i egenagda butiker uppgick till 5 794 Mkr (5 426), en 6kning med 6,8 procent, vilket framst
forklaras av moderniserade och valskétta butiker och bra kunderbjudanden. Antalet kunder i det digitala
kundprogrammet uppgick vid arsskiftet till 0,8 miljoner bonuskunder. Forséljningen i jamforbara egenagda
butiker 6kade under aret med 5,0 procent.

Franchisebutikernas omséttning uppgick till 6 211 Mkr (6 017), en 6kning med 3,2 procent, dar
omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 4,0 procent.

Rorelseresultatet for 2015 uppgick till 221 Mkr (197), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,8 procent
(3,6).

Under aret etablerades/forvarvades fem Hemkop-butiker och fem butiker lades ned eller saldes. Antalet
franchise-butiker forandrades inte under 2015. Vid arets slut hade Hemkop 179 butiker, varav 68 egen-
agda.

Under 2016 kommer fokus vara att modernisera fler Hemkdpsbutiker, etablera nya butiker, fortsatta
utveckla bonuskundprogrammet och konceptet med handlardagda butiker. | Stockholm och Géteborg
kommer Hemk&p éven erbjuda e-handel.

Omsaéttning, Mkr och rorelsemarginal, % Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
1600 1586 6
1454 1401 1470 1426 Nettoomsattning 1586 1454 5883 5510
Omséttningsforandring i
jamférbara butiker, % 6,1 3,7 5,0 23
1200 - t5
Rorelseresultat 57 55 221 197
Rérelsemarginal, % 3,6 3,8 3,8 3,6
800 T4 Egenagda butiker, antal - - 68 68
Medelantalet anstéllda under perioden - - 1745 1683
400 | 5 Andel EMV - - 21,4 20,3
0 2
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Axfood Narlivs

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet hade Axfood Narlivs en fortsatt bra forsaljningstillvaxt med dékade marknadsandelar.
Omsattningen under perioden uppgick till 688 Mkr (632), en 6kning med 8,9 procent. Omséttningen dkade
framst tack vare fler café- och restaurangkunder samt hogre snittkép. Rorelseresultatet uppgick till 48 Mkr
(25) for fjarde kvartalet och rorelsemarginalen uppgick till 7,0 procent (4,0). Den hégre l6nsamheten ar
framst hanforligt till den starka forsaljningsutvecklingen, en stabil kostnadsnivd och en upplésning av
11 Mkr i reserveringar som gjorts tidigare ar for kundavtal. Lonsamheten inom partihandeln, vars omsatt-
ning redovisas inom Dagab, har &ven bidragit positivt genom stark férsaljning.

Under fjarde kvartalet 2015 etablerades en ny Axfood Snabbgross i Stockholm.

Helar

Omsattningen i Axfood Narlivs uppgick under 2015 till 2 734 Mkr (2 522), en 6kning med 8,4 procent.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 200 Mkr (138), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 7,3 procent
(5,5). Resultatet forbéattrades framst tack vare stark tillvaxt, en férandrad kundmix och stabila kostnader
men ocks& av upplésningen av reserveringen om 11 Mkr under fjarde kvartalet.

Axfood Snabbgross 6kade med en butik under aret och ytterligare butiksetableringar planeras under
2016. Antal butiker inom varumérkena Tempo, Handlar'n och Direkten tkade under 2015 med fokus pa
ytterligare expansion under 2016.

Omsaéattning, Mkr och rorelsemarginal, % Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
1000 1 T2 Nettoomsattning 688 632 2734 2522
Rorelseresultat 48 25 200 138
Rorelsemarginal, % 7,0 4,0 7,3 55
Axfood Snabbgross, antal butiker - - 21 20
Medelantalet anstéllda under perioden - - 451 434
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Dagab

Fjarde kvartalet

Dagab, som fran och med 2015 redovisas som ett nytt segment, inkluderar hela Axfoods verksamhet inom
ink6p, lager och transport. Omséattningen var fortsatt mycket stark, drivet av den goda forsaljnings-
utvecklingen inom butikskedjorna. Omséttningen uppgick till 10 389 Mkr (9 097), en 6kning med 14,2 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 166 Mkr (128) och rérelsemarginalen till 1,6 procent (1,4). Okningen var
framst en foljd av volymutvecklingen och en effektivare logistik.

Helar
Dagabs omséttning under 2015 uppgick till 39 756 Mkr (34 951), en 6kning med 13,7 procent. Rérelse-
resultatet for aret uppgick till 600 Mkr (403), vilket motsvarar en rorelsemarginal pd 1,5 procent (1,2).
Resultatet forbattrades framst till f6ljd av den goda volymutvecklingen i butikskedjorna och med en hog
volym inom egna varumarken och frukt & gront samt god kostnadskontroll och 6kad effektivitet inom
logistikverksamheten.

Servicegraden for 2015 var en procentenhet hogre an féregdende ar.

Omsattning, Mkr och rorelsemarginal, % Kv 4 Kv4  Helér Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014
12 000 - T 25
10 389 Nettoomséttning 10 389 9097 39756 34 951
10 058 10 044 - .
10 000 - Distribuerad omsattning 6 930 5828 25995 22 147
Rorelseresultat 166 128 600 403
8000 1 Rérelsemarginal, % 16 14 15 12
6000 - Medelantalet anstéllda under perioden - - 1809 1798
Servicegrad 96,8 97,6 96,9 95,9
4000 A
2000 -
o4
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HALLBAR UTVECKLING

Ekologisk forsaljning

Under 2015 fortsatte forsaljningen av ekologisk mat att éka. Aven forséljningen av vegetariska produkter
Okade markant, om an fran ldga nivaer. Under aret 6kade den ekologiska forsaljningen med 43 procent
och andelen av den totala forsaljningen uppgick sista december 2015 till 5,9 procent. Férséljningen av
vegetariska produkter 6kade med 24,8 procent under 2015. Efterfragan att kopa ekologiska och vegeta-
riska varor och ett begransat utbud pa marknaden ledde till att Axfood inom egna mérkesvaror tog fram
sextio ekologiska varor och lanserade ett nytt vegetariskt koncept "Hej Vego!” under aret.

Ursprungsmarkning

Ett av Axfoods hallbarhetsmal ar att alla egna markesvaror ska ha information om huvudravarans
ursprungsland senast 2015. Vi har inte uppnétt detta mal for alla produkter. Det beror framst pa att upp-
dateringen sker nar nya forpackningar bestalls, komplexiteten hos produkter som har manga ingredienser
med olika ursprung och dar informationen blir missvisande. For produkter som innehaller kott uppnaddes
malet med ursprungsmarkning redan 2014 och under 2015 uppnaddes malet i princip for fisk och chark-
produkter. For djupfrysta varor och ost &r mer &n halften av sortimentet ursprungsmarkt.

100 procent certifierad soja

Som en del i arbetet med att bidra till en mer hallbar produktion kdper Axfood hallbarhetscertifikat. Malet ar
att alla viktiga riskgrodor ska ha en certifiering. Eftersom sojaproduktion ofta &r férknippad med olika miljo-
och sociala problem, bland annat hotet mot regnskogen i Sydamerika, ar soja en sadan riskgroda. Fran
och med 2015 kdper Axfood sojacertifikat som motsvarar 100 procent av sojaanvandningen. Pengarna for
certifikaten gar till certifierade odlingar och bidrar darmed till att 6ka den hallbara sojaproduktionen. 1 tillagg
till detta arbetar Axfood med att se till att leverantdrerna utokar andelen certifierad soja i sina produkter.

Reducerad klimatpaverkan

Axfood har som langsiktigt mal att reducera klimatpaverkan av verksamheten med 75 procent fram
till 2020 (basar 2009). Arbetet med energieffektiviseringar har lett till att elférbrukningen per kvadratmeter
minskat med 10 procent under 2015.

For att minska drivmedelsforbrukningen och darmed koldioxidutslappen arbetar Axfood med att dka
fyllnadsgraden i lastbilarna, eco-driving och ruttplanering. Lastbilarna drivs pa Evolution diesel, som delvis
baseras pa tallolja, och under 2015 testkérde lastbilar HVO-bréansle, som ar en syntetisk diesel framstalld
genom hydrering av slakteriavfall och vaxtfetter. Planen &r att i s stor utstrackning som mgjligt ga over till
att anvanda HVO. Jamfort med 2014 har koldioxidutslappen per ton gods for egna transporter fran lager till
butik minskat med 15,4 procent.

Matsvinn —onddig klimatpaverkan
Under flera ar har Axfoodkoncernen arbetat for att minska matsvinnet. Inom Axfood handlar arbetet bland
annat om forbattrade bestallningsrutiner (autoorder), fldideskontroll, prisreduktioner och smarta forpack-
ningar for egna méarkesvaror. Genom bland annat debattartiklar, seminarium och informationsbroschyrer
arbetar Axfood med att paverka konsumenterna att minska matsvinnet i hemmen.

Den mat som trots allt narmar sig bast fére-datum skanker flera butiker till ideella &ndamal. Under 2016
kommer Axfood mer aktivt stddja sina butikskedjor att hitta samarbetspartners for att hantera matsvinn.
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Matmissionen — Nordens fdrsta sociala supermarket

| december 6ppnade Nordens forsta sociala supermarket i Stockholm, Matmissionen. Axfood grundade
butiken tillsammans med Stockholms Stadsmission, som ager och driver butiken. Matmissionen ar éppen
for alla, men ménniskor som lever i ekonomisk utsatthet har méjlighet att handla till en tredjedel av normalt
butikspris. Butiken ger aven majlighet for personer som star utanfor arbetsmarknaden att fa arbetstrana.
Alla produkter som séljs i butiken ar donerade fran dagligvaruhandeln och livsmedelsindustrin som av olika
skal inte kan sdljas i vanliga butiker. P& s vis bidrar Matmissionen till minskat matsvinn. Butikens mal ar
att under 2016 ta tillvara pa Gver 200 ton Gverskottsmat.

Utvecklat arbete med socialt ansvar hos leverantdrer

Axfood har under 2015 infort skarpta rutiner for inkdp av egna mérkesvaror i risklander. Rutinerna ska
forstarkt styra leverantorsvalen utifran hallbarhetsaspekter. For att granska hur befintliga leverantorer lever
upp till Axfoods uppférandekod och andra krav gor Axfood sociala revisioner hos utvalda leverantorer.
Under 2015 genomfordes 48 sociala revisioner (14), bade i egen regi och genom organisationen Business
Social Compliance Inititative (BSCI).

Jamstalldhet och méangfald

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos kunderna och samhallet i stort. Det talas fler &n
30 sprak total inom Axfood och sammantaget har 19 procent av medarbetarna en internationell bakgrund.
Jamstalldhet &r en viktig del i mangfaldsarbetet. Malet &r en jamn konsfordelning pa ledarpositioner, det
vill saga att man och kvinnor ar representerade inom spannet 40-60 procent. Idag moéts malet pa mellan-
chefsniva. Frisknarvaron uppgick till 94,0 under aret.

Under hosten 2015 tecknade Axfood ett nytt tredrigt ramavtal med Samhall avseende stadning. Avtalet
ar ett av Samhalls storsta och innebar att narmare 1 300 av féretagets medarbetare kommer att arbeta
i Axfoods verksamheter, vilket hjalper till att minska utanférskap och bidrar till mangfald p& arbetsmark-
naden.

OPERATIV SAMMANSLAGNING 2015
Under 2014 har en samordning skett av Axfoods logistikfunktioner. Axfood Narlivs transport- och lager-
funktioner har forts Over till Dagab. Frdn och med den 1 januari 2015 rapporteras Axfoods logistik-
verksamhet, Dagab inklusive Axfoods sortiment- och inképsfunktion, i Dagab som ett eget segment. Det
innebéar att hela Axfoods partihandelsomséttning redovisas i Dagab. Sortiment- och inkdpsfunktionen
redovisades tidigare i Ovrigt. | samband med férandringen &ndras benamningen pa Ovrigt till Koncern-
gemensamt, vilket inkluderar koncerngemensamma funktioner sdsom koncernledning, ekonomi, HR och IT.
Pro forma-siffror for 2014 avseende omsattning och rorelseresultat per segment framgar av tabellerna
nedan.
Under tredje kvartalet i ar bytte Axfood Sverige namn till Dagab.

Omsattning 2014, pro forma

Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 1421 -876 545
Dagab 6 109 1968 8 077
Koncerngemensamt 1263 -1 092 171
Internomséttning
Dagab -4 926 -1 055 -5981
Axfood Narlivs -1 - -1
Koncerngemensamt -1 216 1055 -161
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Omsattning 2014, pro forma

Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex méan pro forma
Axfood Narlivs 1749 -1 081 668 3170 -1 957 1213
Dagab 6 681 2 267 8 948 12 790 4235 17 025
Koncerngemensamt 1355 -1 186 169 2618 -2 278 340
Internomsattning
Dagab -5 399 -1161 -6 560 -10 325 -2 216 -12 541
Axfood Narlivs 0 - 0 -1 - -1
Koncerngemensamt -1 320 1161 -159 -2 536 2216 -320
Omsattning 2014, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio méan Justering Nio méan pro forma
Axfood Narlivs 1779 -1102 677 4 949 -3 059 1890
Dagab 6 591 2238 8 829 19 381 6473 25 854
Koncerngemensamt 1301 -1136 165 3919 -3414 505
Internomséttning
Dagab -5 260 -1 076 -6 336 -15 585 -3 292 -18 877
Axfood Narlivs -1 - -1 -2 - -2
Koncerngemensamt -1234 1076 -158 -3770 3292 -478
Omsattning 2014, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Heldr Justering Heldr pro forma
Axfood Narlivs 1648 -1016 632 6 597 -4 075 2522
Dagab 6 949 2148 9 097 26 330 8621 34 951
Koncerngemensamt 1 306 -1132 174 5225 -4 546 679
Internomsattning
Dagab -5 538 -1 094 -6 632 -21 123 -4 386 -25 509
Axfood Narlivs -1 - -1 -3 - -3
Koncerngemensamt -1 256 1094 -162 -5 026 4 386 -640
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 1 Justering Kv 1 Pro forma
Axfood Narlivs 10 -3 7
Dagab 22 50 72
Koncerngemensamt 9 -47 -38
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 2 Justering Kv 2 Pro forma Sex man Justering Sex man pro forma
Axfood Narlivs a7 -5 42 57 -8 49
Dagab 48 50 98 70 100 170
Koncerngemensamt 13 -45 -32 22 -92 -70
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 3 Justering Kv 3 Pro forma Nio man Justering Nio man pro forma
Axfood Narlivs 54 10 64 111 2 113
Dagab 65 40 105 135 140 275
Koncerngemensamt 31 -50 -19 53 -142 -89
Rorelseresultat 2014, pro forma
Kv 4 Justering Kv 4 Pro forma Helar Justering Helar pro forma
Axfood Narlivs 28 -3 25 139 -1 138
Dagab 73 55 128 208 195 403
Koncerngemensamt -20 -52 =72 33 -194 -161
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten over finansiell stalining. Uppdelning av hur verkligt varde fast-
stalls sker utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Axfood har inga finansiella
instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
bland annat Derivat som anvands i sakringsredovisning och Finansiella tillgangar som kan séljas.

Niv& 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pad marknaden. Axfood har inga finansiella instrument
i denna niva.

Finansiella

Koncernen 2015-12-31 o )
tillgangar och skulder

Ej finansiella

Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stallning
Finansiella anlaggningstillgangar 73 73 22 95
Kundfordringar 852 852 - 852
Kassa och bank 1933 1933 - 1933
Summa tillgangar 2 858 2 858 22 2880
Langfristiga rantebarande skulder 36 36 428 464
Kortfristiga rantebarande skulder 40 40 - 40
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 5 5 2116 2121
Leverantorsskulder 2782 2782 - 2782
Summa skulder 2863 2863 2544 5 407
Moderbolaget 2015-12-31 E:Pgaénnsglz‘r‘aoch kulder
Ej finansiella Summa
Mkr Redovisat Verkligt tillgangar och  balansrakning i
varde varde skulder sammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 6 12 - 6
Fordringar hos koncernforetag 875 875 1806 2681
Kassa och bank 1489 1489 - 1489
Summa tillgangar 2370 2 376 1806 4176
Leverantorsskulder 11 11 - 11
Skulder till koncernféretag 1628 1628 20 1648
Summa skulder 1639 1639 20 1659

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport éver finansiell stallning kan avvika fran
dess verkliga varde, bland annat till foljd av fér&ndringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och skulder dar sa ar
mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivad 2). Rantebarande finansiella
tillgangar och skulder som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat vérde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och Gvriga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den rantesats som anvants for rantebarande skulder per den 31 december 2015
uppagick till 0,25 procent.

12



Bokslutskommuniké Axfood AB — 1 jan-31 dec 2015

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Axfoodkoncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska
risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets-
och ansvarsrisker och som finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk.
Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren
i Stockholm, Goteborg eller Orebro. Det laggs stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for
detta ar val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som péaverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2014 och fr&n och med den 22 februari 2016 hanvisas till arsredovisningen for 2015.

SASONGSEFFEKTER

Axfoods forsaljning paverkas delvis av sdsongsmaéssiga variationer. Forsaljningen i det kvartal dar pasken
infaller 6kar, vilket antingen ar det forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i andra kvartalet 6kar
forséljningen liksom infor storhelgerna under fjarde kvartalet.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under perioden januari-december uppgick till 205 Mkr (177). Efter

forsaljnings- och administrationskostnader om 292 Mkr (320) och ett finansnetto pd 3 Mkr (15) uppgick

resultatet efter finansiella poster till -84 Mkr (-128). Investeringarna uppgick under perioden till 7 Mkr (17).
Moderbolagets rantebarande nettolanefordran var vid periodens slut 716 Mkr jamfort med 377 Mkr per

december 2014. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner med narstdende, utdver transaktioner

med dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkénts av Europeiska
Unionen. Denna deldrsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget &ar delarsrapporten upprattad enligt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisnings-
lagens 9 kap., Delarsrapport. For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt
lamnad information i Gvrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses
over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2015
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper koncernen tillampar och som tratt i kraft 2015.
Koncernen foljer sedan tidigare IFRIC 21 Avgifter som behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande
handelse uppstar som foranleder skuldredovisning av offentliga avgifter. IFRIC 21 har en mycket liten
effekt pa Axfoodkoncernens finansiella rapporter.

Darutover har ett antal forandringar genomforts i IFRS inom ramen for IASBs arliga sa kallat improve-
mentprojekt. Ingen av dessa férandringar har paverkat koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2016 och framat
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2016 och framat och har
inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir

tillampliga frdn och med rakenskapsaret 2017 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den man
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forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort bedomningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15, Revenue from contracts with customers, den nya intéktsstandarden som tréder i kraft 2018,
kommer att paverka Axfoods finansiella rapportering med utékade upplysningskrav. IFRS 9, som ersétter
IAS 39 - Finansiella instrument - kommer att paverka Axfood vad géller kategorisering men bedéms inte f&
nagon vardemassig effekt. Standarden trader ikraft 2018. IFRS 16 Leases, den nya leasingstandarden
som trader i kraft 2019, kommer att paverka Axfood.

PROGNOS
Axfood foérvantar att rorelseresultatet for 2016 dvertraffar 2015 ars utfall.

NASTA RAPPORT
Delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 presenteras den 20 april 2016.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas p& Clarion Hotel Sign i Stockholm, kI 17.00, den 16 mars 2016. Arsredovis-
ningen for 2015 kommer att publiceras den 22 februari 2016 pa Axfoods hemsida och finns da tillganglig
pa Axfoods huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka fore arsstimman
till de aktieagare som sé dnskat.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 5 februari 2016

Anders Strdlman

Koncernchef och verkstallande direktor

PRESSRELEASER UNDER FJARDE KVARTALET

2015-10-01 Premiar for Garants nya vego-serie

2015-10-12 Axfood redovisar forsaljning och rorelseresultat dver forvantan
2015-10-12 Solceller ger miljovanligare matbutiker

2015-10-13 Axfood utvecklar medarbetare med ny molntjanst

2015-10-15 Gront ljus for svenska Vastkustrakor pa Hemkop

2015-10-20 Axfood stddjer hallbar sojaproduktion till 100 procent
2015-10-28 Nytt serviceavtal skapar 1 300 jobb fér Samhall

2015-11-02 Axfood Snabbgross dppnar ny butik i Stockholm

2015-12-04 Axfood Narlivs levererar dagligvaror till Hemmakvall

2015-12-21 Reitangruppen understker alternativ for sitt finansiella innehav i Axfood
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Mkr Kv 4 2015 Kv 4 2014 Heldr 2015 Heldr 2014
Nettoomsattning 10 791 9978 41 247 38 484
Kostnad sald vara -9 246 -8 581 -35 352 -33 164
Bruttoresultat 1545 1397 5895 5320
Forsaljnings/administrationskostnader m m -1 097 -1 025 -4 135 -3873
Rorelseresultat 448 372 1760 1447
Finansnetto -7 -2 -11 -17
Resultat efter finansiella poster 441 370 1749 1430
Skatt -100 -93 -388 -326
Periodens resultat 341 277 1361 1104
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
;)er?vardenng av formansbestamda pensionspla- 22 .35 8 64
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till

: -5 8 -2 14
periodens resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till peri-
odens resultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av ut- 0 1 0 1
landska verksamheter
Forandring av verkligt varde terminskontrakt -4 1 -5 3
Forandring av verkligt varde pa finansiella till- 3 ) 3 }
gangar som kan séljas
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan

- ) h 0 -1 0 -1
omforas till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden 16 -26 4 -47
Summa totalresultat for perioden 357 251 1365 1057
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 177 176 696 693
Resultat per aktie, kronor? 1,63 1,31 6,48 5,22
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 341 274 1361 1095
Innehav utan bestammande inflytande 0 3 0 9
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 357 248 1 365 1048
Innehav utan bestammande inflytande 0 3 0 9

1) Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har

justerats.
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Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Tillgadngar

Goodwill 1860 1819
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 668 717
Materiella anlaggningstillgangar 1930 1894
Finansiella anlaggningstillgangar 95 80
Uppskjutna skattefordringar 60 54
Summa anlaggningstillgangar 4613 4564
Varulager 2035 2100
Kundfordringar 852 859
Ovriga omséttningstillgangar 1104 1 060
Kassa och bank 1933 1109
Summa omséttningstillgangar 5924 5128
Summatillgangar 10 537 9 692
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4530 4029
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 36
Summa eget kapital 4531 4065
Langfristiga rantebarande skulder 464 488
Uppskjutna skatteskulder 569 470
Ovriga rantefria langfristiga skulder 30 33
Summa langfristiga skulder 1063 991
Kortfristiga rantebarande skulder 40 97
Leverantorsskulder 2782 2558
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2121 1981
Summa kortfristiga skulder 4943 4 636
Summa eget kapital och skulder 10 537 9692
Stéllda sékerheter 0 32
Eventualforpliktelser 14 22
Rapport 6ver kassafldden i sammandrag, koncernen

MKkr Heldr 2015 Heldr 2014
Lopande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 2 408 2150
Betald skatt -270 -217
Forandringar i rérelsekapital 357 96
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 2 495 2 029
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -82 -17
Foérvarv av anlaggningstillgangar, netto -649 -543
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto -20 -22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -751 -582
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder -21 -1
Lamnad utdelning -899 -794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -920 -795
Periodens kassaflode 824 652
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Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Belopp vid arets ingang 4 065 3802
Summa totalresultat fér perioden 1365 1057
Utdelning till aktiedgare -899 -794
Belopp vid periodens utgang 4 531 4 065

Nyckeltal och annan information, koncernen

Heldr 2015 Heldr 2014
Rorelsemarginal, % 4,3 3,8
Marginal efter finansiella poster, % 4,2 3,7
Soliditet, % 43,0 41,9
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,3 -0,1
Skuldséattningsgrad, ggr 0,1 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 103,9 60,6
Sysselsatt kapital, Mkr 5035 4 650
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 36,5 32,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 31,8 28,1
Investeringar, Mkr 764 643
Resultat per aktie, kronor? 6,48 5,22
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 5,008 4,25
Extra utdelning per aktie, kronor 4,008 -
Eget kapital per aktie, kronor®- 25 21,58 19,20
Kassaflode per aktie, kronor? ® 3,9 3,1
Antal aktier- 5 209 870 712 52 467 678
Medelantal anstallda under aret 8 803 8481
Frisknarvaro, % 94,0 94,6
COg, kg/ton gods?® 16,9 20,0
Elforbrukning, kwh/m? (butik och lager) 4 331,6 368,7

Kvartalsoversikt

Kv114 Kv214 Kv314 Kv414 Kv1is Kv 215 Kv 315 Kv 415

Omsattning 8 946 9804 9756 9978 9566 10 478 10412 10791
Rorelseresultat 246 376 453 372 329 431 552 448
Rorelsemarginal, % 2,7 3,8 4,6 3,7 3,4 4,1 5,3 4,2
Resultat per aktie, kronor®: 0,89 1,36 1,66 1,31 1,22 1,59 2,05 1,63
Eget kapital per aktie, kronor®: > 15,08 16,40 18,02 19,20 16,24 17,85 19,88 21,58
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,0 30,6 29,6 28,1 35,4 33,7 32,5 31,8

Ka§saf|ode fgan den I6pande verksamheten per 20 15 27 35 25 3.0 31 33
aktie, kronor

Investeringar 163 140 171 169 164 221 170 209

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier & samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av
egna aktier.

2) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

3) Rullande 12 manader. Avser total mangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

4) Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.

5) Under andra kvartalet genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har
justerats.

6) Styrelsens forslag.
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Bokslutskommuniké Axfood AB — 1 jan-31 dec 2015

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MKr Kv 4 2015 Kv 4 2014 Heldr 2015 Heldr 2014
Nettoomséttning - - - -
Forséljnings-/administrationskostnader m m -23 -43 -87 -143
Rorelseresultat -23 -43 -87 -143
Ovrigt finansnetto 1 2 3 15
Resultat efter finansiella poster -22 -41 -84 -128
Bokslutsdispositioner, netto 1 358 1189 1 358 1189
Resultat fore skatt 1336 1148 1274 1061
Skatt -296 -255 -282 -235
Periodens resultat 1040 893 992 826
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 3 3 10 10

Periodens resultat dverensstammer med summa totalresultat for perioden.

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 30 38
Andelar i koncernféretag 3136 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6 6
Uppskjutna skattefordringar 5 5
Summa anlaggningstillgangar 3177 3185
Fordringar hos koncernforetag* 2681 2409
Ovriga omséttningstillgangar 15 12
Kassa och bank 1489 760
Summa omséttningstillgdngar 4185 3181
Summa tillgangar 7 362 6 366

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287
Fritt eget kapital 3607 3507
Summa eget kapital 3894 3794
Obeskattade reserver 1653 1226
Langfristiga rantebarande skulder 20 22
Rantefria langfristiga skulder 1 1
Summa langfristiga skulder 21 23
Leverantorsskulder 11 12
Skulder till koncernféretag? 1648 1218
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 135 93
Summa kortfristiga skulder 1794 1323
Summa eget kapital och skulder 7 362 6 366
Eventualforpliktelser 313 312
1) varav rantebarande fordringar 875 824
2) varav ranteb&rande skulder 1628 1185
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Bokslutskommuniké Axfood AB — 1 jan-31 dec 2015

FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid rets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstallda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel plus rénteb&rande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebé-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestémmande inflytande.

P/E tal fore och efter utspadning: Boérskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna markesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

axfoo

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egenagda kedjorna Willys och Hemkdp. Antalet egen-
agda butiker uppgar till 262. Darutover samverkar Axfood med ett antal handlaragda

Réantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rénteb&arande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Jamforbara butiker: En jamfdrbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill sdga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till
andelen bestallda varor.

Evolution diesel: Miljiodiesel som delvis innehaller tallolja

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpkedjan men ocksa

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
org nr 556542-0824

Affarsidé

under varumarken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar Axfood med cirka
820 handlaragda butiker. Partihandeln drivs genom Dagab. Grossistférsaljning mot
foretag drivs genom Axfood Narlivs och egenagda kedjan Axfood Snabbgross.
Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i Sverige.
Axfood &r noterat p4 Nasdaq Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvudagare ar

Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna méarkesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att n& en rorelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, lénsamhet, tillvéxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer
Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen

. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
D Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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