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Stark tillvaxt inom Telekom och IT

Fjarde kvartalet

» Omsattningen 6kade med 26 procent till 586,7 MSEK (464,1)

» Rdrelseresultatet blev 9,1 MSEK (32,5)
» Rorelsemarginalen uppgick till 1.6 procent (7.0)
» Resultat efter skatt blev 5,2 MSEK (24,7)

» Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten uppgick till 211 MSEK (47.9)
» Resultat per aktie fore utspadning blev 042 kr (2,01)
» Resultat per aktie efter utspadning blev 0,40 kr (2,01

Januari - december

» Omsattningen dkade med 10 procent till 1875,5 MSEK (1 711,5)

» Rorelseresultatet blev 71,0 MSEK (48,6)
» Rorelsemarginalen uppgick till 3,8 procent (2.8]
» Resultat efter skatt blev 51,2 MSEK (33.9)

» Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten uppgick till 42,5 MSEK (68,2)

» Resultat per aktie fore utspadning blev 4,15 kr (2,78) och efter utspadning 3.96 kr (2,75)

» Styrelsen fareslar en ofdrandrad utdelning om 2,00 kr per aktie (2,00)

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

I kvartalet vaxte vi stort genom forvarven av Embrig i Norge
och Orbion Consulting i Sverige. Genom dessa forvarv tkar
vi med cirka 500 MSEK i drsomséattning och med cirka 270
nya medarbetare. Embrig erbjuder IT-tjanster inom effekti-
visering av infrastruktur och energi till kunder i hela Nor-
den. Orbion Consulting erbjuder helhetsldsningar inom mo-
bila och fasta nat. Genom forvarvet etablerar sig Rejlers
som ett av Sveriges storsta teknikkonsultfdretag inom te-
lekomsektorn. For att samordna vara satsningar inom digi-
taliserade teknikldsningar bildar vi nu ett nytt nordiskt seg-
ment, IT Solutions, som erbjuder Gvergripande IT-18sningar,
framst inom energisektorn.

Fjarde kvartalet visar ett sdmre rérelseresultat jamfort
med foregdende ar vilket beror pad kostnader i samband
med integrationen av férvéarv, en lagre beldggning inom
industriomradet i Sverige och uppstartskostnader for starre
projekt i Norge. Rejlers Finland har en positiv resultatut-
veckling trots en svag industrimarknad och Rejlers Norge
har vunnit stora kontrakt under kvartalet. | Rejlers Sverige
vidtar vi kraftiga atgarder for att forbattra Iansamheten vil-
ket kammer att paverka resultatet under forsta halvaret.

For ytterligare information kontakta:

Klimat- och miljgutmaningen leder till 6kad efterfragan
av vara tjanster som syftar till energieffektivisering och
hallbara energildsningar. Vi ser stora majligheter inom tele-
kammarknaden dar kunderna efterfragar fler helhetsata-
ganden. Nya bygginvesteringar fér bostader och lokaler
forstarker efterfrdgan av var kampetens.

Under kvartalet har vi vunnit flera stora kontrakt. Bland
annat ramavtal med Svenska Kraftnat att skapa ett mo-
dernt och klimatvanligt energisystem, nytt avtal med Telia-
Sonera om leverans av telekomtjanster och kontrakt med
Helsingfors stads fastighetskontor, som bygger ett nytt
skolomrade far Helsinki Metrapalia University.

Genom att fokusera pa affarsutveckling och totalt pro-
jektansvar ska vi nd vart tillvéxtmal 2020-3030-4040.
Malsattningen &r att forbattra rarelsemarginalen till 8 pro-
cent 6ver en konjunkturcykel. For att starka vara mojlig-
heter att nd lansamhets- och tillvaxtmal lamnade jag
vd-rollen i Rejlers Sverige den forsta januari och Jonas
Thimberg tilltradde. Jag kan nu fullt ut fokusera pa hela den
nordiska verksamheten.

Peter Rejler. vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers. se
Mats Astrém, finanschef, tel. 072-050 22 40, e-post: mats.astrom@rejlers.se
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rdérelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Okt- Okt- Jan- Jan- Okt- Okt- Jan- Jan- Okt- Okt- Jan- Jan-
dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec
2015 2074 2015 2014 2015 20714 2015 2014 2015 2014 2015 20714
Rejlers Sverige 3212 2858 1099,0 10594 72 21,7 51,4 59,9 2,2 7,6 4,7 57
Rejlers Finland 96,3 79,4 3364 293,22 7,6 6,2 18,9 14,2 7.9 7.8 5,6 4,8
Rejlers Norge 73,2 87,4 2985 3055 -1,5 2,7 35 -25,6 neg 3,1 1,2 neg
IT Solutions 100,2 18,4  151,3 70,8 1,7 33 9,3 15,3 1,7 17,9 61 21,6
Koncern-
gemensamt 8,2 9,8 27,1 25,8 -5,9 1,4 -12,1 -1572 - - -
Elimineringar -12,4 -16,7 -36,8 -43,2 - -
Totalt
koncernen 586,7 464,1 18755 17115 91 325 71,0 48,6 1,6 7,0 3,8 2,8

Oktober-december 2015

Omsattningen uppgick till 586,7 MSEK (464.1), vilket mots-
varar en 6kning med 26 procent, jamfért med samma period
foregdende ar. Tillvéxten &r helt farvarvad. Rérelseresulta-
tet uppgick till 9,1 MSEK (32,5] vilket motsvarar en rérelse-
marginal pa 1.6 procent (7.0). Resultatférsamringen beror pa
kostnader i samband med integrationen av forvarv, en lagre
beldggning inom industriomradet i Sverige och
uppstartskostnader for storre projekt i Norge.

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 63 (62]. Debite-
ringsgraden uppgick till 75,2 procent (75,0).

Januari-december 2015

Omsattningen uppgick till 1875,5 MSEK (17115), vilket mot-
svarar en 6kning med 10 procent, jamfart med foregdende
ar. Av tillvéxten &r 1/5-del arganisk. Rorelseresultatet upp-
gick till 71.0 MSEK (48.6) vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 3.8 procent (2.8).

Resultatfarbattringen jamfort med féregaende ar beror
dels pa upplasta projektreserver dels pa att samma period
foregdende ar belastades med avvecklingskostnader for ti-
digare vd, omvdrdering av intressebolag, projektforluster
samt omstruktureringskostnader.

Antalet arbetsdagar under perioden var 249 (248). Debi-
teringsgraden uppgick till 75,0 procent (75,3].

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till
42,5 MSEK (68,2). Koncernens likvida medel uppgick vid pe-
riodens slut till 108,8 MSEK jamfort med 89,8 MSEK den 31
december 2074.

Rantebarande skulder har 6kat med 137.2 MSEK sedan
den 31 december 2014 och var vid periodens utgang 2441
MSEK. Nettoskulden uppgick till 1969 MSEK jamfort med
62,1 per den 31 december 2014. Soliditeten vid periodens
slut uppgick till 414 procent jamfort med 46,8 per den 31
december 2014. Eget kapital per aktie uppgick till 39,97 kr
vid periodens utgang jamfart med 35,83 kr per den 31de-
cember 2014. Koncernens checkrakningskredit pa 50,0
MSEK (60.0] &r i likhet med foregdende ar helt outnyttjad.

Utdelning till bolagets aktiedgare beslutades och utbe-
talades under andra kvartalet och uppgick till 24,6 MSEK
[24.6].

Under fjarde kvartalet genomférdes en nyemission som
tillférde bolaget 60,0 MSEK fore emissionskostnader.

Kassaflgde fran den lopande verksamheten

60
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mmmmmm  Kassaflode kvartal e Kassaflode rullande 12 manader
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader
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Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader
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Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick un-
der aret till 9.5 MSEK [10,2) och investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar till 4 OMSEK (14]. Investeringar i dot-
terbolag och rérelser uppgick till 226,5 MSEK (17.8). Mer in-
formation om investeringarna i dotterbolag och rérelser
finns pa sidan 12. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till 32,2 MSEK (29,3).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid drets slut till 2 082 (1742).
Antal drsanstéllda uppgick till 1793 (1690).

13 [13) medarbetare i Finland och ingen (5] i Norge var
permitterade vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under dret till
251MSEK (23,8) och resultat efter skatt uppgick till 18,0
MSEK (34.8).

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Antal medarbetare vid kvartalets utgang
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Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
och efter periodens slut

Den 16 november 2015 f8rvdrvade Rejlers 100 procent av
aktierna i Orbion Consulting AB i Sverige fran Relacom Ma-
nagement AB. Orbion Consulting har 150 medarbetare i
Sverige och omsétter cirka 200 MSEK under ett ar.

Den 1december vaxte koncernledningen med Jonas
Thimberg [vd Rejlers Sverigel. Mats Rehnqvist (CIO] och
Thomas Pettersen (vd Rejlers Embrig).

| december genomférde Rejlers en riktad kontant nye-
mission av 600 000 aktier av serie B till en teckningskurs
om 100 kronar per aktie. Totalt tillférdes bolaget 60 MSEK
fore avdrag fér emissionskostnader.

Den 1januari 2016 tog Jonas Thimberg Gver som vd i
Rejlers Sverige ach kommer att ingad i foretagets koncern-
ledning. Peter Rejler fortsatter som vd och koncernchef for
Rejlers. Jonas Thimberg har arbetat inom koncernen i 15 ar.

Den 1 februari bildade vi ett nytt nordiskt segment, IT
Solutions, som erbjuder 6vergripande IT-16sningar, framst
inom energisektorn. Verksamheten finns i Norge, Sverige
och Finland. Thomas Pettersen (vd Rejlers Embrig) blir chef
fér IT Solutions.

4 av15

=REJLERS



Segment

Rejlers Sverige

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjénster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur. Rejlers Sverige har kontor pa ett 40-
tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anldggning samt telekom. Segment Sverige star

for cirka 56 procent av Rejlers totala omsattning.

Rejlers Sverige dkade omsdttningen under fjérde kvarta-
let med 12 procent Tillvdxten &r helt forvarvad. Rorelse-
resultatet for kvartalet uppgick till 7.2 MSEK (21,7), vilket
motsvarar en rirelsemarginal pa 2,2 procent (7.6). Resul-
tatet har paverkats av en ldgre beldggning inom industri-
omradet jamfért med foregdende ar och kostnader i sam-
band med fdrvarv.

Genom forvarvet av Orbion Consulting AB Sverige
etablerar sig Rejlers som ett av Sveriges storsta teknikkon-
sultféretag inom telekomsektorn. Orbion Consulting har 150
medarbetare i Sverige och berdknas ge en omsattning pa
200 MSEK under en 12 manadsperiod. ICT (Information and
Communications Technology) marknaden &r stabil dd beho-
vet av uppkoppling sténdigt 6kar, Genom forvarvet av
Orbion kan Rejlers erbjuda bade nya och befintliga kunder
attraktiva helhetsltsningar inom mobila och fasta nat.

Rejlers Sverige hade en svag beldggning under kvarta-
let som framst beror pa en 13g efterfragan fran industriom-
radet, framforallt frdn mekanik- och karnkraftsindustrin.

Rejlers infrastrukturomrade utvecklas positivt och &r
involverade i flera stora jarnvagsuppdrag.

Inam elnatsomradet efterfragar kunderna smarta el-
natsldsningar (Smart Grid) vilket leder till fler uppdrag.

Nyckeltal — Rejlers Sverige

Smarta elndt &r ett intelligent elnatssystem som balanserar
utbud och efterfragan av el pa ett hallbart, tiliforlitligt och
kostnadseffektivt satt.

Nya bygginvesteringar for bostader och lokaler starker

efterfragan pa Rejlers kampetens. Den positiva trenden

inom bygg- och fastighetsomradet farvantas att fortsatta
gven under aret.

Uppdrag fjarde kvartalet

»

»

»

»

Rejlers hjalper Svenska Kraftndt att skapa ett modern
och klimatvanligt energisystem. Ramavtalet som hel-
hetsleverantdr at Svenska Kraftnat géller under de
kommande tre aren.

Rejlers har anlitats fir energieffektivisering i Mariestads
kommun och for region Gotland.

Rejlers har fatt i uppdrag att som generalkonsult
ansvara for projekteringstjanster nar Region Skane ska
bygga ny mediaférsarjning till Nya Sjukhusomradet i
Helsingborg.

Rejlers har vunnit en stor affar inom SA (site acquisition)
dar vi ansvarar for utbyggnad av TeliaSoneras nat i
syfte att forbattra kapacitet och kvalitet i deras mobil-
nat.

Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014

Omsé&ttning, MSEK 321,2 285,8 1099,0 1059,4
Rérelseresultat, MSEK 7,2 21,7 51,4 59,9
Rérelsemarginal. % 2,2 7,6 4,7 57
Antal medarbetare 1173 998 1173 998

*Verksamheten i dotterbolagen Energitjanster, ComiT Rejlers och intressebolaget Mirakelbolaget har flyttats till det nya

segmentet IT Solutions.
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Rejlers har verksamhet pa 18 orter i Finland. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi. mekanik, miljoteknik och VWS samt
totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star for cirka 17 procent av Rejlers totala

omsdttning.

Rejlers Finland dkade omsattningen under fjdrde kvarta-
let med 21 procent madtt i svenska kronor och med 20
procent mdtt i euro. Av tillvéxten var drygt hélften
organisk. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 7.6
MSEK (5.8), vilket motsvarar en rirelsemarginal pa 7.9
(7.3] procent. Det férbattrade resultatet beror pa tillvéxt.

Trots den svaga marknaden inom industriomradet har
beldggningen forbattrats jamfort med foregdende ar.
Rejlers ser en fortsatt varierande marknad inom industri-
omradet men investeringarna barjar ta fart inom pappers-
och massaindustrin och dven for kérnkraftssektorn.

Marknadslaget inom transportsektorn har forbattrats
under kvartalet. Rejlers har en bra tillvaxt inom infrastruk-
turomradet. Telekomverksamheten vaxer och Rejlers upp-
drag inom natplanering och natdesign av fasta och
mobila nat stracker sig 6ver hela Norden.

Energiomradet har en positiv utveckling och Rejlers ser
en okad efterfrdgan pa tjanster inom fornybar energipro-
duktion och energieffektiva I6sningar. Rejlers har en god
marknadsposition for tjanster inom eln&tsomradet, energi-
produktion och projektledning och levererar nya IT 16s-
ningar for kraftndten i Finland. t ex smarta elnatslésningar.

Nyckeltal — Rejlers Finland

Utvecklingen &r positiv for vara tjanster som syftar till lagre
energiférbrukning och bolaget ser en vaxande marknad for
Rejlers miljdtjanster i hela verksamheten.

Marknadsmajligheterna &r positiva for uppdrag inom
bygg- och fastighetsomradet. Beldggningen fér Rejlers
uppdrag inom bygg-och fastighetsomradet har forbattrats,
speciellt fran den offentliga sektarn och bostads-
marknaden.

Uppdrag fjarde kvartalet

» Rejlers har fatt i uppdrag att leverera el, belysning, tele-
kommunikation, sakerhet och audiovisuell teknik till
Helsinki Metropolia University of Applied Sciences och
deras storsta campus, Myllypuro, med 6 000 studenter.

» Rejlers har tecknat avtal med elnatsforetagen Jarvisuo-
men Energia Oy och PKS Sahkonsiirto Oy om att leve-
rera datakommunikationsstrategier for kraftnat. Syftet
ar att hjalpa féretagen att stalla om till smarta elnat.

» Rejlers har tecknat ett avtal med Sweco Oy i Helsingfors
fér Metroprojektets nasta fas. Rejlers projekterar el-
kraft-, sdkerhet och signalsystem samt projektledning.

Okt - dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014

Omsé&ttning, MSEK 96,3 79,4 336,4 293,2
Rérelseresultat, MSEK 7,6 6,2 18,9 14,2
Rdrelsemarginal. % 7,9 7,8 5,6 4.8
Antal medarbetare 482 434 482 434

* Verksamheten for Rejlers Finlands energimattjdnster har flyttats till det nya segmentet IT Solutions.
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| Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsékerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa 10 orter i landet.
Rejlers Norge star for cirka 13 procent av Rejlers totala omsattning.

I Rejlers Norge minskade kvartalets omséattning med 16
procent madtt i svenska kronor och med 3 procent matt i
norska kronor jimfart med féregdende ar. Norge redovi-
sar ett resultat under fjérde kvartalet pa -1,5 MSEK (2,7).
Det sémre resultatet beror pa uppstartskostnader fir
stora projekt.

Rejlers har forlangt flera stora kontrakt under kvartalet,
bland annat med TeliaSonera och Agder Energi. Kopplat till
uppdraget for Norkring AS om drift och underhall av deras
landsomfattande marknat i Norge har vi rekryterat 20 nya
medarbetare. Uppstartskastnader for projektet paverkar
kvartalets resultat och tempordrt dven debiteringsgraden.

De offentliga investeringarna kar och gynnar Rejlers
verksamhet inom energi, transport, jdrnvag och vagar. Trots
den oljerelaterade nedgangen i ekanomin &r bygginveste-
ringarna fortfarande hoga, sarskilt i Osloomradet. Bolaget
har ett behov av att rekrytera ytterligare kompetenser for
att mota kundernas behov.

Klimat- och miljgutmaningen leder till 6kad efterfragan
av tjanster som syftar till energieffektivisering och hallbara
energildsningar. Efterfragan pa Rejlers tjanster okar darfor
pa alla bolagets marknader. Rejlers konsulter arbetar i allt

Nyckeltal — Rejlers Norge

starre projekt dar energieffektivisering och hallbara l6s-

ningar ar i fokus. Bolaget noterar ocksa en tkad efterfra-

gan for uppdrag inom bygg- och fastighetsomradet i Oslo,

som syftar till en effektivare och mer hallbar energianvand-

ning.

Under kvartalet har Rejlers anlitats for stora projekt

inom infrastrukturomradet. Telekomoperatorerna valjer ofta

att outsourca delar av verksamheten, sdsom drift och un-

derhall av ndten. Var erfarenhet och kompetens inom drift
ach underhall av kammunikationsnat ger oss majlighet till

att erhdlla outsourcinguppdrag.

Uppdrag fjarde kvartalet

» Rejlers forlangde sitt ramavtal med Agder Energi. Avtalet
omfattar bland annat tekniska konsulttjanster inom el-
kraft, elektroteknik, energi, uppmatning och doku-
mentation samt bygg och miljc.

» Rejlers har tecknat ett nytt tredrigt avtal med
TeliaSonera for leverans av telekomtjanster.

» Rejlers vann ramavtal med transportministeriet
avseende radgivning for att sakerstalla effektiva och
sdkra jarnvagstransporter i framtiden.

Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014

Omsdttning, MSEK 73,2 87,4 298,5 305,5
Rorelseresultat, MSEK -1,5 2,7 35 -25,6
Rorelsemarginal, % neg 3,1 1,2 neg
Antal medarbetare 239 247 239 247
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Rejlers segment IT Solutions erbjuder IT-tjdnster och produkter inom energi och infrastruktur . Inom IT-Solutions finns dven traditionella IT-tjanster, moln-
tjanster och ett avancerat och modernt center far drift av kunders IT-miljger. Verksamheten finns pa 10 orter i Norge, Sverige och Finland. IT Solutions star for

cirka 15 procent av Rejlers totala omsattning.

Genom férvérvet av Embriq skapades forutsdttningarna
for det nya segmentet IT Solutions. Basen i det nya seg-
mentet utgdrs av verksamheten i det norska dotterbola-
get Rejlers Embriqg. Till segmentet hir dven verksamhet-
erna i dotterbolagen Rejlers Energitjdnster, ComIT
Rejlers, intressebolaget Mirakelbolaget i Sverige samt
verksamheten for energimattjanster i Finland.
Kvartalets omséttning for IT Solutions uppgick till 86,1
MSEK (18.4).

Marknaden for IT Solutions &r god, och drivs starkt
framat av omvarldens tkade krav pa effektiva och miljan-
passade Igsningar. De nordiska landerna har ocksa som
ambition att forbereda for en gemensam nordisk kraft-
marknad. Féretagen pa energimarknaden fokuserar i hogre
grad pa karnverksamheten och 6kad outsourcing av
tjanster ar en mdrkbar trend.

Inom IT-tjanster och konsultstad rader 6kad efterfra-
gan pa kombinerad elkraftskompetens och avancerad IT-
kompetens. Genom forvarvet av Embrig och samordning av
existerande verksamheter i ett nytt segment &r Rejlers val
positionerade pa denna vaxande marknad. Nya kunder har
tillkommit i jamn takt under dret samtidigt som befintliga

Nyckeltal — IT Solutions

kunder har formyat sina avtal. | Sverige deltar Rejlers
Energitjanster i flera upphandlingar av matare och system.

Fare farvarvet tecknade Embrig ett femarigt avtal med
en option pa ytterligare fem ar med Netalliansen om leve-
rans och drift av smarta elmatare med ett ordervarde pa 1
miljard NOK. | Norge kommer darfér ndstan 60 procent av
alla matpunkter att bygga pa teknik eller tjanster fran
Rejlers. Uppstartskostnader for stora kontrakt belastar
kvartalets resultat.

Rejlers Embriq deltar i EPR (European Pattern Recognit-
ion project) som handlar om effekter av fornybara energi-
|6sningar.

Uppdrag fjarde kvartalet

» Rejlers tecknade avtal med Jamtkraft avseende leve-
rans av Quant centralsystem. Quantsystemet ger Jamt-
kraft en effektiv drift av elférsdrjningen samt en for-
battrad affarsnytta.

» Rejlers forlangde och utvidgade driftsavtalet med
kompetens- och radgivningsforetaget Infotjenester AS.
Avtalet géller i tre ar och innebdr att Rejlers kommer att
skota driften av alla servrar, operativsystem och data-
baser.

Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014

Omsdttning, MSEK 100,2 18,4 151,3 70,8
Rarelseresultat, MSEK 1,7 3,3 9,3 15,3
Rérelsemarginal. % 1,7 17,9 6,1 21,6
Antal medarbetare 179 55 179 55

* Verksamheten i dotterbolagen Rejlers Energitjanster, ComIT Rejlers, intressebolaget mirakelbolaget och Rejlers Finlands energimdttjanster har flyttats till det

nya segmentet IT Solutions.
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014
Nettoomsdttning 586,7 464,1 1875,5 17115
Personalkostnader -381,3 -305,7 -1280,1 -1192,0
Ovriga externa kostnader -184,6 -118,9 -493,1 -440,6
Av- och nedskrivningar -12,0 -7,1 -32,2 -29,3
Andelar i intressebolag 0,3 0,1 0,8 -1,0
Rorelseresultat 9,1 32,6 71,0 48,6
Finansnetto 11 -0,5 0,8 -3,7
Resultat efter finansnetto 10,2 32,0 71,8 44,9
Skatt -5,0 -7,3 -20,6 -11,0
Periodens resultat 51 24,7 51,2 33,9
Hdnftorligt til:
Moderbolagets aktiedgare 5,2 24,7 51,2 33,9
Aktiedgare utan bestammande inflytande -0,1 0,0 -0,1 0,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,42 2,01 4,14 2,78
Genomsnittligt antal aktier 12419547 12321721 12 346 379 12 200 899
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,40 2,01 3,96 2,75
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12321721 12921721 12321721
Rapport dver totalresultatet i sammandrag
MSEK Okt —dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2074
Periodens resultat 52 24,7 51,2 33,9
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt -13,6 -5,3 -22,4 7,0
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Omvarderingar av nettopensionsskuld 12,1 -13,7 12,1 -13,7
Summa 0Ovrigt totalresultat -1,5 -19,0 -10,3 -6,7
Periodens totalresultat 3,7 5,7 40,9 27,2
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 31dec
2015 2014
Tillgdngar
Anlidggningstillgdngar
Goodwill 395,4 262,6
Ovriga immateriella tillgangar 99,8 65,1
Materiella tillgangar 36,2 31,5
Ovriga anlaggningstillgangar 48,7 22,9
Summa anléggningstillgangar 580,1 382,1
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 569,0 471,5
Likvida medel 108,8 89,8
Summa omséttningstillgangar 677,8 561,3
Summa tillgangar 1257,9 943,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 516,5 441,4
Innehav utan bestammande inflytande 8,3 0,2
Summa eget kapital 524,8 441,6
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 25,0 45,0
Ovriga langfristiga skulder 325,6 110,1
Summa langfristiga skulder 350,6 155,1
Kortfristiga skulder 382,5 346,7
Summa skulder och eget kapital 12579 943,4
Varav rantebdrande skulder 280,7 106,9
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 211,3 2148

1) 1 Rejlers norska verksamheter finns frmansbestamda pensionsavtal. Enligt IAS 19 redovisas aktuariella vinster/farluster och uppskjuten skatt hanfarlig till

dessa dver totalresultatet.
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Foréndring av eget kapital i sammandrag

MSEK 31dec 31dec
2015 2014
Eget kapital vid periodens ingang 441,6 355,6
Periodens totalresultat 40,9 27,2
Fdrandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission 59,1 83,3
Utdelning -24,6 -24,6
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna 34,5 58,7
Innehav utan bestammande inflytande 7,8 0,1
Eget kapital vid periodens slut 524.8 4416
Kassaflédesanalys i sammandrag
MSEK Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014
Kassaflade fran I6pande verksamhet fire forandring av rorelse-
kapital och betald skatt 14,6 38,3 83,0 85,9
Betald skatt 8,3 6,0 -9,6 -21,3
Forandring av rorelsekapital -1,8 3,6 -30,9 3,6
Kassafléde fran l6pande verksamhet 21,1 47,9 42,5 68,2
Kassaflade frén investeringsverksamhet -218,4 -17,2 -240,2 71
Kassaflade fran finansieringsverksamhet 278,9 -12,3 221,9 -36,6
Periodens kassafldde 81,6 18,4 24,2 38,7
Likvida medel vid periodens borjan 29,5 71,5 89,8 49,0
Kursdifferens i likvida medel -2,3 -0,1 -5,2 2,1
Likvida medel vid periodens slut 108,8 89,8 108,8 89,8
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Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har den 11 mars 2015 forvdrvat 100 procent av aktierna i Energy Business Sweden AB, den svenska verksamheten inom
Eneas Energy AB. Energy Business Sweden erbjuder energieffektiva tjanster som ger ldgre energiférbrukning i fastigheter och
kammuner. Genom forvérvet forstarker vi var kompetens inom energi- och miljgomradet. Den 22 juni 2015 forvarvades konsult-
rarelsen i Automationscenter & Bravalla Elteknik AB. Forvarvet avser 7 konsulter inom elkonstruktion och DCS/PLC-programme-
ring. Rejlers har forvarvat elngtforetaget Carunas verksamhet inom projektledning i Finland med 26 medarbetare som ingar i den
finska verksamheten fran den 1december. Férvarvet starker var position som marknadsledande teknikkansult inom eldistribut-
ionsomradet. | oktober, forvdrvades 88,52, procent och i december ytterligare 198 procent av aktierna i Embrig AS. Embrig har 120
anstdllda och omsdtter 240 MNOK. Med forvdrvet etablerar sig Rejlers som det frdmsta teknikkonsultforetaget i Norden med
fullskaliga IT-tjanster inom effektivisering av infrastruktur och energi. | november forvdrvades 100 procent av aktierna i Orbion
Consulting AB. Orbion Consulting ar ett teknikkonsultbolag som erbjuder tekniska och juridiska konsulttjdnster inom natinfra-
struktur och kommunikation. Rejlers har dven forvdrvat Sassican Oy med en medarbetare.

Farvarven har hittills under aret bidragit med 103,8 MSEK till omsattningen och 1.7 MSEK till rérelseresultatet. Om bolagen och
rérelserna varit &gda sedan den 1januari sd hade de bidragit med en omséttning pa 332.3MSEK och ett rorelseresultat pa 0.8
MSEK.

Forvirvade féretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK Jan - dec
Embrig Orbion Ovriga Totalt
Anlaggningstillgdngar 19,6 - 2,4 22,0
Omsé&ttningstillgangar 93,5 40,1 8,7 142,3
Likvida medel 9,1 - 1.9 11,0
Langfristiga skulder -10,6 - - -10,6
Ovriga kortfristiga skulder -65,9, -29,9 -8,9 -104,7
Netto identifierbara tillgangar och skulder 45,7 10,2 4,1 60,0
Goodwill 31,9 100,3 10,4 142,6
Kundvarden 53 26,2 2,4 33,9
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -1,3 -5,8 -0,4 -7,5
Kopeskilling, likvida medel 81,6 130,9 16,5 229,0
Avgar:
Likvida medel i férvarvade bolag 9,1 - -1,9 -11,0
Ej reglerad kopeskilling - - -1,0 -1,0
Netto kassautflode under perioden 72,5 130,9 13,6 217,0

Farvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna ar preliminara da tillgangarna inte slutligt analyserats. | goodwillvardet,som inte &r skattemassigt av-
dragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens och farvarvade kundrelationer, som ej &r separerbara, samt synergieffekter. | dvrigt éverensstammer till-
gangarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet med redovisade vérden i de férvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgangar
som forvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsfarts som Gvriga externa kostnader nar de uppstatt.
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Nyckeltal

MSEK Okt —dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014

Rorelsemarginal, % 1,6 7,0 3,8 2,8
Soliditet, % 41,7 46,8 41,7 46,8
Debiteringsgrad, % 75,2 75,0 75,0 75,3
Antal arbetsdagar 63 62 249 248
Antal arsanstallda 1958 1690 1793 1674
Antal medarbetare vid periodens slut 2082 1742 2082 1742
Omsattning per arsanstalld, tkr 300 278 1046 1022
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 5 19 40 29
Nettoskuld, MSEK 196,9 62,1 196,9 62,1
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 1,9 0,8 19 0,8
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,42 2,01 4,15 2,78
Genomsnittligt antal aktier 12 419 547 12321721 12 346 379 12 200 899
Eget kapital per aktie vid periodens slut 39,97 35,83 39,97 35,83
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12321721 12921721 12321721
Kvartalséversikt
MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Omsdttning
Sverige 278,5 277,3 217,8 285,83 10594 267,2 276,7 233,9 321,2 10990
Finland 68,8 80,3 64,7 79,4 293,2 83,5 86,1 70,5 96,3 336,4
Norge 75,4 73,0 69,7 87,4 305,5 81,0 80,1 64,2 73,2 298,5
IT Solutions 18,0 17,0 17,4 18,4 70,8 19,9 16,4 14,8 100,2 151,3
Koncerngemensamt mm -1,8 -5,6 -3,1 -6,9 -17,4 0,6 -2,8 -3,3 -4,2 -9,7
Summa 438,9 4420 366,5 464,1 17115 452,2 456,5 380,1 586,7 1875,5
Rorelseresultat
Sverige 24,8 7,6 5,8 21,7 59,9 14,5 15,6 14,1 7,2 51,4
Finland 0,3 31 4,6 6,2 14,2 4,6 4,7 2,0 7,6 18,9
Norge -3,8 -11,9 -12,6 2,7 -25,6 0,3 0,2 4,5 -1,5 3,5
IT Solutions 3,6 2,6 5,8 3,3 15,3 4,2 2,2 1,2 1,7 9,3
Koncerngemensamt mm -11,5 -1,2 -1,1 -0,6 -15,2 -0,7 -2,5 -2,7 -3,7 -12,1
Summa 13,4 0,2 2,5 32,5 48,6 22,9 20,1 18,9 9,1 71,0
Rorelsemarginal
Sverige 8,9 2,7 2,7 7,6 5,7 54 5,6 6,0 2,2 4,7
Finland 0,4 3,9 7,1 78 4,8 55 55 2,8 7,9 5,6
Norge neg neg neg 31 neg 0,4 0,2 7,0 neg 1,2
IT Solutions 20,0 15,3 33,3 17,9 21,6 21,1 13,4 8,1 1,7 6,1
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - -
Summa 31 0,0 0,7 7,0 2,8 51 4.4 5,0 1,6 3,8
Antal medarbetare
Sverige 1020 1011 997 998 998 1016 1018 1022 1173 1173
Finland 452 447 431 434 434 447 464 482 482 482
Norge 239 236 241 247 247 236 230 231 239 239
IT Solutions 55 55 53 55 55 57 57 56 179 179
Koncerngemensamt mm 12 11 11 8 8 8 9 9 9 9
Summa 1778 1760 1733 1742 1742 1764 1778 1 800 2082 2082
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014
Omsattning 6,2 6,8 25,1 23,8
Personalkostnader -3,6 -3,2 -15,5 -19,7
Ovriga externa kostnader -5,9 -3,9 -19,9 -14,3
Avskrivningar -0,3 -0,3 -1,1 -1,0
Rorelseresultat -3,6 -0,6 -11,4 -11,2
Finansnetto 38,6 69,8 39,7 66,5
Resultat efter finansnetto 35,0 69,2 28,3 55,3
Bokslutsdispositioner -6,1 -11,2 -6,1 -11,2
Skatt -4,2 -9,3 -4,2 -9,3
Resultat efter skatt 24,7 48,7 18,0 34,8

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 31dec
2015 2014
Tillgangar
Anlidggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 0,4 1,2
Materiella tillgangar 0,6 0,6
Finansiella tillgangar 396,0 303,7
Summa anléggningstillgangar 397,0 305,5
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 197,3 73,6
Likvida medel 36,5 13,9
Summa omséttningstillgangar 233,8 87,5
Summa tillgéngar 630,8 393,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 244,3 191,8
Obeskattade reserver 37,0 30,9
Langfristiga skulder 265,5 42,8
Kortfristiga skulder 84,0 127,5
Summa skulder och eget kapital 630,8 393,0
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 110 kr per aktie vid
arets slut, en 6kning med 22 procent jamfart med den 31
december 2074. Den 8 februari 2016 var sista betalkurs for
Rejlers aktie av serie B 107 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm.

Nyemission

Rejlers genomforde i december en riktad kontant ny-
emission av 600 000 aktier av serie B till en tecknings-
kurs om 100 kronor per aktie. Teckningskursen i
nyemissionen har faststallts genom ett sa kallat "accelera-
ted bookbuilding”-forfarande genomfort av SEB. Bolaget
ska anvanda likviden fran nyemissionen till att refinansiera
Ian upptagna i samband med férvarvet av Orbian Consulting
AB. Skalet till avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt &r,
utdver namnda skadl, att genomftra kapitalanskaffningen
pa ett kostnads- och tidseffektivt satt, vilket styrelsen an-
ser ligger i bolagets intresse.

Genom Nyemissionen tillférdes bolaget 60 MSEK fére
avdrag for emissionskostnader. Nyemissionen innebar en
utspadningseffekt om cirka 4.64 procent av antalet aktier
och cirka 248 procent av antalet roster. Bolagets totala an-
tal utestaende aktier 6kade fran 12 321721 aktier, varav 1
251250 aktier av serie A och 11 070 471 aktier av serie B, till
totalt 12 921721 aktier, varav 1251250 aktier av serie A och
11670 471 aktier av serie B. Aktiekapitalet tkade med
1200 000 kronor, fran 24 643 442 kronor till
25 843 442 kronor.

Utdelningsforslag

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bola-
gets resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers
foreslar arsstdmman en utdelning om 2,00 kr per aktie
(2,.00) for rédkenskapsaret 2015 vilket motsvarar 50,5 pro-
cent av resultat per aktie efter utspadning. Utdelningsbe-
loppet motsvarar 25,8 MSEK (24.6).

Arsstimma 2016

Arsstamman kommer att 4ga rum pa Rejlers kontor i Stock-
holm, Lindhagensgatan 126, den 9 maj 2016.

Information om valberedning och arsstdmma finns pa
bolagets hemsida,

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen uppréttats i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering och RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Samma redovis-
ningsprinciper har tilldmpats som i den senaste arsredovis-
ningen for bade koncernen och moderbolaget. Ett antal
andringar i standarder har tratt ikraft 2015. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rap-
portering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen [ARL| samt RFR 2, Redovisning for ju-
ridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets vasent-
liga risker, osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till Arsredovisningen for 2014.

Ny segmentsindelning har inférts och jamférelsesiffror
har raknats om.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2016 9 maj 2016
Arsstamma 9 maj 2016
Delarsrapport januari-juni 2016 19 juli 2016

Delarsrapport januari—december 2016 25 oktober 2016
Bolagets arsredovisning for 2015 kommer att finnas till-
ganglig pa bolagets hemsida i slutet av mars 2016.

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument re-
dovisade till upplupet anskaffningsvdrde dverensstammer
med verkligt varde.

Transaktioner med narstaende har skett pd marknads-
mdssiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 9 februari 2016
Rejlers AB (publ)

Peter Rejler
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport &r sddan som Rejlers AB &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna information ldmnades for offentliggdrande den 9 februari 2016
kl. 08.00. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten &r en dversattning av den svenska. Om avvikelser

skulle férekomma &r det den svenska rapporten som galler.
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http://www.rejlers.com/se
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