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DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2007

Tredje kvartalet 2007

Omséttningen i lokal valuta 6kade med 24 procent och med 22 procent i
euro till 229,6 miljoner euro (188,8).

Den genomsnittliga sdljkaren 6kade med 24 procent till 2 151 000
konsulenter och produktiviteten i lokal valuta var oféréndrad. Vid
periodens slut hade saljkaren vuxit med 17 procent.

Rorel seresultatet fére avskrivningar, EBITDA, och fore

omstruktureringskostnader, forbéttrades med 44 procent till 26,1 miljoner
euro (18,1).

Rorel semarginalen fére omstruktureringskostnader blev 8,6 procent (7,3),
vilket gav ett rorelseresultat pa 19,7 miljoner euro (13,8).

Resultatet efter skatt, men fére omstruktureringskostnader, forbattrades
med 33 procent till 11,9 miljoner euro (9,0).

Genomfdrandet av den nya verksamhetsplattformen ligger fore
tidsschemat.

Nytt 1&ngsiktigt finansiellt mal; Oriflame har hojt sitt ma for arlig
omsattningsokning fran 5-10 procent till omkring 10 procent &rligen i
lokal valuta. Malet om en rorelsemarginal pa 15 procent 2009 kvarstér
liksom utblicken fér 2007.

Det operativa kassafl6det var —17,5 miljoner euro (—0,4), huvudsakligen

hanforligt till en hdgre uppbyggnad av lagret om 26,3 miljoner euro
jamfort med foregdende ar.

Nio ménader januari —september 2007
Omséttningen i lokal valuta 6kade med 23 procent och med 20 procent i
euro och uppgick till 767,8 miljoner euro (638,4).

Resultatet efter skatt, men fére omstruktureringskostnader, forbattrades
med 16 procent till 72,4 miljoner euro (62,4).

Resultatet per aktie efter utspadning och fore omstruktureringskostnader
steg med 21 procent till 1,28 euro (1,06).



K assaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 40,2 miljoner euro
(56,2).



OMSATTNING OCH RESULTAT
Tredje kvartalet 2007

Omsattningen i lokal valuta 6kade med 24 procent och med 22 procent i euro till 229,6 miljoner
euro jamfort med 188,8 miljoner euro motsvarande kvartal foregdende ar. Antalet sdlda enheter
steg med 22 procent.

Omsittningsokningen i lokala valutor var resultatet av en tillvaxt i den genomsnittliga séljkaren med
24 procent och en oférandrad produktivitet. Vid periodens slut hade saljkaren vuxit med 17 procent,
eller med 294 400 konsulenter, till 2 065 800.

Omsattningen i lokala valutor 6kade i Asien med 34 procent, i CIS & Baltikum med 29 procent, i
Latinamerika med 28 procent, i Centraleuropa & Medelhavsregionen med 15 procent och i
Vasteuropa & Afrika med 6 procent.

Bruttomarginalen férbattrades till 70,5 procent (68,9) i huvudsak till féljd av lagre nedskrivningar av
inkuranta lager samt skalférdelar i produktionen genom hodgre volymer. Negativa
valutakursdifferenser i CIS-regionen motverkades av hdjda priser medan Centraleuropa gynnades
av valutakursférandringar.

Rorelseresultatet fore omstruktureringskostnader forbattrades med 42 procent till 19,7 miljoner
euro (13,8), till folid av hogre omséattning och battre marginaler. Roérelsemarginalen fore
omstruktureringskostnader forbéattrades till 8,6 procent (7,3) till folid av hégre bruttomarginal,
havstangseffekter p4 de administrativa kostnaderna samt lagre kostnader for marknadsforing an
motsvarande period foregdende ar. Marginalerna férsamrades emellertid med drygt 1 procentenhet
pa grund av hégre kostnader for konferenser och andra aktiviteter delvis kopplade till Oriflames 40-
arsjubileum. Valutakursférandringar paverkade roérelsemarginalen negativt med 0,2 procentenheter.

Resultatet fére skatt uppgick till 3,8 miljoner euro (10,3). Resultatet for kvartalet belastades med
1,7 miljoner euro i valutakursférluster medan motsvarande kvartal 2006 paverkades positivt med
0,2 miljoner euro. Omstruktureringskostnader avseende den nya verksamhetsplattformen
belastade resultatet fére skatt med 9,6 miljoner euro for kvartalet.

Resultatet efter skatt uppgick till 2,4 miljoner euro (9,0) och resultatet per aktie efter utspadning
blev 0,04 euro (0,16). Justerat for omstruktureringskostnader steg resultatet per aktie efter
utspadning med 34 procent till 0,21 euro (0,16).

Nio ménader 1 januari— 30 september 2007

Omsattningen i lokal valuta steg med 23 procent och med 20 procent i euro till 767,8 miljoner euro
(638,4). Antalet sdlda enheter 6kade med 21 procent.

Omsattningsokningen i lokal valuta var ett resultat av en tillvaxt i den genomsnittliga saljkaren med
22 procent och en produktivitetshéjning p& 1 procent.

Bruttomarginalen forbattrades till 70,2 procent (69,6). Resultatet efter skatt férsémrades med 3
procent till 60,6 miljoner euro (62,4). Justerat fér omstruktureringskostnader forbattrades resultatet
efter skatt med 16 procent.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten sjonk till 40,2 miljoner euro (56,2) i huvudsak
beroende pa 6kad lageruppbyggnad jamfért med samma period féregdende ar.



VERKSAMHETEN
Marknadsféring och produkter

Under kvartalet visade produktkategorierna toalettartiklar och dofter hdgre omséttningstillvaxt an
genomshnittet.

Den starka utvecklingen for toalettartiklar var delvis ett resultat av den fortsatt framgangsrika
lanseringen av munvardsprodukterna Optifresh Toothpaste och Optifresh Toothbrush.

De overlagset mest framgangsrika storséljarna under kvartalet var dofterna Elvie Summer Magic
och den nydesignade Soul EDT. Oriflame lanserade &ven Ascendant, en ny doft for man.

Inom hudvard fokuserades forsaljningen under kvartalet p& karnproduktlinjen Time Reversing
genom komplettering med en 6gon- och lappkonturkram samt en aterfuktande handkram.
Sammansattningarna av dag- och nattkramerna Time Reversing Restoring samt Time Reversing
Instant llluminating Serumforbattrades.

Hojdpunkterna inom fargkosmetik var introduktionen av tvd nyckelprodukter som ingdr i
uppbyggnaden av varuméarket Oriflame Beauty dar naturens visdom kombineras med basta kénda
teknik: Wonderlash &r en nyskapande mascara med en patenterad borste utvecklad exklusivt for
Oriflame och Colour Attraction &r ett lappstift som bygger pa en banbrytande teknologi. Bada
produktlanseringarna understéddes av en integrerad marknadsféringskampanj med trycksaker,
annonsering, TV-reklam och séljstddsmaterial.

Att uppméarksamma och beléna de framsta ledarna &ar en viktig del i Oriflames verksamhet. |
september genomforde Oriflame sin hittills stérsta arliga guldkonferens for toppsaljarna. Den holls i
Spanien med 6ver 3 800 eltagare. Det var ocksd den forsta globala guldkonferensen med
deltagare fran alla regioner som samtidigt firade Oriflames 40-arsjubileum.

Global produktforsorjning

Under kvartalet har Oriflame byggt upp lager som ska tillgodose behoven av produkter inf 6r det
fiarde kvartalet, som &r arets viktigaste forsaljningsperiod.

Product Fulfilment Project, som ar Oriflames genomgripande 6versyn av hela produktférsorjningen,
framskrider som planerat. Projektet vantas ge betydande fordelar pd langre sikt genom
férbattringar av servicenivan pa bolagets huvudmarknader. De synliga effekterna kommer att borja
visa sig mot slutet av innevarande ar. Under 2007 bedéms fordelarna framst att besta i en mer
effektiv lagerhantering. Servicenivderna kommer att hojas nar det nya distributionsnatet satts i drift
under 2008 och 2009.

Oriflame fortsatter att flytta lagren narmare huvudmarknaderna med Warszawa som knutpunkten i
lagerhaliningen. Distributionsnavet kommer att byggas ut ytterligare for att kunna fungera som
plocklager och beréknas kunna tas i bruk i bérjan av 2008. Bolaget kommer &ven att intensifiera
sina anstrangningar att fora tillverkning och produktférsorjning narmare sina huvudmarknader.
Avsikten med dessa foérandringar ar att oka flexibiliteten och minska ledtiderna dar s& ar mojligt
med malet att standigt forbattra servicegraden p& huvudmarknader.

Ny verksamhetsplattform

Det overgripande projektet ligger nagot fore tidsschemat och den nya verksamhetsplattformen
beraknas vara pa plats under forsta kvartalet 2008. Rekryteringsprocessen loper planenligt och det
nya kontoret i centrala Stockholm &r klart for inflyttning.

Omstruktureringskostnaderna berdknas till 30-35 miljoner euro 6ver en tvaarsperiod i linje med vad
som tidigare sagts varav den storsta delen uppkommer under 2007.



REGIONER
CIS & Baltikum

Omsattningen i lokal valuta steg under tredje kvartalet 2007 med 29 procent till féljd av en 6kning i
den genomsnittliga saljkdren med 31 procent och en férbattring av produktiviteten med 1 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregdende &r. Omséttningen i euro tkade med 24 procent till
119,0 miljoner euro (95,7) och sdljstyrkan vaxte med 20 procent jamfort med ett ar tidigare.
Samtliga marknader utvecklades gynnsamt med Kazakstan, Mongoliet och Litauen i topp.
Omséttningen i Ryssland steg med 25 procent i lokal valuta.

Den starka omsattningsutvecklingen tillskrivs den storre saljkaren, vilket i sin tur var frukten av
framgangsrikt rekryteringsarbete och kataloglanseringar. Darutéver spelade aktiviteter i samband
med 40-arsfirandet en betydande roll. Under motsvarande period féregaende ar tappade Oriflame
omséttning beroende pé nya krav pa licenser for import av dofter till Ryssland.

Rorelsemarginalen forbattrades till 14,0 procent (12,9), vilket gav en 6kning av rérelseresultatet pa
35 procent till 16,7 miljoner euro (12,4). Marginalforbattringen var en foljd av lagre
nedskrivningsbehov pa grund av inkurans i lagren samt lagre kostnader for marknadsféring. Detta
motverkades delvis av hogre kostnader for lonferenser och saljkarsstodjande atgarder. Negativ
valutakurspaverkan p& marginalerna uppvagdes av prishojningar.

Centraleuropa & Medelhavsregionen

Omsattningen i lokal valuta steg under tredje kvartalet med 15 procent till féljd av en 6kning av
séljkaren med 6 procent och en produktivitetshéjning med 9 procent. Vid periodens utgang hade
séljk&ren vuxit med 6 procent.

Omsittningen i euro steg med 21 procent till 55,7 miljoner euro (46,1) hjalpt av starka valutor pa
flera nyckelmarknader. Omsattningsutvecklingen var sarskilt gynnsam i Tjeckien och Slovakien,
tack vare god implementering av marknadsforingsaktiviteter samt framgéngsrik ledarutveckling och
rekrytering. Omsattningsutvecklingen i Polen var fortsatt stark till foljd av en val genomférd
prissattningsstrategi och attraktiva kunderbjudanden.

Rorelseresultatet forbattrades med 28 procent till 10,2 miljoner euro (8,0). Roérelsemarginalen
okade till 18,3 procent (17,3), i huvudsak tack vare starka lokala valutor.

Vasteuropa & Afrika

Omséttningen steg med 6 procent i lokal valuta och i euro till 20,8 miljoner euro (19,6) till foljd av en
13-procentig 6kning av saljikdren som delvis motverkades av en férsamrad produktivitet pa 6
procent. Tillvéxten var sarskilt gynnsam i Spanien, Egypten och Marocko medan verksamheterna i
Finland, Holland och Norge rapporterade lagre omséttning, delvis beroende péa fordréjningar i
katalogutgivningen jamfort med samma period féregdende ar. Vid utgdngen av perioden hade
séljk&ren vuxit med 8 procent.

Rérelsemarginalen uppgick till 8,3 procent (9,7) vilket gav ett rérelseresultat pa 1,7 miljoner euro
(1,9). Marginalerna forsamrades huvudsakligen till foljd av fler saljaktiviteter med lagre priser.



Latinamerika

Omsattningen i lokal valuta okade med 28 procent. Saljk&ren ¥xte med 29 procent och
produktiviteten sjonk med 1 procent. Omsattningen i euro 6kade med 23 procent till 12,4 miljoner
euro (10,1). Omsattningsutvecklingen var stark pad samtliga marknader med sarskild tonvikt pa
Colombia och Mexiko. Vid periodens slut hade séljkaren vuxit med 28 procent.

Rorelsemarginalen sjonk till 10,2 procent (12,9), vilket gav ett rérelseresultat pa 1,3 miljoner euro
(1,3). Marginalférsamringen var huvudsakligen en effekt av valutakursférandringar.

Asien

Omséttningen i lokal valuta 6kade med 34 procent. Tillvéxten i séljk&ren uppgick till 44 procent och
produktiviteten sjonk med 6 procent under tredje kvartalet. Omsattningen i euro steg med 28
procent till 15,0 miljoner euro (11,7). Samtliga geografiska marknader visade en stark fillvaxt,
séarskilt Indien och Sri Lanka. Vid periodens slut hade saljkaren vuxit med 28 procent.

Den positiva trenden i omsattningen kan i hog grad tillskrivas Oriflames fokusering pa sélj- och
rekryteringsprocesserna, vilket har lett till att ménga ledare i regionen tar ett stérre ansvar for
rekrytering och utbildning av séljkaren.

Rorelsemarginalen blev 6,9 procent (8,7) och rorelseresultatet 1,0 miljoner euro (1,0),
Marginalférsamringen berodde i huvudsak pé negativa valutakursdifferenser.



KASSFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till-17,5 miljoner euro
(~0,4) och till 40,2 miljoner euro (56,2) for de férsta nio manaderna. En forbéattring av EBITDA fore
omstruktureringskostnader pa 20,1 niljoner euro fér niomanadersperioden motverkades delvis av
ett okat rorelsekapitalbehov pé& 18,8 miljoner euro jamfort med motsvarande period foregéende ar.
Okningen av rérelsekapitalet var i huvudsak en foljd av en hégre lageruppbyggnad pa 31,7 miljoner
euro.

Kassaflodet frn investeringsverksamheten uppgick till —22,4 miljoner euro (-30,5) for de forsta tre
kvartalen. Investeringarna sjonk i forhallande till fiolaret beroende pa de da aktuella satsningarna i
CIS Supply Centre.

FINANSIELL STALLNING

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 229,3 miljoner euro vid utgdngen av perioden jamfort
med 249,6 miljoner euro vid slutet av tredje kvartalet 2006 och 193,5 miljoner vid utgdngen av
2006. Okningen av den rantebarande skulden hanfor sig i stort till utdelningen till aktieagarna pa
56,2 miljoner euro under andra kvartalet. Nettoskuld/EBITDA blev 1,39 (1,78) och
rantetackningsgraden 10,2 (9,0) for niom&nadersperioden.

LEDNING OCH AKTIER

Delar av Oriflames koncernledning kan komma att sélja aktier i syfte att balansera sina innehav i
handelsfonstret efter del&rsrapporten for det tredje kvartalet.

PERSONAL
Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 6 411 (5 453) under tredje kvartalet.

NYTT LANGSIKTIGT FINANSIELLT MAL

Oriflames styrelse har antagit ett nytt mal for bolagets omsattningstillvéaxt efter en dversyn av den
strategiska inriktningen samt rddande forsaljningsmix avseende geografi och produkter. Oriflames
l&ngsiktiga mal &r en omsattningstillvaxt i lokal valuta p&d omkring 10 procent per &r. Det tidigare
malet var en tillvaxt i lokal valuta p& 5-10 procent per ar.

Oriflames marginalmal &r oférandrat att n& en rérelsemarginal pa 15 procent 2009.

Ett antal faktorer paverkar omsattning och marginaler mellan kvartalen:
- Effektiviteten av individuella kataloger och produktlanseringar
Effektiviteten i och tidpunkten for rekryteringsprogram
Tidpunkten for forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter
Antalet effektiva séljdagar per kvartal
Valutaeffekter pd omsattning och resultat.

UTBLICK FOR 2007

Utblicken for 2007 ar oférandrad. Oriflame beddmer att omsattningsdkningen i lokal valuta vantas
bli val éver 15 procent. Rérelsemarginalen, exklusive omstruktureringskostnader, bedéms bli ndgot
hogre an for 2006 trots rddande negativ paverkan av valutakursforandringar.

NOMINERINGSKOMMITTE FOR 2008 ARS STAMMA

Oriflame och dess stdrsta aktiedgare har startat processen att bilda en nomineringskommitté fér

arsstamman 2008. For kontakt, vanligen skicka ett mail till corporate.governance@ariflame.be.



AUDIT
Report on Review of Interim Financial Information by the Réviseur d’Entreprises

To the Shareholders,
Oriflame Cosmetics S.A.
20, rue Philippe I

L-2340 Luxembourg

Introduction

We have reviewed the accompanying consolidated condensed balance sheet of Oriflame
Cosmetics S.A. and it's subsidiaries (“the Group”) as at 30 September 2007, and the related
consolidated condensed statements of income, changes in equity, cash flows and related
notes forthe nine month period then ended (the “interim financial information”). Management
is responsible for the preparation and presentation of this consolidated interim financial
information in accordance with IAS 34, ‘Interim Financial Reporting’. Our responsibility is to
express a conclusion on this interim financial information based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with the International Standard on Review
Engagements 2410, “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity”. A review of interim financial information consists of making inquiries,
primarily of persons responsible for financial and accounting matters, and applying analytical
and other review procedures. A review is substantially less in scope than an audit conducted
in accordance with International Standards on Auditing and consequently does not enable us
to obtain assurance that we would become aware of all significant matters that might be
identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
accompanying consolidated interim financial information as at 30 September 2007 is not
prepared, in all material respects, in accordance with IAS 34, ‘Interim Financial Reporting'.

Luxembourg, 23 October 2007 KPMG Audit S.a
rl

Reéviseurs d’Entrepris/e;‘,/( Formatted: French (France)

D.G. Robertson



OVRIGT
Det engelska originalet till denna rapport finns pd www.oriflame.com.

Oriflame kommer att presentera resultatet vid en telefonkonferens kl. 15.00 onsdagen den 24
oktober. Presentationen kommer att kunna foljas direkt via webbsandning pa: www.oriflame.com.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring +44 20 7162 0125.

24 oktober 2007

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

For ytterligare information, var god kontakta:

Magnus Brannstrém, VD och koncernchef Tel: +32 2 357 5529
Gabriel Bennet Finansdirektor Tel: +32 2 357 5526
Patrik Linzenbold Investerarrelationer Tel: +35 2 26 203 232

Oriflame Cosmetics S.A.

20 rue Philippe I

L-2340

Luxembourg
www.oriflame.com
Organisationsnummer B.8835

Oriflames bokslutskommuniké fér 2007 kommer att presenteras den 20 februari 2008.

Oriflame Cosmetics &r ett internationellt kosmetikaféretag med direktforséljning i 59 lander.
Oriflame erbjuder ett komplett sortiment av hogkvalitativ hudvard, dofter, fargkosmetik,
toalettartiklar och accessoarer, som marknadsfors av en saljkdr bestdende av fristdende
konsulenter. Trots att foretaget har vuxit snabbt har det hallit fast vid sin ursprungliga affarsidé —
"natural Swedish cosmetics, sold from friend to friend". Oriflame &r en av grundarna av World
Childhood Foundation. Oriflames Cosmetics aktie &r noterad pa den Nordiska Bérsen.



OMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH SALJKAR PER REGION

Omsattning Tredje kvartalet
Miljoner euro juli — september Férandring  Forandring i
2007 2006 i euro lokal valuta
CIS & Baltikum 119,0 95,7 24% 29%
Centraleuropa & Med. * 55,7 46,1 21% 15%
Vasteuropa & Afiika * 20,8 19,6 6% 6%
Latinamerika 12,4 10,1 23% 28%
Asien 15,0 11,7 28% 34%
Ovrigt 6,7 5,5 22% 20%
Summa 229,6 188,8 22% 24%
) L. Rullande 12
Omséttning Nio manader manader,
Miljoner euro januari — september Forandring  Forandring i okt 06— Helar
2007 2006 i euro lokal valuta sept 07 2006
CIS & Baltikum 416,8 337,4 24% 28% 575,9 496,5
Centraleuropa & Med. 1 179,3 156,6 14% 12% 246,5 223,8
Vasteuropa & Afrika 1 70,5 64,9 9% 9% 95,9 90,3
Latinamerika 35,1 29,5 19% 26% 45,6 40,0
Asien 45,9 31,2 47% 55% 58,4 43,7
Ovrigt 20,3 18,9 7% 6% 25,0 23,7
Summa 767,8 638,4 20% 23% 1047,3 917,9
Rullande 12
Rorelseresultat (justerat) Tredje kvartalet Nio ménader mé&nader,
Miljoner euro juli — september januari — september For- okt 06— Helar
2007 2006 Change 2007 2006 andring sept 07 2006
CIS & Baltikum 16,7 12,4 35% 76,2 64,2 18% 111,1 99,3
Centraleuropa & Med. * 10,2 8,0 28% 34,1 31,0 10% 48,6 45,4
Vasteuropa & Afrika * 1,7 1,9 -9% 8,0 8,0 - 11,3 11,3
Latinamerika 1,3 1,3 -3% 3,4 3,7 -10% 4,1 4,4
Asien 1,0 1,0 - 4,3 -0,1 171% 2,7 -
Ovrigt -11,3 -10,8 e.m -27,3 -22,8 e.m -36,1 -33,3
Summa 19,7 13,8 42% 98,7 84,1 17% 141,7 127,1

! Fran och med fiarde kvartalet 2006 ing&r Marocko och Egypten av rapporteringsskal i region
Vasteuropa & Afrika i stéllet for som tidigare i Centraleuropa & Medelhavsregionen.
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Genomsnitt under

Genomsnitt under

Saljkar tredje kvartalet nio manader

("000 personer) juli — september Eogr- januari — september For-
2007 2006  é&ndring 2007 2006  éandring

CIS & Baltikum 1145,8 876,6 31% 11617 905,7 28%

Centraleur. & Med." 515,7 488,5 6% 525,6 514,8 2%

Vasteuropa & Afrika * 143,1 126,1 13% 142,2 123,6 15%

Latinamerika 92,5 71,8 29% 83,5 67,4 24%

Asien 253,9 176,4 44% 239,9 157,1 53%

Summa 21510 17394 24% 21528 17686 22%
Nio manader Genom-

Saljkar 30 september For- snitt Helar

('000 personer) 2007 2006  andring 2006 2006

CIS & Baltikum 1088,6 910,2 20% 932,6 10417

Centraleur. & Med.* 493,7 464,1 6% 512,9 519,8

Vasteuropa & Afrika * 129,1 119,3 8% 125,1 135,2

Latinamerika 94,1 73,6 28% 69,2 73,5

Asien 260,2 204,0 28% 167,9 205,9

Summa 20658 17713 17% 1807,7 19765

! Fran och med fjarde kvartalet 2006 ingar Marocko och Egypten av rapporteringsskal i region

Vasteuropa & Afrika i stallet for som tidigare i Centraleuropa & Medelhavsregionen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

000 euro Tredje kvartalet Nio manader Rullande 12
juli — september januari — september manader, A
Not okt 06- Hel&r
2007 2006 2007 2006 sept 07 2006
Omséttning 2 229 619 188 764 767 781 638 445 1047 281 917 945
Kostnad for salda varor —67 816 —-58 745 —228 857 —-194 291 —-317 849 —283 283
Bruttoresultat 161 803 130 019 538 924 444 154 729 432 634 662
Forsaljningskostnader -93 023 —74 757 —293 999 —236 583 -392 287 -334 871
Administrationskostnader -49 114 —41 441 —146 206 —-123 495 —195 447 -172 736
Rorelseresultat fore 19666 13821 98 719 84 076 141698 127055
omstrukturering 2
Omstrukturering -9 595 - -11 793 - -11 793 -
Rorelseresultat efter 10071 13821 86 926 84 076 129905 127055
omstrukturering
Finansiella intéakter 149 122 590 367 802 579
Finansiella kostnader —6 406 -3675 -16 370 -13 078 —22 598 —19 306
Resultat fore skatt 3814 10268 71 146 71 365 108 109 108 328
Skatt —2 446 -1540 —-11 515 -9 970 —20 245 -18 700
Uppskjuten skatt 986 241 966 973 3 864 3871
Resultat efter skatt 2354 8 969 60 597 62 368 91 728 93 499
Tredje kvartalet Nio manader Rullande 12
juli — september januari — september manader, A
okt 06— Helar
2007 2006 2007 2006 sept 07 2006
Resultat per aktie, euro:
— fore utspadning 0,04 0,16 1,09 1,07 1,65 1,62
— efter utspadning 0,04 0,16 1,07 1,06 1,63 1.61
Genomshnittligt vagt antal
utestdende aktier:
— fore utspadning 55 704 549 56 250 171 55 681 567 58 393 675 55 678 623 57 674 309
— efter utspadning 56 430 601 56 596 237 56 398 898 58 713 807 56 399 218 58 073 828
Totalt antal utestdende
aktier
— fore utspadning 55 737 737 55 669 886 55 737 737 55 669 886 55 737 737 55 669 886
— efter utspadning 56 463 789 56 015 952 56 455 068 55990 018 56 458 332 56 069 405
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

'000 euro 30 sept Helar 30 sept
2007 2006 2006
Tillgngar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 699 11393 11133
Materiella anlaggningstillgdngar 131 166 124 593 119 826
Uppskjuten skattefordran 13016 12446 10360
Andra langsiktiga fordringar 6 128 6 534 5988
Summa anlaggningstillgangar 163 009 154 966 147 307
Varulager 176 245 140 940 148 213
Kundfordringar och 6vriga fordringar 96 151 78328 78954
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 40 372 62000 31589
Summa omsaéttningstillgangar 312 768 281 268 258 756
Summa tillgangar 475 777 436 234 406 063
Eget kapital
Aktiekapital 69 673 69588 74 355
Reserver —29 003 —34 680 -128 725
Balanserade vinstmedel 73573 66 509 121 398
Utdelning -56 227 -53 535 -53 535
Summa eget kapital 58 016 47 882 13493
Skulder
Rantebéarande lan 248 303 235 668 259 395
Ovriga langfristiga icke rantebarande skulder 335 292 322
Uppskjuten skatteskuld 4 744 4977 5126
Summalangfristiga skulder 253 382 240 937 264 843
Kortfristig del av rantebarande I&n 21 363 19823 21831
Skatteskulder 3 668 7 629 2136
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 106 774 103 443 86720
Avsattningar 32574 16519 17040
Summa kortfristiga skulder 164 379 147 414 127 727
Summa eget kapital och skulder 475 777 436 234 406 063
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

'000 euro Aktie- Summa Balanserade Summa

kapital ~ Egna aktier reserver vinstmedel  eget kapital
Per den 31 december 2005 74354 - 25941 59 474 159 769
Forandring vid nyemission - - - - -
Inldsen av aktier - —153 005 - —430 —153 435
Reserv for sékring av kassafléden - - -303 - -303
Omrakningsvinst for perioden - - -3 269 - -3 269
Foréandring av reservfond - - 18 -18 -
Ovriga férandringar - - 1895 - 1895
Utdelning - - - -53535 -53535
Periodens resultat - - - 62 368 62 368
Per den 30 september 2006 74354 —153 005 24282 67 861 13 492
Per den 31 december 2006 69588 69588 -34 681 12 975 47 882
Forandring vid nyemission 85 - 2 504 - 2 589
Reserv for sakring av kassafléden - - 745 - 745
Omrakningsforlust for perioden - - -2 443 - -2 443
Ovriga forandringar - - 4874 - 4874
Forandring av reservfond - - 1 -1 -
Utdelning - - - -56 227 -56 227
Periodens resultat - - - 60 597 60 597
Per den 30 september 2007 69673 69588 —29 000 17 344 58 017
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Tredje kvartalet

Nio manader

'000 euro juli — september januari — september
2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 10071 13821 86926 84 076
Justeringar for:
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6414 4316 18321 12 912
Valutakursvinster/ -forluster -1476 -1466 -1776 -3594
V_|_nst/f_('jr|us_t frz:m forséljning av materiella 23 _o54 _a4 _139
anlaggningstillgangar
Rlijrelseres‘ultat fore forandringar av 14,986 16417 103 427 93 255
rorelsekapital
M|ns|_<n|ng/t')kn|ng av kundfordringar och andra _1633 _10 408 _14 587 _13 438
fordringar
Minskning/6kning av varulager -35274 -8920 -35 672 -4194
Okning/minskning av leverantdrsskulder och andra 14 621 5376 15230 1 437
skulder
Kassaflgde fran rorelsen 7 300 2 465 68398 77 060
Finansiella kostnader -6 066 -1435 —14 427 -11 216
Betald skatt -4 106 -1409 -13 748 -9 655
Kassafléde fran den I6pande verksamheten =17 472 -379 40223 56 189
Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 160 277 337 230
Erhallen ranta 149 122 590 367
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 428 —11 448 —20 496 —29 301
Forvarv av i mmateriella anlaggningstillgngar -1 085 —739 -2812 -1 756
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 204 -11788 —22 381 —30 460
Finansieringsverksamheten
E\r/hlglrl]en likvid fran refinansiering och férandring 31 941 150 076 13797 159 053
Inlésen av aktier - —-153 432 - —153 432
Nyemission 1089 1432 2741 2729
Utdelning, netto 72 -1 -39 646 —-53 472
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32958 -1925 -39 646 -45 123
Okning av likvida medel 6 282 —14 093 -21 804 -19 393
Likvida medel vid periodens borjan 33728 44884 61767 50 895
Omrakningsdifferens i likvida medel -131 673 -84 -38
Likvida medel vid periodens slut 39 879 31464 39879 31 464
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NOTER TILL RAKENSKAPERNA FOR
DELARSRAPPORTEN FOR ORIFLAME COSMETICS

1. Utgangspunkt for upprattandet

Delarsrapporten for Oriflame Cosmetics S.A. har upprattats av ledningen i 6verensstimmelse med de
redovisningsprinciper som har antagits av International Financial Reporting Standards (IFRS) anpassade
fér anvandning inom den Europeiska unionen och de tolkningar som utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med samma
redovisningsprinciper som arsredovisningen per 31 december 2006 och bor lasas i forening med denna.

2. Segmentrapportering

Den priméra och enda segmentindelningen av verksamheten grundar sig pa kosmetikforsaljning per
geografiskt omrade enligt koncernens lednings- och interna rapporteringsstruktur. Se tabeller sidorna
9-10.
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NYCKELTAL

. . . Rullande 12

Tredje kvartalet Nio manader méanader,
juli — september januari — september okt 06— Helar
2007 2006 2007 2006 sept 07 2006
Bruttomarginal, % 70,5 68,9 70,2 69,6 69,7 69,1
EBITDA-marginal, % ! 11,4 9,6 15,2 15,2 15,7 15,8
Rorelsemarginal, % . 8,6 7,3 12,9 13,2 13,5 13,8

Avkastning pa:

— operativt kapital, % - - - - 51,5 53,5
— sysselsatt kapital, % - - - - 43,4 43,4
Nettoskuld / EBITDA 1,39 1,78 1,39 1,78 1,39 1,34
Rantetackningsgrad 4,2 3,6 10,2 9,0 7,9 9,3
Genomshnittligt antal anstéllda 6411 5 453 6 291 5423 6 138 5610

1 Justerat for omstruktureringskostnader

DEFINITIONER

Operativt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rénteb&rande skulder, inklusive uppskjuten skatt

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantebarande nettoskuld
Réantebarande skulder minus likvida medel

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Rantebérande nettoskuld delat med eget kapital
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