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SAS dr Skandinaviens ledande flygbolag med ett attraktivt erbjudande till frekventa resendrer.

SAS erbjuder éver 800 dagliga flygningar och mer én 28 miljoner passagerare reser med SAS till
119 destinationer i Europa, USA och Asien. Genom medlemskapet i Star Alliance™ ger SAS kunderna
tillgdnag till ett ndtverk med stor réckvidd och smidiga férbindelser. Sammantaget erbjuder Star
Alliance mer dn 18 500 dagliga avgdngar till 1 330 destinationer i 192 Iénder vérlden éver. Utéver
flygverksamhet ingdr dven marktjénsthantering (genom SAS Ground Handling), tekniskt underhdll
(SAS Technical) och frakttjdnster (SAS Cargo) i SAS.

SAS AB dr moderbolaget i SAS och dr noterat pd bérserna i Stockholm (primdrnotering), Képenhamn
och Oslo. Huvuddelen av verksamheten och tillgdngarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for
SAS Cargo och SAS Ground Handling bolagen som dr direktdgda av moderbolaget SAS AB.
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SAS OVERSIKT 2014/2015

FINANSIELLA NYCKELTAL

Det positiva resultatet under rékenskapsaret 2014/2015 bidrog till att flera av SAS finansiella nyckeltal forbattrades.
For férsta gangen sedan 2008 hade SAS ingen finansiell nettoskuld.

LONSAMHET SOLIDITET FINANSIELL BEREDSKAP
EBIT-marginalen forbattrades jamfort med fore- Utover det positiva resultatet forbattrades Positivt kassaflode bidrog till en positiv utveckling
gaende ar med 5,2 procentenheter till 5,6%. soliditeten pa grund av realiserade valutasak- avfinansiella beredskapen 2014/2015 trots amor-
ringar kopplade till kommande flygplansorder. tering av ett konvertibellan om 1,6 miljarder SEK.
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VARDESKAPANDE

SAS 6vergripande mal &r att skapa varden for aktieagarna. For att uppna detta arbetar vi med tre strategiska prioriteringar for att starka
konkurrenskraften och skapa forutsattningar for hallbar Ionsamhet. Vardeskapande méter vi bland annat genom dessa tre nyckeltal.

RESULTAT PER STAMAKTIE KUNDNOJDHET KOLDIOXIDUTSLAPP
Index SAS totala koldioxidutslapp minskade
80 2014/2015 jamfort med 2013/2014 med
75
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Dec2010 Dec2011 Okt2012 Okt2013 Okt2014 Okt2015

Nyckeltal 2014/2015 2013/2014 Nyckeltal 2014/2015 2013/2014
Intdkter, MSEK 39650 38006 Finansiell beredskap, % av fasta kostnader 40 37
EBIT-marginal, % 5,6 0,4 Soliditet, % 21 17
Resultat fére skatt och engangsposter, MSEK 1174 -697 Finansiell nettoskuld -726 1102
Resultat fére skatt, EBT, MSEK 1417 -918 Skuldsattningsgrad -0,11 0,22
Arets resultat, MSEK 956 -719 Justerad skuldséttningsgrad 2,65 3,14
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK 3036 1096 Réntetackningsgrad 3,2 0,2
Investeringar 4306 2113 Stamaktiekurs (31 okt), SEK 16,50 11,35
Medeltal anstallda 11288 12329 Preferensaktiekurs (31 okt), SEK 501 415
Sjukfranvaro', % 7,0 6,5 Utdelning (forslag 31 okt 2015), stamaktie, SEK 0 0
Koldioxid CO2, 1 000 ton 3822 3890 Utdelning (férslag 31 okt 2015), preferensaktie, SEK 50 50
Klimatindex 92 92

1) Ny berdkningsmetod. Avser SAS (exklusive Bluel).
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HANDELSER
UNDER ARET

FINANSIELLA HANDELSER

 SAS arbetade med implementering av
kostnadsbesparingar om 2,1 miljarder
SEK med full effekt 2017.

* Under 2014-2016 slutférde SAS finan-
sieringen av forskottsbetalningar for 13
flygplan fran Airbus.

* SAS 6verlat tva slots-par pa London
Heathrow vilket genererade 82 MUSD
i reavinst. SAS dr fortsatt den femte
storsta operatéren mattiantal avgangar
pa veckobasis pa London Heathrow.
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STRUKTURELLA FORANDRINGAR

* SAS férvdrvade Cimber A/S och 6ver-
forde CRJ900-produktionen till Cimber.

* SAS salde Bluel och ingick samtidigt
ett wet lease-avtal med CityJet om atta
nya regionaljet.

» SAS tecknade nya forenklade avtal
for samtliga piloter.

* SAS tecknade avtal med Wideree
om outsourcing av markverksamhet
pa samtliga linjestationer i Norge.

« SAS tecknade en avsiktsforklaring med

Aviator Airport Alliance Europe AB om out-
sourcing av marktjanster i Skandinavien.
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STARKT KUNDERBJUDANDE

* SAS 6ppnade cirka 50 sasongslinjer till
fritidsorienterade destinationer.

* SAS borjade flyga Stockholm—Hongkong
och utokade frekvenserna till New York,
Chicago, San Francisco och Shanghai.

* SAS lanserade nya linjer till Miami,
Boston och Los Angeles med start
under 2016.

* SAS fasade in tva nya Airbus A330E
i flygplansflottan.

NYA KUNDAVTAL
OCH SAMARBETEN

* SAS tecknade nya storkundsavtal med
bland annat Statoil, DnB samt danska,
svenska och norska staten.

* SAS och Apollo forlangde samarbetet
pa charterflygningar och ingick avtal
vart cirka 900 MSEK infor sommar-
sasongen 2016.

* Nya EuroBonus-partners ar bland
andra Aftonbladet, Viaplay, Berlingske
Media, DNB och Lexus.

MILJO- OCH HALLBARHET

*» SAS beslutade att genomfora regel-
bundna flygningar med biobransle.

* SAS koldioxidutslapp minskade med 1,8%.

* SAS Code of Conduct har uppdaterats
och samtliga medarbetare ska
genomga en webbkurs i dmnet.

* For trettionde aret i rad genomférdes
SAS Julefly till fordel f6r behdvande
i Baltikum.

* SAS har initierat ett flertal initiativ
for att bista hjdlparbetet till fordel
for manniskor pa flykt.

* SAS uppgraderar langdistansflygplanen
med ny kabininredning och nytt service-
koncept.

« Café Lounger 6ppnades i Trondheim
och Tromsg. Fler Café Lounger lanseras
i Skandinavien under 2016. Samtidigt
har loungerna i Géteborg, Oslo och
Stockholm uppgraderats.

* SAS Fast Track 6ppnades i bland annat
Aalborg och Bodg.

+ Kunderna fick tillgang till ett stort antal
digitala tidningar i SAS-appen.
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UTMARKELSER

* | svenska ServiceScore-galan 2015
réstades SAS fram som det flygbolag
som ger bast service till sina kunder.

* | Danish Travel Award fick SAS fyra av
fem priser for "Bedste charterflysels-
kab”, ”Bedste Indenrigsflyselskab”,
"Bedste Europaiske flyselskab” och
"Bedste oversaiske flyselskab”.

* SAS fick pris som ”Bésta Europeiska flyg-
bolag” vid Grand Travel Awards i Norge.

*» SAS app fick bast betyg bland Europas
storsta flygbolag.

MEDARBETARE

* SAS ledningsprocesser har integrerats
med principerna for Lean for att skapa
en tydlig malbild och handlingsplaner
for hela verksamheten.

« | SAS Awards har arets person, ledare,
team och Lean achievement utsetts.

* SAS Forum 50 har initierats for ett 6kat
kompetensutbyte och starkt natverk.
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KOMMERSIELLA FRAMGANGAR
BIDRARTILL POSITIVT RESULTAT

SAS levererade en markant resultatférbattring under 2014/2015. Férbattringen drivs framférallt av vara
kommersiella framgangar, kostnadsatgarder och under slutet av aret ocksa av lagre flygbranslekostnader.

Vi har de senaste aren starkt erbjudandet med inriktning pa de frekventa resenarerna och det har gett tydliga
resultat. Under 2016 forvéntar vi 6kad kapacitetstillvaxt pa marknaden och en annu intensivare konkurrens.

SAS resultat fore skatt och engangsposter uppgick under aret till
ndra 1,2 miljarder SEK, vilket &r en markant resultatférbattring
jamfort med foregaende ar. Sammantaget har vi under aret gjort
stora framsteg mot ett mer attraktivt SAS. Daremot har den valuta-
och flygbranslejusterade enhetskostnaden 6kat under aret, vilket
inte ar tillfredsstéllande. For att forbattra var langsiktiga konkurrens-
kraft ska vi arbeta annu mer intensivt med attimplementera fortsatta
kostnadsatgéarder.

Industrin har under aret praglats av en temporart stabiliserad
kapacitetstillvaxt i Skandinavien. Viforvantar dock en intensivare
konkurrens under 2016 med 6kad kapacitetstillvaxt. For att mota
marknadens utmaningar och starka konkurrenskraften arbetar vi
vidare med tre strategiska prioriteringar: vinna Skandinaviens frek-
venta resendrer, skapa en effektiv operativ plattform och sakra ratt
kompetenser.

KOMMERSIELLA FRAMSTEG

Ett dedikerat effektiviseringsarbete under aret har mgjliggjort att vi
har kunnat starka vart kunderbjudande i linje med var vision att gora
livet enklare for de frekventa resendrerna. Vi har uppgraderat kabi-
nerna och fatt in nya flygplan i var langdistansflotta samt erbjuder ett
smidigt resande med flera Fast Track och nya SAS Lounger. Produkt-
forbattringarna har mottagits positivt, vilket avspeglas i en hogre
kundndjdhet och ett battre omdome i hela Skandinavien. Dessutom
Okade antalet resenérer i SAS Plus med 2% och antalet EuroBonus-
medlemmar steg under aret med hela 14%. Vi har nu 4,2 miljoner
medlemmar som under aret bidragit till ndra halften av SAS passage-
rarintakter. Viinvesterar ocksa i vara digitala tjanster och under aret
rankades SAS-appen hogst bland de europeiska flygbolagen.

Vi befédster dven var position som flygbolaget i Skandinavien med
det bredaste natverket och den mest optimala tidtabellen till de frek-
venta resendrerna. Den nya linjen mellan Stockholm och Hongkong
har fatt en bra start och under 2016 6ppnar vi nya linjer till Los
Angeles, Miami och Boston. Vi har dven okat frekvenserna till San
Francisco, Shanghai, Chicago och New York under vintern. Totalt
planerar vi 6ka kapaciteten pa vara interkontinentala linjer med cirka
25% under nasta rakenskapsar. For att starka erbjudandet ytter-
ligare har vilagt till nio nya linjer inom Europa till vinterprogrammet
och under sommaren 2015 dppnade vi 47 sasongslinjer till fritids-
betonade destinationer.

Under varen 2015 lanserade vi SAS Café Lounge i Trondheim och
Tromsg. Under 2016 6ppnar vien Café Lounge i Malmé och fler ar
pa gang. Loungerna i Stockholm, Oslo och Géteborg har samtidigt
expanderats och fornyats.

EFFEKTIVOPERATIV PLATTFORM

Implementering av kostnadsatgarderna om 2,1 miljarder SEK fort-
satter med 6kad intensitet och vi har under aret uppnatt resultat-
effekter om knappt en miljard SEK. Detta &r nagot ldgre an forvantat,
vilket huvudsakligen orsakats av férsenade resultateffekter inom IT.

Viharsom en del av atgdrderna tagit viktiga strukturella steg for
att starka effektiviteten i var produktionsplattform samtidigt som vi
uppratthaller ett brett natverk med tita avgangar. | linje med strate-
gin dverforde viiborjan av 2015 all regionaljetproduktion till det
nyférvarvade bolaget Cimber. Under hosten 2015 fasades vara sista
Boeing 717 ur trafik och Bluel séldes till CityJet. | samband med
detta tecknade vi ett samarbetsavtal med CityJet om atta helt nya
regionaljet av flygplanstypen CRJ900 for att komplettera SAS nat-
verk. Ovanstaende forandringar gor att vinumera har en flygplans-
flotta bestaende av Airbus A320 och Boeing 737 i Europa under
SAS (SK) egen trafiklicens.

Flygplansflottan férnyas I6pande for att starka var konkurrens-
kraft, sanka flygbranslekostnaderna och minska miljopaverkan.
Under hosten fick vi in de tva forsta nya langdistansflygplanen Airbus
A330E och under varen 2016 kommer vi att fasa in ytterligare tva
flygplan avsamma typ. Inom kortdistansflottan far vi, som ett avde
forsta flygbolagen i Europa, de férsta leveranserna av Airbus
A320neo under hosten 2016.

En annan viktig strukturell forandring vi genomférde under aret
var avtalet med Widerge om outsourcingen av samtliga linjestationer
i Norge fran den 1 februari 2016. Darut6ver befinner vi oss i diskus-
sioner med Aviator om outsourcing av markverksamhet pa vara
huvudflygplatser i Skandinavien samt Géteborg och Malmo. Genom
att outsourca markverksamhet 6kar vi flexibiliteten i kostnads-
massan och kan samtidigt vidareutveckla affiren med vara sam-
arbetspartners. Parallellt fortgar ett omfattande arbete med att
effektivisera och automatisera markverksamheten.

Under aret har vi ocksa ingatt nya foérenklade kollektivavtal for vara
piloter. De nya avtalen minskar komplexiteten och har bidragit till att
vi har kunnat starka vart interkontinentala erbjudande. Vi har dven
uppnatt omfattande effektiviseringar med bibehallen kvalitetinom
administration och forsaljning dar sammanlagt 285 medarbetare har
fatt lamna SAS. Effektiviseringar har aven implementerats avseende
fastigheter omfattande 6ver 140 000 kvadratmeter i Kdpenhamn,
Oslo, Bergen och Stockholm-Arlanda.

Sammantaget ska vi arbeta annu mer intensivt med implemente-
ring av fortsatta kostnadsatgarder for att forbattra den langsiktiga
konkurrenskraften.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015
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"Ett dedikerat effektiviseringsarbete

under aret har gjort att vi har kunnat
starka vart kunderbjudande.”
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UTVECKLA, ENGAGERA OCH SAKRA RATT KOMPETENSER
SAS harilikhet med branschen i 6vrigt fortsatt att forandras i snabb
takt och det stéller stora krav pa vara medarbetare och var samlade
kompetens. Vi har exempelvis gatt fran att driva en stor del av var
verksamhet iegen regi till atti hogre grad upphandla och utveckla
tjdnster tillsammans med samarbetspartners dar det ar relevant. For
att hantera omstallningen har vi bland annat integrerat principerna
for Lean i vara ledningsprocesser. Vi arbetar mot gemensamma mal
som ar kategoriserade enligt SQDEC, vilket star for Safety, Quality,
Delivery, Employees och Cost. Malen f6ljs upp genom tydliga hand-
lingsplaner tvars 6ver hela verksamheten. Vi starker ocksa ledar-
skapet och 6kar affirsmannaskapet genom flertalet forum, sasom
SAS Forum 50, Learning lunch och ett mentorskapsprogram. Sam-
tidigt uppmarksammar vi bade team och individuella prestationer i
var arliga SAS Awards. Inforandet av dessa processer och aktiviteter
arviktiga for att vi ska sékra ratt kompetenser och darmed dven
SAS framtid.

SAS arsredovisning november 2014-oktober 2015

FINANSIELL POSITION OCH UTSIKTER

Det positiva resultatet och kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten under 2014/2015 om 3 miljarder SEK gor att SAS finansiella
position forbattrats. Soliditeten 6kade under aret fran 17%till 21%
och den finansiella beredskapen ar vél 6ver var malsattning om 20%.
I b6rjan av 2016 sakrade vi ocksa forskottsbetalningarna for fem
Airbus A320neo fram till borjan av 2018.

Vi ser att konkurrensen har 6kat under vintern 2016, men mot
bakgrund av var forbattrade finansiella position, var formaga att driva
forbattringsarbete och den positiva responsen fran vara kunder, har
vi ett bra utgangslage. Vi starker det interkontinentala erbjudandet,
vilket vi kan gora tack vare kostnadseffektiva investeringar, lagre flyg-
bréanslekostnader och en 6kad produktivitet. Som en f6ljd av detta ar
ambitionen infor 2016 att vdxa och samtidigt fortsatta att starka
konkurrenskraften.

De mer detaljerade utsikterna for 2015/2016 finns dtergivna
i forvaltningsberéattelsen pa sid 47.

Stockholm 11 februari 2016

Rickard Gustafson
VD och koncernchef



WE ARE TRAVELERS

En av SAS strategier ar att vinna de frekventa resendrerna och vara
ettflygbolag dér vara kunder bel6nas for sin lojalitet och nara rela-
tion till oss. Vi har insett att vi inte kan vara allt for alla, utan vi ska
fokusera pa de frekventa resendrerna. De som flyger mest ar ocksa
de som har de hdgsta kraven pa sin reseupplevelse, sa de bestim-
mer var ribban ska ligga och den ligger hdgt. Det gynnar alla vara
kunder.

De mest frekventa resenarerna i Skandinavien fortjanar forstas
Skandinaviens mest erfarna medarbetare. Pa SAS delar visamma
intresse och passion for att resa och darfor forstar vivara kunders
behov och 6nskemal. Precis som vi sjalva, vill vara resenarer vara
endel av en storre varld, kdnna sig viktiga och behdvda, och dven
utvecklas som manniskor. Vara frekventa resenarer ar lojala och
vart mal ar att fa dem att kdnna sig uppskattade for den nara rela-
tion de har med oss och vialkomna dem i var gemenskap.

Under aret har vara kunder kunnat uppleva férbattringarivara
produkter och tjanster som gor deras liv enklare. Vi har 6ppnat ett

l
PREFERENS BLAND FREK! EN
| DANMARK, NORGE OCH S
Preferense‘n for SAS har 6ka

== SAS — Skandinaviskt genomsnitt
=== Norwegian — Skandinaviskt genomsnitt

Kdlla: Nepa

femtiotal linjer, till, fran och inom Skandinavien, vi uppgraderar alla
Iangdistansflygplan och vi har utokat vara SAS lounger och Fast
Track for att namna nagra av forbattringarna.

Vi har hittills valkomnat 6ver 4 miljoner medlemmar i Euro-
Bonus, som har vuxit till ett av Skandinaviens mest framgangsrika
lojalitetsprogram och utvecklat SAS till ett "Membership airline”

Vi ar fast beslutna att belona vara kunder inte bara under resan
utan ocksa i deras vardag genom att erbjuda allt fler formaner fran
vara EuroBonus-partners.

Vigor val baserat pa vem och vad vi vill identifiera oss med, vil-
ken gemenskap vi vill vara en del av och det galler dven nar vi valjer
flygbolag. Vi bjuder in vara resenarer i var gemenskap for att gora
deras liv lite enklare —och rikare. S

Vi har uppnatt mycket pa vag mot var vision och allt vi gor ater-
speglar var skandinaviska DNA. Sakerhet, punktlighet och omsorg
om vara kunder ar alltid var hégsta prioritet.

ANTALEUROBONUS-MEDLEMMAR

2013-2015

Antalet medlemmar i EuroBonus har 6kat och nu kan 6ver 4,2 miljoner
medlemmar dra férdel av formanerna i programmet.

Miljone

SAS érsredovisning november 2014-oktober 2015




DET HAR KANNETECKNAR OSS SOM RESER OFTA VARFOR VALJER VI ATT RESA MED SAS

* Viser oss sjalva som vana resendrer — att resa ar ett genuint « Alltid hjalpsamma och tar vdl hand om oss.

intresse och en central del i var livsstil och sjalvbild. B Nt ombordupplevelse.

*Vigillar att vara pa vag — det ger oss energi. B med digitalatjansier

*Vigillar attflyga, detinnebar egen tid — for att slappna ofl AT .
av och reflektera éver saker. Lojalitet och partnerférdelar med EuroBonus.
*Viar "early adopters” och testar nya saker fore andra. R S Lounge oe ks

*Vianvander internet och social media for att fa nya idéer IR =0 passatoss SoliliEEns

och inspiration till resor. « Ett varldsomspannande natverk med Star Alliance.

*Vianser att det ar viktigt att vara uppdaterade kring vad som « Palitligt och punktlighetivérldsklass.
hander ivarlden och var igainom flera omraden.

VALKOMMEN TILLVAR GEMENSKAP!

|

J 11 288

RARLIGA MEDELTAL ANSTALLDA
OKPAHEMSIDAN PASAS
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Bransch- och marknadsoversikt

FORUTSATTNINGAR OCH
UTMANINGAR FOR FLYGINDUSTRIN

Flygbranschen kdnnetecknas av hard konkurrens och prispress som medfor standiga krav pa
effektiviseringar. Okat valstdnd i samhillet har tillsammans med attraktiv prisséttning bidragit till att
flygindustrin ar en tillvaxtbransch med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 5,8% mellan 1980 och 2015.
Den globala tillvaxten forvantas ligga pa omkring 5% de kommande 20 aren.

Globala trender och utveckling

KORRELATION MELLAN
FLYGTRAFIKOCH BNP
Genom sin internationella exponering
paverkas SAS och manga andra storre inter-
nationella flygbolag avden ekonomiska
utvecklingen och handelser som har effekt
pa den ekonomiska aktiviteten. Korrelatio-
nen mellan globala trafiktillvaxten och BNP
ar tydlig, men flygtrafiken har normalt kraf-
tigare utslag upp respektive ned an den
underliggande BNP-utvecklingen. Den
reala BNP-tillvaxten enligt OECD forvéntas
bli 2% under kalenderaret 2015, marginellt
hogre dn féoregaende ar. IATA berdknar att
den globala flygtrafiken steg med cirka
6,7% under 2015.

| Europa var BNP-tillvaxten lite lagre an
genomsnittetinom OECD-landerna. Léander
som SAS har lite hogre exponering mot
utanfér Skandinavien, som Storbritannien,
Tyskland och Polen, hade dock hogre tillvaxt
an genomsnitteti Europa.

TRAFIKTILLVAXT GLOBALT

Okat valstand i samhallet har tillsammans
med attraktiv prissattning bidragit till att
flygindustrin ar en tillvéxtbransch med en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa 5,8% de
senaste 35 aren. Framéver forvantas passa-
gerartrafiken fortsatta att vaxa. Flygplans-
tillverkaren Airbus prognostiserar en fort-
sattarlig trafiktillvaxt fram till 2023 pa cirka
5,2% och en arlig trafiktillvaxt under 2023—
2033 pacirka 4,2%.

FORVANTAD ARLIG TILLVAXT PA GLOBALA
TRAFIKFLODEN, 2015-2034

Kdlla: Boeing, Market Outlook 2015

KORRELATION MELLAN GLOBAL BNP- OCH TRAFIKTILLVAXT, 1976-2015
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TILLVAXT OCH BATTRE BALANS
IUTBJUDEN KAPACITET 12015
Trafikstrommarna véxte under 2015 mesti
Asien och Mellandstern. De europeiska flyg-
bolagen hade entillvaxt pa 5,8% samtidigt
som kapaciteten 6kade med 3,9%, vilket lett till
en forbattring av kabinfaktorn. Framéver for-
vantas passagerartrafiken fortsatta att vaxa.

LAGRE FLYGBRANSLEPRISER
Marknadspriset pa flygbrénslepriserna
sjonk kraftigt under rakenskapsaret
2014/2015 och varldsmarknadspriset var

i genomsnitt 547 USD/ton, vilket var 41%
lagre an foregaende rékenskapsar. De flesta
flygbolagen hade vid ingangen av 2015
sakrat flygbranslepriserna till de nivaer som
radde féregaende ar vilket gjorde att den
kraftiga nedgéngeniflygbranslepriserna
inte borjade fa markbar effekt férran fran
mitten av 2015. USD stérktes samtidigt
under aret mot flertalet valutor vilket gjorde
att nedgangen i flygbrénslepriserna inte fick
fulltgenomslag i lagre flygbranslekostnader.

OKAD DIFFERENTIERING

Efterfragan differentieras allt mer, framfor-
alltitillvaxtmarknader. Under de senaste
aren har inte bara lagprissegmenten utan
ocksa premiumsegmenten vidareutveck-
lats, i synnerhet pa de interkontinentala
linjerna. Efterfragan pa effektivitet och kom-
fort har 6kat, och flygbolagens erbjudanden
har vidareutvecklats bade pa marken, i luf-
ten och digitalt. Den generella industritren-
den ar en kraftigare polarisering av produk-
ter och tjanster 6ver hela prisspektrat och
allt storre tonvikt pa lojalitetsprogram.
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Industriella férutsattningar

VARDEKEDJAN

Flygbolagen ar det sista ledet i vardekedjan
av transporter av flygpassagerare och fore-
gas av flygplanstillverkare, flygplatser, mark-
tjanster, tekniskt underhall och boknings-
system med mera. | denna kedja ar det
traditionellt sett flygbolagen som haft sva-
rast att skapa langsiktiga varden. Nagra for-
klaringar till detta ar monopolistisk marknads-
struktur inom bland annat infrastrukturen,
komplexa regelverk, ineffektivitet bland flyg-
bolagen med hég andel fasta kostnader och
Overkapacitet. Nya flygbolag visar dock att det
ar mojligt att dven under hard priskonkurrens
skapa ekonomiska varden.

Lénsamheten bland flygbolagen har for-
battrats sedan 2012 i kombination med
positiv trafiktillvaxt. Under kalenderaret
2015 prognostiserar |ATA ett nettoresultat
pa drygt 30 miljarder USD, en férbattring pa
cirka 90% jamfoért med 2014.

ARLIG TILLVAXT OCH LONSAMHET BLAND
FLYGBOLAGEN GLOBALT, 2010-2015
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INFRASTRUKTUR OCH REGELVERK
Flygbolagen bar de totala kostnaderna for
infrastrukturen. Historiskt har flygtrafiken
fordubblats omkring vart tionde ar och
nuvarande industriprognoser fran Airbus
pekar mot en férdubbling av dagens trafik
om 15 ar. Utbyggnaden av luftfartens infra-
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struktur har inte hallit jamna steg med
trafikutvecklingen och kapacitetsbristen
i infrastrukturen ar pataglig i Europa.

Bristernaiinfrastrukturen gor att det blir
allt svarare att erhalla nédvandiga ankomst-
och avgangstider, sa kallade slots, for
utveckling av trafiken. Detta galler framfor-
allt nya aktdrer, medan redan befintliga flyg-
bolag har sina historiska slots garanterade
sa lange som de anvands. Dessa kan repre-
sentera stora védrden.

Flygindustrin i Europa har konkurrens-
utsatts men nar det galler driften ar dock
stora delar avvdrdekedjan kraftigt regle-
rade, exempelvis vad avser sdkerhet och
luftfartsratter. En stor del av reglerna satts
pa nationella niva, vilket gor att flygbolag
lever under olika forutsattningar till exempel
avseende bemanningsregler och nyttjande-
nivaer av personal. SAS arbetar for att skapa
lika villkor i Europa for samtliga flygbolag
oavsett bas.

KAPACITET OCH EFFEKTIVITET

Den 6kade flygtrafiken gor att fler flygplan
efterfragas och den globala flygplansflottan
i trafik férvantas darfor enligt Boeing mer an
fordubblas fram till 2034. Flest leveranser
férvantas i Asien och Stillahavsomradet foljt
av Nordamerika och Europa. Under 2000-
talet ar det lagkostnadsbolagen (LCC) som
framforallt statt for tillvaxten i Europa, bade
vad géller kapacitet och trafik. Under de
senaste aren har dock antalet levererade
flygplan till de storsta LCC-bolagen varit
nagot lagre. Under 2016-2018 kommer
flygplansleveranserna till LCC-bolagen ater-
igen att 6ka. De LCC-bolag som bland annat
arverksamma i Skandinavien férvantas fa
cirka 430 flygplan levererade, en 6kning
med cirka 60 flygplan per ar jamfért med

de tre senaste aren.

Bransch- och marknadsoversikt

FLYGPLANSLEVERANSER GLOBALT 2015-2034
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Mot bakgrund av den férvdantade 6kningen
av kapacitet ér det en forutsattning att flyg-
bolagen fortsatter att effektivisera sina
verksamheter for att kunna skapa varden
framover. Utover 6verkapacitet paverkas
ofta flygbolagen i hogre grad an 6vriga
aktorerivardekedjan av externa hdandelser.
Detta beror delvis pa en hog andel fasta
kostnader. Genom att 6ka flexibiliteten i
kostnadsmassan arbetar SAS successivt
pa att starka var motstandskraft mot pléts-
liga efterfrageférandringar for att darmed
langsiktigt ha battre forutsattningar for

att skapa varden till aktiedgarna. Se sid
18-20.



Bransch- och marknadsoversikt

Marknader, kunder och efterfragan i Skandinavien

SKANDINAVIEN
Den arliga omsattningen pa den skandina-
viska flygmarknaden beréknas uppga till
cirka 100 miljarder SEK, férdelat pa cirka
90 miljoner flygresor. Satti relation till folk-
mangden ar den skandinaviska flygmarkna-
den stor jamfort med 6vriga Europa. Detta
beror pa att Skandinavien har hégt ekono-
miskt valstand och manga internationellt
framgangsrika féretag. Geografiskt praglas
regionen av stora avstand med relativt sma
stader samt en besvarlig topografi och dar
landmassorna till stor del omges av hav,
vilket gor attandra transportslag blir tids-
krévande. Darfor ar flygningar pa kortare
distanser kdarnan och huvudfokus for SAS.
| genomsnitt reser varje person i Skandina-
vien cirka fyra ganger per ar vilket kan jam-
féras med cirka tva ganger i 6vriga Europa.
Antalet passagerare 6kade pa de skandi-
naviska flygplatserna under rakenskapsaret
201472015 med cirka 2,3%. Samtidigt
Okade kapaciteten matt i antal saten med
cirka 0,3%.

ANTAL FLYGRESOR PER INVANARE
Resor/ar
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Danmark Norge

Berdkningen baseras pd antal resor fran flygplatserna
irespektive land.

Kalla: Innovata Schedule data
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”"Under 2000-talet har fram-
forallt fritidsresandet okat.
IATA beddmer att nara 80%
av marknadstillvaxten kom-
mer att genereras fran fri-
tidsresande fram till 2020.”

TRENDER
I bérjan av 2000-talet bidrog nya LCC-bolag
till att 6ka fritidsresandet samtidigt som
LCC-bolagens andel i marknaden 6kade
kraftigt. | takt med att de traditionella nat-
verksbolagen effektiviserat sina verksam-
heter har LCC-bolagens kapacitetsandel i
den skandinaviska marknaden stabiliserats
och uppgick under 2014/2015 till cirka
35%. LCC-bolagen minskade under raken-
skapsaret kapaciteten med cirka 1,5%.
Kapacitetsokningen fran de traditionella
natverksbolagen i Europa har varit relativt
Iag under 2000-talet. Under 2014/2015
var kapacitetsokningen bland de traditio-
nella natverksbolagen ocksa relativt lag
med en 6kning om knappt 2%. Daremot var
o0kningen hogre an totalmarknaden vilket
innebar att natverksbolagens samlade
kapacitetsandel 6kade marginellt under
rakenskapsaret.

LCC-BOLAGENS KAPACITETSANDEL PA DEN
SKANDINAVISKA* MARKNADEN

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1) Avser flygbolagen Air Berlin, Easyjet, Eurowings,
Germanwings, HOP!, Niki, Norwegian, Pegasus,
Ryanair, Transavia och Wizz Airs andel av sdten
i Skandinavien.

Kadlla: Innovata Schedule data

Flygbolag med bas i Mellandstern har ocksa
Okat kapaciteten till/fran Skandinavien
vilket framforallt okat konkurrensen pa de
interkontinentala linjerna mellan Skandi-
navien och Asien. Kapaciteten fran dessa
flygbolag har 6kat med drygt 25% arligen
under kalenderaren 2014 och 2015 och
antalet erbjudna saten har 6kat med cirka
140000 fran borjan av 2013 till slutet av
2015.

Vartinterkontinentala natverk ar fokuse-
rat pa destinationer pa det norra jordklotet.
Konkurrensen fran flygbolagen i Mellan-
Ostern begransas delvis pa dessa linjer
eftersom resor med de flygbolagen medfor
en stor omvag med vasentligt langre res-
tider jamfort med SAS direktlinjer.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



SAS marknadsposition och utveckling 2014/2015

SAS ar det ledande flygbolaget i Skandi-
navien matt utifran passagerar- och kapaci-
tetsandel. Efter att under de tva senaste aren
6kat marknadsandelen i Skandinavien var var
position matti passagerarandel lite lagre
under 2014/2015 och uppgick till cirka 35%.

Under 2014/2015 sankte SAS den totala
kapaciteten med 1,9%. Kabinfaktorn var
marginellt Iagre dn féregaende ar. Inom
reguljartrafiken uppnaddes dock den hog-
sta kabinfaktorn nagonsin fér en enskild
manad i juli 2015. Enhetsintakten (PASK?)
O6kade med 3,8% under aret. Drivande for
den positiva enhetsintakten var utveck-
lingen inom Skandinavien och vara inter-
kontinentala linjer. De uppgraderade lang-
distanskabinerna har fatt mycket god
kundrespons och starkt SAS konkurrens-
kraft. Konkurrensen fortsatte dock attvara
mycket intensivinom vissa marknader i
Europa och under aret konkurrerade exem-
pelvis fem flygbolag pa strackan mellan
Képenhamn och London.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

Vibibehtll var ledande position avseende

frekvenser i Skandinavien. Narmaste kon-
kurrent hade vésentligt farre avgangar an

SAS fran Képenhamn, Oslo och Stockholm-
Arlanda under rakenskapsaret.

1) PASK = passagerarintdkter/reguljdra ASK

SAS ANDEL AV AVGANGAR FRAN HUVUD-
FLYGPLATSERNA | SKANDINAVIEN
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Kalla: Innovata Schedule data

Stockholm-Arlanda

Bransch- och marknadsoversikt

SAS MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL
PASSAGERARE, NOV 2014-0KT 2015
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En av SAS helt nya Airbus
A330E pa vég fran fabriken.
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Strategiska prioriteringar

SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

SAS arbetar utifran tre strategiska prioriteringar for att moéta trender och branschutveckling,
sakra konkurrenskraften och skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar Ionsamhet.

VISION POSITIONERING STRATEGISKA PRIORITERINGAR

A 4
A 4

® 40

A4

TO MAKE LIFE EASIER
FORSCANDINAVIA'S

FREQUENT TRAVELERS. VINNA SKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER
With SAS you are part of o' -
a community experiencing easy, l
joyful and reliable services, ’ \
delivered the Scandinavian way. 4 4
el A ..

SKAPAEN EFFEKTIV
OPERATIV PLATTFORM

X X )
\V
FOKUS PASKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER
SAKRA RATT
. . KOMPETENSER
BRETT NATVERK MED TATA

AVGANGAR OCH SMIDIGA
RESORTILL, FRAN OCH INOM
SKANDINAVIEN

GENOM ST_?RKT ERBJUDANDE
TILLPRIMAR MALGRUPP
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VINNA SKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER

Strategiska prioriteringar

A4

SAS har under aret genomfért omfattande kommersiella satsningar for att stérka erbjudandet till de

frekventa resenarerna som reser till, fran och inom Skandinavien. Vi har exempelvis 6ppnat en ny linje till
Hongkong, fasat in nya langdistansplan och byggt ut vara lounger. Férbattringarna har mottagits positivt
och bland annat bidragit till att antalet EuroBonus-medlemmar har 6kat markant under det senaste aret.

STARKT POSITION BLAND FREKVENTA RESENARER

Viarbetar malriktat for att standigt utveckla erbjudandet till de frek-
venta resendrerna i Skandinavien och den tydliga malgruppsinrikt-
ningen har gett resultat. Cirka 2 miljoner personer i Skandinavien flyger
mer &n fem tur- och returresor per ar. Var position har starkts inom mal-
gruppen genom att vi méter kundernas hdga forvantningar och behov
av smidiga resor. Det har bland annat resulterat i att fler resenarer valjer
oss dven nar de reser pa semester, att manga har upptackt fordelarna
med SAS Plus och att EuroBonus lockar fler medlemmar.

ARFREKVENTA RESENARER
OCHDESTARFORENSTOR

DEL AVOMSATTNINGEN FOR
FLYGRESORISKANDINAVIEN.

MER AN 4 MILJONER MEDLEMMAR
Med tydliga mervarden fér dem som
reser ofta och garna ar EuroBonus en e
viktig deli SAS kunderbjudande. Fran .
att ha varit ett flygbonusprogram har Fseir
EuroBonus utvecklats till ett brett loja- = m r”
litetsprogram ddr antalet samarbets- i !
partners standigt véxer. Programmet | ﬂ
har vidareutvecklats for att bygga en
djupare relation till kunderna, 6ka nyttan och darmed lojaliteten.
Under rakenskapsaret 6kade antalet medlemmar med 14% och upp-
gick till 4,2 miljoner i oktober 2015. Antalet medlemmar har stigit
med 30% sedan uppgraderingen av EuroBonus i februari 2014 och
medlemstillvdxten har bidragit till att 6ka intdkterna fran EuroBonus-
medlemmarna med 13% under rdkenskapsaret jamfort med fore-
gaendear.

Under aret har viingatt samarbeten med flera partners, haribland
Aftonbladet, Viaplay, DNB, Lexus och Berlingske Media.

ANTAL EUROBONUS-MEDLEMMAR 2013-2015

Miljoner

2013 2014 2015

SERVICEKONCEPT MED VALMOJLIGHETER

For att mota efterfragan fran de frekventa resenérerna om enkla och
smidiga resor har vi vidareutvecklat det uppskattade servicekoncep-
tet SAS Go och SAS Plus. Fler resendrer ser fordelarna med SAS Plus
och under aret har antalet resenarer i SAS Plus 6kat med 2% jamfort
med féregaende ar samtidigt som de valutajusterade passagerar-
intdkterna har 6kat med 3,5%.

Under rakenskapsaret testades SAS Go Light som riktar sig till
resendrer som reser utan bagage. Det nya erbjudandet &r ett kom-
plement ill det befintliga servicekonceptet och kommer att finnas
tillgéngligt fran varen 2016 for resor mellan Skandinavien och
ovriga Europa.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

STARKT ERBJUDANDE TILL FORETAGSKUNDER

Cirka 60% av EuroBonus-resenarerna flyger i affarssyfte. Det gor
foretagskunder till en viktig och prioriterad malgrupp for oss dar
avtalsknutna kunder representerar éver en tredjedel av passagerar-
intdkterna. Med de storsta foretagskunderna har vi strategiska
samarbeten dar vi erbjuder skraddarsydda [6sningar anpassade

till foretagens behov och resande. Sma och medelstora foretag ar
en kundgrupp med stor marknadstillvaxt. Genom SAS Credits ges
foretag en mojlighet att sanka sina resekostnader genom att samla
Credits pa allt resande. Intjdnade Credits kan sedan anvandas for
att betala nya flygresor och hotellévernattningar hos Rezidor Hotels.
Genom att aktivera SAS Travel Pass erbjuds SAS Credits kunder
direktrabatt pa resor. Under 2014/2015 6kade antalet foretag
knutna till SAS Credits med cirka 7% vilket bidrog till att passagerar-
intékterna fran avtalsanknutna foretagskunder hade en positiv
utveckling.
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Strategiska prioriteringar

SAS ERBJUDER FLEST DESTINATIONER OCH AVGANGAR
Ett brett natverk med frekventa avgangar till efterfragade destina-
tioner ar viktigt for SAS resenarer och darfor erbjuder vi fler des-
tinationer och avgangar an nagot annat skandinaviskt flygbolag.
Under kalenderaret 2015 lanserade vi 6ver 20 helt nya linjer for
att mota efterfragan. Nya linjer inkluderar exempelvis Stockholm
—Budapest, Képenhamn-Edinburgh och Oslo—-Salzburg.

SAS EXPANDERAR MED NYA DIREKTLINJER

TILLUSA OCH ASIEN

Det &r stor efterfragan pa flyg till USA och under 2016 expanderar vi
med fyra nya direktlinjer. De nya linjerna ar Los Angeles fran Stock-
holm, Miami fran Oslo, samt Boston och Miami fran Képenhamn.
Samtidigt har vi 6kat avgangarna fran Stockholm till bland annat New
York och Chicago samt dven fran Kdpenhamn till Shanghai. Den nya
linjen mellan Stockholm och Hongkong, som 6ppnades i september
2015, har fatt ett mycket positivt mottagande av SAS kunder. Expan-
sionen till USA under 2016 innebéar att kapaciteten 6kar med 6ver
330000 stolar pa de interkontinentala linjerna.

POSITIVT MOTTAGANDE AV LINJEN
TILLHONGKONG

Hongkong bjuder pa intressanta upplevel-
ser for fritidsresenadrer och samtidigt ar
manga skandinaviska féretag med regionala
kontor i Ostasien placerade i Hongkong.
Hongkongs flygplats, som &r beldgen pa en
konstgjord 6 med smidiga tagférbindelser
till staden, dr ocksa den stérsta flygplatsen

i varlden for frakt. Linjen 6ppnadesii

ANTAL AV(:_'-_ANGAR JAMFORT MED STORSTA KONKURRENTEN
PA SAS STORSTA PASSAGERARLINJER, 2014/2015
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Kélla: Innovata Schedule data

LOS ANGELES POPULART

I SKANDINAVIEN

Los Angeles &r ett populart resmal for skan-
dinaviska resendrer som vill besoka sédra
Kalifornien eller resa vidare till destinationer
som exempelvis Hawaii. Forsta flyget till
Los Angeles avgarimars 2016 och under
sommarhalvaret kommer SAS ha dagliga
avgangar fran Stockholm till Los Angeles
och under vinterhalvaret fem—sex avgangar
i veckan.

BOSTON

Fran sommarprogrammet 2016 introduce-
rar SAS en ny direktlinje till Boston som
kommer att flygas med en ombyggd Boeing
737-700 med plats for 86 passagerare.
Linjen vander sig primart till affarsresendrer
som efterfragar en direktlinje fran Skandi-
navien. Smidiga anslutningar gor att vi dven
férvantar en stor andel resande fran 6vriga
Skandinavien och Nordeuropa.

MIAMI LOCKAR

Miami ar en attraktiv destination med hog-
sdsong for skandinaviska resenarer under
vinterhalvaret. Miamis flygplats har ocksa
ett stort linjenat till Karibien och Latin-
amerika. Samtidigt ar Miami den storsta
kryssningshamnen ivarlden och en viktig
handelsplats. Forsta flygningarna till Miami
beréknas avga under hésten 2016 och kom-
mer att trafikeras fran Oslo och Képenhamn

september 2015 och har fatt ett positivt
mottagande.

14

med en daglig avgang fran Skandinavien.
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Strategiska prioriteringar

SASONGSDESTINATIONER FAR GOTT GENSVAR

SAS har gjort en omfattande omstallning fér att méta de frekventa rese-
ndrernas efterfragan pa resor till fritidsbetonade destinationer under
sommarperioden. Det har resulterati 47 nya och aterkommande sdsongs-
linjer under sommaren och har fatt god respons fran kunderna. Sedan 2011
har de internationella linjerna utanfér Skandinavien i juli 6kat med 62% och
i samma period har antalet EuroBonus-resor totalt sett 6kat med 50%.

xxxxxxxx

ANTALINTERNATIONELLA
LINJER1JULI UTANFOR
SKANDINAVIEN OKADE
2011-2015 MED

ANTALBONUSRESORIJULI
OKADE 2011-2015 MED

FLYGPLANSUTNYTTJANDE|I
JULI OKADE 2011-2015 MED

— Befintliga linjer.
— Nyallinjer 2015 och 2016.

STARALLIANCE GER GLOBAL RACKVIDD J"AJ"

Medlemskapet i Star Alliance mojliggor till- = o

géng till ett globalt nitverk med ménga for- & Tg

delar for vara resendrer, Star Alliance geren 6500%° 390000 - § %,

forbattrad reseupplevelse, kunderna far till- . % 3

gang till lounger och andra tidsbesparande Nordamerika S B za 0000

tjidnster samt kan tjdna och anvanda poang. N 3 .

| de fall dar vara passagerare paverkas av e S Asien

irregularitet kan de na sin destination via S §

ombokning med nista tillgangliga Star 02 0

Alliance-flygning. Medlemskapet i Star Afrika

Alliance 6kar kundvardet och mojliggér for Sydamerika

oss att forbattra intdkterna genom att kunna

erbjuda kunderna ett natverk med stor rack-

vidd. Sammantaget erbjuder Star Alliance = SAS passagerarstrémmar till Star Alliance

mer 4n 18 500 dagliga avgangar till 1 330 === Star Alliance passagerarstrémmar till SAS

flygplatseri 192 lander.
Medlemsbolag: 28 Passagerare per ar: 641 miljoner Antal flygplatser: 1330

A STAR ALLIANCE MEMBER 7" Antal flygplan: 4657 Forsaljningsintakter (USD): 179 mdr Antal lounger: 6ver 1000

Antal anstéllda: 432603 Dagliga avgangar: over 18 500 Serviceiantal lander: 192
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Strategiska prioriteringar

UPPGRADERADE LANGDISTANSKABINER
FARHOGSTABETYG Den nya stolen i SAS Business som

Vihar under 2015 uppgraderat kabininteriéren i samtliga Airbus kan féllas till séngléige har fétt mycket
positivrespons frdn kunderna.

A330 och paborjat uppgraderingen av Airbus A340 som forvdntas
klar till sommaren 2016. Den nya kabinen har bland annat nya stolar,
som i SAS Business kan fallas helt till sénglage, liksom ett nytt under-
hallningssystem med HD-skdrmar och tradlés internetuppkoppling

i hela kabinen. De uppgraderade kabinerna, servicekonceptet och
underhallssystemet har mottagits mycket val bland SAS kunder och
starkt SAS position i Skandinavien.

KUNDOMDOME NYA KABINER, SAS BUSINESS

Index
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Sateskomfort Sovkomfort Inflight entertainment

M Nya langdistanskabinen M Tidigare ldngdistanskabinen

SAS LOUNGER OCH FAST TRACK
UPPSKATTAS

Kunderna uppskattar SAS Lounger dér de kan
koppla av, arbeta och fa nagot att dta. Under
aret har SAS Lounger i Stockholm, Géteborg
och Oslo uppdaterats med ett skandinaviskt
uttryck och ett 6kat antal sittplatseriloung-
erna. Vi har dven lanserat ett helt nytt lounge-
koncept, sa kallade Café Lounger, i direkt
anslutning till gaten for att méta behoven hos
de mest frekventa resendrerna. Café Lounger
Oppnades i Tromsg och Trondheim och i borjan
av 2016 kommer dven en Café Lounge att 6pp-
nas pa Malmo flygplats samtidigt som fler pla-
neras i Skandinavien.

Vi har dven 6ppnat Fast Track pa fler flyg-
platser i Skandinavien, sdsom i Alborg, for att
mota efterfragan pa effektiva och smidiga flo-
den pa flygplatserna. Fast Track &r tillgangligt
for de kunder som reser med SAS Business
och SAS Plus samt fér EuroBonus-medlemmar
i kategorierna Guld och Diamond samt under
semesterperioder dven for Silver-medlemmar.

Oslo Gold Lounge

DESTINATIONER MED SELF DESTINATIONER MED LOUNGER DESTINATIONER MED
SERVICE BAGGAGE DROP IEGEN OCH PARTNERS REGI FAST TRACK
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BEEAKFAST

INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

SAS malgrupp, de frekventa resenarerna, star i centrum nar vi
utvecklar tjanster och produkter. Det ar inte bara en malgrupp som
reser ofta och garna, de ar dessutom langt framme nar det géller att
anamma nya trender, bade digitalt och inom livsstil. Vi gér kontinu-
erliga kundmatningar, fokusgrupper och intervjuer for att hela tiden
kunna utveckla erbjudandet utifran en férstaelse for malgruppens
behov och preferenser.

Visamarbetar kontinuerligt med partners for att starka kund-
upplevelsen och utveckla nya produkter. Hastens sanglakan och
Mikkeller specialbryggda 6l ombord pa vara langdistansflygningar
ar exempel p& samarbeten som vara resenarer uppskattar. Aven ett
samarbete med den varldskdnda restaurangen Noma i Kdpenhamn
har paborjats under aret och har resulterat i en gemensam bok och
eventi SAS Lounge dar Noma stod for maten.

Strategiska prioriteringar

Vi har gjort en genomgripande
uppdatering av vdr visuella identitet
och design. Ett exempel dr produkterna
ombord som tillsammans med nya
servicemoment och menyer geren
férbéttrad upplevelse ombord.

KONKRETA EXEMPEL PAHUR VILAR KANNA

VARA KUNDER OCH DERAS BEHOV

* Fokusgrupper ombord pa vart nya langdistansplan
Airbus A350 som kommer 2018.

* M6ten med vara mest frekventa resenarer pa inrikeslinjerna
i Sverige, Norge och Danmark for att diskutera forbattrings-
omraden och bemdéta fragor.

« Aterkommande events med utvalda kunder fér att
presentera SAS utveckling och diskutera framtida
forbattringar.

OKAD DIGITALISERING

Digital innovation dr avgérande for den framtida utvecklingen av
kunderbjudandet och var verksamhet. Vi investerar 500 MSEK i en
innovativ digital omvandling under 2015-2017 for att gdra det moj-
ligt for SAS kunder att enkelt och helt digitalt hantera sina resor och
dartill relaterade tjanster samtidigt som omvandlingen bidrar till
Okade intakter for SAS. Den digitala omvandlingen ska dven framtids-
sakra SAS IT-system genom att férenkla och avveckla system som ar
komplicerade och kostsamma.

Ambitionen med digitaliseringen ar att varje kund ska erbjudas en
sa relevant och individanpassad upplevelse som majligt. Kunderna
ska via en mobil enhet, sdsom mobiltelefon eller klocka, exempelvis
kunna se hur [ang tid det &r kvar till boarding, fa ett meddelande om
erbjudande i ndrliggande butiker eller fa proaktiv information i realtid
om att bagaget mot formodan inte har kommit med. P samma satt
utvecklas ett digitalt stod fér vara medarbetare att kdnnaigen lojala
kunder och proaktivt kunna hantera situationer for att kunderna ska
fa en smidig resa. Under 2015 6kade vi utbudet av digitala tidningar
for nedladdning i SAS app vid gaten eller genom SAS Newsstand fran
22 timmar fore avresa. Det digitala utbudet har ersatt papperstid-
ningarna fran gaten.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

EXEMPEL PADIGITALA FOKUSOMRADEN
FOR 2015/2016

* Ny webbplats — ny responsiv design.

* Lojalitet — nytt EuroBonus IT-system for att stodja den
fortsatta utvecklingen.

* Irregularitet — forbattrad passagerarupplevelse och interna
processer vid oforutsedda handelser.
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SKAPA EN EFFEKTIV

OPERATIV PLATTFORM

el A,

SAS forvantar en 6kad kapacitetstillvaxt med fortsatt prispress och en branschutveckling dar flygbolagen
i 6kad grad anvdnder externa produktionsmodeller, bemanningsbolag och bildar egna lagkostnadsbolag.
Darfor skapar vi en enklare och effektivare plattform och genomfér kostnadsatgarder som syftar till att bemata

den fortsatt harda konkurrensen.

LEAN | ARBETSPROCESSERNA

Lean-principerna har sedan 2010 anvands for att I6pande identifiera,
forbattra och optimera arbetsprocesserna och skapa den mest effek-
tiva produktionsplattformen med fokus pa 6kad kvalitet, leverans och
lagre kostnader.

Ett prioriterat omrade inom Lean &r att optimera nyttjandet av flyg-
plansflottan med fokus pa operationell stabilitet och proaktiv problem-
I6sning. Under rakenskapsaret 2014/2015 har Lean inforts i 6kad
grad inom administrationen. Inom Commercial har Lean-arbetet med
produktutveckling borjat med syftet att minska utvecklingstiden
samt sdkerstéllande av hog leveranskvalitet. Inom markhanteringen
har nya system inférts som i linje med Lean-principerna battre
matchar resurserna mot efterfragan 6ver dygnet. Kvaliteten har bibe-
hallits pa en hdg niva och SAS fortsatter att vara ett av varldens mest
punktliga flygbolag.

OKAD PRODUKTIVITET FOR SAS FLYGANDE PERSONAL
Blocktimmar/ar, 12 manader rullande
800

—

-
—

650

600
2012 2013 2014 2015

== Piloter == Kabin

UTVECKLING FLYGPLANSPRODUKTIVITET

Blocktimmar/dag, 12 manader rullande
10

7

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Under 2014/2015 sjonk flygplansproduktiviteten med 1,6%, framforallt pa
grund av lagre charterproduktion. Sedan 2012 har dock flygplansproduktivi-
teten 6kat med 7%.
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PRODUKTIONSMODELLEN
SAS strategi for att 6ka flexibiliteten i produktionen &r att producera
huvuddelen av trafiken pa storre trafikfloden under egen (SK) trafik-
licens, medan mindre floden och regionaltrafik hanteras via wet lease.
For att forbattra och uppratthalla natverket med tata avgangar som
efterfragas bland de frekventa resendrerna har vi darfor i 6kande grad
byggt upp wet lease-samarbeten med flygbolag med turboprop och
regionaljetflygplan som mer effektivt kan betjana mindre floden
samtidigt som det minskar komplexiteten i SAS produktion. Wet
lease-strukturen bygger pa att vi har minst tva leverantorer av regio-
nal jettrafik genom Cimber och CityJet och tva leveranttrer av turbo-
proptrafik genom Jet Time och sedan vinterprogrammet 2015/2016
dven Flybe.

Strategin innebdr att vi i hdgre grad kan storleksanpassa flottan
till trafikstrdmmarna.

SAS PRODUKTIONSMODELL

Antal flygplan 31 okt 2015

Langdistans, 14 st

Huvuddelen av trafiken pa
storre trafikfloden under
SAS egen trafiklicens
baserad pa tva flygplans-
typerinom Europa.

Airbus A330/A340

|

& -
Kort- och medel- Airbus A320
distans (inom
Europa), 109 st
-l

Boeing 737 NG

Mindre trafikfléden och Regionaljet, 12 st CRJ900
regionaltrafik hanteras
viawet lease.

Turboprop, 16 st 2227822%%10
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FORENKLING OCH FORNYELSE AV FLYGPLANSFLOTTAN

Vigenomfér genomgripande forandringar i flygplansflottan som en del av investeringen i fram-
tiden. Under hosten 2015 levereras de tva forsta langdistansflygplanen Airbus A330E och ytter-

Strategiska prioriteringar

KOLDIOXIDUTSLAPP PER PASSAGERAR KM.

Gram

ligare tva flygplan kommer att levererades under forsta halvaret 2016. Darutover har vi en fast

order pa 30 Airbus A320neo och atta Airbus A350-900.

Sedan 2012 har vi radikalt forenklat samt pabérjat en fornyelse av kort- och langdistansflyg-
plansflottan. Sedan 2014 bestar flygplansflottan enbart av "Next Generation”-flygplan och driften

baseras pa en flygplanstyp per bas i Képenhamn, Oslo och Stockholm.

110

105

Viférnyar ocksa den regionala produktionen. | mars 2015 éverfordes SAS CRJ900-flygplan
till Cimber och under hésten 2015 fasades Boeing 717 uti samband med att Bluel saldes till

CityJet. SAS tecknade samtidigt ett wet lease-avtal med CityJet om atta nya CRJ900 som kom-
mer att tas i drift under varen 2016 for att komplettera SAS egen produktion pa tunnare trafik-
floden dar storre flygplan inte ar lika effektiva. Under hosten 2015 sattes ocksa helt nya wet
leasade ATR-72 i trafik som kommer att ersatta wet leasade SAAB 2000.

Som en del av férenklingen har flygplansflottan gatt fran att besta av atta flygplansmodeller
under 2012 till tre flygplansmodeller i trafik den 31 oktober 2015 under SAS egen (SK) trafik-

licens.

Investeringarnai nya flygplan under egen trafiklicens samt nya wet leasade flygplan férnyar
och effektiviserar flygplansflottan och starker var konkurrenskraft och produkterbjudande.

0 Nov2011- 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Okt 2012

Férnyelsen av SAS flygplansflotta har bidragit
till att sdnka koldioxidutslappen per passagerar
kilometer med 7% sedan 2011/2012. Under
2016 kommer SAS fasain Airbus A320neo

i flygplansflottan vilket kommer att sanka
koldioxidutsldppen ytterligare. Airbus A320neo
flygbrénsleforbrukning ér cirka 15% ldagre én
Boeing 737-800 och Airbus A320.

Fornyelsen kommer ocksa att ytterligare effektivisera flygbranslekonsumtionen.

Agda

Flygplanstyp

Airbus A330/
A340-300 7

Airbus A320-
familjen

Boeing 737-
600/700/800

1) Flygplansmodeller under SAS (SK) trafiklicens.

Leasade Totalt v Ett attraktivare kunderbjudande

v Inbyggd flexibilitet beroende pa

14 hur marknaden utvecklas

v Enhetligare flygplansflotta
v Lagre underhallskostnader
v Okad bransleeffektivitet

25

84 v Minskade utslapp

UTOKAD LANGDISTANSFLYGPLANSFLOTTA

—BEGRANSAD INVESTERING

Under 2015 och 2016 utokar vilangdistansflygplansflottan med fyra
flygplan till totalt 16. En investering i ett Idngdistansflygplan &r nor-
malt en stor investering med listpriser pa 6ver 200 MUSD. Genom att
kopa Airbus A340 som SAS har pa forfallande leasar och uppgradera
kabininteriéren forvantas vi kunna begransa investeringen per flyg-
plan med cirka 90% jamfort med nuvarande listpriser. Kundupp-
levelsen kommer att bli likvardig med ett nytt flygplan. For att minska
risken nar vi 6kar langdistansflottan hade vii november 2015 sakrat
80% av flygbranslekonsumtionen fér 2015/2016. Detaljer kring SAS
flygbranslesakring finns pa sid 34-35.

A340som SAS dterkdpt och uppgraderar
avutokningen av Idngdistansflottan.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

FLEXIBILITET | EGNA OCH LEASADE FLYGPLANSFLOTTAN
Marknadsvardet pa SAS egen och inhyrda flygplansflotta uppgar till
cirka 3,5 miljarder USD. Flygplansflottan representerar den storsta
tillgdngsmassan, men ocksa den storsta forpliktelsen i form av fram-
tida leasingkostnader i var verksamhet. Vi har en god flexibilitet i flyg-
plansflottan genom flera leasingavtal som forfaller kontinuerligt
kommande ar vilket ger en méjlighet att minska flygplansflottan vid
plotsligt fall i efterfragan, men dven mojlighet att i vissa fall férlanga
leasingtiden. Nar det galler wet leasade flygplan ar langden pa for-
pliktelserna begransade till ett fatal ar samtidigt som avtalen mellan
olika leverantorer forfaller vid olika ar. Wet lease-avtalen gor det
ocksa mojligt for oss att snabbt minska kapaciteten till en basniva
utan extra kostnader.

FORFALLOPROFIL OPERATIONELLT LEASADE FLYGPLAN, 2016-2022
Antal flygplan
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2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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KOSTNADSATGARDER MED FULL EFFEKT 2017

SAS lanserade i december 2014 kostnadsatgarder som ska ge resul-
tateffekter om 2,1 miljarder SEK med full effekt 2017. Atgérderna
syftar till att méta prispressen och den férvantade kapacitetstillvax-
ten. Under rékenskapsaret 2014/2015 bidrog atgarderna till effekti-
viseringar om 920 MSEK. Implementeringen av kostnadsatgérderna
fortloper enligt plan, med undantag av forsenade resultateffekter
inom IT. Dessutom har en svagare NOK resulterat i att genomférda
atgarder fatt lagre effekt nar de mats i SEK. Resultateffekterna fran
atgarderna som implementerats under 2014/2015 férdelas enligt
féljande:

RESULTATEFFEKTER FRAN KOSTNADSATGARDERNA 2014/2015
MSEK

300

250

200
150
100
. B
0

Produktion Tekniskt Marktjanster Administration,  Fastigheter
inklusive wet lease,  underhall forséljning,
luftfartsavgifter distribution och
och flygbransle supply chain

SAS har 6verfort CRJ900-produktionen till Cimber, effektiviserat
schemaldggningen samt infort effektivare rutiner som minskat flyg-
bréansleférbrukningen. Inom tekniskt underhall har viomférhandlat
avtal avseende reservdelar, motorer och flygplansunderhall med
externa leverantdrer. Base maintenance i Stockholm och Oslo har
ocksa stangts. Inom administration och distribution har samman-
taget 285 medarbetare lamnat SAS. Effektiviseringar har implemen-
terats avseende fastigheter omfattande éver 140 000 kvadratmeter
i Kopenhamn, Oslo, Bergen och Stockholm-Arlanda.

Trots implementeringen av ovanstaende atgarder steg den valuta-
och flygbrénslejusterade enhetskostnaden under 2014/2015, vilket
inte ar tillfredsstéllande. For att forbattra den langsiktiga konkurrens-
kraften maste vi arbeta an mer intensivt med implementeringen av
fortsatta kostnadsatgéarder och forvéntar cirka 1 miljard SEK i resultat-
effekt fran effektiviseringarna under 2015/2016.

EFFEKTIVISERING AV FLOTTAN OCH
PRODUKTIONSOPTIMERING

SAS forenklar flygplansflottan som beskrivits pa sid 18-19. En mer
enhetlig flygplansflotta 6kar kostnadseffektiviteten och wet lease
kompletterar SAS egen produktion. | samband med att Airbus
A320neo fasas in pa baserna i Stockholm och Képenhamn uppnas
ytterligare kostnadseffektiviseringar.

EFFEKTIVISERING AV ADMINISTRATION, FORSALJNING/
DISTRIBUTION SAMT INKOP OCH LOGISTIK
Effektiviseringar och férenklingar inom administration, férsaljnings-
organisation och distribution kommer fortsatta attimplementeras.
SAS upphandlar externa varor och tjdnster for cirka 24 miljarder SEK
arligen. SAS arbetar med att systematiskt omférhandla och konsoli-
dera avtalen med 8 000 leverantérer. En upphandling av hela cate-
ringtjansten har slutforts och forvdantas medféra effektiviseringar
om cirka 75 MSEK framdver.
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OUTSOURCING OCH EFFEKTIVISERING AV MARKTJANSTER
For att sakerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen har vii linje
med den langsiktiga utvecklingen i branschen fokuserat pa att
minska de fasta kostnaderna. Som ett led i denna stravan har SAS
tidigare beslutat att Iagga ut markverksamhet till underleverantérer
och sedan 2010 outsourcat cirka en fjardedel av markverksamheten
sasom stddverksamhet, all internationell ground handling och linje-
stationeri Danmark och Sverige.

Under fjarde kvartalet 2014/2015 tecknade SAS ett avtal med
Widerge Ground Handling om outsourcing av markverksamheten
pa samtliga 14 norska linjestationer. Overforingen kommer att ske
den 1 februari 2016 och beror cirka 850 heltidstjanster. Efter 6ver-
féringen kommer SAS att képa marktjansterna fran Widerge Ground
Handling och parterna har ingatt ett avtal pa fem ar. Kostnaden for
tjidnsterna kommer att bli rérlig efter outsourcingen.

SAS har ocksa ingatt en avsiktsforklaring med Aviator Airport
Alliance Europe AB om éverforing av markverksamhet i SAS Ground
Handling i de tre skandinaviska Ianderna. SAS efterstravar en I6sning
som &r bra for bade SAS kunder och medarbetare, och Aviator aren
ledande akt6r i Skandinavien som fokuserar pa effektivitet, sakerhet
och innovation.

Parallellt kommer arbetet fortga med att effektivisera och auto-
matisera markverksamheten.

ATGARDER INOM FASTIGHETER OCH HYRESKOSTNADER
Som en éljd av stora strukturella férandringar finns det potential for
SAS att battre utnyttja lokalerna och sanka hyreskostnaderna for
bade kontorsfastigheter och tekniska lokaler. En genomgripande
6versyn av kostnaderna pagar med bland annat avyttringar, omfor-
handling av hyresavtal och uthyrning av ledig kapacitet. | december
2015 saldes Bluel's hangar i Helsingfors. Som en del av Widerge's
Overtagande av linjestationerna i Norge avtalades dven om forsalj-
ning av 13 mindre byggnader samten hangar i Bergen.

OMSTRUKTURERING AV PILOTKAREN

SAS har pabdrjat en omstrukturering med syfte att 6ka personal-
omsattningen inom pilotkaren och darigenom sakra langsiktigt kon-
kurrenskraftiga besattningskostnader. Genom att erbjuda utvalda
piloter deltidslésningar, fortidspensioner, avgangsvederlag och
tjanstledighet har 6verenskommelser natts med piloter som lamnar
SAS fran fjarde kvartalet 2014/2015. Det har resulterat i en omstruk-
tureringskostnad om 210 MSEK. Omstruktureringen tillsammans
med det utokade interkontinentala erbjudandet gor att SAS rekryte-
rar nya piloter. Avsikten med atgarderna ar att sanka den genom-
snittliga arliga kostnaden per pilot.

OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Kostnadsatgarderna for 2015-2017 resulterade i omstrukturerings-
kostnader som belastade rakenskapsaret 2013/2014 med totalt

1,5 miljarder SEK. Under fjdrde kvartalet 2014/2015 uppgick
omstruktureringar avseende pilotkaren till 210 MSEK. Ytterligare
omstruktureringskostnader for pilotkaren kan komma att belasta
rakenskapsaret 2015/2016.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



SAKRA RATT
KOMPETENSER

Strategiska prioriteringar

& K
V

Bade flygindustrin som helhet och SAS i synnerhet har de senaste aren genomgatt stora strukturella
forandringar, vilket stéller nya krav pa var organisation och var samlade kompetens. Vi har gatt fran att
driva en stor del av var verksamhet i egen regi till att i hogre grad upphandla tjanster dar det ar relevant.
Dessutom starker vi vara digitala tjanster med fokus pa att gora livet, och inte bara resan, enklare for vara
kunder. Det ar darfor avgdrande att vi har ratt kompetens genom att bade attrahera nya talanger och
samtidigt skapa de basta forutsattningarna for varje medarbetare att prestera och na full potential.

SAS arbetar med tre fokusomraden for att skapa de ratta forutsatt-
ningarna for medarbetarna och attrahera nya talanger; starka kom-
petenser, utveckla ledarskapet och framja SAS kultur.

STARKA KOMPETENSER
Viska ge vara medarbetare goda forutsattningar att paverka och for-
battra den dagliga verksamheten. De konkreta forvantningar som
finns pa medarbetarna ar beskrivna i SAS medarbetarmodell, som
ar tydligt forankrad i var vision och principerna for Lean. SAS aren
larande organisation dar mycket av kompetensutvecklingen sker
direktiarbetet, men varje ar genomférs ocksa omfattande utbild-
ningsverksamhet for medarbetarna.

For att hantera talangforsérjning och sékerstalla att vi har ratt
kompetens pa bade kort och lang sikt, har den samlade kompeten-

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

LEDARE FORVANTAS
GENOMGA DEN

NYA LEDARSKAPS-
UTBILDNINGEN 2016

UTBILDNINGS-OCH
TRANINGSTIMMAR FOR
PILOT- OCHKABIN-
PERSONAL ARLIGEN

136

TILLGANGLIGA WEB-
BASERADE KURSER

seniSAS kartlagts i en People review process. Under 2015 gjordes
en omfattande kartldaggning av nuvarande kompetens och framtida
behov. Kartldggningen omfattade mer én 600 ledare och specialister
inom hela SAS. Processen har lett till ett antal atgarder och strate-
giska initiativ. Vi har 6kat fokus pa eftertradarplanering, och alla
seniora ledare ska arbeta aktivt for att ha en till tva interna eftertrad-
are identifierade. Analysen visar ocksa att vi ska framja tvarfunktio-
nella erfarenheter, dels for att 6ka affarsmannaskapet, dels for att
sakerstalla en talangforsorjning pa hogsta niva. Processen har ocksa
identifierat ett antal kompetensomraden, exempelvis inkop, digital
utveckling och CRM, dér vi kommer att arbeta aktivt for att attrahera,
behalla och utveckla kompetens. Kompetensforsorjningen saker-
stélls ocksa genom att vi aktivt framjar den interna rérligheten och
satter tydliga mal for internrekrytering pa olika nivaer.
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UTVECKLA FRAMGANGSRIKA LEDARE

Vihar integrerat principerna for Lean i vara ledningsprocesser och
utarbetat en ny ledarskapsutbildning som 64 ledare férvantas genom-
féra under 2015/2016. Pa SAS arbetar alla medarbetare mot gemen-
samma mal som &r kategoriserade enligt SQDEC, vilket star for Safety,
Quality, Delivery, Employees och Cost. Malen f6ljs upp genom tydliga
handlingsplaner tvdrs éver hela verksamheten.

Vi starker ocksa ledarskapet och 6kar affarsmannaskapet genom
ett flertal forum, sdsom SAS Forum 50, Learning lunch och ett men-
torskapsprogram for ledare. Varje ar genomférs dessutom omfat-
tande utbildningar i form av ledarskapsprogram, webkurser och
praktisk tréaning. SAS piloter och kabinpersonal tranas kontinuerligt.
Inklusive omskolning genomgar piloterna i snitt drygt tva veckors
utbildning/traning om aret och kabinpersonalen cirka tre dagar.

SAS har introducerat Ipads for piloterna och under fjarde kvartalet
fattades dven beslut att kabinpersonal ska forses med Ipads. Verkty-
get ska skapa béttre forutsattningar for medarbetarna att utfora sitt
arbete och samtidigt bidra till ett mer individbaserat kundbemotande
genom att kabinpersonalen har tillgang till realtidsinformation kring
kundernas resa och omkringliggande tjanster.

SAS FORUM 50

Forum 50 ar ett initiativ dar ledare och nyckelpersonerinom
olika delar avverksamheten kan traffas. Syftet ar att starka
de interna natverken, forbattra affarsforstaelsen och skapa
en dialog mellan medarbetare och koncernledningeni ett
friare format.

Performance management

Viarbetar med tydlig malstyrning och medarbetarinflytande genom
Performance Management. Detta dr en process som i grunden hand-
lar om att individuella mal koordineras mot foretagets évergripande
mal som ar definierade i SQDEC. Performance Management gor det
ocksa majligt for vara medarbetare att paverka sina egna mal, vilket
gor att de kanner sig mer engagerade och delaktiga.

Performance Management i SAS innehdller tre delar
* Definiera mal som stodjer SAS 6vergripande mal

« Coachande aktiviteter for att uppfylla malen

» Uppféljning och utvérdering

Mentorskap

Vihar under manga ar arbetat med mentorskap och under 2015 har
processen strukturerats ytterligare dar hela koncernledningen ar
engagerade mentorer. Det arbetet fortsatter under 2016 genom att
engagera flera seniora mentorer och adepter. Syftet ar att starka nat-
verkandet, 6ka affarsmannaskapet och bidra till en kultur dar ledarna
engagerar sig i medarbetarnas utveckling pa ett strukturerat satt.

FRAMJA SAS KULTUR

Viarbetar aktivt for att framja en kultur som starker var konkurrens-
kraft, engagemang och utveckling. Vi mater medarbetarnas motiva-
tion och engagemang kontinuerligt och kommer dessutom att fran
2016 g6ra mindre och tatare matningar for att snabbare fa en indika-
tion kring vilka atgarder som bor initieras.

I var marknadsforing anvander vi ofta medarbetare for att starka
varumadrket och samtidigt bygga intern stolthet och involvering. Mark-
nadskommunikation ”We are travelers” bygger pa den gemensamma
passion for resande som vi delar med de frekventa resenarerna.

Vi har madnga engagerade medarbetare som gor betydliga insatser
for foretaget och varje ar uppméarksammas utvalda prestationeri
SAS Awards.

Varje ar uppmarksammar vi prestationer som ar
i linje med var ledarskaps- och medarbetarmodell.

Kategoriernai SAS Awards ar ”SAS Person”,
"SAS Leader”, ”SAS Team Achievement” och
"SAS Lean Achievement of the Year”. Bilden ar
fran prisutdelningen SAS Awards 2014/2015.

Vihar en Code of Conduct som beskriver de etiska riktlinjer som ska
pragla var verksamhet, det vill séga hur vi ska agera gentemot kolle-
gor, kunder, leverantorer och omvarlden i stort. Till stor del handlar
Code of Conduct om sunt férnuft, och att vi foljer vara lagar och
bestdmmelser dr en sjalvklarhet. Ibland stalls vi dock infor situationer
och beslut som vi behdver fundera och reflektera 6ver lite mer—och
vi behover alla veta vad som géller nér man ar anstélld i SAS. Darfor
ska samtliga medarbetare genomga en webkurs om SAS Code of
Conduct.

Sammantaget ar inférandet av dessa processer och aktivi-
teter viktiga for att SAS pa bade kort och lang sikt kan sakra ratt
kompetenser.
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AKTIVITETEROCH UTFALL

STRATEGISK PRIORITERING

VINNA SKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER

AKTIVITETER 2014/2015

+ Oppning av ny linje till Hongkong och lanse-
ring av nya linjer till Los Angeles, Miami och
Boston

» Uppgradering av kabininterioren och service-
koncept pa SAS langdistansflygplan

* Fler SAS Lounger har uppgraderats och
SAS Café Lounge-koncept introducerats

* Fast Track 6ppnades pa flygplatsernaibland
annat Bodg och Aalborg

« Ettflertal nya samarbetspartners har knutits
till EuroBonus, exempelvis Aftonbladet,
Viaplay, DNB, Lexus och Berlingske Media

* Nya storkundsavtal med bland annat Statoil,

DnB samt danska, svenska och norska staten.

Strategiska prioriteringar

UTFALL 2014/2015

» Kundnajdhetsindex 6kade fran 72 till 74
* En halv miljon nya EuroBonus-medlemmar

* Intdkterna fran EuroBonus-medlemmarna
Okade och uppgick till nara halften av de totala
passagerarintakterna

* Antalet passagerare i SAS Plus 6kade
med 2%

* Enhetsintakten (PASK) +3,8%

el A ..

SKAPAEN EFFEKTIV
OPERATIVPLATTFORM

+ Overforing av CRJ900 flygplan till Cimber

« Utfasning av Boeing 717 och forsaljning av
Bluel

* Outsourcing av markverksamheten pa
14 norska linjestationer till Widerge samt
avsiktsforklaring med Aviator

* Foérenklade kollektivavtal for piloter

» Reduktion av administrations- och forsalj-
ningsorganisationen med 285 heltidstjanster

» Omférhandlade fastighetsavtal omfattande
140000 kvm.

*920 MSEK i resultateffekt fran
kostnadsatgarderna

* Punktlighet 87,9%
* Regularitet 98,7%

* Wet lease-produktion 8% av total kapacitet
(ASK), 20% av totalt antal flygningar

o0
v

SAKRARATT
KOMPETENSER

« Kartlaggning av nuvarande kompetens och
framtida behov i en People review process

* Ny ledarskapsutbildning som dr integrerad
med principerna for Lean

« Tvarfunktionella mal har kategoriserats enligt
SQDEC (Safety, Quality, Delivery, Employee,
Cost)

* SAS Forum 50 har initierats for ett 6kat
kompetensutbyte och starkt internt natverk

» SAS Awards har genomforts for att uppmark-
samma prestationer enligt SAS ledarskaps-
och medarbetarmodell.

* Medarbetarndjdhet index 58!
* Ledarskapsindex 671

« Qver 160000 utbildnings- och tranings-
timmar fér SAS piloter och kabinpersonal

* 136 tillgdngliga webbaserade kurser

1) Siffran avser métning 2013/2014. Ndsta mdtning gors i bérjan av 2016.
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Hallbarhet

HALLBARHETSARBETET
INTEGRERAT I DEN DAGLIGA DRIFTEN

Flyget ar ett globalt kollektivt transportmedel som bidrar till att skapa ekonomisk tillvaxt och internationell
integration. | egenskap av en ansvarstagande aktor i en snabbt foranderlig bransch ar ett Iangsiktigt
hallbarhetsarbete sjalvklart. SAS detaljerade hallbarhetsarbete redovisas i en separat hallbarhetsredovisning.

For SAS ar hallbarhet en integrerad del i all verksamhet, som omhan-
dertasiledningssystemet och den dagliga driften. Det ar ett naturligt
forhallningssatt dar vi lopande tar ansvar gentemot det samhalle vi
verkar i. Viarbetar strukturerat, systematiskt och [angsiktigt med att
tillvarata verksamhetens finansiella, miljdmassiga och sociala ansvar.

MINSKAD KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN

Att langsiktigt reducera klimat- och miljopéaverkan &r centralt for oss.
Majoriteten av miljopaverkan ar kopplad till férbranning av fossila
branslen och var framsta prioritet ar darfor att reducera branslefor-
brukningen fran var flygverksamhet. Ett vedertaget satt att mata
utvecklingen ar att mata koldioxidutslappen per flugen passagerar-
kilometer. Vi har ett mal om att reducera detta utslapp med 20% fram
till 2020 jamfort med 2010. Under rakenskapsaret minskade vi kol-
dioxidutslapp per passagerarkilometer med 8% jamfort med 2010.
Detinnebar i praktiken att vi idag flyger en passagerare pa en given
strécka med ett koldioxidutsldpp som dr 8% lagre an 2010.

Tre exempel pa hur vi minskar miljopaverkan ar vart kontinuerliga
arbete med att fornya och anpassa flygplansflottan, flyga effektivare
med existerande flygplan och att pdskynda kommersialiseringen av
fornyelsebara flygbranslen. Samtliga aktiviteter ligger inom ramen
for miljdledningssystemet som ar certifierat enligt ISO 14001.

EFFEKTIVITET OCH FORNYBARA BRANSLEN

Under rakenskapsaret fortsatte vi arbetet med att reducera brénsle-
forbrukningen fran flygverksamheten genom entraget effektivise-
ringsarbete, dels kopplat till sjdlva framférandet av flygplanet men
aven flygplanens vikt och prestanda, dels planering och var férmaga
attvara punktliga da férsenade avgangar kompenseras genom hogre
hastighet, vilket drar mer bransle.

Arbetet med att paskynda kommersialiseringen av férnybara flyg-
brénslen i stor skala fortsatte under rakenskapsaret. Vi har ett enga-
gemangiolika intresseorganisationer och arbetar med en |6sning
for att vara kunder frivilligt ska kunna uppgradera sin bréanslefor-
brukning fran fossil till fornybar. Vara kunder ges ocksa mojlighet
att koldioxidkompensera for sina resor via var hemsida. Under raken-
skapsaret genomférdes enstaka flygningar med inblandning av
syntetiskt fornybart bransle och i bérjan av 2016 avser vi att paborja
flygningar pa regelbunden basis med inblandning av fornybart
bransle fran Oslo.

-8%

TOTALT CO, UTSLAPP
REDUKTION SEDAN 2005

CO,/PASSAGERARKILOMETER
REDUKTION SEDAN 2010
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MILJOMAL
SAS ska...

...reducerasina utslapp fran flygverksamheten med 20%
2020 jamfort med 2010.

...reducera bullret vid start med 15% 2020 jamfért med 2010.
...regelbundet anvinda fornyelsebara flygbranslen ar 2020.

MILJOVISION

SAS ska vara en del av det langsiktigt hallbara samhallet och
stéttar IATA:s vision om att det ska ga att flyga utan klimat-
paverkande utslapp 2050.

TRYGGA KUNDERBJUDANDEN
Vara kunder ska kédnna sig trygga med att alla sdkerhetsaspekter ar
omhdandertagnaivara produkter och tjanster.

Det omfattande flygsdkerhetsarbetet syftar till att kontinuerligt for-
battra sdkerhetskulturen pa alla nivaer inom organisationen. Vi stra-
var efter en ledande position i flygindustrin nar det géller sakerhets-
kultur, bade nar det galler kunder och anstallda. En hérnsten i detta
arbete ar att stéandigt |dra av goda och daliga erfarenheter, sa att alla
bidrar till att kontinuerligt minska var operationella riskexponering.

Vart utgangsldge ar att inte exponera oss mot nagra sakerhets-
risker avseende brottsliga handlingar gentemot SAS eller andra
intressenter. Det géller allt fran terrorhandlingar till svinn hos under-
leverantorer eller IT-relaterad brottslighet.

ENSAMRESANDE BARN

Varje ar reser cirka 50 000 ensamresande barn med oss.
Vilagger stor viktvid att barnen ska kanna sig trygga och
fa en positiv reseupplevelse med oss.

AV HALLBARHETS-
RAPPORTERING

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



Hallbarhet

EN HALLBAR ARBETSPLATS

Vistravar efter att vara en ansvarsfull arbetsgivare som sékrar att
arbetsforutsattningarna ar marknadsmassiga. Flygbranschen ar
inne i en stor férandring, vilket innebar en omstallning till nya villkor
for arbetstagarna. Det viktiga for oss dr att dessa villkor &r marknads-
massiga och baseras pa de lagar, regler och férutsattningar som
galler dar verksamheten ar baserad.

Sjukfranvaron var under rakenskapsaret till 7% och antalet arbets-
skador per miljon arbetade timmar var 13. Att reducera sjukfranvaron
och antalet arbetsskador ar viktigt for att framforallt forbattra arbets-
miljén, men dven for att minska kostnader relaterade till sjukfranvaro
och arbetsskador. Under rakenskapsaret genomférdes bade forebyg-
gande och uppféljande atgarder. Till exempel har det genomforts
informations- och utbildningsaktiviteter.

GOD TRANSPARENS

Transparens ar centralt for att kunna beskriva en verksamhets stra-
van mot en positivsamhéllsutveckling. Av denna anledning har vi
sedan 20 ar tillbaka publicerat miljo- eller hallbarhetsredovisningar.
| drets rapportering har FN:s Global Compact (UNGC), ISO 14001
och Carbon Disclosure Project samt de riktlinjer som har utfardats
av Global Reporting Initiative (GRI) tagits i beaktande.

HOG AFFARSETIK

Det dravgorande att vi kan sakra god affarsetik i vart arbete for att
uppna langsiktig Ionsamhet. | takt med att vi renodlar verksamheten
och kompletterar med allt storre inslag av kopta tjanster 6kar ansva-
ret. Detta ansvar omfattar dven var leverantérskedja. Till exempel
ingar affarsetik i ledarutbildningar och i uppférandekoden.

SAMHALLSENGAGEMANG UNDER ARET

* For trettionde aretirad genomférdes Juleflyet till Baltikum.
Juleflyet ar en helarsaktivitet som stédjer beh6vande
i Baltikum och sjalva flygningen genomfaérs i december.

| samband med de tilltagande flyktingstrommarna genom Europa
initierade vi ett antal aktiviteter. Till exempel erbjods passagerare
till Medelhavsregionen att ta med extra bagage med kldader och
annatatt hjdlpa flyktingarna med. Vifordubblade de EuroBonus-
poang som kunder skdankte som stdd till flyktingarna samt dubb-
lerade de medel som insamlades internti SAS.

*Via hemsidan kan vara kunder skdnka EuroBonus-poang till
flertalet hjdlporganisationer.

Lds mer om SAS hdllbarhetsarbete i den separata hdllbarhetsredovisningen pd www.sasgroup.net

SAS KLIMATINDEX 2012-2015
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SAS arsredovisning november 2014-oktober 2015

HALLBARHETSRELATERADE NYCKELTAL!

2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt
Medelantal anstéllda 11288 12329
varav kvinnor, % 38 40
varav man, % 62 60
Sjukfranvaro, %? 7,0 6,5
Arbetsgladje enligtindex 583 58
Utslépp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 3822 3890
Gram koldioxid (CO,)/passagerarkm 101 100
Klimatindex 92 92
1) Se Redovisningsprinciper pd www.sasgroup.net
2) Ny berdkningsmetod. Avser SAS (exklusive Bluel).
3) Ndsta unders6kning gérs i bérjan av 2016.
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Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

ARSREDOVISNING 2014/2015

* Resultat fére skatt och engangsposter uppgick till
1174 (-697) MSEK

« Arets intikter uppgick till 39 650 (38 006) MSEK
* Antal reguljarpassagerare uppgick till 26,9 miljoner
* Antal resenarer i SAS Plus 6kade med 1,8%

* Enhetsintikten (PASK) steg med 3,8%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for moderbolaget SAS AB
avger harmed arsredovisning for SAS AB och SAS koncernen for
verksamhetsaret 2014/2015 (november 2014—oktober 2015).
Bolaget har sate i Stockholm och adressen till huvudkontoret ar
Frosundaviks allé 1, Solna. Organisationsnumret ar 556606-8499.
Bolaget bedriver flygverksamhet i ett skandinaviskt och internatio-
nellt natverk.

MARKNADSUTVECKLING 2014/2015

Balansen mellan utbud och efterfragan var stabilare under raken-
skapsaret 2014/2015 &n foregaende ar. Kapaciteten i Skandinavien,
maéttiantal erbjudna saten, sjonk inledningsvis under aret, men
6kade lite under den andra delen av rakenskapsaret vilket bidrog till
att den totala kapaciteten steg med cirka 0,3%. Efterfragan pa mark-
naden var positiv och steg med 2,3% under rékenskapsaret matt
antal passagerare till, fran och inom den skandinaviska marknaden.

SAS minskade den reguljéra kapaciteten (ASK) under réken-
skapsaret med 0,2%. Den reguljara trafiken (RPK) sjonk med 0,4%.
Trafikminskningen berodde pa den planerade kapacitetsreduktio-
nen, infasningsproblem av IT-system under varen 2015 och mycket
hoga trafikvolymer under varen féregédende ar. Under sommarmana-
derna hade SAS en positiv utveckling pa framforallt fritidsbetonade
sasongslinjer som SAS i 6kande grad erbjuder. Under hosten 2015
Okade trafiken igen, delvis till f6ljd av den nystartade linjen mellan
Stockholm och Hongkong.

Under rakenskapsaret sjonk trafiken pa de interkontinentala lin-
jernamed 1,8% beroende pa ldgre kapacitet och ndgot svagare efter-
fraganidelar av Asien. Trafiken pa Europa och de intraskandinaviska
linjerna sjonk med 0,2%, framst pa grund av 0,5% lagre kapacitet.
Tillvaxten pa Europalinjerna var storst till/fran Sverige. Konkurren-
sen pa Europamarknaden fortsatte att vara mycket intensiv. Exem-
pelvis konkurrerade fem flygbolag pa trafikstrommarna mellan
Képenhamn och London under rékenskapsaret. Inrikestrafiken
hade en stabil utveckling och steg med 1,5%.

Enhetsintdakten (PASK) steg med 3,8%, drivet av att yielden steg
med 4%. Enhetsintdkten paverkades marginellt negativt av kabin-
faktorn som sjénk med 0,1 procentenheter till 74,8%.

PUNKTLIGHET OCH REGULARITET

SAS punktlighet avseende ankomster under 2014/2015 uppgick till
87,9% (88,6%). Trots den nagot lagre punktligheten var SAS punkt-
lighetivissa manader under rékenskapsaret bland de hogsta bland
natverksbolagen i Europa och varlden. SAS regularitet uppgick till
98,7% (99%).

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

* Enhetskostnaden (CASK) steg med 3,3%!

* Resultat fore skatt uppgick till 1 417 (-918) MSEK

« Arets resultat uppgick till 956 (-719) MSEK

* SAS aterbetalade ett konvertibelt lan om 1,6 mdr SEK

1) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle.

SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

For att starka konkurrenskraften och fér att méta utmaningarna

i branschen, genomfor SAS ett antal atgdrder inom tre strategiska
prioriteringsomraden:

1.VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER
2.SKAPA EN EFFEKTIV OPERATIV PLATTFORM
3.SAKRA RATT KOMPETENSER

De strategiska prioriteringarna beskrivs utférligare pa
sid 12-23 i drsredovisningen.

RESULTAT NOVEMBER 2014-OKTOBER 2015

SAS rorelseresultat uppgick till 2 225 (153) MSEK och resultat fore
skatt och engangsposter uppgick till 1 174 (-697) MSEK. Resultatet
fore skatt uppgick till 1 417 (-918) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 956 (-719) MSEK.

Valutakursutvecklingen hade en positiv effekt pa intakterna om
963 MSEK medan rorelseresultatet paverkats negativt med 1493
MSEK jamfért med motsvarande period foregaende ar.

SAS intakter uppgick till 39 650 (38 006) MSEK. Justerat for
valuta 6kade intakterna med 1,7% jamfort med foregaende ar, vilket
primdrt beror pa en 3,8% hogre enhetsintakt (PASK). Valutajuste-
rade charterintdkterna var daremot 16,8% lagre jamfort med fore-
gaende ar vilket beror pa ldgre volymer.

RESULTAT FORE SKATT OCH ENGANGSPOSTER, 2010-2015
MSEK
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Forvaltningsberattelse

RORELSEKOSTNADER

Totala rérelsekostnaderna uppgick till -37 425 (-37 853) MSEK.
Justerat for valuta och engangsposter minskade rérelsekostnaderna
med 5,4% jamfort med motsvarande period foregaende ar. Rorelse-
kostnaderna har belastats med engangsposter om +545 (-172)
MSEK. Under perioden har pagaende omstaliningsprogram resulte-
ratieffektiviseringar om cirka 920 MSEK.

Personalkostnaderna minskade med 441 MSEK och uppgick till
-9 622 (-9 181) MSEK till foljd av effektiviseringsarbetet. Justerat for
valuta och engangsposter minskade personalkostnaderna med 4,0%
jamfort med foregaende ar.

Kostnaden for flygbréansle minskade med 376 MSEK och uppgick till
-8430 (-8 806) MSEK. Justerat for valuta minskade kostnaden med
22% vilket huvudsakligen berodde pa lagre pris. Det fallande oljepriset
har en substantiell effekt pa flygbréanslekostnaderna samtidigt som
marknadsvardet pa flygbranslesakringar paverkar kostnaden negativt.

FINANSNETTO OCH ENGANGSPOSTER

SAS finansnetto uppgick till -508 (-1 028) MSEK, varav rantenetto -478
(-732) MSEK. Den positiva fordandringen avseende finansnettot jamfort
med motsvarande period féregaende ar beror primart pa lagre [6pande
rantekostnader pa grund av en lagre nettoskuld, att den revolverande
kreditfaciliteten avslutades i februari 2014 samt lagre ranteniva.

Totala engangsposter utgors avomstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat, nedskrivningar samt 6vriga engangsposter och upp-
gick till 243 (-221) MSEK. Omstruktureringskostnaderna uppgick till
-177 (-1 132) MSEK av vilka -177 (-394) MSEK avsag personalkost-
nader, O (-67) MSEK avsag leasingkostnader, 0 (-96) MSEK avsag
avskrivningar och 0 (-575) MSEK avség 6vriga rorelsekostnader.
Nedskrivningar uppgick till -314 (-52) MSEK och avsag nedskriv-
ningar av fordringar, goodwill samt nedskrivning av aktier i Widerge.

INTAKTSFORDELNING, NOVEMBER 2014 - OKTOBER 2015
Ovriga rorelseintakter! 10,3%

Ovriga trafikintakter 5,2%
Frakt- och postintakter 3,2% Passagerarintakter 76,9%
Charterintakter 4,4% *\

1) Ground handling tjdnster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjdnster,
férsédljningskommissioner och- avgifter.

KOSTNADSFORDELNING, NOVEMBER 2014-OKTOBER 2015

Leasingkostnader, flygplan 6,8% Avskrivningar 3,8%
Ovrigt! 7,3%
Data- och telekommuni- Personalkostnader 25,2%
kationskostnader 3,0% —\
Cateringkostnade%
Forséljnings- och
distributionskostnader 6,6%
Flygbransle-
kostnader 22,0%

Hanteringskostnader 5,2%

Tekniskt

Tt nderhl 7, 2% Luftfartsavgifter 10,7%
,270

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken, frakt och administrativa
kostnader mm.
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Realisationsresultatet uppgick till 789 (-7) MSEK och avsag framfo-
rallt avyttring av tva slots-par pa London Heathrow for 678 MSEK och
flygplansaffirer om 97 (-14) MSEK. Ovriga engangsposter uppgick
till -55 (970) MSEK och avsdg primart tekniskt underhall. Forega-
ende ar inkluderade en positiv effekt fran férandrade pensionsvillkor
om 1044 MSEK.

KAPITALHANTERING OCH FINANSIELL STALLNING
FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande mal ar att skapa varden for aktiedgarna. For att
uppna detta arbetar SAS med de tre strategiska prioriteringarna for
att mota trender och branschutveckling, sékra konkurrenskraften
och skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar Ionsamhet.

SAS paverkas av den ekonomiska utvecklingen i Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbranslepriser samt de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad
konkurrens som foljd och férvéntad 6kad kapacitet i marknaden fran
2016. Mot bakgrund av osdkerheten i dessa omvarldsfaktorer har
SAS, ilinje med flera andra flygbolag, valt att inte ange specifika [6n-
samhetsmal eller soliditetsmal. SAS har dock en malsattning om att
denfinansiella beredskapen ska dverstiga 20% av de arliga fasta
kostnaderna.

FINANSIELL POSITION

SAS finansiella position starktes under 2014/2015. SAS eget kapital
starktes med 1432 MSEK ill 6 339 MSEK till féljd av positivt resultat
och positiv utveckling av finansiella instrument kopplade till SAS
valutaséakring. De likvida medlen uppgick till 8 198 (7 417) MSEK.
Darutover hade SAS ocksa outnyttjade kontrakterade Ianel6ften om
2712 (2382) MSEK och den finansiella beredskapen uppgick till
40% (37%). Den finansiella nettoskulden minskade under raken-
skapsaret med 1828 MSEK och per balansdagen hade dérmed

SAS en finansiell nettofordran pa 726 (-1 102) MSEK.

UTVECKLING AV EGET KAPITAL2014/2015
MSEK

FINANSIERING

SAS anvénder féretagscertifikat, banklan, obligationslan, konvertibla
obligationslan, férlagslan, exportkrediter samt leasing som finansie-
ringskallor. Under 2014/2015 aterbetalade SAS ett konvertibellan
om 1,6 mdr SEK som forfoll. Darutéver amorterade SAS Idn om cirka
0,7 mdr SEK under rakenskapsaret.

SAS har ett utestaende konvertibellan med forfall 2019. Per 31
oktober 2015 vérderades detta konvertibellan till 1 466 MSEK. Eget
kapitalandelen uppgick till 134 MSEK och har inkluderats i eget kapi-
tal, med avdrag for uppskjuten skatt.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



Utover likvida medel hade SAS 31 oktober 2015 kontrakterade kre-
ditfaciliteter pa 4 525 MSEK, varav 2 712 MSEK var outnyttjade. SAS
likvida medel placeras i instrument med god likviditet eller kort |6ptid
med kreditvérdighet om lIdgst A3/P1 enligt kreditvarderingsinstitutet
Moody'’s, alternativt A/A1 enligt Standard & Poor’s.

KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER, MSEK

31 oktober 2015 Totalt  Utnyttjat Outnyttjat Forfall
Kreditfacilitet, 150 MEUR 1405 - 1405  jan2017
Kreditfacilitet, 137 MUSD? 1167 29 1138  jun2017
Kreditfacilitet, 38 MUSD?* 320 320 - okt2017
Kreditfacilitet, 54 MUSD! 460 460 -  sep2021
Kreditfacilitet, 82 MUSD! 698 698 - feb2020
Kreditfacilitet, 54 MUSD? 460 306 154  maj2016
Ovriga faciliteter, 2 MEUR 15 - 15 dec2015
Summa 4525 1813 2712

1) Sdkrad mot materiell tillgdng.

SAS réantebadrande skuld uppgick till 9 745 MSEK, en minskning med
1060 MSEK jamfort med foregaende ar. Nyupplaning var under
rakenskapsaret 489 MSEK och amorteringarna uppgick till 2 304
MSEK. Ovrig férandring forklaras framst av omvardering av skulder

i utlandsk valuta.

SAS finansiella nettoskuld minskade under rakenskapsaret med
1828 MSEK, vilket lett till att SAS under 2015 for férsta gangen
sedan 2008 har en finansiell nettofordran pa 726 MSEK per 31 okto-
ber 2015. Minskningen forklaras framst av positivt kassaflode fran
den I&pande verksamheten och finansieringsverksamheten.

RANTEBARANDE SKULDERS UTVECKLING
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FINANSIERING AV FLYGPLANSORDER

SAS flygplansflotta har de senaste fyra aren genomgatt en stérre for-
andring genom infasningen av 30 flygplan pa operationella leasar,
vilket kraftigt forenklat flottan till att per 31 oktober 2015 besta av
Boeing 737 NG och Airbus A320 familjen for trafik inom Europa

under SAS egen trafiklicens. Under 2015 fasade SAS ut Boeing 717.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015
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Under 2015-2021 har SAS gattin i nasta fornyelsefas av sin flyg-
plansflotta genom leveransen av tolv nya langdistansflygplan:
fyra Airbus A330E, atta Airbus A350-900 samt darutover 30 Airbus
A320neo. Totala ordervérdet pa dessa flygplan ar cirka 3 mdr USD. De
forsta tva Airbus A330E levererades under hosten 2015 och nasta tva
flygplan kommer att levereras under varen 2016. Airbus A330E finan-
sieras genom sale and leaseback med kinesiska Bocomm med en [6ptid
pa tolv ar. Flygplanen pa fast order ar betydligt mer bransleeffektiva an
dagens flygplan och attraktiva ur ett finansieringsperspektiv. Vid
utgangen av 2015 forhandlade och analyserade SAS olika finansie-
ringslosningar for nastfoljande tio flygplan som ska levereras fran
hosten 2016. SAS ambition &r att ha en balans mellan dgda och leasade
flygplan ur ett kostnads-, risk- och flexibilitetsperspektiv. Vid dgande
avser SAS anvanda en mix av exportkreditfinansiering, banklan samt
bankfaciliteter. Vid leasing, som innebar sale and leaseback-avtal, séljs
flygplanen vid leverans och hyrs tillbaka pa 8-12 ar.

Under 2015 ingick SAS ett avtal med CityJet om wet lease av atta
nya Bombardier CRJ900 vilket skapar en god flexibilitet avseende
ataganden for flygplan och beséattning. Avtalet [6per pa tre ar.

Forskottsbetalningar

Innan leverans gor flygbolag forskottsbetalningar. Férutom betalning
vid orderldggningen inleds forskottsbetalningarna normalt nar pro-
duktionen av flygplanen startar cirka tva ar fére leverans. SAS har
pagaende kontakter med olika finansiarer som syftar till att forskotts-
betalningarna finansieras till konkurrenskraftiga villkor.

SAS har sékrat en pre-delivery payment finansieringsfacilitet som
tacker en andel av de forskottsbetalningar som SAS betalar for atta
flygplan fran Airbus med leverans under 2015-2017. Faciliteten ar
strukturerad som en revolverande kreditfacilitet dar SAS totalt kan
belana forskott till ett varde av 74 MUSD. Eftersom faciliteten betalas
tillbaka vid leverans av flygplan kommer inte utestaende belopp 6ver-
stiga 54 MUSD. | januari 2016 tecknade SAS en andra pre-delivery
payment facilitet som avser fem Airbus A320neo med leverans under
2017-2018. Faciliteten ar pa 46 MUSD. Lanet under faciliteten ater-
betalas vid leverans av flygplanen till SAS.

Flygplansflottan

Flygplansflottan dr SAS stérsta materiella tillgang. Den 31 oktober
2015 representerade SAS flygplansflotta 23% av SAS bokférda till-
gangar. SAS skriver av agda flygplan pa 20 ar med ett dterstaende
restvarde pa 10%. Passagerarflygplan anvands normalt cirka
20-25 ar i kommersiell passagerartrafik, men flygplan som under-
halls val kan halla langre. Teknikutvecklingen gor dock att nyare flyg-
plan normalt blir mer ekonomiska jamfért med aldre flygplan. Efter
att ett flygplan tas ur trafik finns det fortfarande varden i reservdelar
och motorer.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Airbus A320neo 4 11 7 8
Airbus A330E/A350 2 1 1 2 4
Listpris per flygplan MUSD
Airbus A320neo 106
Airbus A330E/A350 254/305
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SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2015

SAS flygplani trafik Aider Agda Leasade Totalt Order kdp Order lease
Airbus A330/A340/A350 11,9 7 7 14 10 -
Airbus A319/A320/A321 10,7 6 19 25 30 -
Boeing 737NG 12,8 15 69 84 - -
Totalt 12,3 28 95 123 40 0
) . Order pa
Flygplani trafik under annan trafiklicens an SAS (SK) Alder Agda Wetleasade Totalt wetlease
Boeing 737 10,2 - 1 1 -
Bombardier CRJ900 6,4 12 - 12 8
ATR-72 3,7 - 13 13 3
SAAB 2000 18,6 - 3 3 -
Totalt 6,6 12 17 29 11
) . Order pa wet
SAS totala flygplansflotta i trafik Alder Agda Leasade Totalt Order kop lease
Totalt 11,2 40 112 152 51 11
Flygplan for utfasning Aider Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
McDonnell Douglas MD-90-serien 18,8 8 - 8 8 -
Bombardier Q400 7,8 - 1 1 1
Boeing 717 15,2 3 2 5 - 5
Totalt 16,7 11 3 14 9 5

RANTEBINDNING

SAS finansiella nettoskuld minskade under aret med 1 828 MSEK
ochvar per 31 oktober 2015 positivmed 726 MSEK. Den genom-
snittliga rantebindningstiden pa den finansiella bruttoskulden styrs
av SAS finanspolicy och har ett maltal pa 2 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstidenvar 1,4 arioktober 2015.

FINANSIELL NETTOSKULD
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NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2015

KREDITVARDIGHET

SAS kreditvarderas av tre institut: Moody’s, Standard & Poor’s och
det japanska kreditvarderingsinstitutet Rating and Investment Infor-
mation Inc (R&I). Inget av kreditvarderingsinstituten andrade sina
utsikter eller rating av SAS kreditbetyg under 2014/2015.

Kreditinstitut Rating Outlook
Moody's B3 Stabil
Rating & Investem. Info B -
Standards & Poor's B- Stabil

MSEK Not

Forlagslan 24 1104
Obligationslan 25 2744
Konvertibellan 26 1466
Finansiell leasing 26 837
Utnyttjade faciliteter 26,27 1813
Ovrigalan 26 15521
Ovriga finansiella poster 29 229
Totalt 9745

1) 1395 MSEK dr hénférlig till not 26, 157 MSEK dr rubricerat som Ovriga skulder som
ejhar not.
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RATING TRIGGERS, STANDARD & POOR’S

laugusti 2015 publicerade Standard & Poor's féljande faktorer som skulle
kunna andra deras rating eller kreditutsikter:

Uppgraderingsscenario

Standard & Poor's anger att kreditratingen skulle kunna uppgraderas vid
justering av deras negativa bedémning av SAS kreditegenskaper fran ett hel-
hetsperspektiv, vid jdmforelse med andra bolag. Detta skulle kunna hdnda
om Standard & Poor's noterar ytterligare forbattring i SAS kostnadsmassa.
En positiv férandring av SAS kreditrating skulle ocksa vara beroende av att
SAS bibehaller en 'adekvat' likviditetsposition, enligt Standard & Poor's
kriterier.

Nedgraderingsscenario

Standard & Poor's skulle 6vervaga en nedgradering om SAS operationella
resultat forsamrades betydligt jamfort med deras huvudprognos. Detta
skulle kunna intréffa om konkurrensen intensifierades ytterligare sé att
yielden férsamrades betydligt jamfért med Standard & Poor's prognos.
Standard & Poor's skulle ocksd kunna nedgradera SAS om de likvida medlen
férsamrades betydligt, potentiellt pd grund av att SAS investerade mer i flyg-
plansmoderniseringen an vad Standard & Poor's fér ndrvarande forvantar.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



SASONGSEFFEKTER OCH OPTIMERING AV KASSAFLODET
SAS arbetar konstant med att analysera balansposter och trender
inom verksamheten for att optimera kassaflodet med syfte att uppna
lagsta mojliga totala finansieringskostnad inom ramarna fér SAS
finanspolicy. SAS rorelseskulder 6verstiger rérelsetillgangarna vilket
gor att SAS den 31 oktober 2015 hade ett rérelsekapital uppgaende
till-10,6 mdr SEK. Jamfort med foregaende ar var det en forbéattring
med cirka 1,4 mdr SEK pa grund av att de uppskjutna skattefordring-
arna minskat med 0,7 mdr SEK och att de kortfristiga skulderna 6kat
med 0,7 mdr SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2014/2015ill 3036 MSEK, en forbattring med 1 940 MSEK jamfort
med féregaende ar pa grund av en underliggande battre [bnsamhet
och positiv forandring av rérelsekapital om 402 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har tydliga sésongs-
variationer. Kassaflédet dr starkast under andra och fjarde kvartalet,
vilket sammanfaller med héga passagerarvolymer samt delvis hog
andel fortidsbokningar. Andelen fértidsbokningar ar stérst under
perioden januari-maj infor semesterperioden samt under perioden
september—oktober.

Eftersom passagerarintakterna redovisas nar SAS eller annat flyg-
bolag utfor transporten medfor det att sdsongsvariationerna paver-
kar kassaflodet och resultatet olika. Resultatmaéssigt dr saledes tredje
och fjdrde kvartalen (maj—juli och augusti—oktober) starkast.

SASONGSVARIATIONERI

SASONGSVARIATJONER ISAS
ANTALET TRANSPORTERADE

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN PASSAGERARE
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR
| EU-kommissionens besluti november 2010 falldes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygbolag fér deltagande i en global flygfrakt-

Forvaltningsberattelse

kartell och domdes att betala béter om 70,2 MEUR. SAS 6verklagande
beslutetijanuari 2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2 MEUR. EU-kom-
missionen kan &verklaga beslutet till EU-domstolens hdgsta instans,
Courtof Justice of the European Union och har aven méjlighet att fatta
ett nytt beslutisaken. Skulle det ske avser SAS att fortsatta att kraft-
fullt forsvara sig. SAS kommer inte resultatfora aterféringen av 70,2
MEUR férrdn EU-domstolens dom har vunnit laga kraft.

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010
i flygfraktundersokningen ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag
som botféllts av EU-kommissionen involverat i ett antal civila skade-
standsprocesser initierade av fraktkunder i bland annat England,
Nederlanderna, Tyskland och Norge. SAS vérderar vilken paverkan en
lagakraftvunnen dom fran EU-domstolen kan ha pa de pagdende ska-
destandsprocesserna. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunnafa en vasentlig nega-
tivfinansiell effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan
inte uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stdmning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektiv-
avtalsbrott. Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stamnings-
ansokan. Tvisten géller ett storre antal piloter som hade sin anstélining
vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Kdpenhamnsbasen, samt
berakningen av och samordningen mellan berdrda piloters intjaning av
svenska respektive danska pensionsférmaner vid basbyte. SAS bestri-
der samtliga yrkanden. Arbetsdomstolen har i en mellandom som
meddelades den 3 februari 2016 avslagit pilotféreningarnas yrkande
om att Arbetsdomstolen ska faststalla att SAS har begatt kollektivav-
talsbrott, vilketinnebér att pilotféreningarnas grund for sitt skade-
standsyrkande har begrénsats och att pilotféreningarna nu har att ta
stéllning till om de fortsatt vill driva skadestandstalan mot SAS. Allde-
les oavsett utgangen ar det SAS bedémning att tvisten inte kommer att
ha nagon vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackféren-
ingen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med yrk-
ande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berdkningen
av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt norsk lag
om féretagspension. Stdmningsansokan innehaller inga specificerade
ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunnit i férstainstans,
men domen har éverklagats av motparten och berdaknas tas upp till
behandling i april 2016. Den finansiella exponeringen ar svar att kvan-
tifiera, men SAS anser risken for negativ utgdng som begrénsad och
inga reserveringar har gjorts.

RISKHANTERING

Det underliggande syftet med riskhantering dr att skapa varde fér
aktiedgarna och andra intressenter. Alla organisationer exponeras
mot risker och osdkerhet, vilket innebar bade hot och méjligheter.
SAS dr exponerat mot ett stort antal generella och mer foretagsspeci-
fika risker som kan paverka verksamheten bade positivt och negativt.
SAS riskhantering handlar om att positionera SAS i forhallande till
kénda och okdnda potentiella handelser med malet att minimera de
mojliga negativa effekterna om en oférutsedd hdandelse skulle intraffa.

Overgripande risker bevakas och identifieras centralt och féljs upp
genom policys som syftar till att kontrollera riskerna. Flygsdkerheten
ar SAS hogsta prioritet.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

Vérde for SAS aktiedgare och andra intressenter maximeras nar stra-
tegier, mal och dess strategiska prioriteringar ar faststéllda sa atten
optimal balans uppnas vad géller tillvaxt, Ionsamhet och dess relate-
rade risker samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart satt.
Riskhantering och dess riskbeddmning @r darmed fundamentalt
viktigt for att sdkra en langsiktigt hallbar [onsamhet i SAS.

SAS har fastslagit tre strategiska prioriteringar fér att méta tren-
der och branschutveckling, sékra konkurrenskraften och skapa for-
utsattningar for Iangsiktigt hallbar [6nsamhet: Vinna Skandinaviens
frekventa resenarer, skapa en effektiv operativ plattform och sékra
ratt kompetenser.
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SAS RISKOVERSIKT
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medarbetare » Konkurrens och pris-

» Brott och bedragerier utveckling

* Kapacitetsutveckling

* Extraordinara handelser * Rantor

T

OPERATIONELLA RISKER

Operationella risker ar relaterade till sakerhetsarbetet och faktorer
som kan vara till hinder fér produktionen. Dessa kan for ett flygbolag
mycket snabbt resultera i stora fértroende- och intéktsforluster.

SAKERHETSARBETET

SAS sdkerhetsarbete har hégsta priori-
tetochdrendelav SAS "DNA”. Sdker-
hetskulturen i SAS vilar pa varderingar,
kompetens och erfarenhet hos alla
anstalldaiorganisationen. | sékerhets-
kulturen ingar att aktivt ldra, anpassa
och modifiera saval individuellt som
organisatoriskt beteende i syfte att stan-
digt forbattra verksamheten och minska
riskexponeringen. Sékerhetsarbetet drivs med en vilja till standiga
forbattringar och en gemensam uppfattning om sdkerhetens bety-
delse for kunderna och SAS. Ledningen i SAS ar I6pande engagerad i
sakerhetsfragor baserat pa en sakerhetspolicy som ar dokumente-
rad, kommunicerad och tillampad i SAS verksamhet. Under 2015 har
SAS implementerat ett Safety Management System (SMS) i enlighet
med nya europeiska flygsakerhetsregler. Systemet baseras pa fyra
omraden: policys, prestanda, sakerhetsniva och kommunikation.
Policys inom séakerhet ar omfattande och innehaller nyckelelement
sasom prioriteringar, ansvarsforstaelse, manskliga faktorer och kul-
tur med mera dér ansvarig chef aktivt maste stédja och bekrafta res-
pektive policy. Prestanda och hur den méts ar ett omrade som SAS
varit proaktivt inom under flera ar genom utvecklingen av sakerhets-
indikatorer och verktyg som Vision Monitor. Baserat pa erfarenhet-
ernaiindustrin Iaggs fokus pa operationella riskomraden som &r sig-
nifikanta. SAS ser pa att ytterligare forbattra kunskapen inom detta
omrade genom att anvanda ny teknik for att forbattra riskbaserade
beslut. Sdkerhetsnivan analyseras av ledningen vid specifika séker-
hetsmoten och genom information som baseras pa revisioner. Den
O0kande anvdandningen av wet lease och samarbetspartners innebar
att SAS sdkerhets- och kvalitetsarbete har vidareutvecklats fér atten
jamforbar sdkerhetsniva ska uppnas i hela operationen.

Under 2015 har SAS
implementerat ett
Safety Management

System (SMS) i enlig-
het med nya euro-
peiska flygsakerhets-
regler.
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Finansiella risker
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* Handel med utslapps-
ratter
» Compliance risks — lagar
och interna regelverk

* Motpartsforluster

Wet lease-operatdrer for SAS ska vara IOSA-certifierade och inneha
en europeisk trafiklicens.

For att sdkerstalla att sakerhetsnivan bland wet lease-

operatdrerna som SAS anlitar ar pa motsvarande niva

som i SAS egen flygverksamhet staller SAS ett antal krav:

* Innan kontraktering genomfors en analys av operatérens
sakerhetsniva av SAS Compliance Monitoring Department

* En avvikelserapport skickas pa regelbunden basis till SAS
Safety Office

 Manatliga sdkerhetssammanfattningar och kontinuerliga
avvikelserapporter skickas regelbundet till SAS Safety Office

« Kvartalsvisa uppféljningsmoten avseende sakerhet

. Arliga revisioner av SAS Compliance Monitoring Department

Sakerhetskommunikation ar ett viktigt omrade och hanteras av ett
‘Safety Office’ som producerar intern kommunikation via manads-
rapporter och relevanta informationsblad pa lokal niva. Sakerhets-
traningen genomfors bade genom aterkommande tréaningspaket
samt genom specifika malinriktade traningar. SAS fortsatter ocksa
attta del av ettinternationellt natverk inom flygsakerheten dar
erfarenheter fran externa handelser kan integreras i SAS interna
organisation. Implementeringen av det nya SMS systemet ger SAS
en battre formaga att proaktivt utveckla sakerhetsarbetet med syftet
att sdkerstalla effektiva prioriteringar och att hela organisationen till-
sammans jobbar for passagernas och medarbetarnas sakerhet.

Flygsdkerhetsarbetet och risknivan under 2014/2015

SAS genomgick sin IATA Operational Safety Audit (IOSA)-certifiering
senast 2014. For att behalla certifiering kravs ett godkannande fran
IATA vartannat ar efter den ursprungliga revisionen. SAS inleder
endast code share-samarbeten med flygbolag som har en IOSA-
certifiering eller har genomgatt en jamférbar revision. SAS har under
2014/2015 fortsatt att arbeta med identifiering och hantering av
sékerhetsfragor i bedomningen av "Safety Performance Indicators”
dar information samlas in fran flygverksamheten, besattningar,

SAS arsredovisning november 2014-oktober 2015



stationsverksamhet, tekniskt underhall och luftfartsskydd vilka sam-
manstalls i ett hierarkiskt system av objektiva ”Safety Performance
Indicators”. Detta system visar hur den dagliga verksamheten fort-
skrider i forhallande till de sakerhetsmal som SAS identifierat. Anta-
let medium riskhdndelser 6kade marginellt under 2014/2015 jam-
fort med 2013/2014. | nivan hog risk intraffade 2 (2) handelser inom
den flygoperativa och tekniska verksamheten under 2014/2015.

RISKINDEX

Verksamhet Lag Medium Hog
Flight Operations, % 1,06 0,0021 0,0004
Ground Operations, % 0,43 0,0030 -
Technical Operations, % 0,37 0,0090 0,0004
Security, % 0,11 0,0004 -
Totalt2014/2015i%av

antal flygningar 1,97 0,0146 0,0008
Totalt2013/2014i%av

antal flygningar 1,25 0,0056 0,0008

Ldg: Hdndelser som intrdffat dér kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit mycket
effektiva. Inga dtgdrder annat dn normal uppféljning krévs.

Medium: Héndelser som intréffat dér kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit
begrdnsade. Riskvdrdering jamte Idmpliga Gtgdrder fér fortsatta operationer vidtas.

Hég: Handelser som intrdffat dér sdkerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva.
Till denna grupp hér lite allvarligare hdndelser (t ex motorbortfall under start). Dessa
hdndelser mdste genast utredas for att klargéra om det ér en enskild hédndelse och inte
pdverkar fortsatt flygverksamhet.

STREJKER

Historiskt har flygindustrin drabbats hart av konflikter pa arbets-
marknaden. Genom transparent och 6ppen dialog med samtliga
fackférbund och medarbetargrupper stravar SAS efter att ka for-
staelsen for de gemensamma utmaningarna och fér behovet att
sdkra en effektivare verksamhet och dérmed en trygg och stimule-
rande arbetsmiljo.

Under 2014/2015 paverkades SAS operation vid ett antal tillfallen
av framforallt lokala arbetskonflikter i Skandinavien, Tyskland och
Frankrike. Konflikterna paverkade i flertalet fall dven andra flygbolag
och hadeide fallen en begransad effekt for SAS ur ett konkur-
rensperspektiv, dock med lagre intédkter till f6ljd av konflikterna.

SAS péverkades dven av interna konflikter i manadsskiftena februari/
mars och maj/junivilket resulterade i installda flygningar.

ENGAGERADE MEDARBETARE
Bade flygindustrin som helhet och SAS
i synnerhet har de senaste aren genom-
gatt stora strukturella férandringar,
vilket stéller nya krav pa organisationen
och dess samlade kompetens. SAS har
exempelvis gatt fran att driva en stor del
avsinverksamhetiegen regi till att i
hogre grad upphandla och utveckla
tjanster tillsammans med samarbetspartners dar det ar relevant.
Den 6kande digitaliseringen paverkar ocksa flygindustrin och har
genomfor SAS stora férandringar for att differentiera sig mot konkur-
renterna och vararelevanta fér de frekventa resendrerna. For att
hantera det forandrade kompetensbehovet har SAS successivt
implementerat Lean-principernai sina processer med tydliga hand-
lingsplaner som baseras pa gemensamma mal kategoriserade enligt
SQDEC (Safety, Quality, Delivery, Employees, Cost) som kan féljas
upp tvars éver hela verksamheten. SAS stérker ledarskapet och
investerar i sina medarbetare genom forum for att 6ka affarsmanna-
skapet, 'learning lunch’ och beldnar fantastiska prestationer genom
SAS Awards. Inférandet av dessa processer och aktiviteter ar viktiga

SAS arbetar med tydlig
malstyrning och med-
arbetarinflytande som

syftar till att utveckla
medarbetarna och
framtidens ledare.
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for att sékra ratt kompetenser och darmed dven SAS framtid. SAS
arbetar med tydlig malstyrning och medarbetarinflytande som syftar
till att utveckla medarbetarna och framtidens ledare och bidra till att
SAS ar en fortsatt attraktiv arbetsgivare. SAS kommer fran 2016 att
oftare mata medarbetarndjdheten och motivationen och néasta mat-
ning genomfors i borjan av 2016. Utifran dessa matningar initierar
SAS nédvandiga forbattringsatgarder.

BROTT OCH BEDRAGERIER

SAS kan utsattas for brott och bedrégerier som kan fa en ekonomisk
och materiell paverkan. For att motverka dessa risker har SAS under
2014/2015 uppdaterat sin uppférandekod ”SAS Code of Conduct”
vilken faststéller vilka etiska regler och riktlinjer som samtliga med-
arbetare inom SAS ska efterleva. Samtliga medarbetare ska fram till
februari 2016 ha genomgatt en kurs i SAS Code of Conduct.

EXTRAORDINARA HANDELSER
Flygbolag paverkas séarskilt mycket av extraordinéra héndelser i
varlden sdsom naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter och epide-
mier. SAS har darfor flera olika beredskapsplaner for att hantera olika
katastrofer och arbetar dven med att 6ka andelen rorliga kostnader
for att snabbt kunna stalla om verksamheten vid onormala handelser.
Inga extraordindra handelser intraffade under aretinom SAS
primdra marknad.

IT

SAS ér beroende av IT inom den I6pande verksamheten samt avse-
ende finansiella transaktioner. Genom god informationssékerhet
tryggar SAS informationens konfidentialitet, riktighet, tillganglighet
och sparbarhet. Detta regleras dven genom ett flertal policys och
sakerhetslosningar. SAS, likt manga andra foretag, utsatts dagligen
for olika typer av attacker. Inget av dessa forsok har resulteratinagra
allvarliga incidenter under 2014/2015. Under aret har internrevi-
sionsgranskningar genomforts for att sakerstalla att sékerhetsarbetet
avseende dataintrang fungerar tillfredsstallande och resultatet fran
granskningarna var ocksa att SAS forebyggande arbete, kontrolimiljé
samt krishantering dvergripande fungerar val.

MARKNADSRISKER

SAS ar kansligt for globala marknadstrender och handelser. Mark-
nadsrisker paverkar framst efterfragan och kan motverkas genom
Okad rorlighet i kostnadsstrukturen sa att kapacitetsanpassningar
snabbt resulterar i lagre kostnader. SAS exponering mot olika markna-
der gor att SAS iviss man minskar exponeringen mot mer lokala mark-
nadsrisker, men 6kar exponeringen mot globala omvarldshandelser.

MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Efterfragan i flygindustrin &r starkt korrelerad till den ekonomiska till-
vaxten och exporten. De senaste aren har de skandinaviska ekono-
mierna varit stabilare an andra delar av Europa vilket bidragit till en
positiv utveckling i efterfragan pa flygresor.

MARKNADSPAVERKAN

SAS arverksamt pa flera marknader och paverkas av olika konjunk-
turcykler vilket minskar exponeringen mot enskilda marknader, men
Okar exponeringen mot globala omvarldshandelser.

Flera extraordindra hdandelser och kriser i Ryssland, Ukraina,
Frankrike och Mellanéstern intréffade under 2014/2015. Handel-
serna ledde framforallt till minskad efterfragan pa trafiken till/fran
Ryssland. SAS exponering mot dessa marknader var dock relativt
liten och kunde delvis motverkas genom den flexibilitet SAS har i sin
flygplansflotta genom att satta in mindre flygplan. SAS flygplans-
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flotta mojliggor att SAS, i stérre utstrackning @n flygbolag med
enbart en flygplanstyp, kan anpassa produktionen pa lokala mark-
nader for att minska marknadsrisken.

KONKURRENS OCH PRISUTVECKLING
Flygbranschen ar mycket konkurrensut-
sattav nya bolag som intrader pa mark-
naden samt befintliga flygbolag som latt
kan omprioritera kapacitet till Skandina-
vien. Forandrat kundbeteende, och allt
fler LCC-bolag och befintliga flygbolag
som flyttar kapaciteten till SAS hemma-
marknad kan gora att konkurrensen hardnar. SAS analyserar konti-
nuerligt olika scenarios och arbetar malmedvetet med att effektivi-
sera verksamheten for att starka den egna konkurrenskraften for att
darigenom utifran en sa stark position som méjligt kunna agera pa
Okad konkurrens.

Under rakenskapsaret har SAS genomfért omfattande kommersi-
ella satsningar for att stérka erbjudandet till de frekventa resendrerna
som reser fran, till och inom Skandinavien. Den tydliga malgrupps-
satsningen har gett ett gott resultat med bland annat en starkt mark-
nadsposition, fler EuroBonus-medlemmar och en yield som har for-
battrats med 4% jamfort med foregaende ar.

SAS kan anpassa
produktionen pa
lokala marknader

for att minska
marknadsrisken.

KAPACITETSUTVECKLING
Den 6kade flygtrafiken gor att fler flygplan efterfragas och den glo-
bala flygplansflottan i trafik férvantas darfér enligt Boeing mer an
fordubblas fram till 2034. Mot bakgrund av den férvéntade 6kningen
av kapaciteten dr det en forutsattning att flygbolagen fortsatter att
effektivisera sina verksamheter for att skapa varden framéover.
Under 2014/2015 stabiliserades kapaciteten i Skandinavien.
Konkurrensen &r dock fortsatt mycket intensiv och infér 2015/2016
forvantar SAS att den totala kapaciteten i marknaden kommer att
Oka. For att kompensera fér detta genomfor SAS effektiviseringar
som strukturellt sanker kostnaderna. For att 6ka rorligheten i kost-
nadsstrukturen arbetar SAS bland annat med att outsourca mark-
hanteringen.

FINANSIELLA RISKER

SAS dr exponerat mot olika typer av finansiella risker. All riskhante-
ring sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. De finansiella riskerna avseende forandringar av valutakurser,
réntor och branslepris sékras genom derivatinstrument, vilket syftar
till att motverka kortsiktiga negativa svangningar och ger handlings-
utrymme att anpassa verksamheten till [angsiktiga nivaférandringar.
SAS sakringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggéra for SAS att
snabbtagera nar forandringarna i valutakurser, rantor och branslepri-
ser andras pa ett fordelaktigt satt. Ytterligare detaljer anges i not 27.

VALUTAKURSER

SAS ar till foljd av den internationella
verksamheten med bas i Skandinavien
exponerat mot ett flertal valutors kursut-
veckling. Under 2014/2015 sénkte den
svenska Riksbanken repo-rantan till en
negativ niva vilket haft en negativ paver-
kan pa vardet av SEK mot ett flertal valu-
tor. Norska ekonomin har samtidigt
paverkats av de lagre oljepriserna vilket i slutet av 2015 medférde att
NOK varderades lagre an SEK. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK
och en férsvagning av NOK har darfor en negativ effekt pa SAS redo-
visade intdkter i SEK. Under 2014/2015 férsvagades NOK i genom-

USD ar SAS stoérsta
underskottsvaluta och
forstarkningen avUSD

har darfor medfort
vasentligt hogre kost-
nader for SAS.
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snitt jamfort med foregaende ar med cirka 3% mot SEK vilket har
paverkat SAS intdkter negativt. Samtidigt har den amerikanska cen-
tralbanken signalerat om en eventuell rantedkning, vilket fatt till foljd
att USD kraftigt starkts under 2014/2015 med cirka 23% i forhal-
lande till SEK. USD ar SAS stérsta underskottsvaluta och en starkare
USD har darfor medfort vasentligt hogre kostnader for SAS, i forsta
hand for flygbrénsle och leasing. Aven EUR och darmed DKK har
starkts mot SEK.

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursférandringar som
paverkar storleken pa kommersiella intakter och kostnader och dar-
med SAS rérelseresultat. Valutaexponeringen hanteras genom att
|6pande kurssakra 40-80% av SAS 6ver- och underskottsvalutor
baserat pa en tolv manaders rullande likviditetsprognos. Genom att
sakra USD och NOK har SAS démpat de negativa effekterna fran
valutakursférandringarna. Valutakursutvecklingen hade en positiv
effekt pa intakterna om 963 MSEK men en kraftigt negativ effekt pa
kostnaderna jamfort med foregaende ar. Nettoeffekten, pa SAS
resultat fore skatt, fran forandringen i valutakurserna samt effekter
fran genomférd hedge var negativmed 1511 MSEK. Den 31 oktober
2015 uppgick SAS sékringsgrad till 67% av det férvdantade USD-
underskottet under de kommande tolv manaderna. Nar det géller
NOK var 70% sékrat av det forvantade dverskottet de kommande 12
manaderna. For att forhindra resultatméassiga omvarderingseffekter
avseende finansiella tillgangar och skulder sker sakring framst
genom valutaterminer. Lan som SAS har i USD ar sékrade i forhal-
lande till SEK for att minska valutarisken pa [aneportféljen.

VALUTAFORDELNING SAS 2014/2015
MSEK
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VALUTARISKVID FLYGPLANSINVESTERINGAR

For att begrénsa valutarisken for flygplan som SAS har pa order kan
SAS sékra delar av ordervéardet. Detta sker bade genom valutatermi-
ner och genom ingdende av sale and leaseback-avtal. Till f6ljd av en
gynnsam utveckling pa SAS valutasékringar som ingicks 2013 har
SAS under 2014/2015 dragit ned valutasakringen pa flygplansor-
dern avseende Airbus A320neo till 0% av ordervardet. De tva ater-
staende Airbus A330E, som levereras under varen 2016, innebéar
ingen valutarisk for SAS eftersom dessa ar finansierade genom sale
and leaseback-avtal.

FLYGBRANSLEPRIS

Marknadspriset pa flygbransle sjonk
kraftigt under rakenskapsaret
2014/2015 ochvarigenomsnitt 41%
lagre dn foregaende ar. Flygbranslekost-
naderna sjonk inte i motsvarande grad
till f6ljd av en starkare USD samt
ingangna sakringspositioner i borjan av
rakenskapsaret. Under fjarde kvartalet
minskade dock flygbranslekostnaderna
med 30% jamfort med féregaende ar.

Flygbranslekostnader

utgjorde under aret
22% av SAS rorelse-
kostnader (inklusive
leasing och avskriv-
ningar).
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Totalt var flygbranslekostnaden 4,3% lagre under 2014/2015 an
foregaende rakenskapsar. Flygbréanslekostnader utgjorde under aret
22% av SAS rorelsekostnader (inklusive leasing och avskrivningar).
Flygbranslekostnaden i resultatrakningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasakring
redovisas under SAS ’Ovriga rorelsekostnader’ eftersom SAS valuta-
sakring inte specifikt ar kopplad till SAS flygbransleinkop utan
genomfors separat.

SAS policy for sékring av flygbransle anger att flygbranslesékring
ska gbras med 40-80% av kommande 12 manaders forvantade voly-
mer. Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av férvantade voly-
mer for perioden 12 till 18 méanader.

SAS hariborjan av rakenskapsaret 2015/2016 genomfort férand-
ringar i sakringsportfoljen av flygbransle och per 30 november 2015
var sakringen av SAS framtida flygbransleférbrukning huvudsakligen
genomférd genom sa kallade swaps. Per 30 november 2015 var sék-
ringsgraden 80% for rakenskapsaret 2015/2016 och 9% for nast-
kommande 6-manadersperiod.

UTVECKLING AV FLYGBRANSLEKOSTNADERNA 2014/2015
MSEK
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LIKVIDITETSRISK

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet
har tydliga sasongsvariationer under
aret. Eftersom passagerarintakterna
redovisas nar SAS eller annat flygbolag
utfor transporten medfor det att
sdsongsvariationerna paverkar kassa-
flodet och resultatet olika. Malet ar att ha
en finansiell beredskap pa minst 20%
vilket mats genom andelen likvida medel samt outnyttjade kreditfaci-
liteter i forhallande till fasta kostnader. SAS anvander foretagscertifi-
kat, banklan, obligationslan, férlagslan samt leasing som finansie-
ringskallor.

Under aret paverkades den finansiella beredskapen positivt av
resultatutvecklingen, ett positivt kassafléde samt realisering av
finansiella derivat och i oktober 2015 uppgick den finansiella bered-
skapen till 40%.

Maletaratthaen
finansiell beredskap
pa minst 20%.

RANTOR

Flygindustrin ar kapitalintensiv och SAS har 9 745 MSEK i réntebé-
rande skulder, vilket gor féretaget exponerat for ranteférandringar.
SAS finanspolicy reglerar proportionen mellan rérlig och fast ranta
och malsattningen ar att den finansiella bruttoskulden ska haen
bindningstid pa 2 ar. Under rakenskapsaret har den rantebarande
skulden minskats med 1 060 MSEK och uppgick till 9 745 MSEK per
31 oktober 2015. Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den
finansiella bruttoskulden var 1,4 &r i oktober 2015.
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MOTPARTSFORLUSTER

SAS ar exponerat for motpartsforluster genom krediter, leasingavtal
och garantier mot externa parter och exponeringen regleras via SAS
finanspolicy.

Inga betydande motpartsforluster paverkade SAS under réken-
skapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och dtervunna kundford-
ringar, netto, samt nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har
belastat resultatet under 2014/2015 med -46 (-45) MSEK.

MILJORISKER

MILJODIREKTIV OCH KRAV

Lagar och féreskrifter, liksom den allmdnna opinionen, stéller krav

pa minskad miljopaverkan, bland annat genom restriktioner avse-
ende bullernivaer och utslapp av vaxthusgaser. SAS hallbarhets-
arbete stddjer bland annat ambitionen att bidra till en minskad miljé-
belastning och SAS milj6vision dr ocksa att vara en del av ett langsik-
tigt hallbart samhalle och det huvudsakliga miljomalet ar att reducera
de klimatpaverkande utslappen fran primart flygverksamheten men
dven markverksamheten samt att minska bullret. SAS arbetar konti-
nuerligt med hallbarhetsfragor for att tillmotesga nationella och
internationella krav. SAS mater sin klimateffektivitet med hjalp av
klimatindex, som visar pa utvecklingen av flygverksamhetens relativa
klimatbelastning. SAS koldioxidutslapp per passagerarkilometer
O6kade med 0,6% till 100,9 gram (100) under rakenskapsaret, huvud-
sakligen pa grund av den l4gre kabinfaktorn.

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER

SAS stottar sedan lange principen om att férorenaren ska betala for
sina utslapp. Det forutsatter dock att det sker pa lika villkor och ett
satt sominte snedvrider konkurrensen. Vidare staller sig SAS positivt
till krav pa exempelvis 6kad energieffektivisering, vilket passar val
med SAS ambitiosa miljomal vilka innebér att det ska ga att flyga utan
klimatpaverkande utslapp 2050.

Under 2014/2015 uppgick SAS kostnader for utslappsrattigheter
till 90 MSEK. Infor 2015/2016 har SAS tilldelats cirka 53% av
utslappsratterna utan kostnad inom EU:s handel for utslappsrattig-
heter. Resterande behov har kopts pa den 6ppna marknaden. Per 31
oktober uppgick sdkringen till 43% av det férvéntade underskottet av
utslappsratter for det kommande rakenskapsaret.

LEGALA OCH POLITISKA RISKER
LUFTFARTSAVGIFTER OCH SKATTER RIKTADE

MOT FLYGINDUSTRIN

SAS och flygindustrin dr exponerad for olika typer av politiska och
regulatoriska beslut som kan ha en betydande paverkan pa verksam-
heten och bolagets ekonomi, bade positivt eller negativt. SAS foljer
darfor utvecklingen inom omradet noga och forséker, genom en aktiv
dialog och férhandling med myndigheter och organisationer, paverka
utvecklingen, bade enskilt och genom nationella branschorganisatio-
ner. Inom SAS bedrivs detta arbete genom avdelningen Public &
Regulatory Affairs.

COMPLIANCE RISKS -LAGAR OCH INTERNA REGELVERK
SAS hanterar och sdkerstéller compliance och legala risker genom
olika typer av interna policys och regelverk samt utvecklar interna
riktlinjer och justerar SAS uppférandekod "Code of Conduct” for att
hantera dessa risker. SAS 6vervakar ocksa kontinuerligt hur férand-
ringar i regelverk och policys paverkar SAS rutiner och verksamhet.
Bredden i SAS verksamhet gor dock att SAS &r, och dven framdver
kan komma attvara, inblandat i rattsprocesser och skiljeférfaranden,
som kadrande eller som svarande. Vid slutet av oktober 2015 var SAS
involveratiett flertal rattsprocesser, varav de viktigaste beskrivs mer
ingaende pa sid 31.
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SAS BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

SAS hallbarhetsarbete stodjer ambitionen att, utifran kravet pa en
langsiktig ekonomisk utveckling, bidra till en minskad miljobelast-
ning och en positivsamhallsutveckling.

MILJOANSVAR

SAS miljovision &r attvara en del av det langsiktigt hallbara samhallet
och stoéttar IATA:s vision om att det ska ga att flyga utan klimatpaver-
kande utsldpp 2050. SAS huvudsakliga miljomal ar att reducera de
klimatpaverkande utsldppen fran primart flygverksamheten men
aven markverksamheten samt minska bullret.

Flygverksamhetens mest vasentliga miljopaverkan utgors av
utslapp av koldioxid och kvaveoxider relaterat till forbrukning avicke
férnybart bransle, samt buller. Fér att minska miljobelastningen
arbetar SAS med fornyelse av flygplansflottan och dels genom
inblandning av biobransle for att minska de totala koldioxidutslap-
pen. Under 2014/2015 har SAS fasat in tva Airbus A330E som
jamfort med Airbus A340 minskar flygbransleutslappen per passa-
gerarkilometer med 15%.

Flygverksamheten anvander flygplan som ar internationellt typ-
godkénda enligt ICAQ:s certifieringsbestammelser. De nationella

registreringarna av flygplanen innehaller dven ett miljogodkannande.

Utvecklingen pekar mot strangare miljérelaterade ramvillkor inom
flygbranschen.

SAS mater sin klimateffektivitet med hjalp av klimatindex, som
visar pa utvecklingen av flygverksamhetens relativa klimatbelast-
ning. Klimatindex forbattrades till 92 per den sista oktober 2015
jamfort med basaret 2010. SAS koldioxidutslapp per passagerarkilo-
meter 6kade till 101 gram (100) under rékenskapsaret. Malet ar att
reducera koldioxidutslappen per passagerarkilometer med 20%
2020 jamfort med 2010. Per den sista oktober 2015 hade koldioxid-
utsldppen minskat med 8,0%.

Flygverksamheten &r beroende av den tillstandspliktiga verksam-
heten som Ground Operations och Technical Operations bedriver,
liksom av de koncessioner for operationell drift och fér glykolhante-
ring samt gransvdrden for luftemissioner och buller som respektive
flygplatsagare har.
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Flygverksamheten har dispens fér anvandning av halon och avger
arlig rapport till myndigheterna om férbrukning inklusive ldckage och
lagerhallning. SAS uppskattar att drygt 0,6 kg halon har slappts ut
under 2014/2015. SAS har under rakenskapsaret inte erhallit nagra
forelagganden fran tillstandsmyndigheterna med vasentlig inverkan
pa SAS verksamhet.

Det har under 2014/2015 férekommit i enstaka fall att flygplan
fran SAS avvikit fran lokala in- och utflygningsbestammelser. Det
ar SAS bedémning att tillbuden inte har haft nagra vdasentliga miljo-
massiga konsekvenser. | 6vrigt har inte SAS varitinblandad i nagra
miljorelaterade tvister eller klagomal och har i 6vrigt inga storre
kdnda miljérelaterade skulder eller avsattningar i form av mark-
fororeningar eller liknande.

SAMHALLSANSVAR
SAS samhallsansvar omfattar ansvar for medarbetare samt for paver-
kan pa den omgivning och de samhallen i vilka vi bedriver verksamhet.

Vid dvertalighetsprocesser hanteras dessa genom férhandlingar
som foljer nationella lagar och praxis. Darutéver har SAS egna rikt-
linjer som medger éverféring av medarbetare mellan de nationella
bolagen som férhandlas mellan SAS och personalens fackliga orga-
nisationer.

SAS redovisar sjukfranvaro enligt den svenska definitionen. Under
2014/2015 var sjukfranvaron i SAS 7,0% (6,5%). SAS mangfalds-
policy bygger pa likabehandling av alla medarbetare och platsan-
stkande. Arbetet med likabehandling omfattar framjande av mang-
fald och jamstalldheti alla dess former. SAS koncernledning bestod
per 31 oktober 2015 av en kvinna och fem man.

Nér det gdller medarbetarnas kompetens bedriver SAS en fort-
|I6pande och planenlig kompetensutveckling av all certifierad perso-
nal som tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors for att upp-
ratthalla de kompetenskrav som bland annat flygtillstanden (AOC)
kréver. SAS har ocksa ett omfattande ledarutbildningsprogram och
ett stort utbud av interna utbildningar for samtliga medarbetare.
Den arliga medarbetarundersékningen PULS genomfors i borjan
av 2016.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2014/2015 har upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) och baseras pa den revidering av
Koden som tradde i kraft i februari 2010.

MODERBOLAGET

SAS AB, som dr moderfdretag for verksamheten inom SAS, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. SAS AB &r sedan
juli 2001 noterat pa NASDAQ Nordici Stockholm med sekundar-
noteringar i Képenhamn och Oslo.

Tre aktieslag

SAS AB har tre slags aktier: stamaktier, preferensaktier och férlags-
aktier. Per 31 oktober 2015 fanns 329 miljoner stamaktier och 7 mil-
joner preferensaktier utfardade med kvotvarde 20,10 SEK. Tillsam-
mans utgjorde de ett registrerat aktiekapital pa 6 754 MSEK. Det
finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier. Stamaktier
och forlagsaktier berattigar vardera till en rést. Preferensaktier
berattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som sva-
rar mot 100% av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan hdgst
utges till ett antal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna
och preferensaktierna ger aktieinnehavaren de rattigheter som finns
i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och résta pa
bolagets stammor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till
utdelning eller att delta i fondemission. Skulle férlagsaktier inlésas
eller bolaget uppldsas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller inne-
havare av forlagsaktier lika del i bolagets tillgdngar som stamaktier,
dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar forlagsakties
kvotvarde uppréknat fran forsta dagen for registrering av forlagsaktie
tilloch med dagen for utskiftning med en réntefaktor motsvarande
STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter. Lds ocksa om
forlagsaktier i Not 21.

AKTIENS UTVECKLING

SAS AB:s stamaktie steg med 45,4% till 16,50 SEK frén 1 november
2014 till 31 oktober 2015. Preferensaktien 6kade under samma
period med 20,7% till 501 SEK. For ytterligare detaljer om aktiekurs-
utvecklingen, se sid 91.

Forvaltningsberattelse

SKYDDET AV KONCERNENS LUFTFARTSRATTIGHETER

| BOLAGSORDNINGEN

Av |uftfartspolitiska skal har deti SAS bolagsordning inforts dels en
mojlighet till tvangsinlésen av stamaktier genom nedséttning av
aktiekapitalet, dels, savitt inlosen inte d&r mojlig eller bedéms som till-
racklig, en méjlighet till utgivande av forlagsaktier for teckning med
stod av redan utgivna teckningsoptioner.

En forutsattning for dessa atgarder ar att bolagets styrelse
beddmer att det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dotter-
foretags trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller dess
dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestaimmelser om
dgande och kontrolli bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férord-
ning rorande tillstand for lufttrafik inom EU/EES.

Tvangsinlésen

Styrelsen kan i sadant fall besluta att tvangsinlésa ett tillrdckligt antal
stamaktier sominte innehas av aktiedgare med hemvisti Danmark,
Norge eller Sverige samt av stamaktier som kontrolleras, direkt eller
indirekt, aven person eller ett foretag utanfor dessa tre lander, sa att
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll sakerstalls. | férsta hand
ska sadan tvangsinlosen ske av stamaktier som &gs eller kontrolleras
av nagon person eller féretag utanfér EU/EES. Innan inlésen sker, ska
aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina stamaktier frivilligtinom
viss foreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till aktie-
agaren eftersom minskningen ska dverforas till bolagets reservfond.

Forlagsaktier
Skulle dtgarden att inlésa stamaktier av styrelsen inte bedémas som
mojlig eller tillracklig, kan styrelsen foresla en bolagsstdmma att
besluta om att ge ut forlagsaktier till sddant antal som sakerstaller
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll. Ett sddant beslut maste
bitradas av minst halften av de pa stdmman avgivna résterna. De dar-
vid utgivna forlagsaktierna tecknas med stéd av redan utgivna teck-
ningsoptioner, somidag innehas av ett dotterforetag till SAS AB men
som styrelsen i SAS AB dger Gverlata till ett eller flera Iampliga ratts-
subjekt med hemvist i Danmark, Norge eller Sverige sa snart detta
beddms nddvandigt av luftfartspolitiska skal.

Sammanlagt finns 75 000 teckningsoptioner utgivna som berat-
tigar till nyteckning avsammanlagt 150 000 000 férlagsaktier.

VIKTIGA LEGALA REGELVERK FOR SAS

Externaregler

* Svensk lagstiftning

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

*NASDAQ Nordici Stockholm och Képenhamn samt
Oslo bors regelverk for emittenter

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och
internationella organisationer

Internaregler

* Bolagsordningen

* Informations-/IR-policy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD

« Interna policys och riktlinjer inklusive Code of Conduct

Inga 6vertrddelser av tillimpliga bérsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har rapporterats av Bérsens disciplinndmnd,

Oslo bérs eller Aktiemarknadsndmnden under rékenskapsdret.
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STYRNING OCH RAPPORTERING

Valberedning Bolagsstamma Externrevisor

J

Styrelse Revisionsutskott

\2 N2

VD & koncernchef Internrevision

J

Koncernledning

Ersattningsutskott

[
|

Commercial IT & Innovation Operations
Finance Strategy HR, Communication, Rapporterar
& Network  Public Affairs och Legal &— Utser

Se sid 91-93 for information om aktiedgarna.

SAS LEGALA STRUKTUR, FEBRUARI 2016

SASAB

SAS Cargo Grop AS 100% J SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB

SAS Ground Handling Denmark A/S
SAS Ground Handling Norway AS }100%
SAS Ground Handling Sweden AB

Konsortium

Scandinavian Airlines System
Denmark—Norway—Sweden

En nyteckning skulle 6ka bolagets aktiekapital med maximalt
3015000000 SEK. Utgivna forlagsaktier ska genom styrelsens
férsorg inlésas sa snart hotet inte langre foreligger.

Av luftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsordning ocksa
inforts vissa lamplighets- och behorighetskrav pa styrelseledamoter
sa att styrelsen vid var tid ska ha den sammansattning som kan kra-
vas for att bolaget och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina
trafikrattigheter for luftfart, innefattande krav pa medborgarskap,
bosattningsort och kunskap och erfarenhet avde samhalls-, affars-
och kulturférhallanden som rader i de skandinaviska landerna.
Utdver dessa krav och bolagsordningens féreskrifter, finns inga
begransningar eller rostregler om tillsattandet eller entledigandet
av ledaméter till styrelsen.

AGANDE OCH KONTROLL

SAS AB hade totalt 58 626 aktiedgare den 31 oktober 2015. De
storsta aktiedgarna dr de tre skandinaviska staterna som represente-
rade 49,9% av rosterna. Storsta aktiedgare darefter ar Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Avanza Pension, Unionen och Robur Forsékring
samt olika bankers fonder. Rostandelen i Skandinavien var cirka 89%,
fordelat pa 46% i Sverige, 27% i Danmark och 16% i Norge. Andelen
utomskandinaviska aktiedgare uppgick till 11% i SAS AB. Institutio-
nella dgare innehade 30-35% réstandel och privatpersoner 15-20%.
Mer information om aktien och agarstrukturen finns pa sid 91-93.
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Widerge's Flyveselskap AS 20%
AS Estonian Air* 2,7%
Air Greenland 37,5%

1) Estonian Air begdrdes i konkurs i november 2015.

Detfinns inga begrdnsningar avseende aktiedgares rostratt vid bola-
gets stammor i bolagsordningen utan aktiedgare far, i enlighet med
aktiebolagslagen, rosta for det fulla antal réster som denne dger eller
foretrader genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda ord-
ningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt, varigenom bola-
gets eller koncernens anstéllda dger aktier for vilka rostratten har
begransats. SAS AB haringen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare
som skulle begransa aktiedgares mojlighet att rosta vid en bolags-
stamma eller ratten att fritt Gverlata sadana aktier.

EFFEKTER AV ETT OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE
| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att sdga upp avtalen vid
forandring av majoritetsagandet eller kontrollen av bolaget.

AVVIKELSE FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

SAS har sedan inférandet av Koden foljt denna utom i féljande

avseenden:

* SAS haller bolagsstamma pa svenska, norska och danska —detta
avviker mot kodbestammelsen 1.5. Skalet till detta ar att bolagsord-
ningen for SAS AB anger att spraket pa bolagsstamman skavara
svenska, danska eller norska samt, om styrelsen sa bestammer,
dven pa annat sprak. Bakgrunden till att bolagsstamman avhalls pa
de tre skandinaviska spraken ar SAS starka skandinaviska karaktar
med flest antal aktiedgare i Danmark och en ledning och styrelse
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som bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska lander.
Stammoférhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa svenska
och stammomaterial finns tillgéangligt pa svenska. Styrelsen anser
mot denna bakgrund att vart och ett av de skandinaviska spraken
fritt kan anvandas vid bolagsstamman i bolaget med beaktande av
de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

+VV/D:s presentationsbilder ar pa engelska — detta avviker mot kod-
bestdmmelsen 1.5. VD:s anférande under stammoférhandlingen
ar pa svenska, men for att den bredare kapitalmarknaden ska ha
mojlighet att forsta och ta del avvad VD presenterat under bolags-
stamman har SAS valt att tillhandhalla presentationsmaterialet pa
engelska for nedladdning fran hemsidan.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstdimman i SAS AB motsvarar en stamaktie en rost utan
begréansningar i fragaom hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma. Preferensaktier berattigar till en tiondels rost.
Bolagsstamma kan avhallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna. Kallelse
till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stam-
man. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar i Sverige,
offentliggérande i pressmeddelande och publicering pa bolagets hem-
sida. SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till de aktiedgare som
begar det via Shareholder Service pa hemsidan www.sasgroup.net.
Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen. Fér narvarande finns inga av bolagsstdmman [am-
nade bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya stam- och/eller preferensaktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av arsstam-
man med uppgift att bereda stdmmans beslut i val och arvodesfragor
samt procedurfragor for nastkommande valberedning. | samband

Forvaltningsberattelse

med drsstimman 2015 antogs en instruktion till valberedningen.
Valberedningen har till uppgift att lamna forslag avseende val av
ordférande vid arsstamma, antalet styrelseledaméter och arvodet
till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, évriga
ledamoter och eventuell ersattning fér arbete i styrelseutskotten,
val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor,
arvode till bolagets revisor och valberedning infér arsstimma 2017.

VALBEREDNING, SJU PROTOKOLLFORDA MOTEN (AVSER

PERIODEN 20 FEBRUARI 2015 TILL 1 FEBRUARI 2016)

» Magnus Skaninger, Naringsdepartementet, for svenska staten
(ordférande), fran juni 2015

* Rasmus Lenborg, Danska Finansministeriet for danska staten

» Jan Tore Fasund, Norska Nzerings- og fiskeridepartementet for
norska staten, fran juli 2015

* Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

* Niklas Johansson, Naringsdepartementet, for svenska staten,
tilloch med juni 2015

* Knut J. Utvik, Norska Naerings- og fiskeridepartementet for
norska staten, till och med juli 2015

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Styrelseordféranden har en néra dialog med val-
beredningen och resultatet av styrelsens utvardering halls tillgang-
ligt for valberedningen.

Minst ett m&te med styrelseordféranden och koncernchefen
genomfors innan valberedningen lamnar sitt férslag till drsstamman.
Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman,
pa bolagets hemsida och vid drsstamman. Ledaméterna har inte av
SAS erhallit arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.
Valberedningen kan belasta SAS med skaliga kostnader for rekryte-
ringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN

Ersattningsutskottet bereder principer fér ersattning till koncern-
ledningen vilket darefter behandlas av styrelsen, som lagger fram
forslaget for arsstammans beslut. Principer for ersattning till
bolagsledningen utarbetas och presenteras av ersattningsutskot-
tet for styrelsen som féreldgger arsstamman forslag till sddana
principer for godkdnnande. Den sammanlagda ersattningen bor
vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sta i relation
tillansvar och befogenheter.

Ersattningen ska utgéras av fast [6n, 6vriga formaner samt
pension. Den fasta [6nen ska aterspegla de krav som stalls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta [6nen
ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren
natt och saledes vara individuell och differentierad.

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta bilférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast ut-
gora en begransad del avden sammanlagda ersattningen. Pen-
sionsférmanerna ska vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte
overstiga 30% av den fasta arslonen. Sedan tidigare ingangna
avtal med nagra befattningshavare innehallande delvis avvikande
villkor for pension, uppsagning och avgangsvederlag galler till
dess de upphor eller omférhandlas. Styrelsen har ansett att det
foreligger sarskilda skl att avvika fran ersattningsprincipernai
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ett avseende och darmed beslutat att mojliggora att rérlig 16n utgar
till den koncernledningsmedlem som ansvarar fér Commercial.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda princi-
per av styrelsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av
det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till
ovriga koncernledningsmedlemmar ska beslutas av VD inom
ramen for godkanda ersattningsprinciper och efter avstamning
med ersattningsutskottet. For 2014/2015 faststallde arsstam-
man ersattningsprinciper till ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsprinciperna for 2014/2015 har varit oférandrade jamfort
med vad som gallde for 2013/2014. Ingen rorlig ersattning ska
enligt arsstammans beslut utga till ledande befattningshavare
bortsett ansvarig for Commercial och inga aktierelaterade incita-
mentsprogram finns i SAS.

De fullstéandiga riktlinjerna finns tillgangliga pa SAS hemsida
www.sasgroup.net under Bolagsstyrning, arsstamman 2015. For
detaljerade upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner under 2014/2015, se
Not 3 sid 61-62.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 8 mars 2016 ar ofor-
andrade i forhallande till de ersattningsprinciper som faststalldes
pa arsstamman 2015.
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STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Koden och den av styrelsen arligen faststéllda arbetsord-
ningen. Styrelsens ledaméter valjs av arsstamman fram tills dess
nasta arsstamma hallits. Bolagsordningen anger att styrelsen ska

ha sex till atta bolagsstammovalda ledaméter.

Styrelsen har under aret bestatt av atta bolagsstammovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter med
vardera tva personliga suppleanter. Arbetstagarrepresentanterna
utses av SAS arbetstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige
enligtlag och sarskilt avtal.

Suppleanterna deltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie
ledamot har forfall. Med undantag fér arbetstagarrepresentanterna
aringen styrelseledamot anstélld i SAS AB eller annat bolag i SAS.

De bolagsstammovalda ledaméterna utses for tiden fram till slutet
av nasta arsstamma. Nagon regel om ldngsta tid som ledamot kan
inga i styrelsen finns inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och
eventuella beroendeférhallanden till bolagets dgare med mera fram-
gar pasid44-45.

Ledamoternas medelalder r 58 ar och tva av de atta bolagsstam-
movalda ledaméterna dr kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda leda-
moter anses av valberedningen vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Till f6ljd av sin position som VD och
koncernchefidet av norska staten heldagda Posten Norge AS anses
inte Dag Mejdell vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
Ovriga ledaméter anses oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. SAS AB uppfyller de krav som Koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare. Valberedningen bedémer att
Kodens krav pa mangsidighet, bredd och konsfordelning i styrelsen
artillfredsstalld pa ett rimligt satt. Valberedningen har emellertid
hdgre ambitioner vad galler kénsférdelningen i styrelsen och kom-
mer under de kommande aren att inrikta valberedningens arbete mot
att uppna en jamnare konsfordelning. Vid arsstdamman 2015 valde
valberedningen déremot att prioritera behovet av kontinuitet och sta-
bilitet i styrelsen pa grund avomfattande férandringar i marknaden
och starkt konkurrenstryck som SAS ar utsatt for samt forandringar
i koncernledningen.

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2014-OKTOBER 2015!

For att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete finns tva utskott:
* Ersattningsutskottet
* Revisionsutskottet

Ledaméterna till dessa utskott utses av styrelsen. Huvuduppgiften
for utskotten ar att férbereda drenden for styrelsens beslut. Utskot-
teninnebadr ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rappor-
tering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten
sker antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande styrelse-
sammantrade.

Arbetet i respektive utskott féljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS chefsjurist tjanstgdr som
sekreterare i utskotten. Protokoll fran utskottssammantradena till-
stélls samtliga styrelseledaméter. Ersattning for arbete i styrelse-
utskott faststalls avarsstamman.

STYRELSENS ARBETE 2014/2015

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan med sarskilda
teman och fasta beslutspunkter. Arbetsordningen beskriver fordel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelseordféranden
ska genom ett nara samarbete med VD f6lja verksamhetens utveck-
ling, planera styrelsemdten, ansvara for att évriga ledaméter fort-
|6pande far hogkvalitativ information om koncernens stéllning och
utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvarderar styrelsearbetet
och VDs arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser som ska saker-
stalla styrelsens behov av fortldpande information och ekonomisk
rapportering samt instruktioner for verkstallande direktéren och
bolagets styrelseutskott. Arbetsprocessen utvarderas varje ar.
Inom styrelsen utses medlemmarna i de tva styrelseutskotten,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Under november 2014—oktober 2015 héll styrelsen 13 styrelse-
moten inklusive ett konstituerande méte. VD och andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens sammantraden
sasom féredragande och bolagets chefsjurist har varit styrelsens
sekreterare.

3/12 17/12 19/1 19/22 4/3 26/3 23/4 13/5 20/5 16-17/6 7/9 23/10
FritzH. Schur, ordférande [ ] [ ] [ ] [ ] o (] { ] (] [ ] [ ] [ ] [ )
Jacob Wallenberg, vice ordférande [ ] [ J o [ J [ J [ J ([ J { ] [ ) [ ) [ ) [ J
Dag Mejdell, andre vice ordférande [ J [ [ [ ([ ([ (] (] (o] [ J [ J [ J
Monica Caneman, ledamot [ ] [ ] [ ] [ ] (] (] { ] { ] @ o [ ) [ )
Carsten Dilling, ledamot [ ] [ J [ J [ J [ J [ J o { ] [ ) [ ) [ ) [ ]
Lars-Johan Jarnheimer, ledamot [ J [ J [ J o o (] o o [ J [ J [ J [ J
Birger Magnus, ledamot [ ] [ J [ J [ J [ J [ J [ J (o] [ ] [ ] [ ] [ ]
Sanna Suvanto-Harsaae, ledamot [ ] [ J [ ] [ ] (] (] { ] { ] [ ] [ ] [ ] [ )
Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant [ ] [ J [ J o [ J [ J [ J ([ J [ ) [ ) [ J [ J
Bo Nielsen, arbetstagarrepresentant [ J [ [ [ [ ([ (] (] (o] [ J [ J [}
Sven Cahier, arbetstagarrepresentant [ ] [ J [ J [ J [ J [ J ([ J ([ J [ ] [ ] [ ] [ ]

@ Nirvarat OEjnérvarat

1) Styrelsen har ocksd avhdllit tvd per capsulam méten i november 2014 och maj 2015.
2) Inklusive konstituerande méte efter drsstémman.
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Avhandlade huvudfragor vid styrelsematen

3/12 Forvérvav Cimber och avyttring av slots-par pa London Heathrow.

17/12  Bokslutet 2013/2014 och férslag till resultatdisposition, externa
revisorns avrapportering och faststallande av férslag till budget

2014/2015.

19/1 Faststallande av arsredovisningen 2013/2014 och arbetsplanen for
revisionsarbetet, genomgang av flygsakerhets- och hallbarhetsarbetet
samt kallelse till arsstimman 2015.

19/2 Métes- och arbetsplan 2015/2016 och genomgang av PULS.

19/2 Konstituerande styrelsemate efter arsstimman.

4/3 Faststéllande av forsta kvartalsrapporten 2014/2015.

26/3 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackféreningar.

23/4 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackféreningar
samt genomgang av resultatutvecklingen.

13/5 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackféreningar.

20/5 Status pé kollektivavtalsforhandlingarna med piloternas fackféreningar.

16-17/6 Strategimote, genomgéng av kundnojdhet, utékning av langdistansflyg-
plansflottan, avsiktsforklaring med Widerge Ground Handling om
outsourcing av norska linjestationerna, revisors avrapportering av’hard
close’, faststéllande av Idngsiktiga finansiella mal samt faststéllande av
andra kvartalsrapporten 2014/2015.

7/9 Revidering av styrelsens arbetsordning och instruktioner, bolags-
styrning, avyttring av Bluel, avsiktsforklaring med Aviator om outsour-
cing av markverksamhet i Skandinavien och faststéllande av SAS tredje
kvartalsrapport 2014/2015.

23/10  Utvérdering av styrelsearbetet och VD:s arbete och genomgang av

budget for 2015/2016.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet 6vervakar den finansiella rapporteringen, effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen. Styrelsen granskar
bolagets bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering. Kvalitets-
sakringen sker genom att utskottet behandlar kritiska redovisnings-
fragor och de finansiella rapporter som bolaget Idmnar. Fragor som
utskottet behandlar ar intern kontroll, regelefterlevnad, osdkerhet
i redovisade varden, hdandelser efter balansdagen, andringar i upp-
skattningar och bedémningar, finansiella och legala risker, miss-
tankta oegentligheter samt andra forhallanden som paverkar bola-
gets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjinster, och bitrada
vid upprattandet av férslag till arsstimmans beslut om revisorsval
och revisionsarvode.

Samtliga ledamoter av revisionsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till SAS, bolagsledningen och aktiedgarnaienlighet med
Koden. | utskottets sammantraden deltar, utover utskottssekretera-
ren och den externa revisorn, SAS CFO och vid behov representanter
fran SAS redovisningsenhet.
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REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2014/2015
-FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN

Moétesdatum: 17dec 19jan 4mar 16jun 7sep
Monica Caneman (ordférande) [ J (] ([ ([ [
Lars-Johan Jarnheimer [ J (] ([ [ [
Birger Magnus [ J (] [ ([ [ J

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till
befattningshavare med den kompetens bolaget behéver till for bola-
get anpassade kostnader. Ersattningsutskottet férbereder forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér godkan-
nande pa arsstamman.

Koden anger bland annat att ledaméternai ersattningsutskottet
skavara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg och Dag Mejdell &r oberoende i fér-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE 2014/2015
-FYRAPROTOKOLLFORDA MOTEN

Métesdatum: 17 dec 9feb 26 mar 16 jun
FritzH. Schur (ordférande) [ ([ [ J [
Jacob Wallenberg [ (] [ J [
Dag Mejdell [ J ([ J [ ] [ J
REVISORER

Revisorer utses av arsstamman med uppgiften att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid drsstam-
man 2015, da PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstdmman 2016. Huvudansvarig revisor
ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av SAS har han revisionsuppdrag for
bland annat Ericsson och Teracom.

Den huvudansvariga revisorn har vid ett tillfalle for rakenskapsaret
2014/2015 traffat styrelsen och presenterat upplagget fér revisions-
arbetet och redovisat sina iakttagelser fran revisionen. Revisorn har
ocksa tréffat revisionsutskottet vid fem tillfallen.

Styrelsen har under rakenskapsaret vid ett tillfalle traffat bolagets
revisor utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.
PwC avger revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen och en
6vervagande majoritet av dotterféretagen. Under aret har PwC ut-
over revisionsarbetet utfort tjanster for bolag i SAS avseende rad-
givning inom omraden som ar forknippade med revisionen, till ett
sammanlagt belopp om 1 MSEK och skatteradgivning om ytterligare
1 MSEK. Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut
pa arsstamman. For information om arvoden till revisorn under
2014/2015, se Not 39.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika r koncernchef. Styrelsen
har delegerat det operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD.
Eninstruktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och

VD beslutas arligen av styrelsen som ocksa arligen utvarderar VD:s
arbete. | styrelsens instruktioner for VD framgar ndrmare foreskrifter
angaende VD:s befogenheter och forpliktelser.

VD har ett nara samarbete och informationsutbyte med ordfér-
anden samt regelbundna moten avseende SAS verksamhet och
utveckling samt for planeringen av styrelsesammantradena. For
att mojliggora for styrelsen att fortldpande félja och kontrollera SAS
ekonomiska stallning forser VD styrelsen med méanadsrapporter.
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Koncernledningen bestod storre delen av 2014/2015 av sju medlem-
mar inklusive VD. Under rékenskapsaret ldmnade Mats Lonnkvist,
Flemming Jensen och Joakim Landholm koncernledningen. Carina
Malmgren Heander och Lars Sandahl Serensen tilltrddde i januari
och maj 2015. Efter rakenskapsarets utgang tilltrddde ocksa Mattias
Forsberg. Fér information om koncernledningens sammansattning
och funktioner, se sid 46.

Koncernledningen dr inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolags-
rattslig mening och har som kollegialt ledningsorgan inte nagot pa
lag grundat ansvar i férhallande till styrelse och aktiedgare. Det &r

PA ARSSTAMMAN 2015 BESLUTADE STYRELSEARVODEN

enbart VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har nor-
malt protokollférda méten varje vecka. Dessa méten leds av VD, som
fattar beslut efter samrad med koncernledningens 6vriga medlem-
mar. SAS évergripande enheter som inte dr separata juridiska enhe-
ter styrs av koncernledningen, genom respektive enhets represen-
tant. Till grund for koncernledningens styrning och kontroll av
verksamheten finns riktlinjer och policys avseende finansiell styrning
och uppféljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varu-
marken, affarsetik samt miljéfragor.

Totalt, Ersattning fran SAS utéver
Namn Nationalitet Oberoende Styrelse Revisionsutskott  Ersattningsutskott TSEK styrelsearvode, TSEK?
FritzH. Schur DK Ja 410 49 459
Jacob Wallenberg SE Ja 242 17 259
Dag Mejdell NO Nej! 242 17 259
Monica Caneman SE Ja 207 66 273
Carsten Dilling DK Ja 207 207
Lars-Johan Jarnheimer SE Ja 207 31 238
Birger Magnus NO Ja 207 31 238
Sanna Suvento-Harsaae FI Ja 207 207
Jens Lippestad NO 207 207 1226
Sven Cahier SE 207 207 611
Bo Nielsen DK 207 207 498
Totalt 2550 128 83 2761 2335

1) Dag Mejdell anses till féljd av sin position som VD och koncernchefi det av norska staten heldgda Posten Norge AS
inte vara oberoende i férhdllande till storre aktiedgare (men oberoende i férhdllande till SAS och bolagsledningen).

2) Avser perioden november 2014 till oktober 2015 och exkluderar sociala avgifter.

UTFALLNOVEMBER 2014-OKTOBER 2015 ARVODEN TILL
ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Namn Period Totalt, SEK
Kim Kalsés-Carlsen november 2014-oktober 2015 8000
ElinRise november 2014-oktober 2015 8000
Erik Bohlin november 2014-oktober 2015 8000
Ulla Grontvedt november 2014-mars 2015 3000
Eva Dahlberg mars 2015—-oktober 2015 5000
Jean-Pierre Shomburg november 2014-oktober 2015 8000
Janne Wegeberg november 2014-oktober 2015 8000

INTERN KONTROLL - FINANSIELL RAPPORTERING

SAS KONTROLLSTRUKTUR

Kontrollmiljo Riskbedémning

SAS mal och
strategiska
prioriteringar

Uppfoljning . Information och

kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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SAS tillampar COSO, ettinternationellt vedertaget ramverk for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen involverar
styrelsen, bolagsledningen samt personalen och har utformats for
attge en rimlig forsdkran om tillforlitligheten i den externa rapporte-
ringen. Nedan beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen
for en god kontrollstruktur.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar
den kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har
som ambition att dess varderingar: palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen och den interna
kontrollmiljon. Samtliga handlingar, savél internt som externt, ska
préglas avdenna varderingsgrund. SAS Code of Conduct
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(Uppférandekoden) beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situatio-
ner, inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran énskat forhall-
ningssatt. Koncernens styrning av verksamheten omfattar en tydlig
ledning, kompetent personal och en effektiv organisering av verk-
samheten. Information om koncernens styrning finns tillganglig for
samtliga medarbetare pa koncernens intranat. Dessa dokument
beskriver koncernens styrfilosofi, styrmodell, enheterna och bola-
gens roller och ansvar, dgarkrav, 6vergripande uppféljning, interna
affarsrelationer samt uppdelning av arbetsuppgifter.

RISKBEDOMNING

Bolagsledningen gor varje ar en riskbedémning avseende den finan-
siella rapporteringen for att sakerstalla att malen for verksamheten
uppnas. Bedémning av risker i olika storre balans- och resultatposter
graderas dar kritiska omraden identifierats. SAS internrevisions-
funktion gor kontinuerligt en 6vergripande riskbedémning som
resulterarien arlig revisionsplan. De revisioner som utfors av intern-
revisionen ar framstinriktade pa operationell revision men fokuserar
dven pa processer som paverkar den finansiella rapporteringen samt
risker for oegentligheter, otillborligt gynnande av annan part pa bola-
gets bekostnad, och risker for forlust eller férskingring. Revisions-
planen godkanns av revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.
Fram till och med maj 2013 har internrevisionen hanterats genomen
intern funktion inom SAS, men hanteras numera i extern regi genom
Deloitte som har Iang erfarenhet av SAS da Deloitte tidigare varit
koncernens externrevisorer under lang tid.

KONTROLLAKTIVITETER

SAS ambition dr att genomfora relevanta kontrollaktiviteter for att

hantera risker som paverkar den finansiella rapporteringen, vilket

ocksa inkluderar kontrollaktiviteter som forhindrar oegentligheter.

Kontrollaktiviteter omfattar bland annat den interna kontrollen i res-

pektive enhet och dotterféretag inom koncernen. SAS har sedan tidi-

gare utarbetat ett formular med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intdktsprocessen, inkdpsprocessen,
|6neprocessen samt kapitalférvaltningsprocessen (Internal Control

Questionnaire). Dessa kontrollmal inkluderar dven IT-kontroller som

sakrar andringshantering, anvandaradministration och rutiner och

ansvar.

Under rakenskapsaret 2014/2015 har detta formular omarbetats
for att ytterligare sékra relevanta kontrollaktiviteter och kontrolimal
och det nya formuldret kommer ocksa attimplementeras under nasta
rakenskapsar. Under rakenskapsaret 2014/2015 har istéllet andra
kontrollaktiviteter utforts for att hantera risker som paverkar den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollaktiviteter har bland annat
omfattat:

* Inférandet av ny kontrollfunktion: Revenue Committee med syftet att
sdkra intaktsstyrningen samt besluta om strategiska inkop.

« Etablerat en forbattrad och mer andamalsenlig finansiell rapporte-
ringsstruktur, vilket inkluderar en ny organisation och nya processer
kopplat till finansiell modellering och simulering.

* Genom extern part genomfort kapitalldckagekontroller vilket primart
har genererat momsaterbetalningar.
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« Starkt efterlevandekontrollen av’No PO No Pay’-policyn avseende
inkdp av indirekt material samtimplementerat ett mer anvéndarvan-
ligtinkdpssystem.

* Upprétthallandet av ledar- och medarbetarmodellen for att sdkra
ratt varderingsgrund och beteende bland SAS anstéllda och dven
sakra ratt kompetenser samt kompetensforsorjning pa bade kort
och lang sikt.

» Uppdatering av kontrollramverk for att sékra robusta och tillforlitliga
kontroller avseende passagerarintékter, vilket inkluderar intaktsav-
rékning mellan flygbolag, agenter och flygplatser.

Bedomningen av dessa kontrollaktiviteter var att den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen var tillfredsstallande.

De revisioner som internrevisionen utfor resulterar i samtliga fall
i reckommendationer som dr graderade utifran ett riskperspektiv.
Dessa rekommendationer resulterar i atgardsplaner som tillsam-
mans foljs upp av SAS ledning och SAS revisionsutskott.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

SAS ambition ar att informations- och kommunikationsvagar avse-
ende den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara kanda och dndamalsenliga. Pa intranatet finns samtliga policys
ochriktlinjer inom det finansiella omradet samlade under’'SAS Group
Financial Guide’. SAS redovisningsprinciper och eventuella forand-
ringar kommuniceras alltid genom direktutskick samt genom konti-
nuerliga méten med ekonomer i enheterna och dotterféretagen.
Samtliga enheter och dotterforetag avger varje manad en verksam-
hetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For att saker-
stalla att den externa informationsgivningen blir korrekt och fullstan-
dig finns for SAS en informationspolicy for informationsgivning till
aktiemarknaden och en Investor Relations-policy som ar fastlagd av
SAS styrelse och som finns tillgénglig pa koncernens hemsida under
'Investor Relations’. SAS publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering fran samtliga legala enheter i enlighet med en standar-
diserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet ar: arsredovis-
ningen, kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och
telefonkonferenser riktade till finansanalytiker, investerare och
moten med kapitalmarknaden i Sverige och internationellt. Ovan-
staende information finns ocksa tillganglig pa koncernens hemsida
www.sasgroup.net

UPPFOLJNING

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av policys
och riktlinjer, savél som uppféljning av rapporterade brister, gors
regelbundet. | samband med uppféljning av atgérdsplaner fér note-
rade brister i kontrollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgar-
derna och dess efterlevnad. Rekommendationer fran den externa
ochinterna revisionen samt status avseende atgarder, sammanstalls
och presenteras for koncernledningen och revisionsutskottet. Den
finansiella rapporteringen behandlas vid varje styrelseméte och vid
moten i revisionsutskottet.
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och férvaltning, att
kontrollen av bokféringen och de ekonomiska férhallandena i 6vrigt
ar betryggande samt for tillsattande och entledigande av VD. Samt-
liga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Stdmman 2015 beslutade i enlighet med valberedningens férslag
om omval av Fritz H. Schur, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus, Dag Mejdell, Sanna Suvan-
to-Harsaae och Jacob Wallenberg. Till styrelsens ordférande omval-
des Fritz H. Schur.

Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS agerar paen
marknad som under ett antal ar kdnnetecknats av ett betydande for-

andringstryck och en allt mer tilltagande konkurrens samtidigt som
forandringar genomférts i koncernledningen. Mot den bakgrunden
prioriterades kontinuitetinom styrelsen.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidighet, bredd
och konsfordelning bedomdes bli tillfredsstéllda pa ett rimligt satt.
Valberedningen har emellertid hogre ambitioner vad galler konsfor-
delningeni styrelsen och kommer att inrikta valberedningens arbete
mot att uppna en jamnare konsférdelning.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstéllda till styrelsen
i SAS AB.

ORDFORANDE
FRITZH.SCHUR, FODD 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
april 2008. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande for
foretagen i Fritz Schur Gruppen, F. Uhren-
holt Holding A/S och C.P. Dyvig & Co A/S.
Vice ordférandeiBrd. Klee A/S. Styrelse-
ledamoti WEPA Industrieholding SE.

Utbildning: B.Sc. Economics and
Business Administration.

Tidigare styrelseuppdrag/ befatt-
ningar: Ordférande i Det Danske Klasse-
lotteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S,
PostNord AB och Post Danmark A/S,
ordférande i DONG Energy A/S samtvice
ordférandeiInterbank A/S. Styrelse-
ledamotiDe Post NV/ La Poste SA,
Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier och

2 888 preferensaktier genom juridisk
person.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

FORSTE VICE ORDFORANDE
JACOB WALLENBERG, FODD 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Investor AB. Vice ordférande i ABB Ltd,
FAM AB, Patricia Industries och Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson samt
styrelseledamot i Handelshégskolan,
Knutoch Alice Wallenbergs Stiftelse och
Svenskt Néaringsliv.

Utbildning: B.Sc. Economics och
MBA Wharton School, University of
Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordforande i SEB. Vice
ordforande i Stockholms Handels-
kammares Service AB, Electrolux AB och
Atlas Copco samt styrelseledamoti The
Coca-Cola Company, Stora och WM-data.
VD och koncernchef: SEB, Vice VD och
CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ANDRE VICE ORDFORANDE
DAG MEJDELL, FODD 1957

Andre vice ordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008. VD och koncernchefi Posten
Norge AS.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Arbeids-
giverforeningen Spekter, International
Post Corporation och Norsk Hydro ASA.

Utbildning: Civilekonom fran Norges
Handelshayskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: VD och koncernchef for Dyno
Nobel ASA. Styrelseordforande for
Svenska Handelsbanken, Region Norge
och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamot i DYWIDAG System International
GmbH. Industrial advisor IK investment
Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.
Aktieinnehav narstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhdl-
lande till stérre aktiedgare till foljd av sin
position som koncernchefidet avnorska
staten heldgda Posten Norge AS.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Fjarde AP Fonden, Arion Bank hf, Bravida
Holding AB, Viva Media Group AB och Big
Bag AB. Styrelseledamot i My Safety AB,
Intermail A/S och Comhem AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolani Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférandei EDT AS,
Allenex AB, Frosunda LSS AB och Inter-
verbum AB. Styrelseledamot i Schibsted
ASA, Resco AB, Nocom AB, Akademi-
kliniken AB, Nya Livforsdkrings AB, SEB
Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindorff
Group AB, Citymail Group AB, EDB
Business Partner ASA, Nordisk Energifor-
valtning ASA och Svenska Dagbladet AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor: Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.

Ovriga storre uppdrag: Ericsson och Teracom.

Styrelsesekreterare: Marie Wohlfahrt, chefsjurist.
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CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2014.
Styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel,
Copenhagen Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseledamot i styrelsen for
GetAS, Traen A/S (chairman), Gatetrade
A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (D), Industriens Arbejdsgivere i
Kopenhamn (IAK), och ett antal styrelse-
uppdrag i TDC koncernen. VD och kon-
cernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Qliro-Group, Eniro AB, Arvid Nordqvist
HAB och Ingka Holding B.V (moderbolag
till IKEA). Styrelseledamot i Egmont Inter-
national Holding AS samt Elite Hotels.

Utbildning: Bachelor of Sciencein
Business Administration and Economics,
Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i BRIS.
Styrelseledamoti MTG Modern Times
Group AB, Millicom International Cellular
S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-
chefTele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,
2520 preferensaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
JENS LIPPESTAD, FODD 1960

Verksam i SAS Norge. Ledamoti SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 30 071 stamaktier.
Aktieinnehav narstaende: 0.

Suppleanter: Kim Kalsas-Carlsen,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Elin Rise, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SVEN CAHIER, FODD 1951

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 418 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Suppleanter: Erik Bohlin,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Eva Dahlberg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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BIRGER MAGNUS,
FODD 1955

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Storebrand ASA, Hafslund ASA, NRK
A/S,XENETAA/S och Stiftelsen Aktiv
Mot Kreft. Styrelseledamot i bland annat
Aschehoug AS, Kristian Gerhard Jebsen
Group, Harvard Business School
Publishing.

Utbildning: MBA, INSEAD och M.Sc.,
University of Science and Technology.
Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i Statoil Fuel
and Retail ASA, Svenska Dagbladet,
Aftonbladet, Aftenposten, VG, Media
Norge och 20 Min Holding.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
BO NIELSEN, FODD 1958

Verksam i SAS Danmark. Ledamoti SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 392 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Suppleanter: Janne Wegeberg,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Jean Pierre Shomburg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

SANNA SUVANTO-HARSAAE,
FODD 1966

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Babysam AS, Sunset Boulevard AS, VPG
AS, Best Friend AB, Best VPG AS, Altia OY
och Footway AB. Styrelseledamot i Paulig
Qy, Clas Ohlson AB, Altia OY, CCS AB och
Upplands Motor AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i Health

and Fitness Nordic AB och BTXAS.
StyrelseledamotiJetpak AB, Duni AB,
Candyking AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.
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Forvaltningsberattelse

KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyrning, ekonomisk
rapportering, férvarv/avyttringar, finansiering och kommunikation
samtandra koncernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av VD i samrad med styrelsen. Det ar enbart VD

som rapporterar till styrelsen medan évriga koncernmedlemmar rap-
porterar till VD. Koncernledningen har férdelat ansvaret inbérdes vad
galler koncernens affarsstyrning och har normalt protokollférda
moten varje vecka.

RICKARD GUSTAFSON,
FODD 1964

Verkstéllande direktér och koncernchef.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2011.

Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bdde i Europa och USA,
och 2006-2011 VD pa Codan/Trygg-
Hansa.

Externastyrelseuppdrag: Styrelse-
ledamoti FAM AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 5 stamaktier.

Rickard Gustafson eller nérstdende har
inga vésentliga aktieinnehav eller del-
dgarskap i foretag som SAS har bety-
dande affdrer med.

EIVIND ROALD,
FODD 1966

Koncerndirektér och Chief Commercial
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1april 2012.

Tidigare: Eivind Roald kommer fran
Hewlett Packard i Norge, ddr hanvar VD
under sju ar. Han har dven 16 ars erfaren-
het fran bland annat Accenture och Willi
Railo Consulting, med fokus p& omstruk-
turering av salj- och marknadsfunktioner.

Externastyrelseuppdrag:
Crayon Group AS.

Utbildning: Bachelor Norwegian
Business School (Bl).

Aktieinnehav: 84 000 stamaktier genom
juridisk person.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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GORAN JANSSON,
FODD 1958

Vice VD och CFO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 2011.

Tidigare: CFO och vice koncernchef
i Assa Abloy.

Externastyrelseuppdrag: Styrelse-
ledamoti SPP.

Utbildning: Civilekonom Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav: 1 330 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

4
.

LARS SANDAHL SORENSEN,
FODD 1963

Koncerndirektor och Chief Operating
Officer och Accountable Manager.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 maj2015.

Tidigare: Lars Sandahl Sgrensen haren
internationell bakgrund fran ledande
rollerinom ISS World (grupp CCO), SAS
(koncern CCO & CEO for SAS Internatio-
nal), Visit Denmark (VD), Dansk Industri.
Han har nyligen varit partner for AIMS
International och radgivare for stora euro-
peiska aktiva dgarfonder.
Externastyrelseuppdrag: NKT Holding
A/S, Industriens Fond, DI:s (Dansk Indu-
stri) Hovedbestyrelse, Dl:s utskott for
Erhvervspolitik, IAK och Sport Event
Denmark.

Utbildning: Economics & management
fran Kansai Gaidai University & St. Cloud
University och Stanford University.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

M_ATTIAS FORSBERG,

FODD 1972

Koncerndirektér och CIO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1januari2016.

Tidigare: CIO Systembolaget 2011-2015
ochinnandess CIO B&B Tools samt stra-
tegi-/managementkonsult p& Accenture
med erfarenhetav svenska och interna-
tionella uppdrag.
Externastyrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik
samt Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

KARL SANDLUND,
FODD 1977

Koncerndirektoér och Chief Strategy
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2014.

Tidigare: Karl Sandlund kommer frédnen
tjanstsom Vice President Network &
Partners och har dessférinnan arbetat i
olika ledningsroller med strategiska upp-
gifter for SAS. Innan Karl Sandlund rekry-
terades till SAS 2004 arbetade haninom
McKinsey.

Externastyrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings universitet.

Aktieinnehav: 2 000 stamaktier,
130 preferensaktier.

Aktieinnehav narstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Koncerndirektér och Chief of Staff.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1januari 2015.

Tidigare: Carina Malmgren Heander
kommer ndrmast fran AB Electrolux dar
hon de sista tre aren varit chef for
affarsenhet Electrolux Grand Cuisine.
Dessférinnan har Carina Malmgren
Heander haft flertalet ledande befatt-
ningarinom HR och afférsverksamhet
hos Electrolux, Sandvik och ABB.

Externastyrelseuppdrag: Svedbergs AB,
Scandinavian Track Group AB.

Utbildning: Civilekonom, Linkopings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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Forvaltningsberattelse

UTDELNING, VINSTDISPOSITION OCH UTSIKTER

SAS AB har tva noterade aktieslag. SAS 6vergripande mal &r att skapa
varden for aktiedgarna. Utdelning férutsatter att bolagsstdmman beslu-
tar ddrom, samt att SAS AB har utdelningsbara medel. Hansyn ska aven
tas till koncernens resultat och férvantade utveckling, finansiella stall-
ning, investeringsbehov samt relevanta konjunkturforhallanden. Utdel-
ningspolicyn stravar efter en [angsiktigt héllbar utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan ges ndr varde skapats genom att
SAS avkastning pa investerat kapital dverstiger den genomsnittliga

kapitalkostnaden. Utdelningsbeloppet ska ta i beaktande restriktio-
ner i koncernens finansiella instrument?.

Preferensaktier

SAS ska ge en utdelning till preferensaktiedgarna med 50 SEK per ar,
med kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till
och med det utbetalningstillfdlle av preferensutdelning som infaller
narmast efter avstdmningsdagen den 5 februari 2019, varefter den
arliga foretradesratten till utdelning 6kas med motsvarande 1% av
teckningskursen per preferensaktie och ar fram till och med det utbe-
talningstillfalle for preferensaktieutdelning som infaller narmast efter
avstamningsdagen den 5 februari 2023. Darefter ska den arliga fore-
tradesratten till utdelning pa preferensaktier uppga till ett belopp mot-
svarande 50 SEK plus 5% av teckningskursen. Utdelning ska i samt-
liga fall vara jamnt fordelat 6ver aret genom kvartalsvisa utbetalningar.

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstamman 2016 att utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare ej lamnas for rakenskapsaret 1 november 2014—
31 oktober 2015.

Detta motiveras av SAS finansiella stéllning samt framtida investe-
ringsbehov av férnyelsen av flygplansflottan.

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier ska
ldmnas kvartalsvis med 12,50 SEK per preferensaktie, dock sam-
manlagt hogst 50 SEK per preferensaktie. Som avstdmningsdagar,
fore nastkommande arsstamma, for de kvartalsvisa utbetalningarna
foreslas den 4 maj 2016, den 5 augusti 2016, den 4 november 2016
och den 3 februari 2017.

Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den 10 maj 2016,
den 10augusti 2016, den 9 november 2016 och den 8 februari 2017.

VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
i moderforetaget:

SEK
Balanserade vinstmedel 5221305652
Arets resultat 498343587
Summa fritt egetkapital 5719 649239
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

SEK
Utdelning tillinnehavare av preferensaktier om 50 SEK/
preferensaktie 350000000
I ny rékning balanseras 5369649239
Summa 5719 649239

1) SAS har fér ndrvarande utgett tvd finansiella instrument som begrédnsar utdelnings-
rdtten till SAS stamaktiedgare. SAS obligation om 1,5 mdr SEK med férfall i november
2017 anger attingen utdelning fdr ges till stamaktiedgare om SAS soliditet understiger
35%. Enligt preferensaktievillkoren kan utdelning till stamaktiedgare inte ges om pre-
ferensaktiekapitalet 6verstiger 50% av bokfért eget kapital. Full utdelning mdste ocksd
ha betalats ut till preferensaktiedgarna.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

Koncernens och moderféretagets stallning per 31 oktober 2015
samt resultatet av verksamheten for verksamhetsaret 2014/2015
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser, férandring i eget kapital, bokslutskommentarer och noter.

VIKTIGA HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2015

* SAS genomforde forséljningen av Bluel till CityJet. CityJet kommer
fran varen 2016 att flyga regional jettrafik for SAS med atta helt nya
Bombardier CRJ900.

* EU-domstolen upphavde EU-kommissionens béter om 70,2 MEUR
fran 2010. Beslutet kan 6verklagas av EU-kommissionen.

*» Mattias Forsberg tilltradde som koncerndirektér och ClIO den
1januari 2016.

* SAS slutforde finansieringen av forskottsbetalningar for fem Airbus
A320neo med leverans till 2018 fran Airbus.

« Efter konvertering av SAS konvertibellan 6kade SAS AB:s antalet
utgivna stamaktier med 1 082 551 stamaktier till 330082 551
stamaktier.

UTSIKTER 2015/2016

Efter att kapacitetstillvaxten i Skandinavien under 2014/2015 varit
lag forvantas kapaciteten 6ka i hogre takt under 2015/2016 och leda
till delvis intensivare konkurrens. SAS fortsatter samtidigt det foku-
serade arbetet med att starka konkurrenskraften genom produktin-
vesteringar och effektiviseringsatgarder. Under 2015/2016 planerar
SAS att 6ka kapaciteten pa de interkontinentala linjerna med 25%.
Tillvaxten sker genom en utékad langdistansflygplansflotta och 6kat
resursutnyttjande vilket rent matematiskt férvdantas medféra en lagre
enhetskostnad och Iagre enhetsintdkt under rakenskapsaret. Flyg-
bréanslekostnaderna forvantas samtidigt bli lagre under 2015/2016
och SAS har sakrat 80% av den planerade flygbranslekonsumtionen
for 2015/2016.

Sammantaget férvéntar SAS kunna leverera ett positivt resultat
fore skatt och engdngsposter under rdkenskapsdret 2015/2016.
Utsikterna baseras pd att inget oférutsett i bvrigt intrdffar.

UTSIKTERNA BYGGER PA FOLJANDE
FORUTSATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
PER 31 OKTOBER 2015:

* SAS planerar att 6ka reguljara kapaciteten (ASK) med
cirka 10% under 2015/2016 med storst 6kning under
vinterhalvaret. Exklusive den interkontinentala expan-
sionen ar kapacitetsvaxten cirka 1%.

* En betydligt Iagre PASK och enhetskostnad under
2015/2016 an 2014/2015 till f6ljd av en kapacitetsokning
enligtovan.

* Resultateffekter fran effektiviseringsatgarderna upp-
gaendetill cirka 1 miljard SEK under 2015/2016.

* Investeringarna foérvantas, netto, uppga till drygt 1,5 mdr
SEKunder2015/2016.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

2014-2015 2013-2014
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 2 39650 38006
Personalkostnader! 3 -9622 -9181
Ovriga rérelsekostnader? -24558 -25122
Leasingkostnader flygplan? -2593 -2127
Avskrivningar och nedskrivningar® 5 -1466 -1443
Resultatandelariintresseforetag 37 30
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser 0 6
Resultatvid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 7 777 -16
Rorelseresultat 2225 153
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 -300 -43
Finansiellaintdkter 9 124 102
Finansiella kostnader 9 -632 -1130
Resultat fore skatt 1417 -918
Skatt 10 -461 199
Aretsresultat 956 -719
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter -177 86
Kassaflodessakringar —sakringsreserv, netto efter skatt om -262 (-92) 928 325
Poster som ej kommer att aterféras i resultatrdkningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsordningar, netto efter skatt om -40 (245) 75 -1222
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 826 -811
Summa totalresultat 1782 -1530
Arets resultat hénforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 956 -736
Innehav utan bestammande inflytande 0 17
Resultat per stamaktie (SEK)® 1,84 -3,03
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK)® 1,65 -3,03

1) Inkluderar omstruktureringskostnader och 6évriga engdngsposter uppgdende till 130 (-650) MSEK.
2) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter uppgdende till 102 (622) MSEK.
3) Inkluderar omstruktureringskostnader uppgdende till - (67) MSEK.

4) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter uppgdende till - (123) MSEK.

5) Resultat per stamaktie ér berdknat som periodens resultat hanférligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag for utdelning

pd preferensaktier i relation till 329 000 000 (329 000 000) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfér utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett
férsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationsldn om 1 600 MSEK omfattande 66 618 646 aktier.

2014-2015 2013-2014
Resultat fore skatt och engangsposter, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt 1417 -918
Nedskrivningar? 314 52
Omstruktureringskostnader 177 1132
Realisationsresultat -789 7
Ovriga engangsposter? 55 -970
Resultat fore skatt och engangsposter 1174 -697

1) Inkluderar nedskrivning av aktier i Wideree med -270 MSEK under fidrde kvartalet 2014/2015.

2) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till f6ljd av att formdnsbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade

pensionsordningar under forsta kvartalet 2013/2014.
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

SAS rorelseresultat uppgick till 2 225 (153) MSEK och resultat fore skatt och en-
gangsposter uppgick till 1 174 (-697) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 1417
(-918) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 956 (-719) MSEK. Skattekost-
naden uppgick till -461 (199) MSEK och inkluderar nedskrivning av uppskjutna
skattefordringar i Bluel om -83 MSEK till foljd av att bolaget har salts i november
2015. Skattekostnaden har ocksa paverkats av ej avdragsgilla kostnader avseende
nedskrivning av aktier.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intédkternaom 963 MSEK
samt en negativ effekt pa rérelsekostnaderna om -2 456 MSEK, vilket inkluderar
positiva effekter av valutaderivat om 809 MSEK. Valutakursutvecklingen har sa-
ledes paverkat rorelseresultatet negativt om -1 493 MSEK for perioden.

SAS intakter uppgick till 39 650 (38 006) MSEK. Justerat for valuta 6kade inték-
ternamed 1,7% jamfort med motsvarande period foregaende ar. De valutajuste-
rade passagerarintdkterna 6kade med 3,5% vilket primart berodde pa en hogre
yield. Charterintakterna var daremot 16,8% lagre jamfort med motsvarande period
féregaende ar vilket beror pa lagre volymer.

SAS totala kapacitet (ASK) minskade med 1,9%, vilket delvis forklarar att enhets-
kostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbransle 6kade med 3,3% jamfort med
motsvarande period féregédende ar.

Personalkostnaderna uppgick till -9 622 (-9 181) MSEK, vilket inkluderar engangs-
poster om-130 (650) MSEK. Justerat for valuta och engangsposter minskade per-
sonalkostnaderna med 4,0% jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Wet lease-kostnaderna har 6kat jamfort med samma period féregédende ar,
vilket beror pa 6kad extern produktion.

Implementeringen av pdgaende omstaliningsprogram fortloper enligt plan, med
undantag for lagre resultateffekter an férvantat inom IT och en svagare NOK som
resulteratiatt atgarderna matti SEK fatt Iagre effekt. Kostnadsreduktionerna har
under perioden resulteratien resultateffekt pa cirka 920 MSEK.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -8 430 (-8 806) MSEK. Justerat for valuta
minskade kostnaden med 22,0%. Det fallande oljepriset har en substantiell effekt
pa flygbréanslekostnaderna samtidigt som marknadsvérdet pa flygbréanslesédkringar
paverkar kostnaden negativt. Den negativa valutaeffekten uppgick till -1 996 MSEK,
hedgeeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) var negativaom -1 620 MSEK och den
positiva priseffekten uppgick till 3912 MSEK jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -508 (-1 028) MSEK, varav réntenetto -478 (-732)
MSEK. Den positiva férandringen avseende finansnettot jamfort med motsvarande
period féregaende &r beror primért pa lagre I6pande rantekostnader pa grund aven
lagre nettoskuld samt att den revolverande kreditfaciliteten avslutades i februari 2014.

Totalaengangsposter utgérs avomstruktureringskostnader, realisationsresultat,
nedskrivningar samt évriga engangsposter och uppgick till 243 (-221) MSEK.
Omstruktureringskostnader har belastat perioden med -177 (-1 132) MSEK av vilka
-177 (-394) MSEK avsag personalkostnader, O (-67 )MSEK avsag leasingkostnader,
0(-96) MSEK avsag avskrivningar samt 0 (-575) MSEK avsag 6vriga rorelsekost-
nader. Nedskrivningar uppgick till -314 (-52) MSEK och avsédg nedskrivning av
fordringar med - 33 MSEK, goodwill med -11 MSEK samt nedskrivning av aktier i
Widerge med -270 MSEK under rdkenskapsaret 2014/2015. Realisationsresultatet
uppgick till 789 (-7) MSEK och avsag flygplansaffarer om 97 (-14) MSEK, férsélj-
ning av slots-par om 678 (0) MSEK, byggnader om 2 (-2) MSEK samt férsaljning av
aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser om 12 (9) MSEK. Ovriga engéngs-
poster uppgick till -55 (970) MSEK och avser kostnader relaterade till fraktverk-
samheten, tekniskt underhall samt personalkostnader. Féregaende ar avsag évriga
engangsposter primart en positiv effekt fran forandrade pensionsvillkor om
1044 MSEK.
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VALUTANS INVERKAN PA SAS KONCERNENS RESULTAT

Sévél omsattning som rérelsekostnader och finansiella poster paverkas i betydande
grad av valutakursférandringar. Endast cirka 29% av intakterna och 18% av rérelse-
kostnaderna &r i svenska kronor. Den sammanlagda effekten pa SAS koncernens
rorelseresultat av fordndrade valutakurser mellan rakenskapsaret 2014/2015 och
motsvarande period féregaende ar var -1 493 (-183) MSEK. Valutaeffekten pd intak-
terna och rorelsekostnaderna beror huvudsakligen pa den amerikanska dollarns
kraftiga forstarkning under dret. Skillnaden mellan aren i valutakursdifferens pa
den finansiella nettoskulden var -18 (20) MSEK. Den totala valutaeffekten vid jam-
forelse av resultatet fore skatt mellan rékenskapséret 2014/2015 och motsvarande
period foregdende ar blevdarmed -1 511 (-163) MSEK.

VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN

2014-2015 2013-2014
jmf jmf
2013-2014 2012-2013
MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter 963 151
Personalkostnader -57 -11
Ovriga kostnader -3252 -523
Omrékning av rorelsekapital 44 -90
Resultat valutasékring kommersiella floden 809 290
Roérelseresultat -1493 -183
Finansnetto -18 20
Resultat fore skatt -1511 -163
VALUTAKURSEFFEKTER | PERIODENS RESULTAT
2014-2015 2013-2014
MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrdkning av rérelsekapital -63 -107
Resultat valutasédkring kommersiella floden 1083 274
Rorelseresultat 1020 167
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella nettoskuld 5) 23
Resultat fore skatt 1025 190
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RESULTATRAKNING EXKLUSIVE OVRIGT TOTALRESULTAT
— KVARTALSVISA UPPGIFTER

MSEK 2013-2014 2014-2015
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt
Intakter 7871 8472 10697 10966 38006 8371 9403 10973 10903 39650
Personalkostnader -1446 -2484 -2495 -2756  -9181 -2478 -2439 -2386 -2319 -9622
Ovriga rorelsekostnader -5446 -5828 -6413 -7435 -25122 -5668 -6135 -6503 -6252 -24558
Leasingkostnader flygplan -485 -500 -525 -617 2127 -601 -662 -659 -671 -2593
Avskrivningar och nedskrivningar -329 -338 -354 -422  -1443 -282 -405 -343 -436 -1466
Resultatandelariintresseforetag -12 1 24 17 30 -10 -2 25 24 37
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter-
och intresseforetag samt rérelser 1 4 0 1 6 11 0 0 -11 0
Resultat vid forsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par -22 12 -2 -4 -16 0 698 35 44 777
Rérelseresultat 132 -661 932 -250 153 -657 458 1142 1282 2225
Resultat frdn andra virdepappersinnehav 5 0 1 -49 -43 3 0 0 -303 -300
Finansiella intakter 25 25 28 24 102 22 41 30 31 124
Finansiella kostnader -308 -442 -205 -175  -1130 -204 -144 -141 -143 -632
Resultat fore skatt -146 -1078 756 -450 -918 -836 355 1031 867 1417
Skatt 34 278 -260 147 199 196 -76 -231 -350 -461
Periodensresultat -112 -800 496 -303 -719 -640 279 800 517 956
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -115 -806 494 -309 -736 -638 278 799 517 956
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 6 2 6 17 -2 1 1 0 0
INTAKTER EBIT-MARGINAL
(kvartal enligt rédkenskapsaret november—oktober) (kvartal enligt rékenskapsaret november—oktober)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens finansiella rapporter

TILLGANGAR, MSEK Not 310kt2015 310kt2014 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 310kt2015 310kt2014
Anlédggningstillgangar Egetkapital
mmateriella tillgdngar iekapita
| teriella tillga 11 1798 1905 Aktiekapital 21 6754 6754
Materiella anlaggningstillgangar 12 Ovrigt tillskjutet kapital 327 494
Byggnader och mark 560 243 Reserver 22 932 181
Flygplan 7095 7535 Balanserade vinstmedel -1674 -2549
Reservmotorer och reservdelar 31 76 Totalt eget kapital hanforligt till
Verkstadsinventarier och moderforetagets dgare 6339 4880
serviceutrustning for flygplan 101 85 Innehav utan bestdammande inflytande 0 27
Ovriga inventarier och fordon 137 128 Totalt eget kapital 6339 4907
Pagaende investeringar 190 71
Forskottavseende materiella Langfristiga skulder 23
anlaggningstillgadngar 13 1482 763 Forlagslan 24 1104 1003
Al 8901 (pjigationslan 25 2184 2713
Finansiella anlaggningstillgangar 14 Ovriga I3 26 4807 4419
Kapitalé-rldelar i intre-sseféretag 6 421 395 Ovriga avsittningar 28 1992 2088
Andra vérdepappersinnehav 3 273 Ovriga skulder 188 161
Pensionsmedel, netto 15 4368 3778 10275 10384
Uppskjuten skattefordran 10 375 1111 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 1951 1928 Kortfristig del av [angfristiga Ian 1264 2082
vLlE 7485 Kortfristiga lan 29 229 462
Summa anldggningstillgdngar 18512 18291 Férskott fran kunder 22 4
o . Leverantorsskulder 1528 1499
Omséttningstillgangar Trafikavrakningsskuld 30 4482 4244
Varulager och forrad 16 e 342 Kortfristig del av dvriga avsattningar 28 479 709
Forskott till leverantérer 0 8 Ovriga skulder 964 679
. . 345 350 Upplupna kostnader och
Kortfristiga fordringar 17 forutbetalda intékter 31 4684 4355
Kundfordringar 1249 1067 13652 14034
Fordringar hos intresseféretag 18 2 0  SUMMAEGETKAPITALOCH SKULDER 30266 29325
Ovriga fordringar 867 1263
Férutbetalda kostnader och Eget kapital per stamaktie (SEK)! 8,10 3,66
upplupna intakter 19 1093 937
3211 3267 1) Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till
329000000329 000 000) utestdende stamaktier. Ingen utspddning har skett under dret.
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 20 5151 3703 |nformation om koncernens stillda sékerheter, eventual- och hyresforpliktelser
Kassa och bank 3047 3714 finnsiNot 32,33 och 34.
8198 7417
Summa omsittningstillgangar 11754 11034
SUMMA TILLGANGAR 30266 29325

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

TILLGANGAR
SAS koncernens totala tillgdngar 6kade fran 29 325 MSEK till 30 266 MSEK under
rakenskapsaret 1 november 2014-31 oktober 2015.

Rékenskapsarets investeringar uppgick till 4 246 MSEK varav 2 047 MSEK
avsdg flygplan, 124 MSEK aktiverade kostnader fér motorunderhall, 747 MSEK
flygplansinvesteringar och modifieringar, 15 MSEK reservdelar, 998 MSEK for-
skott till Airbus, 168 MSEK systemutvecklingskostnader samt 147 MSEK som
avsdg ovriga investeringar. | februari 2015 férvérvades Cimber A/S och i juni tva
fastighetsbolag innehallande flygplatsfastigheter i Norge.

Under éret saldes fyra Boeing 717, en reservmotor och en Boeing 737. Sale and
leaseback gjordes av tva Boeing 737 och tva Airbus A330. Under dret skedde dven
en Gverlatelse av tva slots-par pa London Heathrow.

Per 31 oktober 2015 uppgick bokférda pensionsmedel, netto, till 4 368 MSEK.
Per 31 oktober 2014 var vardet 3 778 MSEK (se vidare Not 15).

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets slut till 8 198 MSEK, vilket innebar
en okning om 781 MSEK sedan 31 oktober 2014. Likvida medel uppgar till 27% av
balansomslutningen.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital kade med 1432 MSEK till 6 339 MSEK. Arets resultat efter skatt
uppgick till 956 MSEK. Ovrigt totalresultat uppgick till netto 826 MSEK dér omvardering
av kassaflédessakringar star for storsta delen med 928 MSEK. Soliditeten var 21%
(17%) 31 oktober 2015 och eget kapital per stamaktie uppgick till 8,10 (3,66) SEK.

SKULDER
Av de totala skuldernavar 9 745 (10 805) MSEK réntebérande per 31 oktober
2015. Vérdet avseende kontrakterade kreditfaciliteter uppgick till 4 525 (3 929)
MSEK, varav 2 712 (2 382) MSEK var outnyttjade. Rédkenskapsarets amorteringar
uppgick till 2304 (3 122) MSEK och nyupplaningen uppgick till 489 (1 485) MSEK.
Amorteringarna avser framst dterbetalning av ett konvertibelt obligationslan pa
1,6 mdr SEK. Den finansiella nettoskulden minskade under rakenskapsaret med
1828 MSEK, vilket lett till att SAS har en finansiell nettofordran per 31 oktober
2015 pa 726 MSEK. Férandringen beror i huvudsak pa ett positivt kassafléde fran
saval den I6pande verksamheten som fran finansieringsverksamheten.

Totalt sysselsatt kapital uppgick till 16 084 (15 712) MSEK. Genomsnittligt
sysselsatt kapital under aretvar 15913 (16 401) MSEK. Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 13% (2%).
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

. Totalteget Innehav
Ovrigt kapital hénforligt utan  Totalt
Aktie-  tillskjutet  Sdkrings- Omrdknings- Balanserade tillmoder- bestammande eget
MSEK kapital* kapital? reserver reserv  vinstmedel* féretagetsdgare inflytande kapital
Utgaende balans 31 oktober 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500 3500
Kostnader nyemission -96 -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 157 157 157
Innehav utan bestimmande inflytande 6 6 -6 0
Totalresultat november—oktober 325 86 -1958 -1547 17 -1530
Utgaende balans 31 oktober 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital -167 167 0 0
Innehav utan bestémmande inflytande 27 27 -27 0
Totalresultat november—oktober 928 -177 1031 1782 1782
Utgaende balans 31 oktober 2015 6754 327 1218 -286 -1674 6339 0 6339

1) Antal aktier i SAS AB: 329 000 000 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvérde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.
3) Utdelning pd stamaktier har ej Idmnats fér 2013/14.
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2014-2015 2013-2014

MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1417 -918
Avskrivningar och nedskrivningar 1466 1443
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -789 7
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m m 35 589 -45
Betald skatt 1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2634 486
Féréndring av:
Varulager och férrad 1 18
Rérelsefordringar -41 442
Rérelseskulder 442 150
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 402 610
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3036 1096
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -2739 -509
Reservmateriel -15 -32
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -326 -190
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m m -168 -189
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -998 -506
Forvarvavandelar 36 - -687
Forvarv av dotterforetag 36 -60 -
Summa investeringar -4306 -2113
Avyttring avandelar 37 - 688
Avyttring av dotterforetag och rorelser 37 10 4
Forséljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 453 146
Intakter fran sale and leaseback av flygplan 2112 410
Forséljning avandra anldggningstillgdngar m m 618 384
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1113 -481
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande avlan 489 1679
Aterbetalning avlan -2304 -3122
Emission av preferensaktier - 3500
Utdelning pa preferensaktier -350 -175
Foérandring av réntebérande fordringar och skulder 1028 168
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1137 2050
Aretskassafléde 786 2665
Omrakningsdifferens i likvida medel -5 1
Likvida medel vid drets bérjan 7417 4751
Likvida medel vid arets slut 38 8198 7417
KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar upp- Under aret avyttrades dotterforetaget Blue Travel Services samt call center-
gick for helaret till 2 634 (486) MSEK. Poster som inte ingar i kassaflodet bestar verksamhet som bedrevs inom SAS konsortiet.
huvudsakligen av nedskrivningar och avsattningar for omstruktureringskostnader. Flygplansférsaljningarna bestar av fyra Boeing 717, en reservmotor och en

Roérelsekapitalforandringarna uppgick till 402 (610) MSEK vilket dr cirka 200 Boeing 737. Dessutom genomfordes sale and leaseback av tva Boeing 737 och de
MSEK samre dn ett ar tidigare. Jamfort med foregaende ar har rérelsefordringarna tva Airbus A330 som forvarvats under aret.
6kat, bla genom hogre kundfordringar. Rérelseskulderna totalt har ocksa okat jam- Forséljning avandra anldggningstillgdngar m m inkluderar 573 MSEK avseende
fort med féregaende ar, vilket huvudsakligen &r ett netto av minskade omstrukture- tva slots-par pa London Heathrow som SAS 6verldt under aret. Resterande del av
ringsreserver samt 6kade kortfristiga skulder och upplupna kostnader. kopeskillingen for slots-paren, 105 MSEK, erhélls i november.

Flygplansinvesteringarna bestar av tre Boeing 717, tva Boeing 737 och tva Air- I juni aterbetalades ett konvertibellan uppgaende till 1 600 MSEK. Darutéver
bus A340 som tidigare var operationellt leasade samt tva nya Airbus A330 for till- amorterades 704 MSEK. Kassaflodet fran férandring av rdntebarande fordringar
sammans 2 047 MSEK, samt 124 MSEK aktiverade kostnader fér motorunderhall och skulder beror till storsta delen pa positiv likviditetseffekt vid omvérdering av
och 568 MSEK for flygplansmodifieringar. finansiella derivat.

| februari forvarvades Cimber A/S och i juni tva fastighetsforetag innehallande Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida medel under rdkenskapsaret med
flygplatsfastigheter i Norge. 781 (2 666) MSEK varefter de likvida medlen uppgick till 8 198 (7 417) MSEK.
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Koncernens noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Uttryckti miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt for
"Koncernen”) tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerar-
flyg i ett omfattande nordiskt och internationellt ndtverk. Koncernens
tre viktiga knutpunkter i Képenhamn, Stockholm och Oslo utgor fun-
damentet i flygnatverket. Forutom passagerarflyg erbjuder koncer-
nen flygfrakttjanster och andra flygrelaterade tjanster pa utvalda
flygplatser i koncernens linjendtverk.

SAS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och
adressen till huvudkontoret dr Frésundaviks allé 1, Solna, Stockholm.
SAS AB ar moderféretag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committée (IFRIC) som géller for
rakenskapsar som bérjar den 1 november 2014. Dessa standarder
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. De finansiella rapporterna har upp-
rattats pa basis av anskaffningsvarde med undantag for omvérdering
av finansiella tillgangar och skulder. De viktigaste redovisningsprinci-
perna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

For att uppréatta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gor beddomningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. For-
andringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period &nd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder. Se mer information under rubriken
"Kritiska redovisningsbedémningar och kallor till osdker vérdering”
idenna not.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

OCH TOLKNINGAR 2014/2015

IFRS 10 "Koncernredovisning” (ny) ger ytterligare vagledning vid
faststallandet avom ett féretag kontrolleras genom dgarnas rostratt
eller genom andra kontraktsreglerande arrangemang. Standarden
anger ocksa hur koncernredovisningen ska uppréttas.

IFRS 11”Samarbetsarrangemang” (ny) fokuserar pa de rattigheter
och skyldigheter som parterna i ett samarbetsarrangemang har,
snarare an pa samarbetsarrangemangets juridiska form.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” (ny), omfattar
upplysningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag och ej konsoliderade "strukturerade enheter”.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV
BEFINTLIGA STANDARDER DAR ANDRINGEN ANNU INTE
TRATT I KRAFT OCH SOM INTE HAR TILLAMPATS | FORTID
AV KONCERNEN

Féljande nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga
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standarder har publicerats och ar obligatoriska fér koncernens redo-
visning for rakenskapsar som bérjar den 1 november 2015 eller
senare, men harinte tillampats i fortid:

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter de delar i IAS 39 som ar
relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tre olika var-
deringskategorier; vardering till upplupet anskaffningsvarde, varde-
ring till verkligt vérde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt varde over
resultatrakningen. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstill-
fallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenska-
peride avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga
stora forandringar jamfort med IAS 39. Viss fordandring avser skulder
som dr identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den del av
verkligt vardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i 6vrigt totalresultat istéllet for i resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det
rakenskapsar som borjar 1 november 2018 och har annu inte utvar-
derat effekterna. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customer” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske och trader ikraft 1 januari 2018.

SAS har d@nnu inte utvdrderat dess effekter.

Ingaandraavde IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har

tratti kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter fér moderfore-
taget och enheter 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Foretag dar koncernens dgande uppgar till minst 20% och hogst
50%, eller dar koncernen har betydande inflytande pa annat satt
men inte kan utdva ett bestémmande inflytande, definieras som
intresseforetag. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Resultat fran dotterforetag som férvarvats under aret ingar i kon-
cernens resultat fran och med den dag da det kom under koncernens
kontroll. De nettotillgangar som kan séarskiljas, savél materiella som
immateriella, i nyligen forvérvade dotterforetag konsolideras i de
finansiella rapporterna pa basis av verkligt varde for koncernen vid
det datum da koncernen fick kontroll. Resultat fran dotterféretag som
avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernens resultat fram till
forsaljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgdngar hos konsoliderade dotterfére-
tag redovisas i koncernens balansrakning som en separat kompo-
nentieget kapital. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderforetagets agare och till minorite-
tens dgare dven om detta leder till ett negativt varde fér minoritets-
intresset. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter
och kostnader elimineras vid konsolidering.

RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterforetag och rorelser redovisas enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvardet for rérelseforvarv vérderas som det
sammanlagda verkliga vardet (vid forvarvstidpunkten da bestam-
mande inflytande erhalls) for forvarvade tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar utfardade av
koncernen i utbyte mot kontroll av den férvarvade rorelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer.
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| anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde vid férvarvstidpunkten

for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse

om villkorad kdpeskilling. Férandringar i verkligt varde fér en vill-

korad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare informa-

tion som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden
som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsva-
rande justering av goodwill. Alla andra forandringar i det verkliga
vardet for en villkorad képeskilling som klassificeras som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte

och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser som uppfyller kraven for redovisning enligt
IFRS 3 Rorelseforvarv redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvs-
dagen, med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar
hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstéllda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive IAS 19 Erséattningar till anstéllda.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvar-
vade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot férvarvarens aktie-
relaterade tilldelningar varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

* Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att
de innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter vérderas i
enlighet med den standarden.

For varje rorelseforvarv varderas minoritetsintresse i det férvérvade
foretaget antingen till verkligt vérde eller till vardet av den propor-
tionella andelen av den férvdrvade rérelsens identifierbara netto-
tillgangar. Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapital-
andelarnaidet forvarvade bolaget till dess verkliga varde vid for-
varvstidpunkten (det vill séga da bestimmande inflytande erhalls).
Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatet. Eventuella férand-
ringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna som fore forvarvs-
tidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till resul-
tatet utifran samma grund som skulle kravas om dessa andelar hade
avyttrats. Vid rorelseférvarv dar summan av anskaffningsvardet,
eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid férvarvstidpunk-
ten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resul-
tatet efter omprévning av skillnaden.

Transaktioner med minoritetsintressen

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestammande inflytande redovisas som eget-
kapitaltransaktioner (det vill sdaga som transaktioner med koncer-
nens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket minori-
tetsintresset justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller
erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas

pa moderforetagets dgare.

Forlust av bestimmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande éver ett dot-

terforetag, beraknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skill-

naden mellan:

» summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar
(inklusive goodwill), och skulder och eventuellt minoritetsintresse.
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Nar det avyttrade dotterforetaget har tillgangar som varderas enligt
omvdrderingsmetoden eller till verkliga varden och de hanforliga
ackumulerade vinsterna eller forlusterna har redovisats i 6vrigt total-
resultat och ackumulerats i eget kapital, ska dessa belopp som tidi-
gare redovisats i dvrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital
redovisas som om moderféretaget hade avyttrat tillgangarna direkt,
vilket innebdr en omklassificering till resultatet eller direkt 6verforing
till balanserade vinstmedel.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotter-
foretaget vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet férloras
betraktas som det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet
for en finansiell tillgang enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid
det forsta redovisningstillfallet fér en investering i ett intresseféretag
eller gemensamt styrt foretag.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med
det datum da koncernen far betydande inflytande till det datum da
sadant inflytande upphor.

Resultatiintresseforetag redovisas med utgangspunkti koncer-
nens dgarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella for-
luster hos intresseforetag redovisas i koncernredovisningen tills
innehavet i sadana intresseforetag skrivs ned till noll. Efter detta
redovisas forluster endast i den utstrackning koncernen ar skyldig
att ge ekonomiskt stod till sddana intresseféretag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag motsvarar
kostnaden for varje investering, inklusive goodwill, andelen balans-
erade vinstmedel efter forvarvet och andra eventuella féréandringar
i eget kapital. Det redovisade vérdet avinnehav i intresseféretag
vérderas regelbundet, och om vardet har sjunkit skrivs det ned
under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag eli-
mineras proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

AVVECKLADE VERKSAMHETER OCH TILLGANGAR SOM
INNEHAS FOR FORSALINING

Nar koncernen avser att avyttra, alternativt kategorisera som "inne-
hav for forsaljning”, en verksamhet som utgor en sjalvstandig,
vasentlig verksamhet eller ett geografiskt verksamhetsomrade ska
den klassificeras som avvecklad. Vinst eller forlust efter skattiden
avvecklade verksamheten sarredovisas i resultatrdkningen, skild fran
koncernens 6vriga resultat och redovisningen for jamforelseperio-
den visas for att presentera den avvecklade verksamheten separat
fran den kvarvarande verksamheten.

Tillgdngar som innehas for férsaljning varderas till det Iagre av
redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostna-
der. Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras som
innehav for forsaljning om deras redovisade varde kommer att ater-
vinnas vid en forsaljning snarare an genom fortsatt nyttjande. Detta
villkor anses vara uppfyllt nér féretagsledningen och styrelsen har
fattat beslut om att avyttra rorelsen, en aktiv férsaljningsprocess har
inletts, och tillgangarna finns tillgangliga for omedelbar férsaljning i
sitt nuvarande skick, samt att det ar troligt att férsaljningen kommer
att skeinomettar.

SEGMENTRAPPORTERING
Sedan september 2013 d& 80% av aktieinnehavet i Widerge’s Fly-
veselskap AS avyttrades bestar SAS av enbart ett rérelsesegment.

Geografisk information om intdkter fran externa kunder samt
tillgangar

Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive
Sverige allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre Ianderna hanfors till
Intraskandinaviskt. Ovriga trafikintakter allokeras till det geografiska
omrade dér destinationen ligger.
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Ovriga intékter allokeras till geografiskt omrade baserat p& kundens
geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras till
en kundiannat land alternativt den geografiska placering dér tjans-
ten eller servicen utférs.

Tillgangar férdelade per geografiskt omrade omfattar inte koncer-
nens flygplan och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt
over hela linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa
tillgangar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De enskilda finansiella rapporterna for foretag inom koncernen
vdrderas i foretagets funktionella valuta, det vill séga valutan iden
ekonomiska miljo dar de primart har sin verksamhet.

Transaktioner iandra valutor an foretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) omraknas enligt de valutakurser som radde vid
transaktionstillféllet. Vid varje balansdatum ska monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens valuta-
kurser. Icke-monetdra poster redovisade till verkligt varde i utlandsk
valuta omraknas till de kurser som radde den dag da det verkliga
vardet faststdlldes. Icke-monetdra poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omréknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund avomrakning redovisas
somyvinsteller férlust under den period da de uppstar, forutom kurs-
differenser vid transaktioner som ingatts for att sakra nettoinveste-
ringar i utldndska dotterféretag och kursdifferenser pad monetara
poster som ska erhallas fran eller betalas till en utlandsk verksamhet
for vilka betalning varken planeras eller sannolikt kommer att géras
och som utgdr en del av nettoinvesteringen i en utldndsk verksamhet.
Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i kon-
cernens utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intdk-
ter och kostnader omraknas till genomsnittskursen under perioden,
under forutsattning att valutakurserna inte fluktuerar vasentligen
under perioden. | sa fall anvands valutakursen pa transaktionsdagen.
Eventuella omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella
rapporterna i konsolideringssyfte ar féljande:

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Genomsnittskurs

2015 2014 2014-2015 2013-2014

310kt 31okt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 125,61 124,08 125,36 121,0
Norge NOK 100 99,27 109,59 106,11 109,03
USA usb 8,52 7,35 8,20 6,67
Storbritannien GBP 13,06 11,76 12,64 11,07
Schweiz CHF 100 862,01 766,03 857,79 739,84
Japan JPY 100 7,05 6,61 6,84 6,49
EMU-lander  EUR 9,37 9,24 9,35 9,02

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar
koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga bestam-
melser och vdrderas darefter till upplupet anskaffningsvadrde eller
verkligt varde beroende pa hur de ursprungligen kategoriserades
enligtIAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden dar eventuella éver eller underkurser samt direkt hanférliga
kostnader och intakter periodiseras 6ver kontraktets I6ptid med hjalp
av effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets
anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av framtida
kassafloden.
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Verkligt varde faststalls vanligtvis genom hanvisning till officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sdsom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar delas upp i foljande kategorier: tillgangar som
kan séljas, finansiella tillgdngar som omvarderas till verkligt varde
over resultatrakningen samt lanefordringar och kundfordringar.
Kategoriseringen beror pa de finansiella tillgdngarnas art och syfte,
och faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Utestaende fordringar i intresseféretag kategoriseras som laneford-
ringar och kundfordringar och varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundford-
ringar. Kundfordrans forvantade I6ptid ar 13 dagar, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering, vilket bedéms vara
en god uppskattning av verkligt varde. Kundfordringar utvdrderas
individuellt fér nedskrivningar och alla nedskrivningsforluster redo-
visasiresultatet som 6vriga rorelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investe-
ringar med en [6ptid pa hogst tre manader, vilka snabbt kan konverte-
ras till kant kontantbelopp och dar risken for vardeférandring ar liten.
Posterna kortfristiga placeringar samt kassa och bank i koncernens
balansrékning utgér sammantaget koncernens likvida medel. Depo-
sitioner och sparrade medel, kategoriseras som lane- och kundford-
ringar och 6vriga placeringar kategoriseras som finansiella tillgangar
som innehas for handel.

FINANSIELLA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt vill-
koren i kontraktet.

Ett egetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebar en residual
ratti koncernens tillgdngar nar skulderna har dragits av. Eget kapital-
instrument utfardade av koncernen redovisas med beloppet avde
ersattningar som erhallits efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgor kontraktsenliga forpliktelser och redo-
visas ndr koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leve-
rantdrsskulder har en forvantat kort |6ptid redovisas vardet till nomi-

nellt belopp utan diskontering, vilket bedéms vara en god approxima-
tion av leverantorsskuldernas verkliga varde.

Laneskulder

Langfristiga laneskulder, det vill sdga skulder med [6ptid ldngre &n ett
ar, utgors av rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt
emitterade obligationslan. Kortfristiga Idneskulder utgérs av kort-
fristig del av den rantebérande langfristiga [aneskulden, det vill séga
den del avlanen som ska amorteras, under kommande rdkenskapsar,
samt 6vriga kortfristiga rdntebdrande skulder med en aterstaende
I6ptid som &r kortare an ett ar.

Alla laneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas
inledningsuvis till verkligt vdrde med avdrag for direkta transaktions-
kostnader. Darefter varderas laneskulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden med undantag for eventuella 1ang-
fristiga laneskulder som redovisas som sakring av verkligt varde. Den
sakrade risken i samband med langfristiga Ianeskulder som beteck-
nas som verkligt vardesakringar varderas till verkligt varde.
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SAMMANSATTA FINANSIELLA INSTRUMENT

Komponenternai ett sammansatt finansiellt instrument (konvertibelt
skuldebrev) som emitteras av SAS klassificeras separat som finan-
siella skulder respektive eget kapitalinstrument i enlighet med
avtalsvillkoren och definitionerna av en finansiell skuld och ett eget
kapitalinstrument. Konverteringsratten som kommer att regleras
genom ett utbyte av ett fast belopp av kontanter mot ett faststallt
antal av bolagets egna aktier dr ett eget kapitalinstrument.

Vid emissionstidpunkten, faststalls skuldkomponentens verkliga
varde genom diskontering med géllande marknadsrénta for en lik-
nande skuld utan konverteringsratt. Detta belopp redovisas som en
skuld och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde till dess
att skulden utsldcks vid konvertering eller vid dess forfallotidpunkt.

Konverteringsratten klassificeras som ett eget kapitalinstrument
och dess varde bestdms genom avdrag av skuldkomponenten fran
det sammansatta finansiella instrumentets verkliga vérde. Detta
vdrde redovisas som eget kapital och omvérderas darefter inte. Ingen
vinst eller forlust redovisas vid konvertering eller vid forfall av konver-
teringsratten.

Transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till emissionen av
det sammansatta finansiella instrumentet allokeras till skuld- respek-
tive egetkapitalkomponenten proportionerligt baserat pa den initiala
férdelningen av erhallna medel. Transaktionskostnader hanférliga
till egetkapitalkomponenten redovisas direkt i eget kapital. Trans-
aktionskostnader hanférliga till skuldkomponenten inkluderas i
skuldens bokforda vdrde och periodiseras 6ver skuldens 6ptid
enligt effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valuta-
risker, ranterisker och branslerisker.

Alla derivat varderas till verkligt vdrde och redovisas som antingen
tillgangar eller skulder beroende pa om instrumentets verkliga vérde
ar positivt eller negativt.

Redovisningen av forandringar i verkligt varde beror pa huruvida
derivatet har betecknats, och uppfyller kraven for sékringsredovis-
ning samtvilken typ av sakring det géller. Om derivat betecknats som
ett sékringsinstrumentien verklig vardesakring redovisas forand-
ringar i derivatets verkliga varde och den sdakrade posten i resultatet
pa denrad i koncernens resultatrakning som géller den sikrade pos-
ten. Om ett derivat betecknas som ett sakringsinstrument i en kassa-
flodessakring eller sdakring av nettoinvestering redovisas den effek-
tiva delen av féréndringarna i derivatinstrumentets verkliga varde i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.
Den ineffektiva delen av kassaflodessakringar redovisas direkt i kon-
cernens resultat. Belopp som hdnforts till eget kapital aterfors i kon-
cernens resultat under de perioder ndr den sakrade posten redovisas
i koncernens resultat. For ett derivat som inte betecknas som sdk-
ringsinstrument redovisas vinsten eller forlusten i resultatet for den
period da forandringen uppkom.

For att sékringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet
kunna pavisas vid ingaendet och [6pande under sékringsperioden.
Nér det galler sakring av prognostiserade kassafléden ar ett krav att
det ar mycket sannolikt att prognosen ska intraffa.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till berdknat rest-
varde dver den forvantade nyttjandeperioden. Eftersom komponen-
teriflygplan har varierande nyttjandeperiod har koncernen delat upp
komponenterna i avskrivningssyfte. Kostnader fér rutinmassigt flyg-
plansunderhall samt reparationer resultatfors [dpande. Omfattande
modifieringar, bland annat de st6rre obligatoriska genomgangarna
av motorerna, och férbattringar pa anlaggningstillgangar aktiveras
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och skrivs av tillsammans med den tillgdng som arbetet hanfors till,
Over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och
hyrda lokaler skrivs av éver beraknad nyttjandeperiod, dock ej 6ver-
stigande kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggnings-
tillgang beraknas som skillnaden mellan forsaljningsvardet och det
redovisade vardet. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i
resultatet.

Avskrivningar baseras pa foljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20art
Reservmateriel och reservdelar 20art
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Berdknat restvdrde efter en nyttjandeperiod pd 20 dr uppgdr till 10%.

LEASING

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasing-
avtal dér SAS i stor utstrackning tar éver samtliga risker och fordelar
med tillgdngen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal — | bérjan av leasingperioden redovisas
finansiella leasingavtal till det lagre av verkligt vérde for tillgangen i
leasingavtalet och nuvérde av minimileaseavgifterna. Motsvarande
betalningsskyldighet till leasegivaren ingar i balansrakningen under
Ovriga lan. Leaseavgifter ar proportionellt fordelade mellan finansiella
kostnader och minskad leasingforpliktelse sa att en konstant rante-
sats redovisas for den aterstaende skulden. Tillgangens nyttjande-
period 6verensstammer med koncernens policy for dgda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning som givit
upphov till ett finansiellt leasingavtal skjuts upp och periodiseras
Over leasingperioden.

Sale and leaseback-avtal klassificeras i enlighet med ovan namnda
principer for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operatio-
nella leasingavtal belastar resultatet linjart ver perioden for respek-
tive leasingavtal. Férmaner som erhallits och eventuellt kommer att
erhallas som stimulans for att inga ett operationellt leasingavtal for-
delas ocksa linjart dver leasingperioden.

Om en sale and leaseback-transaktion resulterar i ett operationellt
leasingavtal, och det &r uppenbart att transaktionen genomférs
till verkligt vérde, redovisar koncernen eventuell vinst eller forlust
omedelbart.

Koncernen som leasegivare

Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balans-
rakningen till nettoinvesteringsbeloppetileasingavtalet, vilket berak-
nas utifran minimileaseavgifterna och eventuellt restvarde diskonte-
rattill den ranta som kalkylerats i leasingavtalet. Intdkter fran
finansiell leasing allokeras till olika redovisningsperioder sa att den
speglar en konstant periodisk avkastning fran koncernens utesta-
ende nettoinvestering for leasingavtalen.

Operationell leasing — Hyresintakter fran operationell leasing
redovisas linjart over perioden for respektive leasingavtal. Direkta
initialkostnader for férhandlingar och upprattande av ett operatio-
nellt leasingavtal adderas till det redovisade vardet for den leasade
tillgangen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar utgérs av goodwill och aktiverade kostnader
for systemutveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avse-
ende forskning och utveckling (FoU).
Immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen nar:
« en identifierbar, icke-monetar tillgang foreligger
« det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som kan
hadnforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget
« tillgangens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till
anskaffningsvérde med avdrag foér ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed summan av anskaffningsvar-
det, eventuelltinnehav utan bestimmande inflytande och verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgéngar.

Vinsteller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verk-
samheten.

Goodwill har bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod. Good-
will allokeras till minsta mdjliga kassagenererande enhet och det
redovisade véardet prévas minst en gang per ar for ett eventuellt ned-
skrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehovet sker dock oftare
om det finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat.

En analys av diskonterat kassaflode utfors utifran kassaflodena fran
den kassagenererande enheten och denna enhets redovisade vérde
av tillgangarna jamférs med deras atervinningsvarde. Dessa kassa-
floden diskonteras med réntesatser som koncernen uppskattar vara
den riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella
verksamheterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i
resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan nédmnda kriterier
resultatfors i den period de uppkommer. Kostnader fér systemut-
veckling redovisas som en tillgang under forutsattning att de upp-
fyller ovan namnda kriterier. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av linjart 6ver tillgangens forvantade nyttjandeperiod vilken uppgar
till mellan 3-15 &r. Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader
ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myn-
dighet redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebar
att bade den immateriella tillgdngen och den férutbetalda intdkten
varderas till noll. Inkopta utslappsratter avsedda fér eget bruk redo-
visas som immateriella tillgdngar under omsattningstillgangar till
anskaffningskostnad med avdrag fér nedskrivningar. Till den del fér-
brukade utsldppsratter motsvaras avinnehavda utslappsréatter redo-
visas en avsattning i balansrakningen. Denna avsattning varderas till
de innehavda utslappsratternas anskaffningsvarde. Till den del for-
brukade utsldppsratter 6verstiger innehavda utslappsratter varderas
avsattningen till gallande marknadspris, med motsvarande kostnad

i resultatrékningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer
pé vardenedgang avseende materiella och immateriella tillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod for att identifiera potentiella ned-
skrivningsbehov. Om sadana indikationer identifieras gors en berak-
ning av atervinningsvardet for tillgangen (eller som en del aven
kassagenererande enhet) for att faststélla den eventuella nedskriv-
ningens storlek. Atervinningsvérdetdefinieras som det hdgre av till-
gangens verkliga varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Om det berdknade atervinningsvardet for tillgangen (eller den
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kassagenererande enheten) ar lagre an dess bokférda varde skrivs
det bokf6rda vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enhe-
ten) ned. Hur atervinningsvardet faststalls beror pa vilken sorts till-
gang det ror sigom.

Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om
attgrunden for tidigare nedskrivningar inte langre féreligger eller har
forbattrats. Om sadana indikationer finns omraknas atervinnings-
vardet, och bokfort varde 6kas till det lagre av atervinningsvérde och
det bokférda varde som tillgangen skulle ha haft om tidigare ned-
skrivning inte hade agt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och forrad av flygmateriel samt 6vriga forrad ar redovisade
till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Anskaffningsvarde berdknas genom tillampning av férst in/forst
ut-metoden. Vissa reservdelar relaterade till flygplan varderas enligt
lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flygplan.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller infor-
mella férpliktelser som ett resultat av historiska hdandelser, da dessa
utfall ar sannolika samt att de ekonomiska resurser som kravs for att
|6sa férpliktelserna med rimlig sakerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning
for forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utforlig och
detaljerad formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kom-
municerats till berérda parter och antingen ha pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa
varierar kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanste-
pensionssystem i de enskilda Ianderna. De flesta pensionsordningar
for personal inom Skandinavien har tidigare varit formansbaserade.
Nya kollektivavtal med flygande personal ingicks i november 2012.
De nya avtalen innebar bland annat att de formansbaserade pen-
sionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade pensions-
ordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014.

For de pensionsordningar dar arbetsgivaren har forpliktat sig for
en bestamd premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphort nar
avtalade premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avta-
lats upphor inte forpliktelserna forrén avtalade pensioner utbetalats.
Koncernen gor en berdkning av pensionsférpliktelserna for de for-
mansbaserade pensionsordningarna baserad pa uppskattad fram-
tida slutlon. Samtidigt gérs en uppskattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad dr sammansatt av nuvérdet av &rets pen-
sionsintjaning och ett rantenetto, vilket berdaknas med diskonterings-
rantan pa den férmansbaserade pensionsskulden eller pensionstill-
gangen, netto. IAS 19 "Ersattningar till anstallda” (andringar)
innebdr bland annat att det inte langre &r tillatet att skjuta upp redo-
visningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa kallade "korri-
dormetoden” har tagits bort) utan samtliga avvikelser i uppskatt-
ningar redovisas omedelbarti 6vrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére nor-
mal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang
fran anstéllning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovi-
sar avgangsvederlag nar det foreligger sddan skyldighet enligt
anstallningskontrakt eller vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalld.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



INTAKTSREDOVISNING

Passagerarintakter

Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i
koncernens balansrakning. Passagerarintdkter redovisas nar SAS
eller annat flygbolag utfér transporten. Ej Iangre giltiga biljetter som
inte har anvénts av passageraren redovisas som intdkt. Koncernen
gor en uppskattning av outnyttjade biljetter varje period med
utgangspunkt i historisk anvandningsniva for outnyttjade biljetter
under den senaste tva- eller tredrsperioden, och redovisar [6pande
intakter och reducerar den kortfristiga trafikavrakningsskulden
utifrdn denna uppskattning.

Koncernen beddémer [6pande den beraknade kortfristiga trafik-
avrakningsskulden och redovisar eventuella justeringar i sina finan-
siella rapporter under den period da bedémningarna gjorts. Dessa
justeringar géller i forsta hand dterbetalningar, utbyten, transaktio-
ner med andra flygbolag och andra poster som slutbetalas under en
period som kommer senare an respektive biljettforsaljning och till
annat belopp dn det ursprungliga férséljningspriset.

Charterintadkter

Koncernen nyttjar flygplan pa charterbasis for flygningar som dger
rum utdver de reguljéra flygningarna i form av hyresavtal med sar-
skilda kunder. Likt passagerarintékter, redovisas charterintakter
ndr transporten har genomforts.

Post- och fraktintakter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjénster, bade i passagerar-
plan och kommersiella fraktflygningar. Intéktsredovisning gors nar
flygtransporten har genomforts.

Réanteintakter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Rante-
intdkter bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankkonto, ford-
ringar och rantebdrande vardepapper.

Ovriga intakter
Forsaljning av varor och évriga tjanster intdktsredovisas nar varan
har levererats respektive nar tjansten har utforts.

LOJALITETSPROGRAM
Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus,
kan kunderna tjana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller
andra Star Alliance-bolag samt genom att handla fran kommersiella
samarbetspartners, till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.
Enligt IFRIC 13 ar tilldelning av lojalitetspoang att betrakta som en
separat identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av
biljettpriset som allokeras till lojalitetspoangen varderas till verkligt
varde och redovisas som en intakt forst i den period som atagandet

uppfylls.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den
period de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar
hanforliga till annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaf-
fandet av kvalificerade produktionsresurser. | det fall beslut fattats
att skjuta upp leveranser av flygplan for vilka férskott erlagts, upphor
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneut-
gifter paborijas vid drifttagande av flygplanen och sker enligt huvud-
principen for flygplan.

SKATTER

Aktuell skatt fér perioden baseras pa periodens resultat justerat for
skattemassigticke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga
intdkter. Den aktuella skatten berdknas utifran per balansdagen
gallande skattesatser.
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Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrdknings-
metoden varvid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars
eller skulders redovisade och skattemdssiga varden, resulterarien
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporara skillnader,
medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att skapas motvilka
de avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas, eller innan
ratten att utnyttja underskottsavdrag gar férlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skatte-
pliktiga tempordra skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och
intresseforetag utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterfoéring av de temporéra skillnaderna och det &r sannolikt att en
sadan aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten
skatt resultatfors, utom i de fall da den ar relaterad till poster som
bokfors i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, da den upp-
skjutna skatten ocksa bokfors i 6vrigt totalresultat respektive direkt
mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas om posterna avser samma skattemyndighet.

KRITISKA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR

OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar
och antaganden om de redovisade beloppen av tillgangar och skulder
som inte dr direkt uppenbara utifran andra kéllor. Dessa uppskatt-
ningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare
erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta. Faktiska
resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regel-
bundet. Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskatt-
ningen andras om andringen endast paverkar denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs 6vergripande de redovisningsprinciper som paver-
kas av sadana uppskattningar eller antaganden som férvéantas ha den
storstainverkan pa SAS koncernens redovisade resultat eller finan-
siella stallning. For uppgifter om redovisade varden pa balansdagen
hanvisas till balansrakningen med tillhérande nothanvisningar.

Forvantade ekonomiska nyttjandeperioder for materiella
anlaggningstillgangar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjande-
perioderna for materiella anldggningstillgangar ar korrekta. Gransk-
ningen utgar fran tillgdngarnas aktuella skick, den period som de
forvantas fortsatta vara ekonomiskt formanliga for koncernen, infor-
mation om tidigare tillgdngar avsamma art samt utvecklingen
i branschen.

Eventuella férandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for
egendom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att
avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behs-
ver skrivas ned. Nar dessa bedémningar gors allokeras tillgangar
som inte genererar eget kassaflode till en lamplig kassagenererande
enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vdrdering av till-
gangarna, inklusive tidpunkt och varde for kassafloden som ska
genereras genom tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet
baseras pa rimliga antaganden vilka representerar ledningens basta
uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som kommer att
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foreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras pa
senaste finansiella plan som godkénts av ledningen. Pa grund av
denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafléden,
och alla sadana avvikelser kan medféra en nedskrivning under
kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden dr viktiga inslag i de aktuariella metoder som
anvands for att mata pensionsataganden och vardera tillgangar och
kan ha en védsentlig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pen-
sionstillgang och den arliga pensionskostnaden. De antaganden som
ar mest kritiska ar diskonteringsrantan, inflation och férvantad I6ne-
okning.

Den berdkning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av fér-
mansbestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Meto-
den kraver flera berakningsmassiga antaganden (aktuariella parame-
trar) for att faststélla nuvérdet pa den formansbestamda forpliktelsen.
Aktuariella antaganden omfattar bdde demografiska och finansiella
antaganden. Da antagandena maste vara neutrala och émsesidigt for-
enliga ska de varken vara oforsiktiga eller dverdrivet forsiktiga. De ska
aterspegla det ekonomiska sambandet mellan faktorer sasom infla-
tion, Ione6kningstakt, avkastning pa forvaltningstillgangar och dis-
konteringsranta. Detta innebar att de ska vara realistiska utifran
kdnda ekonomiska samband och avspegla SAS badsta bedémning av
de faktorer som avgoér den slutliga kostnaden for att Iamna ersatt-
ningar efter avslutad anstallning, dvs pensionskostnaden.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning
och avkastning pa fonderade medel anvénds parametrar som fast-
stélls lokalt i respektive land baserat pa den lokala marknadssituatio-
nen samt férvantad framtida utveckling. Detta innebar att parame-
trarna utgar fran marknadens férvantningar vid rapportperiodens slut
betraffande den tidsperiod under vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmaéssig
avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligatio-
ner) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsfordelningen och
storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta
som dessa ska betalasi.

Ovriga antaganden baseras p4 férvantad utveckling under frplik-
telsens I6ptid. Bedomningen avseende framtida [6nejusteringar mot-
svarar inflationsantagandet i respektive land och férvantad livslangd
an faststalld till DUS14 for Sverige samt till K2013 for Norge, se
vidare information i Not 15.

| och med den @ndrade IAS 19 har réantekostnad pa forpliktelsen
samt férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar ersatts med ett
réntenetto, vilken har beraknats med diskonteringsrantan. Detta
rantenetto klassificerar SAS som en personalkostnad och redovisar
réantenettotinom rorelseresultatet.

Avvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan féréandras (en
sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga pensionskostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, I6ne-
justeringar samt forvantad livslangd som avviker fran koncernens
antaganden. Férandrade antaganden kan medfdra en vasentlig for-
andring av pensionstillgangarna, forpliktelser och pensionskostna-
der under kommande perioder.

Under aret har diskonteringsrantan forandrats och i Sverige har
den 6kat fran 2,80% till 3,25%. Den totala effekten fran forandrade
diskonteringsrantor medfor en positiv paverkan pa 6vrigt totalresul-
tat om 0,8 mdr SEK. Dock har antagandet om férvantad livslangd
andrats (stigit) vilket har haft en negativ paverkat pa 6vrigt total-
resultat om 0,5 mdr SEK. I tillagg har ytterligare pensionsférmaner
skuldvarderats vilket redovisas inom raden Erfarenhetsbaserade
vinster/forluster. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna har éver-
stigit diskonteringsréantan, vilket har inneburit en positiv paverkan pa
ovrigt totalresultat om 0,2 mdr SEK.
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Kansligheten vid forandringar av olika parametrar var for sig kan upp-
skattas enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonte-
ringsrantan har en paverkan pa forpliktelsen med cirka 2,8 mdr SEK
och en procentenhets forandring av inflationsantagandet paverkar
forpliktelsen med cirka 2,1 mdr SEK. En procentenhets férandring

av den faktiska avkastningen avseende forvaltningstillgangar jamfort
mot diskonteringsrdntan har en paverkan pa forvaltningstillgangar-
nas verkliga varde med cirka 0,2 mdr SEK.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balans-
dagiden utstrackning det ar sannolikt att de kommer att utnyttjas
under kommande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om
framtida Idnsamhet. Om dessa uppskattningar andras kan det med-
fora minskade uppskjutna skattefordringar under kommande perio-
der for tillgangar som for narvarande redovisas i koncernens balans-
rakning. Nar framtida I6nsamhetsnivaer uppskattas, beaktas
verksamhetsresultat fran de senaste dren och, om sa behovs, 6ver-
vags forsiktiga och genomférbara skatteplaneringsstrategier for att
generera framtida Idnsamhet. Om framtida Iénsamhet ar samre an
det belopp som kalkylerades nar det uppskjutna skattebeloppet fast-
stalldes kommer en minskning i uppskjutna skattefordringar att kra-
vas, med motsvarande belastning av resultatet, utom i fall da den ar
relaterad till poster som bokforts direkt mot eget kapital. Om fram-
tida I6nsamhet 6verskrider den niva som kalkylerats vid berdkningen
av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en uppskjuten skatte-
fordran redovisas med motsvarande kreditering av resultatet, utom
i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rorelseforvarv.

Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medftra ned-
skrivning av uppskjutna skattefordringar under kommande perioder
for tillgangar som for narvarande redovisas i balansrakningen.

Réttstvister

Koncernen dr involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig
del av affarsverksamheten. Det kravs bedémningar fran ledningen for
attavgora det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika
fran ledningens bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens
resultat (se ocksa forvaltningsberattelsen: legala fragestallningar).

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt,&rsredovis-
ningslagen och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” samt tillampliga uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moder-
foretaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar moj-
ligtinom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hadnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER FRAMGAR NEDAN:
Pensioner: De I6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseforetag: Redovisas till anskaffnings-
varde. Férvdrvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vardet for andelar i dotterforetag.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omréknings-
differenser avseende valutasakring redovisas i resultatrékningen.
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INTAKTER

2014-2015 2013-2014

Nov-okt Nov-okt
Trafikintdkter:
Passagerarintakter 30496 28710
Charter 1742 2108
Postoch frakt 1265 1279
Ovriga trafikintakter 2066 1803
Ovriga rorelseintakter:
Férsaljning ombord 253 242
Ground Handling-tjanster 1294 1322
Tekniskt underhall 163 183
Terminal- och speditionstjanster 370 369
Forsaljningskommissioner och avgifter 548 735
Ovriga rorelseintakter 1453 1255
Summa 39650 38006
MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda under 2014/2015 inom SAS koncernenvar 11 288

(12 329). Férdelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan.
Medelantalet anstélldai Danmark uppgick till 3811 (4 082), i Norge 3 606

(3 762) samtiSverige 3430 (3 748).

2014-2015 2013-2014

Nov-okt Nov-okt

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 2529 1282 2560 1522
Norge 2253 1353 2199 1563
Sverige 2052 1378 2280 1468
Finland 68 91 151 151
Estland - - 33 85
Ovriga lander 124 158 172 145
Totalt 7026 4262 7395 4934
Totalt man och kvinnor 11288 12329

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGAR | KONCERNEN

2015 2014
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledaméter 48 88% 46 89%
VD och andra ledande
befattningshavare 38 74% 40 68%

Lf)NER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 9 130 (8 777) MSEK varav
sociala avgifter 1282 (1 377) MSEK och pensioner 874 (33) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskostnader
om 177 (394) MSEK.

2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Léner& kostnader Loner& kostnader
andra (varav andra (varav
ersatt- pensions- ersatt- pensions-
ningar  kostnad)! ningar  kostnad)!
SAS AB 19 14(5) 22 12(6)
SAS Konsortiet 4169 1548(606) 4396 793(-205)
Ovriga dotterforetag 2786  594(263) 2949  605(232)
SAS koncernen totalt 6974 2156(874) 7367 1410(33)

1) Pensionskostnaden fér samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens

féretag uppgick till 9 (14) MSEK.
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Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse, verkstéllande direktorer
och 6vriga ledande befattningshavare samt évriga anstallda framgar av tabell nedan.

2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt

Styrelse, VD Styrelse, VD

&ledande &ledande

befattnings- befattnings-

havare . havare .
(varav Ovriga (varav Ovriga
rorlig 16n) anstallda rorlig 16n) anstallda
SAS AB 15(-) 4 17 (-) 5
SAS Konsortiet 28(3) 4141 22(-) 4374
Ground Handling-

verksamheten 14.(-) 2420 22(-) 2620
Bluel -() 127 6() 198
SAS Cargo 7() 82 6() 80
Ovriga dotterforetag 1(-) 135 2() 15
SAS koncernen totalt 65(3) 6909 75() 7292
2014-2015 2013-2014
Pensionskostnader Nov-okt Nov-okt
Formansbaserade pensionsordningar 73 -1032
Premiebaserade pensionsordningar 803 1065
Summa 876 33

Rakenskapsaret 2013/2014 inkluderade en positiv resultateffekt om 1 044 MSEK
till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del ersatts med premie-
baserade pensionsordningar under forsta kvartalet 2013/2014.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgér arvode och annan erséttning enligt ars-
stammans beslut, som dven har godként principerna for ersattningarnattill ledande
befattningshavare.

STYRELSEN
Vid arsstamman i SAS AB den 19 februari 2015 faststalldes arvoden till styrelsens
ledaméter och erséattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 410 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 242 TSEK
Styrelsens andre vice ordférande 242 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 207 TSEK/ledamot

Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 1 TSEKinldsningsarvode/styrelseméte

3,5 TSEK arvode/styrelseméte vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 66 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 31TSEK
Ordforande ersattningsutskottet 49 TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet (2 pers.) 17 TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under rakenskapséret 2014/2015 varit anstalld
i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras supp-
leanter. Ingen styrelseledamot, som inte ar anstélld i SAS koncernen, har erhallit
nagon ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flyg-
branschen sedvanliga reseférmaner och det arvode som erhallits for styrelse-

och utskottsarbetet.

PRINCIPER

Féljande av arsstamman faststallda ersattningsprinciper har tillampats under
rakenskapsaret 2014/2015 avseende ledande befattningshavare i SAS koncernen.
Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD och évriga med-
lemmar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Ersattningen ska utgdras av fast 16n, 6vriga formaner samt pension. Sedan tidigare
ingangna avtal med nagra befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor
for pension och uppsagning galler till dess de upphor eller omférhandlas.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Fortsdttning Not 3

SAS koncernens évergripande ersattningsmodell bygger pa féljande fem hérnstenar:

« Lonesattningen ska vara individuell och differentierad.

« Lénesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad.

« Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument fér att nd verksamhetens mal.

« Lénesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling.

* Pensionsférménen ska vara avgiftsbestdamd och premien far ej verstiga 30%
avarslonen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor tillika koncernchef Rickard Gustafson, har foljande ersatt-

ningskomponenter i sitt anstaliningsavtal:

*Enarlig 16n som ar foremal for [6nerevision i januarivarje ar. Under rakenskaps-
aret 2014/2015 var arslonen oférandrat 8 000 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dar 30% av den arliga I6nen erlaggs som
premier till en verenskommen pensionsforsakring. Pensionsalder ar 62 ar.

« Qvriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt gruppliv-
forsakringar.

» Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsdgning fran verkstallande direktérens
sida och tolv mdnader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangsvederlag for
verkstallande direktdren, vid uppsagning fran SAS AB pa annan grund &n vésent-
ligtavtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstallande direktorens aligganden eller
brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp motsvarande tolv
manadsloner. Om ny anstallning erhalls inom tolv manader efter anstaliningens
upphdrande ska utfallande avgangsvederlag minskas med erhallen ersattning
fran sddan ny anstéllning.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR
SAS koncernen har under rakenskapsaret 2014/2015 haft en vice verkstallande
direktor, Géran Jansson (CFO).
Goran Jansson har féljande ersattningskomponenter i sitt anstéllningsavtal:
*Enérlig 16n som dr féremal for I6nerevision i januari varje ar. Under rékenskaps-
aret2014/2015 var arslonen 4 500 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning ddr 29,8% av I6nen erldggs till vald forsék-
ring. Pensionsalder ar 60 ar.

« Qvriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt gruppliv-
forsakringar.

For Goran Jansson ar uppsédgningstiden sex manader vid uppséagning fran den

anstalldes sida och tolv manader vid uppsdgning fran SAS AB:s sida.

Avgéngsvederlag for vice verkstallande direktor, vid uppsagning fran SAS AB:s
sida pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av vice verkstal-
lande direktorens aligganden eller brottslig gérning mot SAS koncernen, utgar
med ett belopp motsvarande tolv ménadsléner med avrakning mot inkomster fran
annan anstallning eller uppdrag.

Avgéngsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida
omdennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom organisato-
riska forandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall utgar dock inte om befatt-
ningshavaren erbjudits annan relevant anstéllining inom SAS koncernen.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga nuvarande koncernledningsmedlemmarna har premiebaserade pensions-
ordningar ddr 15-30% av den fasta grundlénen avsitts till pension. Pensionsalder
for tre av medlemmarna ar 65 ar, for en av medlemmarna 60 &r och fér en av med-
lemmarna 67 ar. Uppségningstiden for alla 6vriga koncernledningsmedlemmar &r
tolv méanader vid uppsédgning fran SAS AB:s sida och sex manader vid uppséagning
fran den anstalldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststélls enligt samma
principer som fér nuvarande vice verkstallande direktor. For en medlem av kon-
cernledningen har styrelsen beslutatom en rérlig I6nemodell. Fér aktuell I6nemo-
dell géller en "mallén” pa 100% som bestar av en fast grundlén pa 60% och en ror-
lig I16n pa 40%. Den rorliga I6nen baseras pa utfall i forhallande till i forvag uppsatta
mal och faststalls i ett malkontrakt. De av drsstimman faststallda ersattningsprin-
ciperna medger att styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Styrelsen har i detta fall ansett att det finns sarskilda skal till att
avvika fran principerna om attingen rorlig 16n ska utga till medlemmar av koncern-
ledningen da (i) modellen dr introducerad i samband med en substantiell reduktion
av koncernledningsmedlemmens arliga 16n, och (ii) att den rérliga I6nen utgar till
den koncernledningsmedlem som ansvarar for Commercial, vilket ér ett funktions-
omrade dar rorlig 16n &r etablerad marknadsstandard.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Négra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen och har
darfor inte tilldelats ndgon befattningshavare i SAS koncernen.

OVRIGT
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pé de fem hornstenar som
beskrivits ovan under rubriken Principer.

Under 2015 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast [6n, 6vriga for-
maner samt pension. For ledare och medarbetare inom férsaljningsorganisationen
drenrorlig lonemodell introducerad under 2013. Denna I6nemodell utgérs aven
"mallén”, bestdende av en fast grundlén motsvarande 60-80% av "mallénen” och
en rorlig 16n motsvarande 20-40% av "mallénen”. Den rérliga Ionedelen baseras
pa utfall i forhallande till i forvag uppsatta individuella férsaljningsmal som fast-
stalls i ett malkontrakt.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESSEN

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av represen-
tanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa stimman av
valberedningen for stammans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstéllande direktérens 16n och
6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och féresla de huvudprinciper och ram-
villkor som ska gélla for I6nesattning och andra ersattnings- och anstéliningsvillkor
(inklusive, i forekommande fall, rérlig 16n, pension och principer for avgangsveder-
lag) for ledande befattningshavare och évriga ledare i SAS koncernen. Forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen fram-
l&ggs av styrelsen pa arsstamman for stimmans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen rekommen-
dationer gallande dvergripande principer for ersattningspolicys i SAS koncernen
innefattande bland annat principerna och nivaerna for den avvecklade rérliga I6nen
baserat pd koncernens resultat. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
rekommendationer och fattat beslut i enlighet darmed. Ersattningar tillandra
ledande befattningshavare @n VD har beslutats av verkstdllande direktéren efter
samrad med ersattningsutskottet och i enlighet med av stamman faststallda
principer.

Ersattningsutskottet har haft fyra protokollférda sammantraden under réken-
skapsaret 2014/2015 och darutéver ett antal informella diskussioner.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2014-2015 (NOV-OKT), TSEK

Ovriga Summafastl6n och
Namn Fast6n! formaner? 6vrigaférmaner Pensionspremier
Rickard Gustafson 8176 195 8371 2516
Goran Jansson 4505 92 4597 1343
Ovriga? 27396 638 28034 4489

1) Inkluderar semesterersdttning.

2) Tvd medlemmar for hela rdkenskapsdret, tvd medlemmar i tio manader varav det fér den ena medlemmen

ingdr ytterligare tolv mdnadsléner, tvd medlemmar i sex mdnader och en medlem i fyra ménader.

3) Ovriga formdner inkluderar bil- och reseférmdn, sjukvdrdsférsakringar samt grupplivférsdkringar.
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Forséljnings- och distributionskostnader 2518 2228 Immateriella tillgangar 207 92
Flygbransle 8430 8806 Flygplan 1129 1213
Luftfartsavgifter 4087 3962 Reservmotorer och reservdelar 40 57
Cateringkostnader 836 756 Verkstadsinventarier och serviceutrustning
Hanteringskostnader 1998 1703 f_‘:jrﬂygpla” 16 18
Tekniskt flygplansunderhall 2757 2468  Ovrigainventarier och fordon 37 28
Data- och telekommunikationskostnader 1159 1067  Byggnaderoch inredningar 37 35
Ovrigt 2773 4132 Summa 1466 1443
Summa 24558 25122

RESULTAT- OCH KAPITALANDELAR | INTRESSEFORETAG

2014-2015 2013-2014

Resultatandelar i intresseféretag: Nov-okt Nov-okt
Air Greenland A/S? 30 23
Malmo Flygfraktterminal AB 7 7
Ovriga 0 0
Summa 37 30
Totalaintakteriintresseforetag 1788 1610
Resultat efter skatt i intresseforetag 94 79

1) Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 1 (0) MSEK.

Kapitalandel

2015 2014
Kapitalandelar iintresseféretag: Organisationsnr Sate Kapitalandel % 31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Grénland 37,5 404 377
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 13 13
Ovriga 4 5
Summa 421 395
Totala tillgangar i intresseforetag 2038 1988
Totala skulder i intresseféretag -914 -936
Egetkapital i intresseféretag 1124 1052

RESULTAT VID FORSALJNING AV FLYGPLAN,

BYGGNADER OCH SLOTS-PAR

RESULTAT FRAN ANDRA

VARDEPAPPERSINNEHAV

2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Airbus A330 46 36 Realisationsresultat vid forséljning av aktier
Boeing 717 36 _ och andraandelar 1 3
Boeing 737 14 4 Nedskrivning av aktier -270 -18
MD-82/83/87 _ 31 Nedskrivning av fordringar -33 -34
Reservmotorer 1 .15 Utdelning 2 6
Fastigheter 2 2 Summa -300 -43
Slots-par 678 -
Summa 777 -16

SAS arsredovisning november 2014-oktober 2015
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FINANSNETTO

Skatten for rakenskapsaret kan stimmas av mot resultat fore skatt enligt foljande:

2014-2015 2014-2015 2013-2014 2013-2014
Nov-okt Nov-okt (%) Nov-okt Nov-okt (%)

) o 2014-2015 2013-2014 Resultat fére skatt 1417 -918
Finansiellaintdkter Nov-okt Nov-okt Skatt enligt skattesats
Rénteintakter pa finansiella tillgangar i Sverige -312 -22,0 202 22,0
ejvarderade till verkligt varde 14 29 Skatteeffekt avicke
Rénteintakter pa finansiella tillgangar avdragsgilla kostnader -96 -6,8 -27 -29
\_/_éi rderade till verkligt varde 103 73 Skatteeffekt avicke
Ovrigafinansiella intakter 0 0 skattepliktiga intékter 61 4,3 0 0
Nettoresultat finansiella instrument Skatteeffekt avomvarde-
kategoriserade som: ring av uppskjuten skatt -129 9,1 33 3,6
Innehav for handel, rénteintakt 7 0 Ovrigt 3 1,0 -9 -1,0
Summa 124 102 Skatt och effektiv
. . skattesats for
Finansiella kostnader rakenskapsaret -461 -32,5 199 21,7
Réntekostnader pa finansiella skulder
ejvarderade till verkligt varde -554 -731
« o e . 2015 2014
Réntekostnader pa finansiella skulder . .
virderade till verkligt virde 46 103 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran: 31 okt 31 okt
Ovriga finansiella kostnader -35 -319 Uppskjuten skatteskuld 0 0
Valutakursdifferenser, netto 5 23 Uppskjuten skattefordran 375 1111
Nettoresultat finansiella instrument Uppskjuten skattefordran, netto 375 1111
kategoriserade som:
Innehav fér handel, rantekostnad -1 0 I tabellerna nedan redovisas koncernens vdsentligaste uppskjutna skatteskulder
Andra skulder, rintekostnad 1 0 och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna férandrats.
Sdkringsredovisning
Sakring av verkligt varde 2015 2014
_varavvardeforandring p4 sakringsinstrument 21 20 Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen: 31 okt 31 okt
—varav virdeférandring pa sakrad post 21 20 Anlaggningstillgangar 1407 1481
Ineffektivitet pa kassaflodessakring = - Kassaflédessékringar 316 92
Ineffektivitet pa sékring av nettoinvestering Pensioner 559 341
i utlandsverksamhet - - Ovrigatemporara skillnader 164 229
Summa -632 -1130  Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2446 2143
Summa 0 0
Summa finansnetto -508 -1028
2015 2014
Uppskjuten skattefordran i balansrdakningen: 31 okt 310kt
SKATT Skattemassiga underskottsavdrag 2314 2704
Anlaggningstillgdngar 117 123
Féljande komponenter ingér i koncernens skatt. Ovriga temporira skillnader 390 427
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
2014-2015 20132014 . heckuider 2446 2143
Nov-okt Nov-okt
Summa 375 1111
Aktuell skatt - -1
Uppskjuten skatt -461 200
Summa skatt redovisad i arets resultat -461 199 2015 2014
Avstéamning av uppskjuten skattefordran, netto: 31 okt 31 okt
Skatt redovisad i évrigt totalresultat -302 153 Iongéende balans 1111 800
Summa skatt redovisad i dvrigt totalresultat 302 153 Arets forandring avseende kassaflodessakringar -262 -92
. . . ) . . Forandring enligt resultatrakningen -461 199
Aktuell skatt har"berakngts utifran faststalld ska"tte"satsnej\lspekutwe land. UppskJu— Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital -40 245
ten skatt har berdknats till den skattesats som férvéntas gédlla da skatten realiseras. ;
Kursdifferenser mm 27 -41
Uppskjuten skattefordran, netto, per 31 oktober 375 1111
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Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
cirka 10300 (12 800) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 314 (2 704) MSEK. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for att
skattepliktiga 6verskott kommer att skapas. Bedémningen om respektive koncern-
foretags framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade resultat under
senare dr som pa forbattrade Ionsamhetsutsikter. Redovisade underskottsavdrag
pa totalt 2 314 MSEK avser verksamheter i Danmark med 641 MSEK, Norge med
366 MSEK samt Sverige med 1 307 MSEK . Avseende Sverige finns ytterligare
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potentiella uppskjutna skattefordringar hanférliga till svenska pensioner, men da
utredning pagar kan beloppet ej kvantifieras. For underskottsavdrag uppgaende
till 108 (1 270) MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av
osdkerhetvad avser framtida vinstintjaning. For underskottsavdrag finns ingen
forfallotidpunkt.

Koncernens noter

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster inte
kommer att delas utinom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning kan ske
utan attvinstmedlen blir foremal fér beskattning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Ovrigatillgangar! Summa immateriellatillgangar

2015 2014 2015 2014 2015 2014

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Ingdende anskaffningsvarde 810 804 2565 2373 3375 3177
Investeringar 10 - 168 189 178 189
Férsaljning/utrangering - - -811 - -811 -
Foretagsforvarv? 3 - - - 3 -
Omklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser -72 6 1 3 -71 9
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 751 810 1923 2565 2674 3375
Ingdende avskrivningar -99 -98 -1371 -1277 -1470 -1375
Arets avskrivningar - - -207 -92 -207 -92
Forséljning/utrangering - - 811 - 811 -
Foretagsforvarv? -2 - - - -2 -
Omeklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser 7 -1 -1 -2 6 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 -99 -768 -1371 -862 -1470
Ingaende nedskrivning - - - - - -
Nedskrivning? -14 - - - -14 -
Utgédende nedskrivning -14 - - - -14 -
Redovisatvarde 643 711 1155 1194 1798 1905

1) Avser aktiverade systemutvecklingskostnader.
2) Under dret forvirvades Cimber A/S.
3) Avser dotterféretaget Bluel Oy.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2015 2014
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 632 697
Bluel - 14
Cimber 11 -
Summa goodwill 643 711

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Beddmning av vérdet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts genom jam-
forelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens kassagenererande
nyttjandevérde utifrdn fem ars kassafloden i koncernens afférsplan. For perioden efter
planperioden ligger tillvéxttakt och kostnadsutveckling kvar pa slutarets niva.

De prognostiserade kassafléddena baseras pa antaganden avseende volymut-
veckling, enhetsintdkt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor, som faststélls av
féretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och marknadsdata. Principerna
for ovan bedémning ar oférandrade sedan 2013/2014 ars prévning. Diskonterings-
rantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt om 9,1% (9,1%).

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen har en
overgripande analys gjorts av kdansligheten i de variabler som anvants i modellen.
En forsamring avvart och ett av de vésentliga antagandena som ingar i afférspla-
nerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvaxten, driftsmarginalerna
bortom planperioden eller en hojning av diskonteringsrantan som var och en fér sig
arrimligttrolig visar att en god marginal &nda finns mellan atervinningsvarde och
redovisade vérden. Ledningen har darfor gjort bedémningen att det inte finns
nagot behov av nedskrivning av goodwill vid utgangen av oktober 2015.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Reservmotorer & Verkstadsinventarier &
Byggnader & mark Flygplant-2 reservdelar serviceutrustning flygplan
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 1002 1015 18658 20889 305 496 676 1052
Investeringar 30 13 2738 509 16 32 29 3
Aktiverade réntor? - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -95 -65 -2950 -1565 -52 -13 -252 -392
Foretagsforvarv? 70 - - - - - -
Omklassificeringar 283 27 463 -1175 -131 =217 - 5
Valutakursdifferenser -24 12 - - - 7 -1 8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1266 1002 18909 18658 138 305 452 676
Ingéende avskrivningar -759 -774 -11123 -12094 -229 -349 -591 -935
Arets avskrivningar och nedskrivningar -37 -35 -1129 -1213 -40 -57 -16 -18
Forséljning/utrangering 85 60 438 870 45 9 255 371
Foretagsforvarv -11 - - - - - - -
Omklassificeringar 1 - - 1314 117 168 - -2
Valutakursdifferenser 15 -10 - - - - 1 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -706 -759 -11814 -11123 -107 -229 -351 -591
Redovisatvarde 560 243 7095 7535 31 76 101 85
Ovriga inventarier & Pagaende Forskottanlaggnings- Summa materiella
fordon investeringar tillgangar anlaggningstillgangar
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvérde 868 1007 71 21 763 251 22343 24731
Investeringar 54 66 213 108 998 506 4078 1237
Aktiverade réntor? - - - - - 2 - 2
Forséljning/utrangering -273 -218 - - - - -3622 -2253
Foretagsforvarv4 1 - - - - - 71 -
Omklassificeringar - 1 -94 -58 -466 -11 55 -1428
Valutakursdifferenser 0 12 - - 187 15 162 54
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 650 868 190 71 1482 763 23087 22343
Ingdende avskrivningar -740 -902 - - - - -13442 -15054
Arets avskrivningar och nedskrivningar -37 -28 - - - - -1259 -1351
Forsaljning/utrangering 265 206 - - - - 1088 1516
Foretagsforvarv? -1 - - - - - -12 -
Omklassificeringar - -4 - - - - 118 1476
Valutakursdifferenser 0 -12 - - - - 16 -29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -513 -740 - - - - -13491 -13442
Redovisatvarde 137 128 190 71 1482 763 9596 8901
1) Férsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 oktober 2015 uppgick till 36 846 MSEK. Hériingdr férsdkringsvdrde fér inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 27 621 MSEK.
2) Modifieringar av operationellt leasade flygplan ingdr i planenligt restvirde med 277 (251) MSEK.
3) Aktivering av réntor har gjorts till en genomsnittlig réntesats om - (5,0%).
4) Under dret férvarvades Cimber A/S, Flesland Cargo ANS och Flesland Hangar ANS.
Vid ingangen av rakenskapsaret 2014/2015 fanns sju Boeing 737 som forvérvats, SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt féljande:
formellt genom finansiella leasingavtal, med |6ptider om ursprungligen tio ar.
Under aret har inga transaktioner avseende finansiellt leasade flygplan genomforts. 2015 2014
Med avseende pa finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utformning - SCHE 310kt
s&dan (sarskilt vad avser SAS képoption under [5ptiden och vid leasingavtalets slut Agda 6127 6437
samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens virde) att avtalen ur SAS Finansiellt leasade 968 1098
synpunktdr att jdmfora med kop. Bokfortvirde 7095 7535
De 7 (7) finansiellt leasade flygplanen ingér i balansrakningen med 968 (1 098)
MSEK. Utdver dessa finns bland de dgda, 19 (24) flygplan till ett bokfort varde om
3573(3928) MSEK placerade i av SAS heldgda finansieringsstrukturer tillsammans FINANSIELL LEASING
med hértill horande skuldsattning om 1507 (1 547) MSEK, att betraktasomfinan-  SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande
siellt leasade. |6ptider pd drygt ett ar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende bygg-

nader med kvarvarande I6ptid pa drygt sex ar samt avseende fordon och service-

utrustning for flygplan med kvarvarande I6ptider pa upp till nio ar.
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Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla avgifter. OPERATIONELL LEASING
| de fall leaseavgifterna baseras pd en rorlig rédnta ingdr dessa i minimileaseav- SAS koncernen leasar ut dgda tillgdngar med bokfort virde som pd balansdagen
gifternaenligt den vid avtalets bérjan géllande rantan. Framtida férandringar uppgick till:
avrantan ingaride variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter uppgick till 276
(218) MSEK. Variabla avgifter paverkade arets leaseavgifter med -32 (-34) MSEK. Flygplan
Per balansdagen férekom ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade tillgéngar. 2015 2014
Finansiellt leasade tillgangars bokforda varde uppgick pa balansdagen till: 31 okt 31 okt
Andra anliggnings- Anskaffningsvérde 2422 2422
Flygplan tillgéngar Avgdr ackumulerade avskrivningar -2147 -2019
2015 2014 2015 2014 Bokfértvédrde operationellt utleasade tillgangar 275 403
310kt 31 okt 31 okt 31 okt
Anst(affnmgsvarde 2D 2323 = 113 Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 129 (128) MSEK.
Avglfrlaclkumulerade . 1225 o 20 Arets leaseintakter som uppgick till 88 (86) MSEK innehdll ej ndgon variabel del.
avskrivningar = - 2 . Framtida leaseintskter for operationella leasingavtal pa balansdagen:
Bokfortvarde finansiellt
leasade tillgangar 968 1098 416 93 2015 2014
31 okt 31 okt
Framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden for finansiella leasingavtal Inomettar 17 87
géllande pa balansdagen: 1-5ar 17 17
2015 2014 Over5ar - -
31 okt 31 okt Summa 34 104
Nuvarde av Nuvéarde av . )
Framtida framtida Framtida framtida KONTRAKTERADE INKOPSATAGANDEN
. . i i minimi- minimi- Koncernen har forpliktelser avseende framtida férvarv av materiella anlaggnings-
Férfallotidpunkt: leaseavgift leaseavgift leaseavgift leaseavgift  ygangar. Kontrakterade bestallningar finns for 30 Airbus A320neo, tvé Airbus
Inom ettar 209 207 144 142 A330-300 Enhanced och étta Airbus A350-900 med leverans under aren 2016—
1-53r 684 659 564 542 2021 till ett sammanlagt pris, inklusive reservmateriel, om 3086 MUSD. Pa
Over5ar 106 90 25 16 balansdagen uppgick évriga inkdépsataganden till 9 (14) MSEK.
Summa 999 956 733 700

FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015 2014

31 okt 31 okt

Airbus 1482 763
Summa 1482 763

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa finansiella
Kapitalandelari Andravarde- Pensionsmedel, Andralangfristiga anlaggnings-
intresseféretag pappersinnehav netto fordringar tillgangar

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Ingdende anskaffningsvérde 395 352 572 572 3778 3428 3043 3049 7788 7401
Tillskott - - - - 549 415 762 877 1311 1292
Resultatandelariintresseféretag 37 30 - - - - - - 37 30
Foretagsforvarvt - - - - - - 8 - 8 -
Amortering - - - - - - -1574 -1036 -1574 -1036
Utdelning -15 -5 - - - - - - -15 -5
Omklassificeringar - - - - - - - -4 - -4
Valutakursdifferenser 4 18 - - 41 -65 91 157 136 110
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 421 395 572 572 4368 3778 2330 3043 7691 7788
Ingdende nedskrivning - - -299 -280 - - -4 - -303 -280
Nedskrivningar - - -270 -19 - - - -4 -270 -23
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -569 -299 - - -4 -4 -573 -303
Redovisatvarde 421 395 3 273 4368 3778 2326 3039 7118 7485

1) Under dret férvirvades Cimber A/S.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar
efter avslutad anstélining r redovisade.

som en personalkostnad och redovisar réntenettot inom rorelseresultatet. SAS
redovisar sarskild [6neskatt enligt reglernai IAS 19, vilket innebdr att de aktuariella
antaganden som ska géras vid berakning av férmansbestdmda pensionsordningar

2015 2014 = . N . )
. . - dven ska inkludera skatter som I6per pa pensioner.
Pensionsmedel i balansrdkningen Siioht 310kt De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober 2015
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -16477 -17233  ett6verskott om cirka 5 mdr SEK, vilket kan komma SAS tillgodo i form av framtida
Verkligt varde pd férvaltningstillgangar 21762 22 146 premiereduktioner varfor sarskild I6neskatt har redovisats pa dverskottet. Den sar-
Overskottifonderade planer 5285 4913 skilda Ioneskatten uppgar per 31 oktober 2015 till cirka 1,1 mdr (1,1 mdr) SEK.
Nuvardet av ofonderade forpliktelser -917 -1135
Overskott i formansbaserade pensionsplaner 2014-2015 2013-2014
(pensionsmedel, netto) 4368 3778 Férmansbaserade pensionsordningar Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjaning -193 -196
2014-2015 2013-2014 Kostnader for intjaning under tidigare ar och
Redovisning i rérelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt vinster/forluster fran regleringar 52 1044
Férmansbestimda pensionsplaner? 73 1032 Rantekostnader pa pensionsforpliktelser -525 -656
Premiebaserade pensionsplaner -803 -1065 Rénteintdkter pa forvaltningstillgdngar 593 840
-876 .33 Arets resultatpaverkan avseende férmans-
. . P baserade pensionsordningar -73 1032
Omvardering avseende formdnsbaserade
pensionsplaner? 75 -1222

1) Kostnader redovisat i rérelseresultatet inkluderar kostnader fér tjgnstgéring under inne-
varande dr, kostnader for tignstgoring under tidigare dr, réntenettokostnader samt vinster
och forluster vid regleringar.

2) Inkluderar positiv resultateffekt om 52 (1 044 ) MSEK till féljd av att formdnsbaserade
pensionsordningar till stor del ersatts med premiebaserade pensionsordningar under
2013/2014.

3) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar fér personal inom Skandinavien har tidigare varit for-
mansbaserade. Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks
inovember 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de forméansbaserade pen-
sionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade pensionsordningar med
verkan fran forsta kvartalet 2013/2014. Premiebaserade pensionsordningar ater-
finns numera fér huvuddelen av personalen i Danmark och Norge samt i Sverige for
flygande personal, yngre tjdansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet. Mer-
parten av de kvarvarande férméansbaserade pensionsordningarna dr sakrade
genom forsdkringsbolag i respektive land. | Sverige ar pensionsordningarna sak-
rade framst hos Alecta och Euroben, i Danmark hos Danica och i Norge hos DnB.
En stor del av SAS anstallda i Sverige omfattas fortsatt av ITP-pension aterforsak-
rad i Alecta (Alecta-planen). Premien for den formansbestamda alderspensionen
arindividuell och &r bland annat beroende av den forsakrades alder, 16n och tidi-
gare intjanad pension. Férvantade avgifter ndsta rakenskapsar (2015/2016) for
pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta-planen berdknas att uppga till cirka
60 MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgangar i % av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Kollektiv
konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt sett tilldtas
varieramellan 125% och 155%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125% eller dverstiger 155% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan &tergar till normalintervallet. Alectas ver-
skott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsékrade om den kollektiva
konsolideringsnivan dverstiger 155%. Alecta tillampar dock premiereduktioner for
attundvika att ett alltfor stort 6verskott uppstar. Vid utgangen av rdkenskapsaret
uppgick Alectas 6verskott i form av den konsoliderade kollektiva konsoliderings-
nivan till 148% (146%). Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare (s kallad
multi-employer plan) och enligt UFR 6 ska foretag som omfattas aven pensions-
plan som omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som forméansbestamd
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar
och kostnader pa samma sétt som for vilken annan férmansbestamd plan som
helst. SAS erhaller information som gor det mojligt for SAS att redovisa sin propor-
tionella andel av Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
ienlighet med reglernailAS 19 avseende forméansbestamda pensionsplaner.

IAS 19 "Erséattningar till anstéllda” (dndringar) innebar bl a att det inte langre ar
tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa
kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan samtliga avvikelser i uppskatt-
ningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Vidare har rantekostnad och for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgdngar ersatts med ett "rantenetto”, vilket
berdknas med diskonteringsrantan pa den formansbestdmda pensions-
forpliktelsen eller pensionstillgdngen, netto. SAS klassificerar detta réantenetto
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Ovanstaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som en personalkostnad.

Forandring av nuvdrdet av formansbestamda 2015 2014
pensionsforpliktelser 31 okt 310kt
Ingdende pensionsforpliktelser 18368 28536
Arets pensionsintjéning 193 196
Kostnader for intjaning under tidigare ar och
vinster/forluster fran regleringar - -584
Regleringar -207 -12408
Réntekostnader 525 656
Utbetalda pensioner -1557 -1297
Valutakursdifferenser 7 193
17329 15292
Omvérderingar:
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av forandrade
demografiska antaganden 514 -
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
finansiella antaganden -754 2589
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) 305 487
Utgdende pensionsforpliktelser 31 oktober 17394 18368
Férandring av férvaltningstillgangarnas 2015 2014
verkligavérde 31 okt 31 okt
Ingdende férvaltningstillgangar 22146 30775
Sérskild I6neskatt 18 1192
Omraknad ingdende forvaltningstillgangar 22164 31967
Regleringar -155 -11948
Rénteintakter 593 840
Inbetalda premier/avgifter 497 818
Utbetalda pensioner -1557 -1297
Valutakursdifferenser 48 127
21590 20507
Omvérderingar:
—Sarskild I6neskatt 2 -115
—Valutakursdifferenser - -114
—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i rénteintakter) 170 1868
Utgaende forvaltningstillgangar 31 oktober 21762 22146
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Fortsdttning Not 15
2015 2014
Féréndringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingaende pensionsmedel (netto) 3778 12507
Foéréndring p g a andrad redovisningsstandard
(IAS 19) - -10268
Sarskild I6neskatt - 1192
Omrdknad ingaende pensionsmedel (netto) 3778 3431
Arets resultatpaverkan -73 1032
Omvérderingar 107 -1438
Inbetalda premier/avgifter 497 818
Sarskild I6neskatt 18 -
Valutakursdifferenser 41 -65
Utgaende pensionsmedel (netto) 31 oktober 4368 3778
Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen och 2015 2014
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land 31 okt 31 okt
Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Nuvardet av forpliktelsen -14016 -1437 -604 -1337  -17394 -14 215 -2084 -807 -1262 -18368
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 19351 759 555 1097 21762 19123 1204 832 987 22146
Pensionsmedel, netto 5335 -678 -49 -240 4368 4908 -880 25 -275 3778
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Omvarderingar —analys av belopp redovisat 2014-2015 2013-2014 u ap ) G - . . N u
) . Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berakning av formansbestamda
inom Ovrigt totalresultat Nov-okt Nov-okt . - . X : o
- - —— — planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kréver flera berdknings-
~ Vinst/forlust (+/-) till foljd av férandrade massiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla nuvérdet pa den for-
demografiska antaganden -514 : mansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden omfattar bade demografiska
= Vinst/forlust (+/-) till foljd av férandrade och finansiella antaganden. D& antagandena méaste vara neutrala och émsesidigt
finansiella antaganden 754 -2589  fgrenliga ska de varken vara oférsiktiga eller dverdrivet férsiktiga. De ska ater-
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) -305 -487 spegla det ekonomiska sambandet mellan faktorer sasom inflation, I6nedknings-
—Sarskild I6neskatt 2 -115 takt, avkastning pé ft’)rva'ltnﬂings"tillgéngar ochdiskonteringsrénta. Detta innebélilr att
_Valutakursdifferenser B 114 des!.(a vara realistiska utifran kand? ekonomlgka samband oc[w avspl(.egla SAS"basta
) o ) o beddémning av de faktorer som avgér den slutliga kostnaden for att ldamna ersatt-
—Avkastmng pa forvaltn|lngsot|IlIglgnggr u ningar efter avslutad anstéllning, d v s pensionskostnaden.
(exklusive belopp som ingar i ranteintakter) 170 1868 ) al s ) Lo . L )
- - Vid berédkning av pensionsforpliktelser, drets pensionsintjdning och avkastning
Summa omvarderingar 107 -1437 pa fonderade medel anvénds parametrar som faststills lokalt i respektive land

Under aret har diskonteringsrantan férandrats och i Sverige har den 6kat fran
2,80%till 3,25%. Den totala effekten fran forandrade diskonteringsréantor medfor
en positiv paverkan pa vrigt totalresultat om 0,8 mdr SEK. Dock har antagandet
om forvantad livslangd andrats (stigit) vilket har haft en negativ paverkan pa 6vrigt
totalresultat om 0,5 mdr SEK. I tillagg har ytterligare pensionsformaner skuldvar-
derats vilket redovisas inom raden Erfarenhetsbaserade vinster/férluster. Avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna har 6verstigit diskonteringsrantan, vilket har
inneburit en positiv paverkan pa 6vrigt totalresultatom 0,2 mdr SEK.

baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad framtida utveckling.
Detta innebar att parametrarna utgar fran marknadens férvantningar vid rapport-
periodens slut betraffande den tidsperiod under vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmaéssig avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligationer) och I6ptiden aterspeglar
den uppskattade tidsférdelningen och storleken av pensionsutbetalningarna
(durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras p& forvantad utveckling under férpliktelsens [5ptid.
Beddémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflationsantagandet i
respektive land och férvantad livslangd &r faststalld till DUS14 (DUSOQ6) for Sverige
samt till K2013 (K2009) for Norge.

2015 2014

31 okt 31 okt
Deviktigaste aktuariella antagandena var foljande: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrdnta 3,25% 2,70% 1,50% 3,75% 2,99% 2,80% 3,50% 3,50% 3,89% 2,98%
Inflation 2,00% 0,50% 1,75% 2,50% 1,86% 2,00% 1,75% 1,75% 2,50% 1,98%
Lénedkningar 2,00% 1,75% 1,75% 0,00% 1,96% 2,00% 1,75% 1,75% 0,00% 1,96%
Pensionsokningar 2,00% 0,50% 1,75% 2,50% 1,86% 2,00% 0,50% 1,75% 2,50% 2,00%
Den genomsnittliga durationen i de formansbaserade pensionsordningarnavar féljande: Sverige Norge Danmark (")vriga
Ar2014/2015 14,5 8,1 6,7 12,0
Ar2013/2014 13,0 8,0 12,0 12,0
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Fortsdttning Not 15
2015 2014
31 okt 310kt

Férvaltningstillgangarna bestar av féljande: Summa % Summa %
Alecta (Sverige):
Aktier, varav42% ar placerade i svenska aktier 3548 41 3269 38
Réntebarande vérdepapper, varav 57% ar placerade i svenska rantebérande instrument 4414 51 4731 55
Fastigheter 692 8 602 7

8654 100 8602 100
Euroben (Sverige):
Aktier, varav 35% ar placerade i svenska aktier 2496 26 2172 23
Rantebarande vdardepapper 6433 67 6800 72
Fastigheter - - 434 4
Ovrigt 672 7 39 1

9601 100 9445 100
Danica (Danmark):
Aktier 61 11 75 9
Réntebérande vardepapper 405 73 657 79
Fastigheter 89 16 100 12

555 100 832 100
DnB (Norge):
Aktier 929 13 148 12
Réntebarande vérdepapper 530 70 847 70
Fastigheter 103 13 177 15
Ovrigt 27 4 32 3
759 100 1204 100

Ovrigalander:
Aktier 474 43 520 53
Réntebarande vardepapper 617 56 467 47
Ovrigt 6 1 - -

1097 100 987 100

1) Férvaltningstillgdngar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sdrskild I6neskatt som inte ingdr i de férvaltningstillgdngar som respektive Alecta och Euroben férvaltar.

Endast en obetydlig andel av férvaltningstillgdngarna dr placerade i SAS-aktier.

Medlemsstatistik, per 31 oktober 2015 Aktiva Fortidspensionarer Fribrevshavare Alderspensionéirer
Alecta-planen 2282 - 3284 3292
Euroben 103 - 575 941
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 285
DnB 11 644 - 770
Danica 44 - - -
Summa 2440 644 3859 5288
Inverkan/kansligheten i den férmansbaserade pensionsférpliktelsen .

for andringaride vdasentliga antagandenaar: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta, -1% -2389 -121 -64 -245 -2819
Inflation, +1% -1990 -1 -24 -79 -2094
Inverkan/kansligheten pa férvaltningstillgangarna:

Avkastning pa forvaltningstillgdngar, +1% 178 8 8 11 205

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.
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VARULAGER OCH FORRAD

2015 2014

31 okt 31 okt

Forrad, flygmateriel 281 266
Forrad, ovrigt 31 44
Varulager 33 32
Summa 345 342
Varderat till anskaffningskostnad 341 342
Vérderat till nettoférsaljningsvérde 4 -
Summa 345 342

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, samt ned-
skrivning av évriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet med 46 (45) MSEK.

. 2015 2014
Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfallna kundfordringar 1193 907
Forfallna <31 dagar 46 139
Férfallna 31-90 dagar 6 10
Forfallna 91-180 dagar 1 8
Forfallna >180 dagar 3 3
Summa 1249 1067

2015 2014
Avsiattning for osdkra kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingdende avséttning 13 17
Reservering for befarade forluster 2 11
Aterforda reserveringar -1 -6
Konstaterade férluster -4 -9
Utgaende avsittning 10 13
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS

INTRESSEFORETAG
2015 2014
31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 2 0
Summa 2 0

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

2015 2014

31 okt 310kt

Forutbetalda kostnader 732 787
Upplupna intakter 361 150
Summa 1093 937
2015 2014

31 okt 31 okt

Statsskuldsvaxlar 250 250
Depositioner 1696 2159
Foretagscertifikat 3079 1148
Skatteavdragskontoi Norge 126 146
Summa 5151 3703

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar 6verensstammer med det verkliga vérdet.
Verkligtvarde ar det belopp som skulle ha erhallits for utestaende kortfristiga pla-
ceringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och skatteavdragskonto ar
kategoriserade som I&nefordringar och kundfordringar. Ovriga finansiella instru-
ment kategoriseras som innehav fér handel.

Samtliga placeringar har en [6ptid om hégst tre manader. | posten depositioner
ingar fordran 6vriga finansiella institut 1 163 (997) MSEK.
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AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL

Bolaget har tre slags aktier, stamaktier, preferensaktier och férlagsaktier.

Per 31 oktober 2015 fanns 329 000 000 stamaktier och 7 000 000 preferens-
aktier utfardade och utestaende, som tillsammans utgor ett registrerat aktiekapital
om 6753600000 SEK. Under rakenskapsaret 2013/2014 genomférdes en emis-
sionav 7 000000 preferensaktier med kvotvarde 20,10 SEK. De 329 000000
stamaktierna har ett kvotvarde omvardera SEK 20,10. Det finns inte nagra ut-
fardade eller utestaende forlagsaktier. Stamaktier och forlagsaktier berattigar
varderatill en rost. Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels rést.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100%
av aktiekapitaleti bolaget. Preferensaktier kan hogst utges till ett antal som svarar
mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna och preferensaktierna ger aktieinne-
havaren de rattigheter som finns i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att deltai och résta pa bolagets stam-
mor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att delta i fond-
emission. Skulle forlagsaktier inlésas eller bolaget uppldsas och bolagets till-
gédngar utskiftas erhaller innehavare av forlagsaktier lika del i bolagets tillgdngar
som stamaktier, dock inte med hégre belopp an vad som motsvarar forlagsakties
kvotvarde uppréknat fran férsta dagen for registrering av férlagsaktie till och med
dagen for utskiftning med en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med till-
ldgg av tvé procentenheter.

For att sakra att bolagets dgandeforhallanden uppfyller de krav som stélls i bila-
terala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand for lufttrafik inom
EES, har styrelsen enligt bolagsordningen rétt att besluta om obligatorisk inlésen
av aktier som innehas av utomskandinaviska aktiedgare utan aterbetalning till
berérda aktiedgare. Ominlésen av sddana aktier inte ar mojlig, har styrelsen ratt att
(efter godkénnande av bolagsstdmman) dverlata teckningsoptioner, vilka ger ratt till
teckning av forlagsaktier, till skandinaviska aktiedgare for att spada ut utomskandi-
naviska aktiedgares aktieinnehav till den niva som krévs enligt ovan namnda regler.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har tva noterade aktieslag. SAS 6vergripande mal ar att skapa varden for
aktiedgarna. Utdelning férutsatter att bolagsstdmman beslutar ddrom, samt att
SAS AB har utdelningsbara medel. Hansyn ska dven tas till koncernens resultat
och férvantade utveckling, finansiella stallning, investeringsbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningspolicyn strévar efter en Idngsiktigt hallbar
utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan ges nér varde skapats genom att SAS av-
kastning pa investerat kapital 6verstiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.
Utdelningsbeloppet ska ta i beaktande restriktioner i koncernens finansiella
instrument?.

Preferensaktier

SAS ska ge en utdelning till preferensaktiedgarna med 50 SEK per ar, med kvar-
talsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till och med det utbetal-
ningstillfalle av preferensutdelning som infaller ndrmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2019, varefter den arliga foretradesratten till utdelning 6kas med
motsvarande 1% av teckningskursen per preferensaktie och ar fram till och med
det utbetalningstillfalle for preferensaktieutdelning som infaller narmast efter
avstdmningsdagen den 5 februari 2023. Darefter ska den arliga foretradesratten
till utdelning pa preferensaktier uppga till ett belopp motsvarande 50 SEK plus 5%
av teckningskursen. Utdelning ska i samtliga fall vara jamnt férdelat over aret
genom kvartalsvisa utbetalningar.

1) SAS har for ndrvarande utgett tvd finansiella instrument som begrénsar utdelningsrdtten
till SAS stamaktiedgare. SAS obligation om 1,5 mdr SEK med férfall inovember 2017 anger
attingen utdelning fdr ges till stamaktiedgare om SAS soliditet understiger 35%. Enligt
preferensaktievillkoren kan utdelning till stamaktiedgare inte ges om preferensaktie-
kapitalet éverstiger 50% av bokfért eget kapital. Full utdelning mdste ocksd ha betalats
ut till preferensaktiedgarna.
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RESERVER

Omrakningsreserv 2015 2014
Ingadende omrékningsreserv -109 -195
Arets omrikningsdifferenser -177 90
Avgar: Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet - -3
Skattavseende sakring av valutarisk

i utlandsverksamhet - -1
Utgaende omrékningsreserv 31 oktober -286 -109

Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv 290 -35
Kassaflodessdkringar:

—Redovisade direkt i 6vrigt totalresultat 1020 602

—Fordndring i resultatrakningen 170 -185

—Skatt hanforlig till arets forandring

av sakringsreserv -262 -92

Utgaende sikringsreserv 31 oktober 1218 290
Summareserver
Ingdende reserver 181 -230
Arets forandring av reserver:

—Omrakningsreserv -177 86

— Sékringsreserv 928 325
Utgaende reserver 31 oktober 932 181
OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n svenska kronor. Vidare bestar omrak-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvardering av skulder
och valutaterminer som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering
i utlandsk verksamhet.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanférbart till
sakringstransaktioner som annu inte intraffat.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

2015 2014
31 okt 31 okt
Forlagslan 1104 1003
Obligationslan - -
Ovriga l&an 893 937
Summa 1997 1940

FORLAGSLAN

Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
Lanet I6per utan faststalld forfallodag. Rantesatsen faststélls for perioder om tio ar
och uppgar frdn och med januari 2006 till 2,375%. SAS har exklusiv ratt att séga
upp lanetvart femte ar. Vid uppsédgning i samband med ranteomsattning har SAS
ratt att dterbetala lanet till 100% av nominellt varde. Sker uppséagning fem ar efter
ranteomsattning ska lanet aterbetalas till 102,5% av nominellt vérde.

SAS har tidigare ar &terkopt obligationer for 73 MCHF varefter Ianet uppgar till
nominellt 127 (127) MCHF, motvarde 1 096 (974) MSEK. Lanets ranteexponering har
andrats fran fast till rorlig ranta genom ranteswapavtal. Lanet ingar i en verkligt varde-
sakring och det verkliga vérdet uppgick pa balansdagenttill 1 104 (1 003) MSEK.

Lanet dr noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och Swiss
Exchange. Pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet (inklusive kredit-
risk) till 39 (48) MCHF, motvérde 332 (368) MSEK.
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OBLIGATIONSLAN

I maj 2001 etablerades ett program for europeiska medellanga lan pa 1 000
MEUR. EMTN-programmet gor det méjligt for koncernen att emittera obligationer
med fast eller rérlig ranta i valfri valuta. Pa balansdagen uppgick SAS koncernens

emitterade obligationer till 2 744 (2 713) MSEK. Nedan féljer en specifikation pa
enskilda obligationslan:

2015 2014

31 okt 31 okt

Aterstaende Bokfort Bokfort

Ursprungligtemitterat belopp Kupongranta Loptid skuld valuta varde virde
60,0 MEUR 4,4%! 2010/16 59,7 MEUR 560 544
40,0 MEUR 5,5%* 2011/17 38,7 MEUR 363 356
1500,0 MSEK 9,0% 2013/17 1493,5 MSEK 1493 1490
35,0 MEUR 8,7% 2013/18 35,0 MEUR 328 323
Summa 2744 2713
Avgar amorteringar 2015/2016 resp. 2014/2015 -560 -
Summa 2184 2713

1) Kupongrdnta vid balansdagen. Lénet Iéper till rérlig rénta.

Aterstaende skuld i valuta och bokfort virde i MSEK verensstimmer med upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har ingatt valutaderivatavtal for vissa av dessa

obligationer i syfte att begrédnsa valutarisken.

OVRIGA LAN

2015 2014

310kt 31 okt
Bokfortvarde  Verkligtvarde Bokfértvarde  Verkligtvarde
Finansiell leasing 837 837t 605 605!
Konvertibel 1466 1358 3007 2684
Ovrigalan 3208 3213t 2872 28671
Derivat - - 17 17t
Summa fore amortering 5511 5408 6501 6173
Avgar amortering 2015/2016 resp. 2014/2015 -704 -702 -2082 -2100
Summa dvrigalan 4807 4706 4419 4073
Forfalloprofil for 6vrigalan 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020> Totalt
Finansiell leasing 179 454 40 45 49 70 837
Konvertibel - - - 1466 - - 1466
Ovrigalan 525 838 372 387 263 823 3208
Derivat - - - - - - 0
Totalt 704 1292 412 1898 312 893 5511

1) Utan hdnsyn tagen till SAS kreditrisk.

Ovriga I&n, finansiell leasing och konvertibel kategoriseras som andra skulder vilket
innebdar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som I6per
pa fem ar. Vid utstédllandedagen var vardet pa skuldandelen 1 399 MSEK och vérdet
pa eget kapitalandelen (konverteringsratt och aterkopsratt) 201 MSEK. Lanets
konverteringskurs ar 24,0173 SEK och &r konverteringsbart pa begédran avinne-
havaren. | 6vriga lan ingdr viss upplaning inom ramen fér olika revolverande kredit-
faciliteter (se Not 27 for ytterligare information). Dessa lan rdnteomsatts till
gallande interbankranta som baseras pé valutan i ldnet plus en marginal. Den
genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 3,24% for finansiell
leasing, 3,625% for konvertibel och 3,28% for 6vriga lan.
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering
sker centralt ochienlighet med av styrelsen faststéllda policys. SAS koncernen
anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering for att
begrédnsa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen ar exponerad mot férandringar i priset pa flygbrénsle. Expone-
ringen hanteras genom att [6pande sakra 40-80% av den prognostiserade bransle-
férbrukningen for kommande tolv ménader. De finansiella derivat som anvénds for
sakring av flygbransle dar huvudsakligen optioner och swappar. Den 31 oktober
2015 hade koncernen tréffat avtal om derivat som omfattar cirka 55% av koncer-
nens berdknade branslebehov fér november 2015-april 2017. Under november
2014—-oktober 2015 stod kostnader i samband med flygbrénsle for 22,0% av
koncernens rorelsekostnader, jamfért med 23,3% under november 2013-
oktober 2014.

VALUTARISK
SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translationsrisk.
Transaktionsrisk uppkommer nar fléden i utldandsk valuta exponeras for valuta-
kursforandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncernen expo-
neras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafloden med hjalp av valuta-
derivat. Sékringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40-80%av en 12
manaders rullande likviditetsprognos. Framtida kontrakterade flygplanskop i USD
kan valutasdkras med upp till 80% av kontrakterade belopp. Vidare kan framtida
flygplansférséljningar sékras med valutaderivat och [an i USD upp till 80% av flot-
tans bokforda varde. Den 31 oktober 2015 hade koncernen tréffat avtal om derivat
som omfattar cirka 57% av koncernens berdknade operationella valutaexponering
for november 2015-oktober 2016 samt sdkrat framtida kontrakterade flygplans-
kop genom kop av valutaderivat till ett varde av O MUSD (720 MUSD).
Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utldndska valutor
till f6ljd av valutakursforandringar. For att begrdnsa translationsrisken anger poli-
cyn attden finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive dotter-
foretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sékrat utlandska dotter-
féretags egna kapital genom skuldsattning i ldn och derivat.

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for réanterisk ndr marknadsvérdet pa den finansiella
nettoskulden (rantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rérelser i avkast-
ningskurvan (marknadsrantor vid olika |6ptider). Koncernens upplaning inkluderar
Ian till bade fast och rorlig ranta. For att hantera ranterisken anvands rantederivat i
syfte att férandra den underliggande finansiella bruttoskuldens rantebindningstid.
Enligt géllande policy &r malsattningen att den genomsnittliga rantebindningen pa
den finansiella bruttoskulden ska motsvara 2 ar. Darutéver ska den finansiella
bruttoskuldens utveckling fér nastkommande tolv manader samt kontrakterade
framtida flygplanskdp beaktas. Per 31 oktober 2015 var den genomsnittliga réante-
bindningstiden 1,4 (1,1) ar.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT
PER BALANSDAGEN
Kénslighetsanalysen avseende brénslepris visar den omedelbara omvérderings-
effekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for branslederivat.
Kanslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvérderingseffek-
ten pa balansdagen for kassaflodessakringar, kundfordringar och leverantors-
skulder vid en 10-procentig forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan
gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad for. Utéver ovansta-
ende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10% valutaférandring med
0(36) MSEK av vardeférandringar for sakringar av nettoinvesteringar. Motsva-
rande vardeforandring uppstar for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Netto-
effekten av ovanstdende vérdeférandringar ger ingen paverkan pa eget kapital.
Kénslighetsanalysen avseende marknadsréntor visar den omedelbara omvdrde-
ringseffekten pa balansdagen for réntederivat, verkligt vardesakringar och kort-
fristiga placeringar vid en 1-procentig parallellforskjutning av avkastningskurvan.
Ut6ver omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto under perio-
den november 2015—-oktober 2016 med cirka 45 (38) MSEK om korta marknads-
rantor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsrantor daremot faller med
1 procentenhet ger det motsvarande negativ effekt pa rantenettot med -45 (-38)
MSEK. Berakningen inkluderar dven réntederivat.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN

2015 2014 2015 2014

31 okt 310kt 31 okt 31 okt

Marknadsrisk Forandring Resultatpaverkan Resultatpaverkan  Egetkapital paverkan Egetkapital paverkan
Brénslepris +10% - - 101 244
Brénslepris -10% - - -144 -264
Valutarisk +10% 15 1 192 610
Valutarisk -10% -15 -1 -192 -610
Marknadsrantor +1% -2 0 0 7
Marknadsrantor -1% 2 0 0 -7

FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvénds olika typer av valutaderivat sdsom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sésom FRA (forward rate

agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.
Per 31 oktober 2015 uppgick det verkliga vérdet pa SAS koncernens utestdende
derivatinstrument till totalt 359 (135) MSEK, fordelat enligt nedanstaende tabell.

2015
31 okt

2014
31 okt

Verkligtvarde

Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto Utestaendevolym Verkligtvarde, netto
Valutaderivat 28553 456 -63 393 20243 444
Réntederivat 1200 8 24 32 2193 29
Brénslederivat 5862 50 -116 -66 4404 -338
Summa 35615 514 -155 359 26840 135
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Fortsdttning Not 27 2015 2014
Per 31 oktober 2015 6verensstammer verkligt varde med bokfort varde. 31 okt 31 okt
Verkliﬂgtvérdle'ardgt bglopp som erha?lll?/erléggs vid _avyttringApé balansdggen av Andra langfristiga fordringar 3 29
utestaende finansiella instrument. Ej sakringsredovisade derivat kategoriseras . )
som finansiella instrument som innehas fér handel. Med utestdende volym Ovngafordn-ngar. 506 511
menas derivatkontraktens nominella belopp uttrycktiabsoluta tal. Summa derivattillgangar 514 540
Det totala bokférda vardet for koncernens finansiella derivatinstrument Ovrigalan - -17
presenteras i foljande balansposter i tabellen till hoger. Kortfristiga skulder 155 388
Summa derivatskulder -155 -405
KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT Derivattilla /-skul . i | 359 13
For att begrédnsa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat- erlvaftl gangér s ul detl'eretto vid periodens slut 5 5
instrument har SAS ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta av sina Allokering av derivat enligt f6ljande:
motparter. Kassaflodessakringar 277 71
Upplysningarnaitabellen nedan inkluderar finansiella tillgdngar och skulder Verkligt virdesakringar 31 47
som ar foremal for réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande som - ) )
N ) s Sakring av nettoinvesteringar - 8
tacker finansiella instrument.
Derivat som inte betecknas som sakringar
ur redovisningssynpunkt 51 9
Derivattillgangar/-skulder netto vid periodens slut 359 135
2015 2014
31 okt 31 okt
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder Summa tillgangar skulder Summa
Bruttobelopp 514 -155 359 540 -405 135
Belopp som har kvittats 0 0 0 0 0 0
Redovisatibalansrékningen 514 -155 359 540 -405 135
Belopp som omfattas av avtal om nettning -121 23 -98 -121 3 -118
Nettobelopp efter avtal om nettning 393 -132 261 419 -402 17
SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING Réntederivat

Flygplanssdkringar

Sakringar av framtida kontrakterade flygplanskop/férséljningar utgér sakrings-
transaktioner utifran att det dr betalningsflédet i utlandsk valuta vid ett framtida
kop/forsaljning som sakras enligt kassaflédesmetoden. De lan och de valutater-
minskontrakt som ingér i sékringsférhallanden valutaomraknas till aktuell balans-
dagskurs och den férdandring som berdknats effektiv, bokfdrs i dvrigt totalresultat.
Per 31 oktober 2015 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa kassaflodes-
sakrade lan och derivat avseende framtida flygplanskop och -férséljningar

i eget kapital med 1 121 (375) MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gadllande kommersiella prognostiserade floden
anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sékringstransaktioner enligt
kassaflodesmetoden och ar villkorsméassigt matchade mot underliggande likvidi-
tetsprognos. Under forutsattning att effektiviteten hos sakringarna kan pavisas,
redovisas den ackumulerade forandringen i marknadsvardet for varje sakrings-
transaktion i eget kapital tills den aterfors till resultatrakningen som en kostnad/
intakt. Per 31 oktober 2015 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa
kassaflodessakrade valutaderivat i eget kapital med 130 (186) MSEK.

Nar SAS koncernen lanar till rorlig rdnta och dndrar ranteexponeringen genom att
inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rérlig ranta erhalles och fast rénta betalas,
klassificeras sdkringsforhallandet som en kassaflodessakring. Nar sakrings-
redovisning tilldmpas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets
vardeférandring i ovrigt totalresultat. De réntederivat som utgér sakrings-
transaktioner &r villkorsméssigt matchade mot enskilda lan. Per 31 oktober 2015
redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessakrade réantederivat
ieget kapital med O (-13) MSEK.

Brénslederivat
For att hantera prisrisken gallande flygbransle anvands branslederivat. Dessa deri-
vat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflodesmetoden och ar villkorsméassigt
matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per 31 oktober 2015
redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessakrade branslederivat
ieget kapital med -33 (-259) MSEK. Tidsvédrdet omvarderas [6pande och tidsvarde-
forandringen redovisas till verkligt varde over resultatrakningen.

Totalt redovisas 1 218 (289) MSEK avseende kassaflédessakringar i eget kapital
per 31 oktober 2015 och berédknas paverka resultatrdkningen under féljande ar:

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021> Summa
Flygplan 33 43 259 483 247 372 1437
Kommersiella floden 167 - - - - - 167
Réntederivat - - - - - - -
Branslederivat -43 - - - - - -43
Uppskjuten skatt -35 -9 -57 -106 -54 -82 -343
Effekt pa eget kapital 122 34 202 377 193 290 1218
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Fortsdttning Not 27

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, VERKLIG VARDESAKRING

| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och @ndrar rénteexponeringen genom att
inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och rorlig rénta betalas,
klassificeras sékringsforhallandet som en verkligt vardesakring. Nar sékringsredo-
visning tillampas redovisas vardeférandringarna hanforliga till sakringsinstrumen-
tet 6ver rantenettot ddr effekterna motverkas genom att dven underliggande
sakrad position (Ianets rantedel) varderas till verkligt varde och redovisas éver
rantenettot. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar villkorsmassigt
matchade mot enskilda lan.

EJ SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvirderas [5pande och redovisas till
verkligt vérde dver resultatrakningen. Réntederivat som inte kan kopplas till speci-
fik upplaning ar inte heller foremal for sékringsredovisning och omvérderas
I6pande till verkligt vérde dver resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

SAS har for 2015 erhallit cirka 53% av utslappsratterna utan kostnad. Resterande
behov har kdpts pa den 6ppna marknaden. Per 31 oktober uppgick sakringen till
100%av 2015 érs behov och 43% av 2016 ars forvantade underskott av utslapps-
ratter. Under perioden november 2014 till oktober 2015 har SAS kostnadsfort

90 MSEK géllande utslappsratter.

KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk gent-
emot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
foérlustom motparten inte fullgor sina dtaganden enligtingangna avtal. Finans-
policyn foreskriver att transaktioner endast faringas med motparter med hog
kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt Moody’s alter-
nativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begréansa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts
med de flesta motparter. Den kreditmdssiga exponeringen ar geografiskt koncen-
trerad till Norden med 83%. Resterande kreditexponering ar fordelad med 17%i
ovriga Europa och med 0% i 6vriga varlden. Den maximala kreditexponeringen for
derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet, se tabell under rubriken
finansiella derivat. For likvida medel utgérs kreditriskens storlek av det bokforda
vardet och férdelar sig enligt foljande:

Bokfortvarde

2015 2014
Rating (Moody'’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 250 320
Aal/P-1 1723 38
Aa2/P-1 300 140
Aa3/P-1 2225 987
A1/P-1 2044 2534
A2/P-1 1031 1250
A3/P-1 625 2148
Summa 8198 7417

Betraffande SAS koncernens kundfordringar dr kreditrisken spridd pa ett stort
antal kunder, savél privatpersoner som féretag i olika branscher. Kreditupplysning
erfordras for férsaljning pa kredit i syfte att minimera risken fér kundférluster och
baseras pa koncernintern information om betalningsbeteende kompletterad med
kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.

Den maximala kreditrisken for SAS koncernen éverensstammer med de finan-
siella tillgangarnas bokférda varde enligt kategoriseringstabell.
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LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte ar till-
ganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av férfallna 1an blir kostsam
eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till 20%
av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen motsvarar likvida
medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31 oktober 2015 uppgick den
finansiella beredskapen till 9 747 (8 802) MSEK dér likvida medel uppgick till 7 035
(6 420) MSEK och totala outnyttjade kreditfaciliteter till 2 712 (2 382) MSEK eller
40% (37%) av koncernens fasta kostnader. SAS koncernens likvida medel ska
hallas iinstrument med god likviditet eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst
A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard
&Poor’s.

Foljande tabeller visar aterstaende kontraktsenlig [6ptid for SAS finansiella skul-
der och tillgdngar exklusive verksamheter for férsaljning. Beloppen ar kontrakts-
enliga ej diskonterade kassafloden. Tabellerna visar kontrakterad tidpunkt nar SAS
ar skyldig att betala eller erhalla och innehaller bade ranta och nominellt belopp.
Framtida rantefldden till rorlig ranta ar beraknade med géllande rantesats pa
balansdagen, vilket medfér att dessa kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2015 uppgick koncernens rantebarande skulder till 9 745
(10805) MSEK, 0% (0%) av de réantebérande skulderna ar férenade med krav pa
finansiella nyckeltal sésom kassaflddes-, skuldsattnings- och likviditetsmatt.
Loptiden fér den réantebdrande bruttoskulden uppgick vid utgdngen av aret till 2,7
(2,9) ér, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som I6per utan faststélld forfallodag.
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Fortsdttning Not 27

LIKVIDITETSRISK, MSEK

310kt2015 Upp tilloch med 3 man 4-12 man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan 5 - 15 11352
Obligationslan 6 715 2442 -
Finansiella leasar 90 115 630 71
Konvertibel - 58 1803 -
Ovrigalan 133 506 2033 878
Ovriga skulder 4 12 185 -
Kortfristiga Ian 67 7 - -
Branslederivat 2 114 - -
Valutaderivat 54 9 - -
Réntederivat -24 - - -
Leverantorsskulder 1528 - - -
Summa 1865 1536 7108 2084
Valutaderivat brutto! 22771 5782 - -
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 1 3 1955 -
Kundfordringar 1249 - - -
Ovrigafordringar - - 314 -
Kortfristiga placeringar 5164 - - -
Kassa och bank 3055 - - -
Branslederivat 50 - - -
Valutaderivat 323 133 - -
Réntederivat 8 - - -
Summa 9850 136 2269 0
Netto 7985 -1400 -4839 -2084
310kt2014 Upp tillochmed 3 man 4-12 man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan 5 - 23 9742
Obligationslan 16 20 3159 -
Finansiella leasar 59 64 496 -
Konvertibel 20 1683 1803 -
Ovrigalan 134 346 1772 999
Ovriga skulder 2 3 167 -
Kortfristiga lan 40 34 - -
Branslederivat 201 139 - -
Valutaderivat 59 4 - -
Réntederivat - 18 -19

Leverantdrsskulder 1499 - - -
Summa 2035 2311 7401 1973
Valutaderivat brutto! 16 852 3391 - -
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 1 3 1903 -
Kundfordringar 1067 - - -
Ovrigafordringar - 720 32 -
Kortfristiga placeringar 3703 - - -
Kassa och bank 3714 - - -
Branslederivat - - 3 -
Valutaderivat 379 129 - -
Réntederivat - - 29 -
Summa 8864 852 1967 -
Netto 6829 -1459 -5434 -1973

1) Valutaderivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden.

2) Férlagsldn med evig 6ptid.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015
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Fortsdttning Not 27
KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Koncernen har tréffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sékra ytterligare
finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning av dessa
faciliteter per 31 oktober 2015.

2015 2014
31 okt 31 okt
Facilitet Forfall Totalfacilitet ~ Utnyttjadfacilitet  Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Kreditfacilitet, 150 MEUR 2017 1405 - 1405 1385
Kreditfacilitet, 137 MUSD 2017 1167 29 1138 982
Kreditfacilitet, 38 MUSD 2017 320 320 - -
Kreditfacilitet, 82 MUSD 2020 698 698 - -
Kreditfacilitet, 54 MUSD 2021 460 460 - -
Kreditfacilitet, 54 MUSD 2016 460 306 154 -
Ovriga faciliteter 2015 15 - 15 15
Summa 4525 1813 2712 2382
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE Réntederivat

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som varderas till
verkligt vérde i balansrakningen lamnas om metod for faststéllande av verkligt
varde enligt en varderingshierarki bestdende av tre nivaer. Nivderna ska aterspegla
i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respek-
tive egna antaganden. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for fast-
stallande av verkligt varde.

Nivd 1
Finansiellainstrument dar verkligt varde faststélls utifrdn observerbara (ojuste-
rade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bérs, bank, prissatt-
ningstjanst sdasom Thomson Reuters eller 6vervakningsmyndighet finns I4tt och
regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldsvaxlar och standardiserade deri-
vatdar det noterade prisetanvands vid varderingen. Kassa och tillgodohavande
hos bank kategoriseras dven till niva 1.

Nivg 2

Finansiellainstrument dér verkligt varde faststélls utifrdn vdarderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller indirekt
(detvill séga harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.

Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade derivat
(rénte-, valuta- och brénsleswappar, valuta- och bransleoptioner) som inte handlas
pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststalls med hjélp av vérderings-
tekniker som baseras i all vasentlighet pa observerbar marknadsdata.

Nivd 3
Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS koncernen har fér ndrvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar
varderingen vdsentligen baseras pa icke observerbar data.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE - VARDERINGSTEKNIK
Andra vidrdepappersinnehav

Balansposten "Andra vardepappersinnehav” 3 (273) MSEK utgérs av aktieinnehav
som inte ar intresseforetag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvérde pa grund av att dess verkliga
varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kostnad. Av detta
skalingar inte balansposten "Andra vardepappersinnehav” i vidstaende tabeller
"Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde”.
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Rdénteswappar: Verkligt vérde for ranteswappar faststélls genom diskontering av
bedémda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran avkastningskurvor som
baseras pa aktuella marknadsréntor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrékning. Det verkliga
vardet bestdams darigenom via daglig marknadsvardering "market to market”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde for OTC FRA-kontrakt faststélls
genom diskontering av bedémda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran
avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.
Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning vérderas till verkligt varde
utifran noterade kop- respektive saljréantor per bokslutsdagen for ett FRA-kontrakt
med motsvarande dterstdende 16ptid.

Valutaderivat

Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststalls genom diskontering av
bedémda framtida kassafloden i respektive valuta och rénta. Diskontering sker uti-
fran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrékning av valutakomponenten sker
utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.

Valutaoptioner: Verkligt vérde for optioner faststalls genom anvéandandet av
Black and Scholes vdrderingsmodell som ar en erkdnd och accepterad vérderings-
modell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i huvudsak observer-
bar data som till exempel spotkurs, I6senkurs, I16ptid, ranta, volatilitet med mera.

Brdnslederivat
Brénsleoptioner: Verkligt varde for bransleoptioner faststélls genom anvandandet
av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa i huvudsak observer-
bar data som till exempel fuelswapkurvan, I6senkurs, [6ptid, ranta, volatilitet med
mera.

Brénsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststélls utifran fuelswap-
kurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav for handel utgors av stats-
skuldvaxlar, bostads- och foretagscertifikat med maximal dterstdende l6ptid av tre
manader. Verkligt varde faststalls genom diskontering utifran avkastningskurvor
pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Bokfort varde motsvarar verkligt vérde.
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Fortsdttning Not 27
VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2015 2014

31 okt 31 okt

Bokfdrtvarde Verkligtvérde Bokfdrtvarde Verkligtvarde

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt varde 444 444 472 472
Finansiellatillgdngar innehav for handel 6629 6629 5179 5179
Ovriga tillgdngar 3398 3398 4052 4052
Summa 10471 10471 9703 9703
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt varde 136 136 346 346
Finansiella skulder innehav for handel 19 19 59 59
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9590 8820 10400 9461
Summa 9745 8975 10805 9866

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2015 2014
31 okt 31 okt
Niva1l Niva2 Niva3 Niva1l Niva2 Niva3

TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar

—Réntederivat - 8 - - 29 -
Ovriga fordringar

—Brénslederivat - 50 - - 3 -

—Valutaderivat - 456 - - 508 -

—Réntederivat - - - - - -
Kortfristiga placeringar 433 3079 - 250 1147 -
Kassa och bank 3047 - - 2775 939 -
Summa 3480 3593 0 3025 2626 0
SKULDER
Ovrigalan

—Rantederivat - - - - 17 -
Kortfristiga lan

—Bréanslederivat - 116 - - 341 -

—Valutaderivat - 63 - - 65 -

—Raéntederivat - -24 - - -18 -
Summa 0 155 0 0 405 0
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Fortsdttning Not 27

KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehavfér  Lane-&kund- tillgangarsom Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
handel fordringar kansiljas skulder derivat poster varde varde!
310kt2015 Verkligt vérde Uppl. ansk. vdrde Verkligtvérde Uppl. ansk. vdrde Verkligt varde
TILLGANGAR
Andra vdrdepappersinnehav - - 3 - - - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 1710 - - - 233 1943 1943
—Rantederivat - - - - 8 - 8 8
Kundfordringar - 1249 - - - - 1249 1249
Fordringar hos intresseféretag - - - - - 2 2 2
Ovriga fordringar - 47 - - - 314 361 361
—Brénslederivat - - - - 50 - 50 50
—Valutaderivat 70 - - - 386 - 456 456
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 3512 1639 - - - - 5151 5151
Kassa och bank 3047 - - - - - 3047 3047
Summa 6629 4645 3 0 444 549 12270 12270
SKULDER
Forlagslan - - - 1104 - - 1104 332
Obligationslan - - - 2184 - - 2184 2288
Ovriga lan - - - 4807 - - 4807 4706
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Ovriga skulder - - - 157 - 31 188 188
Kortfristig del av Iangfristiga Ian - - - 1264 - - 1264 1264
Kortfristiga Ian - - - 74 - - 74 74
—Bréanslederivat - - - - 116 - 116 116
—Valutaderivat 19 - - - 44 - 63 63
—Raéntederivat - - - - -24 - -24 -24
Leverantérsskulder - - - 1528 - - 1528 1528
Summa 19 0 0 11118 136 31 11304 10535
Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav for Lane-&kund- tillgangarsom Andra instrument, finansiella bokfért verkligt
handel fordringar kansaljas skulder derivat poster varde varde!
310kt2014 Verkligt vérde Uppl. ansk. vérde Verkligtvérde Uppl. ansk. virde Verkligt vérde
TILLGANGAR
Andra vdrdepappersinnehav - - 273 - - - 273 273
Andra langfristiga fordringar - 1663 - - - 236 1899 1899
—Rantederivat - - - - 29 - 29 29
Kundfordringar - 1067 - - - - 1067 1067
Fordringar hos intresseféretag - - - - - - 0 0
Ovrigafordringar - 83 - - - 669 752 752
—Brénslederivat - - - - 3 - 3 3
—Valutaderivat 68 - - - 440 - 508 508
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 1397 2306 - - - - 3703 3703
Kassa och bank 3714 - - - - - 3714 3714
Summa 5179 5119 273 0 472 905 11948 11948
SKULDER
Forlagslan - - - 1003 - - 1003 368
Obligationslan - - - 2713 - - 2713 2725
Ovrigalan - - - 4402 - - 4402 4073
—Raéntederivat - - - - 17 - 17 17
Ovriga skulder - - - 126 - 35 161 156
Kortfristig del av Iangfristiga Ian - - - 2082 - - 2082 2100
Kortfristiga Ian - - - 74 - - 74 74
—Bréanslederivat - - - - 341 - 341 341
—Valutaderivat 59 - - - 6 - 65 65
—Raéntederivat - - - - -18 - -18 -18
Leverantérsskulder - - - 1499 - - 1499 1499
Summa 59 0 0 11899 346 35 12339 11400

1) Verkligt vdrde for kortfristiga placeringar och férlagsldn faststdllts i sin helhet genom anvdndandet av officiella prisnoteringar. Verkligt virde fér ovriga finansiella tillgdngar och skulder har

faststdllts genom att delvis anvdnda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafl6den till noterad rdnta.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsattningar Totalt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende avsattningar 1329 977 1462 1236 6 3 2797 2216
Nya avséttningar 177 1036 990 793 5 2 1172 1831
lanspraktagna avsattningar -607 -694 -890 -567 -2 -1 -1499 -1262
Omklassificeringar - -2 - - - 2 - -
Valutakurseffekter 0 12 - - 1 - 1 12
Utgdende avsattningar 899 1329 1562 1462 10 6 2471 2797
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Fordelning i balansrakningen: 31 okt 310kt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 420 620 1562 1462 10 6 1992 2088
Kortfristiga skulder 479 709 - - - - 479 709
899 1329 1562 1462 10 6 2471 2797

OMSTRUKTURERING
I samband med rapporten for fjdrde kvartalet 2013/2014 presenterade SAS omfat-
tande kostnads- och effektiviseringsatgarder som innebar genomgripande forand-
ring och férenkling av verksamheten och som kommer att ge en kraftig reduktion
av enhetskostnaden. Avsattningen i oktober 2014 bestod till storsta delen av kost-
nader direkt hanforliga till omstéliningsprogrammet.

Férutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven bland
annatavsattningar for hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler.

LOJALITETSPROGRAM

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kunderna
tjdna bonuspodng genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alliance-bolag
samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners, till exempel hyrbils-
och kreditkortsforetag.

Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som en separatiden-
tifierbar transaktion vid kép av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras till
lojalitetspodngen vadrderas till verkligt vdrde och redovisas som en intdkt forstiden
period som atagandet uppfylls.

Beloppet for ianspraktagna avsattningar inkluderar omvérderingar avseende
EuroBonus poédngskuld. Tidigare uppskattningar av verkligt varde per podngkate-
gori har under de senaste dren fortiopande justerats ned drivet av fortsatta pris-
reduceringar, andrade EuroBonus-regler och uttagsmonster.

KORTFRISTIGA LAN

2015 2014

31 okt 31 okt

Upplupna rantor 74 74
Derivat 155 388
Summa 229 462

TRAFIKAVRAKNINGSSKULD

Trafikavrakningsskulden utgérs av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljetter,
se Not 1-Vasentliga redovisningsprinciper, sid 59 —intaktsredovisning.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2015 2014
31 okt 31 okt
Semesterléneskuld 1089 981
Ovriga upplupna personalkostnader 167 379
Férsaljningsomkostnader 417 429
Branslekostnader 186 228
Luftfartsavgifter 325 266
Hanteringskostnader 165 213
Reserv fér underhall pa leasade motorer 1364 672
Ovriga upplupna kostnader 927 1014
Férutbetalda intdkter 44 173
Summa 4684 4355
2015 2014
31 okt 31 okt
Avseende skulder:
Inteckningariflygplan 4986 5450
Avseende depositioner:
Depositioner och sparrade bankmedel 2948 2693
Summa 7934 8143

Utestaende skuld per 31 oktober 2015 avseende inteckningar i flygplan uppgick till
2900(2877) MSEK.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2015 2014
31 okt 31 okt

Garantier avseende:
Utslappsratter 38 -
Ovrigt 15 8
Summa 53 8

Koncernen arinblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har upp-
statt genom den vardagliga afférsverksamheten. Dessa ansprék relaterar till, men
arinte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfrégor och skattefragor.
Avsattningar har redovisats for dessa fragor i enlighet med de sannolika och kvanti-
fierbara forlustriskerna. Vad galler fragor som inte kraver ndgra avsattningar har
bedémningen gjorts, med utgangspunkt i information som finns tillganglig for nar-
varande, att dessa inte kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa koncer-
nens finansiella resultat.

Réttsprocesser ar emellertid oférutsagbara till sin karaktar och dven om bedém-
ning skett att de aktuella avsattningarna ar tillrackliga och/eller att koncernen har
ett tillrackligt forsvar i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat &nda uppsta. Detta
skulle kunna ha en betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat
under kommande redovisningsperioder. For ytterligare information, se forvalt-
ningsberdttelsen sid 31.

HYRESFORPLIKTELSER

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021>
Flygplan 2916 2755 2367 1917 1542 3910
Fastigheter 616 571 572 578 554 2796
Maskiner och inventarier 323 330 333 322 317 474
Summa 3855 3656 3272 2817 2413 7180

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK har medtagits.

Den totala hyreskostnaden under rékenskapsaret 2014/2015 uppgick till 3 735

(3680) MSEK, varav en positiv effekt om 31 MSEK avsag férandringen av variabla

avgifter jdmfoért med avtalets ursprungliga villkor. De variabla avgifterna varierar med

olika faktorer som omsattning, konsumentprisindex och kortfristiga marknadsrantor.
Utover dessa hyresforpliktelser finns dtaganden i samband med aterldmning

av operationellt leasade flygplan. Den finansiella effekten vid ett faktiskt ater-

JUSTERING FOR OVRIGA POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET MED MERA

2014-2015 2013-2014

Nov-okt Nov-okt
Resultatandelariintresseféretag -37 -30
Utdelningar fran intresseforetag 15 5
Aktiverad rénta pa forskott till flygplansleverantérer - -2
Resultateffekt vid vardering av finansiella
instrumentenligt IAS 39 170 -80
Nedskrivningar 314 100
Avsattningar 177 1036
Justering av pensionsvillkor -47 -1044
Ovrigt -53 -30
Summa 539 -45
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lamnande ar beroende av ett stort antal faktorer som ar svéra att bedéma och har
darfor inte medtagits som en forpliktelse.
Under rakenskapsaret 2014/2015 vidareuthyrdes objekt for 165 MSEK. Vardet
av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda objekt uppgar till 349 MSEK.
SAS koncernen hade vid utgadngen av rakenskapsaret 2014/2015 totalt 166
flygplan i flygplansflottan, varav 115 inhyrda.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDELAR

Under rakenskapsaret 2014/2015 forvéarvades Cimber A/S samt Flesland Cargo
ANS och Flesland Hangar ANS innehéllande flygplatsfastigheter i Norge.

Under rakenskapsaret 2013/2014 forvérvades Gardermoen Technical Base
ANS fran Airport Properties Norway AS.

Vérdet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen féljande:

2014-2015 2013-2014

Nov-okt Nov-okt
Anlaggningstillgdngar 68 668
Omsattningstillgangar 28 -
Likvida medel 8 -
Langfristiga skulder -4 -
Kortfristiga skulder -44 -
Summa 56 668
Optionserséattning 1 19
Goodwill 11 -
Kopeskilling 68 687
Likvida medel i férvdrvade féretag -8 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 60 687
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AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

LIKVIDA MEDEL

OCHANDELAR
Under rdkenskapsaret 2014/2015 avyttrades Blue Travel Services samt call center- 321(:)1;; 321(:)1&
verksamhet som bedrevs inom SAS konsortiet.
Under rakenskapséret 2013/2014 avyttrades Gardermoen Technical Base ANS Kortfristiga placeringar 5151 3703
som dven forvarvades samma ar. Kassa och bank 3047 3714
Vardet av salda tillgangar och skulder var féljande: Likvida medel vid periodens slut 8198 7417
201,\?;‘12_%15; 201,3;3_%1& Upplysning om betalda réntor:
Under aret erhallen ranta uppgick till 106 (98) MSEK varav 78 (24) MSEK avser
Anlaggningstiligangar 0 687 terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till 516 (760)
Omsattningstillgdngar 0 - MSEKvarav 63 (116) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.
Likvida medel 4 -
Kortfristiga skulder =l -
Summa 3 687 Foljande ersattningar har utgatt till revisionsféretag for revisionsuppdrag.
Realisationsresultat exklusive férsaljningskostnader 11 5 2014-2015 2013-2014
Koépeskilling 14 692 Nov-okt Nov-okt
Forsaljningskostnader 0 -4 Revisionsuppdrag
Tillaggskopeskilling avseende avyttringar 2013 - 5 PwC 7 7
Ej betald kopeskilling - -1 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Likvida medel i avyttrade foretag -4 - PwC 1 2
Paverkan pa koncernens likvida medel 10 692 Skatteradgivning -
PwC 1 -
Ovriga tjanster
PwC - 1
Summa 9 10

TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG

Intdkter vid forséljning till intresseféretag uppgick till 13 (13) MSEK.
Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 40 (45) MSEK.

SEGMENTRAPPORTERING

GEOGRAFISKUPPDELNING

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa

2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Passagerarintakter 9113 8592 3509 3102 11412 11018 6462 5998 30496 28710
Frakt- och postintékter 7 10 17 23 93 88 1148 1158 1265 1279
Charterintakter 0 0 0 0 1742 2108 0 0 1742 2108
Ovriga trafikintakter 620 540 237 195 770 691 439 377 2066 1803
Summa trafikintakter 9740 9142 3763 3320 14017 13905 8049 7533 35569 33900
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga linder Summa

2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Ovriga
rorelse-
intakter 705 579 1423 1449 756 659 696 768 501 651 4081 4106

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Danmark Norge Sverige Europa Ovrigaldnder Ejfordelat Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
31okt 31okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Tillgangar? 1414 1068 692 1055 3756 3496 1859 1219 207 270 7126 7611 15054 14719

1) Flygplan och reservdelar dr ej fordelade, se Not 1, Vdsentliga redovisningsprinciper — Segmentrapportering, sid 55.

Under2014/2015 och 2013/2014 fanns ingen enskild kund som stod for mer an 10% av koncernens intdkter.
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Koncernens noter

DOTTERFORETAG I SAS KONCERNEN

2015 2014
31 okt 31 okt
Sate Organisationsnummer Antal dgda aktier Agarandel Bokfortvarde Bokfortvarde
AgdaavSASAB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 1937 737
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 3028 628
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 3971 571
SAS Individual Holdings AB Stockholm 556063-8255 610000 100 721 756
SAS Tech AB Stockholm 556137-6764 940000 100 - 1150
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
OY Nordair Ab Vantaa 525.232 150 100 6 71
SAS Cargo GroupA/S Tarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 37 33
SAS Ground Handling Norway AS Oslo 912056228 5000 100 52 46
SAS Ground Handling Sweden AB Stockholm 556934-7924 445000 100 64 58
Ovriga 0 0
10053 4287
Agda av SAS konsortiet:
SAS Scandinavian Airlines Norge AS Baerum 962308449 150000 100 - 387
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Sigtuna 556235-5908 710000 100 810 810
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 8
SAS Ground Services Sweden AB Stockholm 556657-7374 101000 100 - 222
SAS Ground Services Norway AS Oslo 986978364 12100 100 - 260
Ovriga 2 1
820 1688
Agtav SAS Sverige AB:
SAS Tech AB Stockholm 556137-6764 940000 100 2271 -
Agda av SAS Individual Holdings AB:
RED1A/S Képenhamn 24202941 500 100 1 1
Spirit Air Cargo Handling Group AB Stockholm 556690-7076 11000 100 58 58
59 59
AgtavRED1A/S:
CimberA/S Tarnby 34576890 600000 100 13 -

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

* SAS genomférde férsaljningen av Bluel till CityJet. CityJet kommer fran véren
2016 att flyga regional jettrafik for SAS med atta helt nya Bombardier CRJ900.

» EU-domstolen upphévde EU-kommissionens béter om 70,2 MEUR fran 2010.
Beslutet kan éverklagas av EU-kommissionen.

* Mattias Forsberg tilltradde som koncerndirektér och CIO den 1 januari 2016.

* SAS slutférde finansieringen av forskottsbetalningar fér fem Airbus A320neo
med leverans till 2018 fran Airbus.

« Efter konvertering av SAS konvertibelldn 6kade SAS AB:s antalet utgivna stam-
aktier med 1 082 551 stamaktier till 330 082 551 stamaktier.
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SAS AB, MODERFORETAG

RESULTATRAKNING

2014-2015 2013-2014

MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intdkter 0 0
Personalkostnader 1 -30 -34
Ovriga rorelsekostnader -19 -65
Rérelseresultat -49 -99
Resultat fran andelar i koncernféretag 2 864 4
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 2 -268 -3
Rénteintdkter och liknande resultatposter 286 379
Réntekostnader och liknande resultatposter -368 -433
Valutakursdifferenser -3 3
Resultat fore bokslutsdisposition

och skatt 462 -149
Bokslutsdisposition 31 82
Skatt 3 5 12
Aretsresultat 498 -55

Moderforetaget redovisar inga poster i 6vrigt totalresultat for 2014/2015 respek-
tive 2013/2014. Arets resultat for moderforetaget utgor dérmed dven bolagets
totalresultat.

Moderforetagets finansiella rapporter

Som ett led i forstarkning av SAS konsortiets eget kapital limnade SAS AB aktie-
dgartillskottiapril 2015 om totalt 7 mdr SEK till konsortiets moderféretag SAS
Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB. SAS konsortiets moderféretag
ldmnade darefter andelstillskott till konsortiet om totalt 12 mdr SEK. Resultat fran
andelar i koncernforetag omfattar realisationsresultat 1 121 MSEK vid koncern-
intern avyttring av dotterféretaget SAS Tech AB samt nedskrivningar av dotter-
féretagsinnehav.

BALANSRAKNING
. 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 310kt
Anl3ggningstillgangar Egetkapital
Finansiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Andelar i dotterféretag 10053 4287 Aktiekapital 6754 6754
Andra vdrdepappersinnehav 5 2 272 Reservfond 306 306
Uppskjuten skattefordran 3 692 700 Fritteget kapital
Fordringar p& koncernforetag 4004 0 Balanserade vinstmedel 5221 5626
Andra langfristiga fordringar 77 114 Arets resultat 498 -55
Summa anldggningstillgdngar 14828 5373 Summa eget kapital 12779 12631
Omséttningstillgangar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Konvertibelt [an 1466 1426
Kundfordringar 0 0 Obligationslan 7 1494 1490
Fordringar pa koncernforetag 1169 12484 Langfristiga skulder till koncernféretag 7 429
Ovriga fordringar 5 17 Uppskjuten skatteskuld 3 36 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0 Ovriga skulder 0 1
1174 12501 Summa langfristiga skulder 3003 3395
Kassa och bank 1 1 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 1175 12502 Kortfristig del av [angfristiga Ian 6 0 1581
SUMMA TILLGANGAR 16003 17875 Skulder till koncernféretag 10 1
Leverantérsskulder 2 0
Ovriga skulder 198 252
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 11 15
Summa kortfristiga skulder 221 1849
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16003 17875
Stélldasdkerheter
Eventualforpliktelser 8 - 336
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Moderforetagets finansiella rapporter

FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Bundnareserver Fritteget kapital Summa egetkapital
Eget kapital 31 oktober 2013 6613 473 2389 9475
Omklassificering -167 167 -
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500
Kostnader nyemission -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 201 201
Skatteeffekt dvrigt tillskjutet kapital -44 -44
Arets resultat -55 -55
Eget kapital 31 oktober 2014 6754 306 5571 12631
Utdelning preferensaktier -350 -350
Arets resultat 498 498
Eget kapital 31 oktober 2015 6754 306 5719 12779

Antal aktier: 329 000 000 (329 000 000) stamaktier, kvotvérde 20,10 (20,10) samt 7 000 000 (7 000 000) preferensaktier, kvotvarde 20,10. Varje stamaktie berattigar
tillen rést och samtliga stamaktier dger lika ratt till andel i foretagets tillgangar och vinst. Preferensaktier beréattigar vardera till en tiondels rést. Ingen utspadning har skett

under aret.
KASSAFLODESANALYS

2014-2015 2013-2014
MSEK Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt 462 -149
Resultat vid forsaljning av aktier -1121 -5
Nedskrivning av aktier 370 1
Nedskrivning av fordringar 157 8
Justering for évriga poster som inte ingar i kassaflodet 33 31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -99 -114
Féréndring av:
Rérelsefordringar 15 16
Rérelseskulder -40 -160
Kassafl6de fran forandringar av rorelsekapital -25 -144
Kassafléde fran den lopande verksamheten -124 -258
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterféretag -7000 -1
Avyttring av dotterféretag 2271 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4729 3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av [an - 1600
Aterbetalning av1an -1600 -
Emission av preferensaktier - 3500
Utdelning pa preferensaktier -350 -175
Erhéllet koncernbidrag 82 3
Forandring av kortfristiga placeringar 10913 -5313
Forandring av rantebdrande fordringar och skulder -4192 640
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4853 255
Aretskassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid periodens slut 1 1

Upplysning om betalda réntor:

Under aret erhallen ranta uppgick till 155 (336) MSEK. Under aret betald rénta uppgick till 323 (357) MSEK.
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ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstéllda uppgick till 5 (6) personer. Férdelningen av medelantal
anstéllda per land framgar av nedanstaende tabell.

2014-2015 2013-2014
Nov-okt Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark - - - 1
Sverige 2 3 2 3
Summa 2 3 2 4
Totalt man och kvinnor 5 6

For &ner, erséttningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS koncernens Not 3,
Personalkostnader sid 61-62.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

2014-2015 2013-2014

Nov-okt Nov-okt
Utdelning 2 5
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier
och andraandelar 1121 5
Nedskrivning av aktier -370 -1
Nedskrivning av fordringar -157 -8
Summa 596 1

SKATT

2014-2015 2013-2014

Moderforetagets noter

ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

2015 2014

31 okt 31 okt

Widerge's Flyveselskap AS - 270
Incorporate Cell Company 2 2
Summa 2 272

KONVERTIBELT LAN

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som I6per pa
fem ér. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel var vid utstallandedagen
1399 MSEK respektive 201 MSEK. Lanets konverteringskurs ar 24,0173 SEK. Det
ar konverteringsbart pa begéaran av innehavaren och har en rantesats pa 3,625%.

Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebéar redovisning till upplupet
anskaffningsvérde.

OBLIGATIONSLAN

2015 2014

31 okt 31 okt

Emitterat belopp 1 500 MSEK 1494 1490
Summa 1494 1490

Under 2013 emitterades ett obligationslan med forfall 2017. Lanet I6per med 9%
ranta. Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till upp-
lupet anskaffningsvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har med effekt fran 31 december 2003 forbundit sig att sésom for egen

Nov-okt Nov-okt skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida réntebdrande forplikt-
Aktuell skatt _ B elser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sé kallad ”Irrevocable
Uppskjuten skatt 5 12 undertaking”).
Summa skatt 5 12 2015 2014
Ovriga eventualforpliktelser till férman for: 31 okt 31 okt
Uppskjuten skattefordran/skuld Bluel = 336
Ingdende balans 651 683 Summa : 336
Skatteeffekt pa posterieget kapital 0 -44
Uppskjuten skatt 5 12
Utgéende skattefordran/skuld 656 651 ERSATTNING TILL REVISORER
2014-2015 2013-2014
Revisionsuppdrag
Se SAS koncernens Not 42 — Dotterforetag i SAS koncernen, sid 84. PwC 6 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
PwC - 1
Skatteradgivning - -
Summa 6 6

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015
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Underskrifter

UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen
uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 'Redovisning for juridiska har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
personer’ och ger en rattvisande bild av féretagets stélining och resultat och att antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av féretagets att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande éversikt éver utveck-
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhets- lingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
faktorer som foretaget star infor. risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 11 februari 2016

FritzH. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman Carsten Dilling
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
JensLippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 11 februari 2016.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 8 mars 2016.

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstémman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for

SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2014-11-01-2015-10-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sid 37-46. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sid 26-88.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprattaen
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar avden interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stédllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 oktober 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 oktober 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid 37-46. Férvaltnings-
beréattelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatréakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Revisionsberiattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér SAS AB (publ)
for rdkenskapsaret 2014-11-01-2015-10-31. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust, och det @r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 37-46 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser attde revisionsbevis vi har inhdamtat enligt ovan ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pé denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 11 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Aktien

POSITIV AKTIEUTVECKLING

SAS tre strategiska prioriteringar syftar till att ge forutsattningar att uppna det 6vergripande
malet att skapa langsiktiga varden for SAS aktiedgare. Genomférandet av SAS prioriteringar och
hojda forvantningar pa SAS och industrins Ionsamhet i kombination med lagre flygbranslepriser
bidrog till att SAS stam- och preferensaktie hade en positiv utveckling under 2015.

BAKGRUND TILL SAS NUVARANDE AKTIESTRUKTUR

SAS har en borshistorik som stracker sig tillbaka till 1920 d& SAS
danska moderbolag Det Danske Luftfartselksab A/S noterades pa
Képenhamns Fondbdrs. Efter SAS Konsortiets bildande 1951 note-
rades SAS Konsortiets dgarbolag successivt separat pa respektive
bérs i Kopenhamn, Oslo och Stockholm. Under 2001 noterades SAS
AB:s stamaktie pa Nasdaq Nordic i Stockholm (primarnotering) med
sekunddrnoteringar i Képenhamn och Oslo. | mars 2014 noterades
SAS preferensaktie pa Nasdaq Nordic i Stockholm.

Per 31 oktober 2015 hade SAS AB 336 miljoner utestaende aktier.
Av dessa ar 329 miljoner stamaktier och 7 miljoner preferensaktier.
Den 31 oktober 2015 hade SAS ett utstillt konvertibelldan om 1,6 mdr
SEK som emitterades 2014. Konverteringsprisetvar 24,0173 SEK i
oktober 2015. | januari 2016 6kade antalet utgivna stamaktier med
drygt 1 miljon till foljd av konvertering av 26 MSEK av konvertibellanet.

AKTIEUTVECKLING 2014/2015

SAS stamaktie steg under rakenskapsaret med 45,4% till 16,50 SEK
och SAS preferensaktie steg med 20,7% till 501 SEK. Stockholms-
borsen index OMX30 6kade under motsvarande period med 6,1%.
SAS totala borsvdrde inklusive preferensaktierna utgor cirka 0,1%
av Stockholmsbdrsens varde.

Jamfoért med ett vagt genomsnitt av konkurrenters borsvarden
hade SAS stamaktie en 14,2 procentenheter sémre utveckling under
rakenskapsaret 2014/2015. Industrins och SAS positiva aktieut-
veckling sammanfoll med lagre flygbranslepriser, forvantningar pa
Okad Idnsamhet och stabilare kapacitetssituation.

Vardet av antalet omsatta stamaktier pa samtliga tre bérser dar
SAS &r noterat uppgick till 6,3 (5,7) mdr SEK. Okningen berodde p&
en hogre genomsnittlig aktiekurs och fler omsatta aktier. Férdel-
ningen av handeln mellan bérserna i antal omsatta stamaktier under
rakenskapsaret var: Stockholm 64%, Képenhamn 32% och Oslo 4%.

OMSATTA AKTIER | RELATION TILL UTESTAENDE AKTIE

2014/2015 2013/2014
Stamaktier! 238% 223%
Preferensaktier 56% 68%

1) Justerat for de tre skandinaviska staternas dgarandel pd 50% av utestdende stamaktier.

AGARSPRIDNING OCH FORANDRING

SAS hade 53 366 stamaktiedgare och 6 019 preferensaktiedgare per
den 31 oktober 2015. Antalet enskilda aktiedgare uppgick till 58 626,
i nivd med féregaende ar.

Agarandelen i Skandinavien var cirka 89%, fordelat p& 46%i
Sverige, 27% i Danmark och 16% i Norge. Agarandelen utanfor
Skandinavien har 6kat med 4 procentenheter och uppgick till 11%

i oktober 2015. Utanfér EES-omradet var dgarandelen under 3%,
varav huvuddelen registrerade i USA.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

AKTIEAGARSERVICE
Endelav SAS service till aktiedgare ar den kontinuerliga resultat-
rapporteringen som tillhandahalls genom arsredovisningen, delars-
rapporter, pressmeddelanden och ménatliga trafikrapporter. Fér den
institutionella marknaden arrangerar SAS investerartraffar och ana-
lytikermoten. Presentationer for privata aktiedgare arrangeras ocksa
paolika platser i Skandinavien.

| samband med kvartalsrapporterna arrangerar SAS en telefon-
konferens som kan f6ljas genom webcast pa SAS hemsida
www.sasgroup.net. Darutover tillhandahaller SAS kompletterande
information och fakta till aktiedgare och investerare pa hemsidan.

DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA | SAS AB

Antal Antal  Rost-
2015-10-31 stamaktier preferensaktier andel
Svenska staten 70500000 - 21,4%
Danska staten 47000000 - 14,3%
Norska staten 47000000 - 14,3%
Knutoch Alice Wallenbergs stiftelse 24 855960 - 7,5%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3987524 331355 1,3%
Unionen 4150359 - 1,3%
Robur Forsékring 2737299 288799 0,9%
JPMC Escrow Swiss Resident Account 2969245 5000 0,9%
Vétterleden aktiebolag 2731349 113050 0,9%
Gladiator 2330000 270000 0,8%
BP2S Lux/Fim/Belgian Funds 1799357 - 0,5%
JP Morgan Bank Luxembourg 1554801 60454  0,5%
Gamla Livforsakringsaktiebolaget 1392479 - 0,4%
Gerald Engstrom 1300000 - 0,4%
Nordnet Pensionsforsékring AB 1141421 149133 0,4%
Barclays Capital Securities Ltd 1052711 - 0,3%
SSB Client Omnibus ACOMO3 998702 34560 0,3%
Svea Ekonomi AB 1000000 - 0,3%
BNY GCM Client Accounts 845760 - 0,3%
Morgan Stanley And Co LLC, W9 831103 - 0,3%
Ovriga aktiesgare 108821930 5747649 34,7%
Totalt 329000000 7000000 100,0%

Kalla: Euroclear, VP och VPS.
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Aktien

LANDSFORDELNING AV ROSTANDEL | SAS,
31 0KTOBER 2015
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Svag yield-utveckling SAS aktiekurs steg kraf- SAS stamaktie hade SAS-aktien steg
kombinerat med oro for tigt under 2013 efter en negativ kursut- iborjan av raken-
avmattning i varldseko- lanseringen av omstall- veckling i borjan av skapsaret 2014/
nomin och finanskrisen ningsprogrammet och 2014 i samband med 2015isamband
i Sydeuropa paverkade de nya undertecknade kraftig yield-press. med att flyg-
SAS-aktien samt hela kollektivavtaleni brénslepriserna
flygindustrin negativt. november 2012. sjonk.
ANTAL AKTIEAGARE
2015 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt
Stamaktiedgare 53366 54300 61383
Preferensaktiedgare 6019 4927 -
Totaltantal aktiedgare 58626 58434 61383

Totalt antal aktiedgare summerar inte mellan stamaktiedgare och preferensaktiedgare dd vissa

aktiedgare har bada aktieslagen.
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AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Aktien

2014-2015 2013-2014 2012-2013 2012 2011

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt Jan-dec

Bérsvarde!, MSEK 8936 6639 6416 2122 2632
Antal utstéllda stamaktier, miljoner 329 329 329 329 329
Antal utstéllda preferensaktier, miljoner 7 7 - - -
Omsatta antal stamaktier, miljoner 391,5 366,3 422,0 200,7 309,8
Omsatta antal preferensaktier, miljoner 3,9 4,7 - - -
Resultat per stamaktie,? SEK 1,84 -3,03 4,12 -2,99 -5,13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, stamaktie, SEK 9,23 3,33 3,12 7,79 -1,47
Utdelning (stamaktie), SEK 0 0 0 0 0
Utdelning (preferensaktie), SEK 50 25 - - -
Eget kapital per stamaktie?, SEK 8,10 3,66 9,76 3391 37,79
2014-2015 2013-2014 2012-2013 2012 2011

Kursrelaterade nyckeltal, stamaktien, SEK Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt Jan-dec
Borsvarde?/eget kapital vid arets slut, % 141 135 199 19 21
p/e-tal, stamaktien 8,6 neg 3,2 neg neg
p/ce-tal, stamaktie 1,7 4,4 4,3 0,9 -11,0
Aktiekurs vid rékenskapsarets slut 16,50 11,35 19,50 6,45 8,00
Hogsta stangningskurs under dret 18,90 21,20 25,10 9,50 27,80
Lagsta stangningskurs under aret 11,60 10,85 5,40 5,10 7,50
Genomsnittlig stédngningskurs under aret 15,78 14,65 13,31 7,13 16,16

1) Avser det sammanlagda vdrdet frdn stam- och preferensaktierna.

2) Nyckeltalen har fér 2012/2013 omrdknats fér dndringen av redovisningsstandarden IAS19.

AKTIEFORDELNING, STAM- OCH PREFERENSAKTIER

OMSATTA STAMAKTIER PER BORS

Antal aktie- Antal % av aktie- %avalla Varde, MSEK Antal aktier, miljoner

2015-10-31 dgare roster kapital aktiedgare 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
1-1000 47157 10359920 3,1% 80,4% Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
1001-5000 8639 19879087 6,0% 14,7% Stockholm 4018 3732 250 242
5001-10000 1474 10472665 3,2% 2,5% Képenhamn 2005 1683 125 110
10001-100000 1218 31237719 9,5% 2,1% Oslo 272 221 17 14
100001-1000000 121 34914710 10,6% 0,2% Totalt 6295 5636 392 366
1000001~ 17 217626442 66,0% 0,0% Keil: Nasdag OMX Nordic.

Okédnda aktiedgare 5209457 1,6% 0,0%

Totalt 58626 329700000 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear, VP och VPS.

OMSATTA PREFERENSAKTIER

Varde, MSEK Antal aktier, miljoner

2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014
Stockholm 1996 2786 39 47

Kdlla: Nasdag OMX Nordic.

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Héandelse Antal nya aktier Totaltantal aktier =~ Nom.vdrde/aktie SEK  Nominelltaktiekapital
Maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000
Jul-01 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950
Aug-01 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960
Maj-05? Nyemission, stamaktier 2683604 164500000 10 1645000000
Apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000 2467500000 2,5 6168750000
Apr-10 Nyemission, stamaktier 7402500000 9870000000 0,67 6612900000
Jun-10 Sammanlaggning, stamaktier - 329000000 20,1 6612900000
Feb-14 Nyemission preferensaktier 7000000 336000000 20,1 6753600000

1)Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
2) Teknisk fordndring i samband med omldggning till en gemensam aktie.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

93



Nyckeltal

OPERATIONELLA NYCKELTAL

2014-2015 2013-2014 2012-2013 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 119 125 150 136 128 127 134 157 158 164
Antal flygningar, linjetrafik 293898 294679 402460 338870 396134 367817 380470 427201 423807 552899
Antal passagerare, totalt (000) 28884 29408 30436 25916 28990 27096 26967 30936 31381 43138
Antal passagerare, linjetrafik (000) 26941 27061 28057 23979 27206 25228 24898 29000 29164 39059
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 44289 45158 44629 36126 40953 38851 39934 45764 44433 63555
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 40877 40971 40583 32813 37003 34660 35571 41993 40019 54907
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 33781 34714 33451 27702 30668 29391 29025 33097 33082 46770
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 30561 30686 29650 24746 27174 25711 25228 29916 29365 39247
Kabinfaktor, totalt (%) 76,3 76,9 75,0 76,7 749 75,6 72,7 72,3 74,5 73,6
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1170 1180 1099 1069 1058 1085 1076 1070 1054 1084
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 5553 5617 5527 4475 5089 4835 5052 5991 5812 7775
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5132 5119 5042 4098 4604 4318 4463 5291 4987 6461
Offererade tonkm, évrigt (milj. tonkm) 421 498 485 377 485 517 589 700 827 1314
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 3989 4067 3930 3201 3555 3448 3327 4136 4210 5496
Passagerare och éverviktsbagage (milj. tonkm) 3354 3446 3308 2733 3018 2897 2863 3268 3265 4489
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 71,8 72,4 71,1 71,5 69,9 71,3 65,9 69,0 72,4 70,7
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 7,64 8,34 9,53 9,94 10,23 10,42 11,34 10,12 9,72 9,46
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad? 0,79 0,75 0,80 0,81 0,86 0,95 1,02 0,96 0,87 0,78
Betald flygbrénslekostnad inkl hedging,
snitt (USD/ton) 757 978 1093 1116 970 773 831 1120 786 707
Intdktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintdkt/betald passagerarkm,
linjetrafik, yield (SEK) 1,00 0,94 1,07 1,09 1,12 1,16 1,30 1,27 1,25 1,12
Passagerarintdkt/offererade sateskm,
linjetrafik, (SEK) 0,75 0,70 0,78 0,82 0,82 0,86 0,92 091 0,92 0,80
Miljonyckeltal
CO,, gram/passagerarkm? 101 100 104¢ 118 122 121 127 131 130 131
Klimatindex* (Miljéindex®) 92 92 94¢ 98 100 90 94 98 96 95
Scandinavian Airlines specifika nyckeltal
Marknadsandel, hemmamarknad 35 35 35 35 36 37 39
Yield, valutajusterad forandring, (%) 4,0 -74 -0,4 -1,0 -2,0 -7,4 -5,2
PASK, valutajusterad férandring, (%)’ 3,8 -5,8 -3,2 1,1 -1,3 -0,2 -7,3
Total enhetskostnad, féréandring, (%) -3,8 -2,2 -6,0 -0,1 2,0 -7,8 -8,1
Genomsnittligt flygavst., linjetrafik, km 866 865 861 844 847 823 816
Antal dagliga avgangar, linjetrafik, arligt snitt 805 807 791 773 683 667 707
Antal flygplani trafik® 151 156 151 156 157 159 172
Flygplan, blocktimmar/dag 8,8 9,0 8,7 8,2 8,1 7,5 8,0
Piloter, heltidstjénster 1228 1396 1413 1328° 1304 1297 1609
Piloter, blocktimmar/ar 688 685 665 659 650 630 550
Piloter, personalkostnad, MSEK 2543 2641 2757 2510 3019 3120 -
Kabinpersonal, heltidstjanster 2325 2564 2607 2613° 2528 2442 2835
Kabinpersonal, blocktimmar 762 762 721 674 660 640 616
Kabinpersonal, personalkostnad, MSEK 1793 1823 2015 1785 2333 2337 -
Regularitet, (%) 98,7 99,0 98,8 99,0 98,5 96,6 99,3
Punktlighet, (%) inom 15 min 879 88,4 86,2 89,4 88,9 86,9 90,1
Kundngjdhet, CSI 74 72 71 72 72 70 68

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljdrtrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade
bonusresor m. m, vilket gér att siffrorna avviker frdn trafiktalen hos respektive flygbolag.

2) Inkluderar enbart flygplansavskrivningar for Gren 2006-2007.

3) Koldioxidutsldpp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pd
samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.).

4) Justerat frGn 2005 for att Gterspegla férdndringar i koncernen. | samband med 4Excellence
dndrades basdr till heldr 2011. Resultatet januari-oktober 2012 omfattar november 2011—
oktober 2012.
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5) Avser Scandinavian Airlines.

6) Exklusive Wideroe.

7) Avser RASK fére rakenskapsdret 2013/2014.
8) Inklusive wet lease.

9) Avser januari-oktober 2012.

Definitioner och begrepp se sid 96.
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EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Tiodrsoversikt

Resultatrakningar, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Intakter 39650 38006 42182 35986 41412 41070 44918 52870 50598 50152
Rorelseresultat fore avskrivningar 2877 1576 3647 955 3019 246 -1311 997 2677 2618
Avskrivningar och nedskrivningar -1446 -1443 -1658 -1426 -2413 -1885 -1845 -1550 -1457 1757
Resultatandelariintresseféretag 37 30 25 32 28 12 -258 -147 32 59
Resultat vid forsaljning av aktier

i dotter- och intresseforetag - 6 700 400 - -73 429 - - -
Resultat vid férsaljning av flygplan,

byggnader och slots-par 777 -16 -118 -247 12 -239 -97 4 41 85
Resultat fore skatt, EBT 1417 -918 1648 -1245 -1629 -3069 -3423 -969 1044 177
Resultat fran avvecklade verksamheter - - - - - - -327 -5395 -135 4528
Resultat, EBT, fore realisationsresultat

och engéngsposter i kvarvarande och

avvecklade verksamheter 1174 -697 919 23 94 -444 -2247 -1947 824 1279
Resultat, EBT, fore realisationsresultat och

engédngsposter i kvarvarande verksamheter 1174 -697 919 23 94 -444 -1754 -339 1234 727
Balansrakningar, MSEK

Anléggningstillgéngar 18512 18291 18600 29692 29883 30591 29636 26840 26663 31189
Omsattningstillgangar,

exklusive likvida medel 3556 3617 3462 4273 5494 6191 8670 10741 13216 9172
Likvida medel 8198 7417 4751 2789 3808 5043 4189 5783 8891 10803
Totalt eget kapital 6339 4907 3226 11156 12433 14438 11389 7312 17 149 16388
Langfristiga skulder 10275 10384 10173 12111 13889 13932 13069 19160 11274 17 847
Kortfristiga skulder 13652 14034 13414 13487 12863 13455 18037 16892 20347 16929
Balansomslutning 30266 29325 26813 36754 39185 41825 42495 43364 48770 51164
Kassaflédesanalyser, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3036 1096 1028 2562 -482 -155 -3414 -2651 2866 2102
Investeringar -4306 -2113 -1877 -2595 -2041 -2493 -4 661 -4448 -2908 -2299
Forséljning avanldggningstillgdngar m. m. 3193 1632 1644 1976 517 697 2050 1535 2695 9784
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1923 615 795 1943 -2006 -1951 -6025 -5564 2653 9587
Nyemission - 3500 - - - 4678 5808 - - -
Utdelning -350 -175 - - - - - - - -
Extern finansiering, netto -787 -1275 1171 -2961 763 -1859 -1524 2480 -4492 -7438
Arets kassaflode 786 2665 1966 -1018 -1243 868 -1741 -3084 -1839 2149
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 7,3 4,1 8,6 2,7 73 0,6 -29 1,9 5,3 5,2
EBIT-marginal, % 5,6 0,4 6,2 -0,8 1,6 -4,7 -6,9 -1,3 2,6 2,1
EBT-marginal fore engangsposter

i kvarvarande verksamheter, % 3,0 -1,8 2,2 0,1 0,2 -1,1 -39 -0,6 2,4 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %? 129 1,6 23,6 -8,1 -2,2 -7,6 -11,7 -19,6 6,7 18,2
Avkastning pa eget kapital efter skatt, %2 18,3 -14,6 456,9 -24,8 -12,0 -17,0 -26,8 -47,6 3,8 37,8
Justerad soliditet, %° 13 11 8 24 26 28 21 13 27 22
Ovrigafinansiella matt

Finansiella intakter 124 102 50 96 224 174 304 660 787 585
Finansiella kostnader -632 -1130 -999 -1055 -1030 -1041 -645 -933 -1041 -1367
Réantebarande skulder 9745 10805 11510 10887 13338 11897 14660 16117 12042 16478
Operationellt leasingkapital® 17535 14287 11970 10654 9527 10318 13804 13573 14462 23331
Finansiell nettoskuld -726 1102 4567 6549 7017 2862 6504 8912 1231 4134
Skuldséattningsgrad* -0,11 0,22 1,42 0,59 0,56 0,20 0,57 1,22 0,07 0,25
Justerad finansiell nettoskuld (x 7)/

eget kapital® 2,65 3,14 5,13 1,54 1,33 0,89 1,70 3,08 0,92 1,68
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 5,6 74 7,6 8,1 7,3 6,9 5,6 7,6 7,8 6,1
Réntetackningsgrad 3,2 0,2 2,6 -1,6 -0,6 -1,9 -4,4 -5,3 1,8 4,4

1) Som féljd av att koncernens rdkenskapsdr dndrats till perioden 1 november—31 oktober dr
rdkenskapsdret 2012 férkortat till perioden 1 januari-31 oktober. Avkastningsbaserade

nyckeltal dr berdknade med 12 mdanaders resultatposter.

2) Inkluderar resultat frdn avvecklade verksamheter.

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015

3) Berdknas frén och med 2007 med kvarvarande verksamheters leasingkostnader. | tidigare

drs nyckeltal ingdr dven avvecklade verksamheters leasingkostnader.

4) Berdknas pd finansiell nettoskuld.

Definitioner och begrepp, se sid 96.
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Definitioner

DEFINITIONER OCH BEGREPP

AEA The Association of European Airlines. En sam-
manslutning av de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) Flygoperativt
tillstand.

ASK, offererade sateskilometer Antalettillgang-
liga passagerarsaten multiplicerat med den stracka
somdessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer Antalettillgangliga
kapacitetston for transport av bade passagerare,
frakt och post multiplicerat med den strackai km
som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital efter skatt Periodens
resultat hanforligt till innehavare av aktier i moder-
foretagetirelation till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Rérelseresultatet okat med finansiella intékter i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med réntefria skulder franrdknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) Se RPK.
Betaldatonkilometer (RTK) SeRTK.

Blocktimmar Avser tiden fran det att flygplanet
lamnar gate till dess att det ankommer vid gate.

Bruttovinstmarginal Roérelseresultat fore av-
skrivningar (EBITDA) i relation till intakter.

Borsvarde Aktiekurs multiplicerat med
utestdende antal aktier.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

CAPEX (Capital Expenditure) Framtida betal-
ningar avseende flygplan pa fasta order.

CASK Seenhetskostnad.

Codeshare Naretteller flera flygbolags flyg-
nummer anges i tidtabellen pa en flygning, medan
endast ettav bolagen utfor sjdlva flygningen.

CSI Nojd Kund Index mater hur kunderna uppfattar
tjanster.

Direktavkastning, genomsnittskurs Utdelningi%
avgenomsnittlig aktiekurs under aret.

EBIT Rorelseresultat.
EBIT-marginal EBIT dividerat med intékterna.

EBITDA Resultat fore skatt, avskrivningar, resul-
tatandelar i intressefoéretag och resultat fran forsélj-
ning av anldggningstillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med
intakterna.

EBITDAR Resultat fore skatt, avskrivningar, resul-
tatandelar i intresseféretag, resultat fran forséljning
avanlaggningstillgdngar och leasingkostnader for
flygplan.

EBITDAR-marginal EBITDAR dividerat med
intakterna.

EBT Resultat fore skatt.

EES Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.
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Egetkapital per stamaktie Egetkapital hanforligt
till moderforetagets dgare med avdrag for preferens-
kapital i relation till antal utestdende stamaktier pa
balansdagen.

Enhetsintdakt Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) Flygverksamhetens rérelse-
kostnader inklusive flygplansleasing och totala
avskrivningar justerade for valuta- och omstrukture-
ringskostnader minskade med ej trafikrelaterade
intakter per total ASK (scheduled och charter).

Finansiell beredskap Likvida medel samtoutnytt-
jade kreditfaciliteter i relation till fasta kostnader.

Finansiell nettoskuld Réntebarande skulder
minskade med rantebadrande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras pa ett leasingavtal
varide risker och formaner som ar férknippade med
dgandet av objektetiallt vasentligt finns kvar hos
leasetagaren. Objektet redovisas som anlaggnings-
tillgdng i balansrékningen pd grund av att lease-
tagaren har en skyldighet att kopa tillgdngen nar
leasen &r slut. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter tas upp som skuld.

FTE Full Time Equivalent, heltidstjénster.

IATA International Air Transport Association.
En global sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

ICAO International Civil Aviation Organization.
FNs fackorgan for internationell civil luftfart.

Interline-intakter Biljettavrakning mellan flyg-
bolag.

Intresseféretag Foretag dar SAS koncernens
dgarandel uppgar till minst 20% och hgst 50%.

Justerad skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld
plus kapitaliserade leasingkostnader (x 7) i relation
till eget kapital.

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med totalt
kapital plus 7 gdnger den arliga operationella
leasingkostnaden.

Kabinfaktor RPKdividerat med ASK. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgéngliga platser. Kallas
dven passagerarbeldggning.

Kapitalandelsmetoden Andelariintresseféretag
upptas till SAS koncernens andel av eget kapital med
hansyn till forvarvade 6ver- respektive undervérden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) Denarliga
kostnaden for operationell flygplansleasing multi-
plicerat med sju.

Kassafléde fran verksamheten Kassaflodet fran
I6pande verksamhet fére rorelsekapitalféréandring.

Koldioxid (CO,) Enfarglos gas som bildas vid for-
branning av alla fossila branslen. Flygindustrins
koldioxidutslapp minskas genom en évergang till
mer flygbréansleeffektiva flygplan.

LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minskade med
rantebarande tillgangar.

NPV Nuvérde —netto, anvands bland annat vid
berakning av den kapitaliserade framtida kostnaden
for operationell flygplansleasing.

Offererade sateskilometer Se ASK.
Offererade tonkilometer Se ATK.

Operationell leasing Baseras pa ett leasingavtal
vari risker och formaner férknippade med dgandet
kvarstar hos leasegivaren och jamstélls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsférs I6pande i resultat-
rakningen.

PASK (Enhetsintakt) Passagerarintakter/ASK
(scheduled).

P/CE-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
kassaflode per stamaktie fran den I6pande verk-
samheten.

P/E-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad
med resultat efter skatt per stamaktie.

Preferenskapital Preferenskapital, motsvarande
inlésensbeloppet efter arsstimman 2018 for
7000000 preferensaktier till 105% av tecknings-
kursen 500 kronor, uppgar till 3675 MSEK.

RASK Totala trafikintdkter/total ASK
(scheduled + charter).

Regularitet Andelen genomforda flygningar
i relation till tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) Periodens resultat
hanforligt till moderforetagets dgare med avdrag for
utdelning pa preferensaktier i relation till genom-
snittligt antal utestaende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer Antalet beta-
lande passagerare multiplicerat med den strackai
kilometer som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antaletton betald trafik
(passagerare, frakt och post) multiplicerat med den
stracka i kilometer som denna trafik flygs.

Réantetdckningsgrad Rorelseresultat 6kat med
finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.

Saleand leaseback Forsaljning aven tillgang
(flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld i relation
till eget kapital.

Soliditet Egetkapital i relation till balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt balans-
rakningen med réantefria skulder franrdknade.

Total lastfaktor RTKdividerat med ATK.

Totalavkastning Summan av aktiens kursférand-
ring inklusive utdelning.

WACC Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar av
den genomsnittliga kostnaden for skulder, eget kapi-
tal och operationell flygplansleasing. Finansierings-
kallorna berdknas och védgs i enlighet med dagens
marknadsvarde for eget kapital och skulder samt
kapitaliserat nuvarde fér kostnaden for operationell
flygplansleasing.

Wetlease-avtal Inhyrningav flygplan inklusive
besattning.

Yield Passagerarintékter/RPK (scheduled).

SAS érsredovisning november 2014—oktober 2015



ARSSTAMMA 2016

Delta pa arsstamman

SAS arsstamma ager rum den 8 mars 2016, kI 15.00i Solna:
SAS huvudkontor, Frésundaviks allé 1.

Aktiedgare som onskar att delta pa arsstimman méste meddela detta i forvag.

Detaljer om anmaélningsforfarandet framgar av kallelsen till arsstamman.
Forslag eller fragor till kallelsen till arsstamman

Aktiedgare som 6nskar att ta upp en specifik fraga eller har ett forslag i kallel-
sen till drsstdmman kan gora det i god tid fore kallelsens utskick. Sista datum

for forslag anges i god tid, enligt Kodens bestammelser, pa SAS hemsida.

Arende i kallelsen

« Sista dag for att ta emot arende for att tas upp i kallelsen var 19 januari 2016.

FINANSIELL KALENDER 2016

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen.
Utforlig uppdaterad finansiell kalender finns pa www.sasgroup.net under
Investor Relations.

8 mars 2016 Delarsrapport 1
november 2015—januari 2016

8 mars 2016 Arsstimma 2016
Delarsrapport 2

10 juni 2016 februari 2016-april 2016
Delarsrapport 3

8 september 2016 maj 2016-juli 2016
Bokslutskommuniké

13 december 2016 november 2015-oktober 2016

Arsredovisning och Hallbarhets-

Januari/februari 2017 redovisning 2015/2016

For mer information se www.sasgroup.net
Kontakt: investor.relations@sas.se

Utskick av kallelsen och anmalan

* Kallelsen publicerades den 2 februari 2016.

« Sista anmélningsdag: 1 mars 2016 i Danmark och Norge
samt 2 mars 2016 i Sverige.

Avstamningsdag

« 2 mars 2016

Utskick av deltagarkort

* 1-2 mars 2016

Arsstimman

* 8 mars 2016

DISTRIBUTIONSPOLICY
Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan hamtas pa
www.sasgroup.net

SAS tryckta drsredovisning distribueras endast till de aktieagare som
begért detta, men kan dven bestallas via e-mail: investor.relations@sas.se

Produktion: SAS och Intellecta Corporate. EW,SHCQ /////
Form: Bold och Intellecta Corporate. MIX -

Foto: Peter Knutson och SAS bildbank. Papper frén
Tryck: TMG Sthim (1SO 14001 certifierad). Ensvarshia ior
Miljégodkdnt papper: Galerie Art Silk.
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