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LKAB Okar takten i omstallningen

Ett fortsatt Overutbud pa jarnmalm och lagt varldsmarknadspris pa
jarnmalmsfines pressar LKAB:s I[6nsamhet. Med ett nytt
effektiviseringsprogram ska LKAB minska kostnaderna for 2017 med
ett belopp som 6vertraffar forra arets realiserade kostnadsbesparing
om 800 Mkr. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet gav en forlust pa
-351 (205) Mkr.

OKTOBER — DECEMBER 2015

o Nettoomséttningen uppgick till 4 252 (4 662) Mkr

o Underliggande rorelseresultat® uppgick till 128 (46) Mkr
o Rorelseresultatet uppgick till -351 (205) Mkr

o Periodens resultat uppgick till -235 (-17) Mkr

o Totala leveranser av jarnmalm uppgick till 6,8 (6,7) Mt

JANUARI — DECEMBER 2015

o Nettoomséttningen uppgick till 16 200 (20 615) Mkr

o Underliggande rorelseresultat® uppgick till 1 548 (4 002) Mkr

. Rorelseresultatet uppgick till -7 156 (570) Mkr

. Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar paverkade rorelseresultatet
negativt med 7 136 Mkr

o Periodens resultat uppgick till -5 686 (347) Mkr

o Totala leveranser av jarnmalm uppgick till 24,2 (26,0) Mt

o Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas till Agaren

1. Underliggande rorelseresultat definieras som rorelseresultat exklusive kostnader for avsattning
till samhallsomvandling och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar.
2. Platts IODE X 62% Fe CFR North China
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— Aven om det underliggande rorelseresultatet! &r positivt, redovisar LKAB ett
negativt resultat for 2015, vilket understryker vikten av att vi fortsatter att stélla om
verksamheten. Det nuvarande marknadslaget gor att vi maste minska de arliga
kostnaderna ytterligare, sdger LKAB:s vd och koncernchef Jan Mostrom

Under 2015 genomfdrdes ett besparings- och effektiviseringsprogram som sankt
kostnaderna med 800 Mkr. For 2016 har kostnaderna ytterligare trimmats.
Darutéver behovs ytterligare effektiviseringar for att sakerstalla var konkurrenskraft.
Ett nytt effektiviseringsprogram ar under utformning med inriktning att ge en
kostnadsreduktion som 6vertraffar det tidigare genomfdrda. Det planeras att
presenteras under andra kvartalet 2016 och vara i full effekt under 2017.

| kombination med att utbudet av jarnmalm okat under aret har priset pa jarnmalm
fallit dramatiskt. | december 2015 n&dde spotpriset? pa jarnmalm sin lagsta niva
med 38 USD/ton. Det genomsnittliga spotpriset for kvartalet var 47 USD/ton.

Efterfragan pa LKAB:s foradlade jarnmalmsprodukter ar dock fortsatt god och
premien pa pellets ger prisfordelar p& en utmanande marknad. Daremot behover
LKAB goéra mer for att sékra tkade volymer och en mer stabil produktion.

Under &ret har produktionen storts av problem med rdgodsforsorjningen frén
underjordsgruvorna och utbytet av barring i ett av pelletsverken i Kiruna.
Produktions- och leveransvolymerna normaliserades under fjarde kvartalet och
uppgick till 6,8 (6,7) Mt med en pelletsandel pa 82 (83) procent.

LKAB:s strategi att maximera pelletsproduktionen kvarstar. Volymmalet om
37 miljoner ton kommer dock att forskjutas framat. De nya dagbrottsgruvorna i
Svappavaara kommer i férsta hand att leverera ragods till befintliga foradlingsverk.

Tillgangen till mark ar avgorande for all gruvverksamhet, samtidigt paverkar
gruvbrytningen de samhallen dar LKAB verkar. En ndra samverkan for att
mojliggora en fortsatt verksamhet ar centralt och i bérjan av aret presenterades
ersattningsprinciper vid forvarv av fastigheter fér samhéllsomvandlingarna i Kiruna
och Malmberget.

— Det finns bara en vag att ga for att sékra en langsiktigt hallbar gruvdrift i
Malmfalten. Vi maste oka produktiviteten, alltsa producera mer pa farre anstallda,
och vi maste sanka kostnaderna genom att arbeta smartare. Med fokus pa
karnaffaren 6kar vi nu takten i omstallningen av LKAB till den verklighet som rader
pa marknaden, avslutar Jan Mostrém.
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