STARKT KVARTAL

10KTOBER - 31 DECEMBER 2015

e Koncernens nettoomsattning 6kade med 13 procent till
152,6 MSEK (135,3), exklusive valutaeffekter 6kade
omsattningen med 7 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,8 procent (54,1).

e Rorelseresultatet uppgick till 14,6 MSEK (3,6).

e Resultat efter skatt uppgick till 7,3 MSEK (5,9).

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,34 (0,18)
och efter utspadning uppgick till 0,29 SEK (0,18).

e Varumarkesforsaljningen* (exklusive moms) minskade
med 4 procent till 330 MSEK (343). Exklusive valuta-
effekter var minskningen 3 procent.

CITAT FRAN VD

"Vid en summering av helaret 2015 kan vi konstatera att
Bjorn Borg forbattrar samtliga nyckeltal i affarsplanen vilka
ar, genomforsaljning, engagemang hos medarbetarna,
rérelseresultat och omsattning”, kommenterar VD Henrik
Bunge.
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1JANUARI - 31 DECEMBER 2015

Koncernens nettoomsattning 6kade med 7 procent till
574,3 MSEK (538,8), exklusive valutaeffekter var
férsaljningen oférandrad.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,4 procent (52,9).
Roérelseresultatet uppgick till 58,6 MSEK (56,0).
Resultat efter skatt uppgick till 41,6 MSEK (47,6).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,79 (1,94)
och efter utspadning uppgick till 1,64 SEK (1,94).
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utskift-
ning om 2,00 SEK (1,50) per aktie, motsvarande totalt
50,3 MSEK (37,7).

Jamforelseperioden 2014 inkluderar forskjutna leveranser
som Okade intdkterna med cirka 25 MSEK och rorelsere-
sultat med cirka 12 MSEK.

Varumarkesforsaljningen* (exklusive moms) 6kade med
1 procent till 1443 MSEK (1 431). Exklusive valutaeffekter
var varumarkesforsaljningen ned 1 procent.

Okt-dec Okt-dec

MSEK 2015 2014 Helar 2015 Helar 2014
Nettoomsattning 152,6 135,3 574,3 538,8
Bruttovinstmarginal, % 51,8 541 52,4 52,9
Rérelseresultat 14,6 3,6 58,6 56,0
Rérelsemarginal, % 9,5 2,6 10,2 10,4
Resultat efter skatt 73 5,9 41,6 47,6
Resultat per aktie fore

utspadning, SEK 0,34 0,18 1,79 1,94
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK 0,29 0,18 1,64 1,94
Varumarkesforsaljning* 330 343 1443 1431

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Ett &r med god utveckling enligt plan ligger nu bakom oss.
Rensat for jamforelsestérande engangsposter 6kade saval om-
sattning som resultat med 12% under 2015. Trots en temporar
minskning av bruttomarginalen under Q4 ligger vi stadigt pa en
bruttomarginal for helaret pa éver 52%. Tillvaxten drivs framst
av segmentet detaljhandel dar var egna e-handel 6kade med
73%. Egen retail och e-handel utgér nu drygt 20% av koncer-
nens omsattning. For forsta gangen pa lange uppvisar aven
segmentet detaljhandel ett positivt resultat.

| var affarsplan, Northern Star, som lanserades for 15
manader sedan, lyfter vi fram tre fokusomraden: sportmode,
egen e-handel samt starkt geografisk narvaro i Nordeuropa.
Under Q4 har vi gjort tydliga forflyttningar inom dessa
fokusomraden; vi lanserade en helt ny sportmodekollektion
for introduktion augusti 2016 och ny butiksinredning. Vi har
ocksa tagit fram en ny produktgrupp for lansering augusti
2016, Performance Underwear, dar vi har kombinerat var
varldsledande kunskap i att producera underklader med
sportvarldens hoga funktion. Dessutom har vi tagit steg for
att sdkra mer egen narvaro i det geografiska fokusomradet.

Varumarkesforsaljningen totalt 6kade nagot under 2015
(+1%). God inrapporterad varumarkesforsaljning i Sverige,
Norge och Finland driver tillvaxt, medan planenlig nedlagg-
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ning av distributorer utanfor vart geografiska fokus samt
negativ utveckling i Belgien, Danmark och England drar ner
den totala varumarkesforsaljningen.

Planenligt har varulagret 6kat, som ett led i att varor i
egen retail inte ska ta slut. En stor del av vart varulager
bestar av underklader som ar relativt sdsongsoberoende
varfor vi bedomer det klokt att lagerhalla denna produkt-
kategori och alltid kunna tillgodose kundernas kopbehov.

Vid en summering av helaret 2015 kan vi konstatera att
Bjorn Borg férbattrar samtliga nyckeltal i affarsplanen vilka
ar, genomférsaljning, engagemang hos medarbetarna,
rérelseresultat och omsattning.

Ett starkt team med malmedvetna, passionerade och
engagerade individer tillsammans med ett disciplinerat
forhallningssatt till var affarsplan har varit nyckeln till vart
goda resultat under 2015. Ambitionen fér 2016 ar att fortsatta
forbattra samtliga nyckeltal med battre genomférsaljning,
starkare engagemang, battre rérelseresultat och hogre
nettoforsaljning an vad vart precis avslutade ar levererade.

Nu Kkér vil

Head coach
Henrik Bunge



VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Under fjarde kvartalet uppvisade vara distributorer och
licenstagare inom framst underklader och sportklader upp
en lagre genomférséljning. Totalt for kvartalet minskade
varumarkesforsaljningen (exklusive moms) 4 procent till 330
MSEK (343). For helaret 6kade varumarkesforsaljningen
med 1 procent till 1 443 MSEK (1 431) jamfért med fore-
gaende ar. Den langsammare utvecklingen i varumarkes-
forsaljning jamfort med nettomsattning beror pa lagre
genomforsaljning hos vara distributérer och licenstagare.
Justerat for valutaeffekter var varumarkesférsaljningen ned
3 procent for kvartalet och ned 1 procent for helaret.

PRODUKTOMRADEN HELARET 2015
Produktomradet underklader uppvisade en oférandrad
varumarkesforsaljning jdmfért med 2014. Underklader
utgjorde 61 procent (61) av varumarkesforsaljningen.
Sportklader uppvisade en minskning i varumarkesforsalj-
ning om 3%. Inom produktomradet vaskor 6kade varumarkes-
forsaljningen kraftigt, skor 6kade nagot medan det var en
nedgang for glaségon. Totalt 6kade forsaljningen inom
omradet licensierade produkter med 2 procent for helaret.

MARKNADER HELARET 2015

Bland de st6rre marknaderna visade Sverige, Norge och
Finland god tillvaxt medan Belgien, Danmark och England
backade. Holland uppvisade endast mindre férandringar
jamfort med foregaende ar. | de mindre marknaderna har
det varit ett tufft ar och de backar kraftigt jamfort med
foregdende ar.

UPPSAGNING BENELUX

Bjorn Borg har sagt upp bolagets distributionsavtal for
Holland, Belgien och Luxemburg under det fjarde kvartalet.
Syftet ar att i framtiden driva distributionen av Bjorn Borg-
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produkter i dessa lander i egen regi. Nuvarande distributorer
behaller distributionsrattigheterna under den fyra ar langa
uppsagningstiden, om inte parterna kommer éverens om ett
tidigare Overtagande.

BJORN BORG-BUTIKER
| det fjarde kvartalet 6ppnades tre nya butiker, en i Sverige i
det nya kopcentrumet "Mall of Scandinavia” samt tva i
Finland, en i Helsingforsomradet samt en i Aboomradet.
Tidigare under aret har fyra butiker stangts medan en har
Oppnats.

Per 31 december 2015 uppgick darmed det totala antalet
Bjorn Borg-butiker till 41 (41), varav 21 (18) egna.

VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-DECEMBER 2015. TOTALT 1443 MSEK (1431)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklédder: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportklader,
doft, skor, vaskor samt glaségon.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det fjarde kvartalet visade en hogre
nettoomsattning och ett betydligt battre rorelseresultat
jamfort med samma period foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

PER KVARTAL, 2012-2015
MSEK MSEK
225 225
200 200
175 175
150 150
125 125
100 100
75 75
50 50
25 25
0 0

2 12131415 12131415 12131415 12131415
Ql Q2 Q3 Q4

B Nettoomsattning W Rorelseresultat
OMSATTNING
Fjarde kvartalet, oktober-december 2015
Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde kvartalet
till 152,6 MSEK (135,3), en 6kning med 13 procent. Exklusive
valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 7 procent.

Produktbolagens forsaljning bidrog positivt till utvecklingen
av nettoomsattningen i det fjarde kvartalet. Den svenska
grossistverksamheten for underklader hade ytterligare ett
starkt kvartal forsaljningsmassigt som dels beror pa utdokad
distribution till sporthandeln och dels tidigarelagd reaperiod.
Grossistbolaget for skoforsaljningen var i niva med féregaende
ar. Det finska bolaget uppvisade stark tillvaxt i kvartalet
delvis pa grund av tva nya butiker men aven grossistverk-
samheten vaxte i kvartalet. Det engelska bolaget uppvisade
ocksa god tillvaxt under kvartalet. Egna detaljhandelns
forsaljning i Sverige landade pa samma niva som féregaende
ar medan e-handeln fortsatte att vaxa kraftigt. Royalty-
intakterna minskade under kvartalet som en konsekvens av
lagre varumarkesforsaljning.

Helaret 2015
Koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2015 till
574,3 MSEK (538,8), en 6kning med 7 procent. Exklusive
valutaeffekter minskade nettoomsattningen med 1 procent.
Som kommunicerats i tidigare rapporter fanns det en
leveransforskjutning fran de bada produktbolagen om cirka
25 MSEK o6ver arsskiftet till det forsta kvartalet 2014.
Foregaende ar ar sdledes ej helt jamforbart mot 2015, saval
vad galler omsattning som rérelseresultat. Rensat for
leveransforskjutningen 6kar omsattningen med 12% mot
foregdende ar och om vi aven justerar for valutaeffekter 6kar
omsattningen med cirka 4 procent jamfort med 2014. Den
externa forsaljningen fran produktbolagen vaxer nagot
medan den totala forsaljningen inklusive dotterbolag utveck-
las mycket bra. Sverige har haft en bra utveckling under
aret med 6kningar bade inom grossistverksamheten for
underklader som inom e-handeln och den egna detalj-
handeln. Aven grossistverksamheten for skor vaxer delvis pa
grund av den nya distributionen till den danska marknaden
men aven inom Sverige vaxer for-
saljningen. De engelska och finska verksamheterna backade
under aret. Royaltyintakterna 6kade nagot under aret.

RESULTAT

Fjarde kvartalet, oktober-december 2015
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet minskade till
51,8 procent (54,1). Exklusive valutaeffekter hade brutto-
vinstmarginalen varit cirka 52,6 procent.

Den lagre bruttovinstmarginalen i kvartalet, bortsett fran
valuta, beror delvis pa en tidigarelagd reaperiod jamfort
med féregaende ar och delvis nedskrivningar av lager inom
sportkollektionen fran aldre sasonger. Baserat pa den
hoégre omsattningen och trots samre bruttovinsmarginal
Okar rorelseresultet till 14,6 MSEK (3,6). Utveckling mot
foregdende ar ar dock inte helt jamforbart da det inneholl
omstruktureringskostnader om ca 9 MSEK.

Finansnettot uppgick till -2,7 MSEK (2,1). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
negativt med -2,7 MSEK (-4,9MSEK). Resterande forandring
i finansnetto jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till
omvardering av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta. Resultatet fore skatt dkade till 11,9 MSEK (5,6).

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rorelsemarginal, %

Rorelsegren Intaktstyp 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Varumarke Royalties 84 338 78 481 24179 19 569 29% 25%
Produktutveckling Produkter 462133 356 818 37 425 34 825 8% 10%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 235172 220 018 -4 065 6 282 2% 3%
Detaljhandel Aterforsaljare 115 589 92195 1053 -4 726 1% -5%
Avgar intern forsaljning -312 734 -203 015 - - - -
Totalt 584 498 544 497 58 592 55 950 10% 10%
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Helaret 2015
Bruttovinstmarginalen for helaret 2015 var nagot samre an fore-
gaende ar, 52,4 procent (52,9) vilket forklaras av valutaeffekter.
Den forbattrade omsattningen trots nagot samre brutto-
vinstmarginaler och nagot hogre rérelsekostnader har medfort
att rorelseresultatet 6kade till 58,6 MSEK (56,0). Rorelse-
resultatet innehaller engangskostnader om 2,2 MSEK
relaterat till organisationférandringar under aret. Ovriga
O6kningar av rorelsekostnader under aret beror framst pa
Okade satsningar pa marknadsforing samt dékade forsalj-
ningsomkostnader framst beroende pa den starkt vaxande
e-handeln. Foregaende ars rorelseresultat inneholl
omstruktureringskostnader om 9 MSEK samt en positiv
rorelseresultateffekt pa grund av leveransfoérskjutning om
25 MSEK i produktbolagen mellan 2013 och 2014. Justerat
for levernansforskjutningar samt omstruktureringskostnader
Okar rorelsereslutatet med 12% mot foéregaende ar.
Finansnettot uppgick till -1,0 MSEK (7,2). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta pa
obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto negativt
med -2,6 MSEK (-3,4 MSEK). Resterande forandring jamfort
med foregaende ar ar framst hanforlig till omvardering av
finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Resultatet
fére skatt minskade till 57,6 MSEK (63,1).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bedriver verksamhet i nio bolag under varumar-
ket Bjorn Borg i alla led fran produktutveckling till grossist-
verksamhet och forsaljning till konsument i egna Bjorn
Borg-butiker.

Varumaérke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och
kostnader férknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under under aret till
84,3 MSEK (78,5). De externa rorelseintakterna minskade
nagot till 34,7 MSEK (37,5). Royaltyn i procent varierar mellan
produktkategorierna varfor det inte alltid ar en exakt
korrelation mellan royaltyintékter och varumérkesférsaljning.

Okad forsaljning och battre bruttovinstmarginal medférde
att rorelseresultatet dkade till 24,2 MSEK (19,6) for aret.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande
produkter, samt sportklader via Bjérn Borg Sport.
Segmentets rorelseintakter for aret 2015 uppgick till
4621 MSEK (356,8), en 6kning med 30 procent. De externa
rorelseintakterna uppgick till 238,1 MSEK (233,8) vilket ar
en 6kning om 2 procent jamfort med samma period 2014.
Jamférelseperioden 2014 hade extra intakter om cirka 25
MSEK fran leveransforskjutningar fran 2013 och samtidigt
har 2015 en kraftigt positiv valutapaverkan om ungefar 33
MSEK. Rensat for leveransforskjutningar samt valutapa-
verkan minskar de externa intakterna med cirka 2 procent.
Rorelseresultatet dkade till 37,4 MSEK (34,8) till foljd av
den hogre forsaljningen.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist fér produkt-
omradena underklader, sportklader och kompletterande
produkter i Sverige, Finland och England samt fér skor i
Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter 6kade for aret 2015 med
7 procent till 235,2 MSEK (220,0). De externa rorelsein-
takterna uppgick till 207,1 MSEK (192,6). De engelska och
finska verksamheterna uppvisade en minskning i omsatt-
ningen jamfort med 2014. Den svenska grossistverksam-
heten for underklader samt for skor stod for 6kningen av
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omsattningen under aret. Rorelseresultatet minskade
jamfort med 2014 och uppgick till -4,1 MSEK (6,3) som en
foljd av lagre bruttomarginal och hogre rorelsekostnader.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen &ger och driver totalt 21 (18) butiker
och factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England,
med férsaljning av underklader, sportklader, kompletterande
produkter och évriga licensprodukter. Darutéver driver Bjérn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under
aret med 25 procent till 115,6 MSEK (92,2). Den externa
nettoomsattningen 6kade under perioden med 30 procent
till 104,6 MSEK (80,6). Okningen ar framst hanforlig till
e-handelns fortsatt starka utveckling dar omsattningen
6kade med 73 procent till 38,2 MSEK (22,2). Aven de egna
butikerna har utvecklats positivt med en tillvaxt pa 13% till
66,3 MSEK (58,4). For jamforbara Bjorn Borg-butiker 6kade
omsattningen med 11 procent jamfort med 2014.

Roérelseresultatet for 2015 uppgick till 1,1 MSEK (-4,7).
Det férbattrade resultatet ar en foljd av hégre intakter under
perioden trots att bruttovinstmarginalen férsamrats nagot.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen fér perioden uppgick till
312,7 MSEK (203,0).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
under helaret 2015 uppgick till 17,8 MSEK (54,7). Det
forsamrade kassaflodet jamfort med foregaende ar beror
primart pa 6kat lager och kundfordringar. Lageruppbygg-
naden under aret har varit hogre an under motsvarande
period 2014. Okningen beror till stérsta del pa hégre inkop
av var- och sommar kollektionen 2016 men aven av hogre
kvarstaende lager fran 2015 ars host- och vinter kollektioner.
Den hogre rorelsekapitalbindningen ar till storsta del
temporar av ovan namnda anledningar.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 5,0 MSEK
(2,8). Okningen forklaras framst av de nydéppnade butikerna
under aret.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 131,6 MSEK (218,2) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 154,5 MSEK (187,7)
samt konvertibelprogrammet till 17,3 MSEK (O).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och l6per med en arlig kupong-
ranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procentenheter,
med forfall i april 2017.

Under det tredje kvartalet tecknades det konvertibel-
program som stdmman antog tidigare under aret. Totalt
tecknades 456 000 konvertibler till ett belopp om 17,3 MSEK.
For mer information om konvertibelprogrammet se Not 3.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet
av obligationslanet placeras i rantebarande finansiella
instrument, foretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen for den finanspolicy som styrelsen har beslutat.
Huvudregeln i policyn ar att obligationer i utlandsk valuta
kurssakras. Per den 31 december 2015 hade investeringar i
obligationer skett till ett bokfért varde om 80,5 MSEK, vilket



utgor verkligt varde vid samma tidpunkt, att jamféra med
133,1 MSEK per 31 december 2014. Under 2015 har aterkop
av egna obligationer skett om 33,8 MSEK (5,9 MSEK).

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fore avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst
30 procent. Per 31 december 2015 var kvoten 0,62 (-0,47)
och soliditeten uppgick till 50,3 procent (46,9). For fullstandig
redogorelse 6ver ataganden och villkor kring obligations-
lanet i 6vrigt hanvisas till prospektet som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga vasentliga férandringar skett avseende
stallda sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med
den 31 december 2014.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for helaret 2015
till 132 (129), varav 68 procent (66) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har Bjorn Borg emitterat ett optionsprogram for
koncernledningen respektive ett konvertibelprogram fér samt-
liga anstallda. VD har tecknat 190 000 optioner respektive
100 000 konvertibler. Ovriga ledande befattningshavare har
tecknat 290 000 optioner respektive 275 000 konvertibler.
Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig ersattning for de
emitterade teckningsoptionerna och den emitterade konver-
tibeln har baserats pa marknadsmassiga villkor. For narvarande
innehar dotterféretaget BB Services 40 000 annu ej tecknade
teckningsoptioner inom ramen fér ndmnda optionsprogram samt
124 000 konvertibler vilka annu ej tecknats. Se not 3 for en
mer utforlig beskrivning av optionsprogrammet respektive
konvertibelskulden. Utéver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden
och andra formaner) till VD, ledande befattningshavare och
styrelse har inga transaktioner med narstaende parter
genomfoérts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 74 och 75
samt i not 3 i arsredovisningen for 2014. Bedémningen av
dessa risker ar oférandrade jamfoért med beddémningen i
arsredovisningen 2014.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens ugang.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av
aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB,
Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc samt Bjérn Borg
Services AB. Vidare ager bolaget 80 procent av aktierna i
Bjorn Borg UK, 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China)
Ltd samt 75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 13,1 MSEK
(14,3) under det fjarde kvartalet och till 52,4 MSEK (59,7)
for helaret 2015.

Resultatet fore skatt uppgick till 75,2 MSEK (82,2) for
det fjarde kvartalet och till 39,1 MSEK (62,7) for helaret
2015. Likvida medel och placeringar vid periodens utgang
uppgick till 106,6 MSEK (181,2). For helaret 2015 uppgick
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar till 2,0 MSEK (1,3).
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ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med féljande langsiktiga finansiella

mal fér verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en roérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten boér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet fér 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 13 procent med 2014 som startar.
Omsattningsékningen beraknas komma fran satsning pa
nya produktgrupper inom sports fashion samt pa utdkad
geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2016 att en utskift-
ning om 2,00 SEK (1,50) per aktie ska utga for rakenskapsaret
2015, motsvarande 112 procent (77 procent) av vinst efter skatt.
Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlésenfor-
farande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie och en inlésen-
aktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att l6sas in
for 2,00 SEK per aktie. Betalningen for inlosenaktien, férutsatt
ett godkannande pa arsstamman, beraknas genomféras om-
kring den 20 juni 2016.

Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktiedgarna
om 50,3 MSEK (37,7). For 2014 skedde en utskiftning om
1,50 SEK per aktie, motsvarande 77 procent av vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
/f\rsredovisning for rakenskapsaret 2015 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida senast den 28 april 2016.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2015 kommer héllas den
kI 17:30 den 19 maj 2016 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moder-
bolaget har upprattats i enlighet med i\rsredovisningslagen
9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten
overensstammer med de redovisningsprinciper som
tilldAmpades vid upprattande av koncern- och arsredovis-
ningen for 2014, vilka finns beskrivna pa sidan 91i 2014 ars
arsredovisning.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den forsta januari 2015 har inte
haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.

OVERSIKTLIG GRANSKNING
Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for oversikt-
lig granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2016
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 152 618 135 278 574 328 538 753
Ovriga rorelseintakter 250 2348 10170 5744
Rorelsens intakter 152 868 137 626 584 498 544 497
Handelsvaror -73 601 -62142 -273126 -253 560
Ovriga externa kostnader 1 -35 006 -36 821 -136 135 -122 732
Personalkostnader —26 296 -31816 —106 013 -102 617
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1506 -3159 -6 592 -8 877
Ovriga rérelsekostnader -1905 -129 -4 040 -761
Rorelseresultat 14 554 3559 58 592 55 950
Finansnetto -2 699 2053 -1032 7198
Resultat fore skatt 11855 5612 57 560 63 148
Skatt -4 515 292 -15 917 -15 577
Periodens resultat 7 340 5906 41643 47 572
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 8 488 4473 45 062 48 835
Innehav utan bestammande inflytande -1148 1433 -3419 -1263
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,34 0,18 1,79 1,94
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,29 0,18 1,64 1,94
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148 384
| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 7 340 5906 41643 47 572
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komp ter som att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -40 -3131 -2 887 -7 052
Summa dvrigt totalresultat for perioden -40 -3131 -2 887 -7 052
Summa totalresultat for perioden 7 300 2775 38 756 40 520
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 8182 1999 42 424 43 717
Innehav utan bestammande inflytande -882 776 -3 668 -3197
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2015 2014
Anléggningstillgangar
Goodwill 19 064 19 265
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 2 740 4 390
Materiella anlaggningstillgangar 10 076 12 334
Langfristig fordran 2 8 900 9 800
Uppskjuten skattefordran 35 &ils 31713
Summa anléggningstillgangar 263 627 265 034
Omsittningstillgangar
Varulager 75 851 40 381
Kundfordringar 87 816 68 232
Ovriga kortfristiga fordringar 19 579 17 740
Placeringar 2 80 909 133147
Likvida medel 50 643 85 080
Summa omsiéttningstillgangar 314 799 344 580
Summa tillgangar 578 425 609 613
Eget kapital och skulder
Eget kapital 290 675 285 708
Uppskjutna skatteskulder 41969 38 350
Ovriga langfristiga skulder 3 20 294 13 292
Obligationslan 2 154 538 187 738
Leverantorsskulder 21019 25 064
Ovriga kortfristiga skulder 49 931 59 461
Summa eget kapital och skulder 578 425 609 613
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestammande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 294 180 -13 533 280 650
Arets totalresultat 43 717 -3197 40 520
Utskiftning avseende 2013 -37 723 - -37 723
Kvittningsemission i dotterbolag - 9 466 9 466
Forvarv av minoritetsandelar -9 822 2619 -7 203
Utgaende bal per 31d ber 2014 290 353 -4 645 285 708
Ingaende balans per 1 januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 42 424 -3 668 38 756
Utskiftning avseende 2014 -37 723 -37 723
Erhalina aktieagartillskott fran minoritetsaktieagare 1580 1580
Emission av teckningsoption & 1200 1200
Optionspremie konvertibel & 1154 1154
Utgaende bal. per 31d ber 2015 297 408 -6 733 290 675
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2015 2014 2015 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 6 945 10 080 48 534 63 363
Forandring av rérelsekapitalet 3426 48 626 -66 343 -8 629
Kassafl6de fran den lI6pande verk heten 10 371 58 706 -17 809 54 734
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -165 -1294 -301 -1428
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3335 -561 -4 746 -1353
Forsaljning anlaggningstillgangar = - 129 -
Investeringar i/avyttringar av placeringar 13145 1404 47 657 -106
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 9 645 -451 42 739 -2 887
Utskiftning - - -37 723 -37 723
Férvarv av minoritetsandel - -1410 - -1410
Amortering av lan -1875 -1 861 -7 500 -7 434
Emission av teckningsoptioner/konvertibel - - 18 510 -
Aterkép av eget obligationslan -4 016 -963 -33 844 -5833
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -5 891 -4 234 -60 557 -52 400
Periodens kassaflode 14 125 54 021 -35 627 -553
Likvida medel vid arets ingang 36 355 29 383 85 080 82 304
Kursdifferens i likvida medel 163 1676 1190 3329
Likvida medel vid periodens utgang 50 643 85 080 50 643 85 080
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2015 2014 2015 2014
Bruttovinstmarginal, % 51,8 541 52,4 52,9
Rorelsemarginal, % 9,5 2,6 10,2 10,4
Vinstmarginal, % 7,8 41 10,0 n,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,8 14,8 14,8 14,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 15,6 17,2 15,6 17,2
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 8 488 4 473 45 062 48 835
Soliditet, % 50,3 46,9 50,3 46,9
Eget kapital per aktie 1,56 1,36 1,56 1,36
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 165 1294 301 1428
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 3335 561 4 746 1353
Rérelseférvarv - 1410 - 1410
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1506 -3159 -6 592 -8 877
Medelantal anstallda - - 132 129
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intakter
Varumirke
Externa intakter 7241 8 851 34 747 37 484
Interna intakter 12 501 8773 49 591 40 997
19 742 17 624 84 338 78 481
Produktutveckling
Externa intékter 67 149 61137 238 062 233 755
Interna intakter 78 756 25 012 224 071 123 063
145 905 86 149 462133 356 818
Grossistverksamhet
Externa intakter 45 576 40770 207 131 192 649
Interna intakter 5 306 6 634 28 041 27 369
50 882 47 404 235172 220 018
Detaljhandel
Externa intakter 32901 26 868 104 557 80 609
Interna intakter 2588 2738 11031 11586
35 489 29 606 115 589 92 195
Avgar intern forsaljning -99 150 -43 157 -312 734 -203 015
Rorelsens intakter 152 868 137 626 584 498 544 497
Rorelseresultat
Varumarke 6 429 3 861 24179 19 569
Produktutveckling 1791 -637 37 425 34 825
Grossistverksamhet -9 689 -966 -4 065 6 282
Detaljhandel 6 022 1301 1053 -4 726
Rorelseresultat 14 554 3559 58 592 55 950

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 58 592 TSEK (55 950) och resultat fore skatt 57 560 TSEK
(63 148) ar finansiella poster netto, =1 032 TSEK (7 198).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015 Q12015 Q4 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q12014

Nettoomsattning 152 618 191430 99199 131081 135 278 163 723 96 969 142 783

Bruttovinstmarginal, % 51,8 51,9 53,0 53,6 541 52,4 52,5 52,8

Rorelseresultat 14 554 32872 -1662 12 828 3559 32821 522 19 048

Rérelsemarginal, % 9)5 17,2 neg 9,8 2,6 20,0 0,5 13,3

Resultat efter finansnetto 11855 29 510 -1585 17 781 5612 33834 3939 19 987

Vinstmarginal, % 7,8 15,4 neg 13,6 41 20,7 41 14,0

Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,34 0,88 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15 0,62

Resultat per aktie

efter utspadning, SEK 0,29 0,84 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15 0,62

Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 41 38 38 40 41 38 38 38
varav egna Bjorn Borg-butiker 21 18 17 18 18 17 17 17

Varumarkesforsaljning 330214 472865 249063 394206 342904 452422 253 976 382081
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 13128 14 347 52 358 59 677
Ovriga rorelseintakter 630 422 5624 639
Rorelsens intakter 13 758 14 769 57 982 60 316
Handelsvaror -21 -109 —24 -2147
Ovriga externa kostnader 1 -14 461 -13 766 -51268 -47 687
Personalkostnader -8 964 -9 921 -42 152 -31683
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -514 -504 -1873 -2125
Ovriga rérelsekostnader -126 15 -3 -819
Rorelseresultat -10 328 -9 516 -37 338 -24 145
Resultat frdn andelar i dotterbolag 43 769 67 395 43 769 67 395
Finansnetto -6 276 -6 763 -15 434 -11666
Resultat efter finansiella poster 27 165 51116 -9 003 31584
Erhallna koncernbidrag 48 054 30 246 48 054 30 246
Bokslutsdispositioner - 874 - 874
Resultat fore skatt 75 219 82 236 39 051 62 704
Skatt 47 1275 47 1275
Periodens resultat 75 266 83 511 39 098 63 979
Ovrigt totalresultat = - = -
Periodens totalresultat 75 266 83 51 39 098 63 979
| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2015 2014
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 284 393
Materiella anlaggningstillgangar 3118 2 849
Langfristig fordran 2 8 900 9 800
Uppskjuten skatt 1008 961
Andelar i koncernbolag 353 882 335 331
Summa anléggningstillgangar 367 192 349 334
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 330 805 392 513
Kortfristiga fordringar 15198 14143
Placeringar 2 80 909 133147
Likvida medel 25 717 48 081
Summa omsittningstillgangar 452 629 587 884
Summa tillgangar 819 821 937 218
Eget kapital och skulder
Eget kapital 147 872 144143
Obeskattade reserver 1014 1014
Obligationslan 2 154 538 187 738
Ovriga langfristiga skulder 2,3 20 294 5792
Skulder till koncernféretag 480 250 573 668
Leverantorsskulder 2 637 4725
Ovriga kortfristiga skulder 13 216 20138
Summa eget kapital och skulder 819 821 937 218
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Helar Helar
TSEK 2015 2014
Ingaende balans 144143 117 887
Utskiftning -37 723 -37 723
Emission av teckningsoptionerr 1200 -
Optionspremie konvertibel 1154 -
Periodens totalresultat 39 098 63 979
Utgaende balans 147 872 144 143

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader 27175 28735 10899 9322
Forsaljningskostnader 34149 23439 4 757 3147
Marknadsférings-
kostnader 42610 35876 22053 19940
Administrations-
kostnader 23066 22338 10 151 13 217
Ovrigt 9135 12345 3408 2 061

136135 122732 51268 47687
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Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende |6ptid.

Under helaret 2015 har nettoavyttringar skett i bolagets portfolj
av foretagsobligationer om 47 657 TSEK (106).

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for

handel 80 519

Derivatinstrument som innehas

for handel 130
Tillaggskopeskilling (skuld) -4138
Netto 80 519 130 -4138

Bjorn Borg har redovisat en skuld for tillaggskopeskilling till séljarna
av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV till verkligt varde.
Beloppet uppgick per 31 december 2015 till 4 138 TSEK (5 792) och
ingar i niva 3. Det redovisade vardet avseende finansiella
instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde 6verens-
stammer med verkligt varde per 31 december 2015, med undantag
for obligationslanet vars verkliga varde uppgick till 154 612 TSEK
vilket kan jamforas med redovisat varde om 154 538 TSEK.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK med en
16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK
fran och med 31 december 2013. Lanet ar (sedan 31 december
2014) amorteringsfritt under 2015 som ett led i uppgérelsen med
forvarvet av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV.
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NOT 3 KONVERTIBEL

Bjorn Borg har emitterat konvertibla skuldebrev den 16 juni som
tecknades med ett nominellt varde om 17 310 TSEK. Konvertiblerna
I6per med ranta (startdag 1juli 2015) vilken betalas arligen i
efterskott, med forsta betalningstidpunkt den 30 juni 2016. Rantan
faststalls utifran ett genomsnitt av STIBOR vid vissa fasta dagar
under arsperioden (10 september, 10 december, 10 mars och 10 juni)
jamte en marginal uppgaende till 3,15%. Redovisad rantekostnad for
2015 uppgar till 244,9 TSEK. Skuldebreven forfaller till betalning
den 30 juni 2019 till sitt nominella varde om 17 310 TSEK eller kan
konverteras till aktier pa begaran av innehavaren till en kurs om
37,96 kronor per aktie. Varje konvertibel berattigar till teckning av
en aktie, vilket innebar att vid maximal konvertering till aktier 6kar
antalet aktier med 456 000, motsvarande en utspadning om 1,8
procent. Konvertibla skuldebrev utgor s.k. sammansatta finansiella
instrument, vilket innebar att skulddelen inledningsvis redovisas till
dess verkliga varde (d.v.s. det varde som en liknande skuld utan ratt
till konvertering till aktier skulle haft). Eget kapitaldelen redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela
instrumentet och skulddelens verkliga varde. Bjorn Borg har inte
haft nagra vasentliga direkt hanforbara transaktionskostnader for
emissionen. | den efterféljande redovisningen varderas skulddelen
till upplupet anskaffningsvarde och eget kapitaldelen omvarderas
inte forutom vid konvertering eller vid inlésen. Pa grund av den korta
tid som forflutit sedan emissionen ar marknadsrantan i allt vasentligt
oférandrad och darmed utgoér redovisat varde en god approximation
av redovisat varde per 31 december 2015. Nedan framgar fordelning
av skuld- respektive eget kapitaldel:

TSEK 2015-12-31  2014-12-31
Nominellt varde konvertibla skuldebrev 17 310 -
Avgar eget kapitaldel 1154 -
Skuld vid utgivande 16 156 -

DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period)
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

BJORN BORG BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2015

Bjorn Borg har gjort beddmningen att emissionen genomforts pa
marknadsmassiga villkor samt att villkoren i konvertibelprogrammet
ar utformat pa sadant satt att ingen forman foreligger for de
anstallda. Saledes har ingen kostnad, utover ranta, redovisats
relaterat till personalkonvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Bjorn Borg har den 16 juni emitterat teckningsoptioner till ledande
befattningshavare inom koncernen dar 480 000 teckningsoptioner
tecknades. Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna
en aktie for 37,96 kronor/aktie under perioden 1juni-14 juni 2019.
Vid full teckning motsvarar det en total utspadning av aktier om 1,9
procent. Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig ersattning for
optionerna uppgaende till 2,5 kronor/option vilket motsvarar en
total erhallen kopeskilling om 1200 TSEK, vilken har redovisats som
en Okning av eget kapital. Varderingen av teckningsoptionerna har
baserats pa en vardering enligt Black & Scholes. De viktigaste
indata i varderingen var Bjorn Borg aktiens genomsnittliga
volymvagda betalkurs perioden 21-29 maj 2015, volatilitet om 30
procent och en riskfri ranta om 0,28 procent samt en justering for
nuvarde av framtida utdelningar. Motsvarande indata har anvants
vid vardering av konvertibelrattigheterna sa som beskrivits ovan.
Enligt villkoren foreligger det inget krav pa anstallning fran den
anstalldes sida, men det finns en hembudsklausul som ger Bjorn
Borg en rattighet, men inte skyldighet, att forvarva innehavarens
option om innehavarens anstallning skulle upphéra innan den 30
juni 2019. Mot bakgrund av ovanstaende har Bjorn Borg gjort
bedémningen att marknadsmassig ersattning erhallits och att
villkoren i ovrigt ar utformade pa sadant satt att ingen forman
foreligger for deltagarna i optionsprogrammet. Saledes har ingen
kostnad redovisats relaterat till emitterade teckningsoptioner.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid

arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 februari 2016

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer
Styrelseordférande Styrelseledamot
Isabelle Ducellier Kerstin Hessius Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heiner Olbrich Nathalie Schuterman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2016
Arsredovisning i april 2016.

Arsstamma 2016 halls kI 17:30 den 19 maj 2016.

Delarsrapport januari-mars 2016 avges kl 17.30 den
19 maj 2016.

Delarsrapport januari-juni 2016 avges den 19 augusti 2016.

Delarsrapport januari-september 2016 avges den
11 november 2016.

Bokslutskommuniké 2016 17 februari 2017.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 702 34 76 20

Daniel Grohman, CFO

E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
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BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt
uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2015 till cirka
1,4 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2015 till 574 MSEK
och medelantalet anstallda var 132. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
var-/sommarkollektion 2016.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 19 februari 2016 kl 07.30.
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