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I lighed med tidligere ar har Schouw & Co. valgt ikke at
trykke og udsende en traditionel arsrapport.

Den egentlige arsrapport suppleres med dette aktionaer-
magasin, der kun indeholder regnskabsinformation og
ledelsesberetning pa et meget overordnet niveau, og
aktionzermagasinet og arsrapporten skal derfor ses i
sammenhaeng. Arsrapporten for 2015 er tilgaengelig
elektronisk pa www.schouw.dk.

Hoved- og nggletal v

RESULTATOPGORELSE 0G BALANCE 2015 2014 2013 2012 2011
Omseetning 12.566 11.784 11.645 12.478 11929
Resultat af primaer drift for afskrivninger (EBITDA) 1214 1.070 1.039 1163 1.049
Resultat af primaer drift (EBIT) 831 708 685 772 646
Resultat efter skat fra ass. virksomheder og joint ventures 86 28 -21 -5 -26
Veerdiregulering af bgrsnoterede veerdipapirer 0 0 499 -68 -556
@vrig nettofinans -46 -35 -53 -86 -107
Resultat for skat 871 701 1109 613 -41
Resultat af fortsaettende aktiviteter 645 428 860 469 -72
Resultat af ophgrende aktiviteter 0 0 508 29 0
Arets resultat 645 428 1.368 498 -72
Balancesum 10.516 9.882 9.696 10.381 9.901
Netto rentebzerende geeld (NIBD) -511 44 -23 2.023 2.745
Egenkapital i alt 6.677 6.074 5.746 4.627 4.230
NOGLETAL 2015 2014 2013 2012 2011
EBITDA-margin 9,7% 9,1% 8,9% 9,3% 8,8%
EBIT-margin 6,6% 6,0% 5,9% 6,2% 5,4%
ROIC ekskL. goodwill 18,3% 16,9% 16.1% 152% 13,8%
ROIC inkl. goodwill 151% 14,0% 13,3% 12,9% 11,8%
NIBD/EBITDA ratio -04 00 00 17 26
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.382 2.139 2.052 2.873 3.287
Udbytte i kr. pr. aktie (a 10 kr.) 10 8 6 5 4
Indre veerdi i kr. pr. aktie (a 10 kr.) 282,10 258,44 240,49 196,25 178,62
Ultimokurs pr. aktie (a 10 kr.) 387,00 290,00 222,50 149,00 92,50
Kurs/indre veerdi 1,37 112 0,93 0,76 0,52
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-ortsat veerdiskabelse
0g Tremtidssikring

Der har i Schouw & Co.’s snart 140-drige historie veeret
mange gode &r, og 2015 herer til blandt de absolut bedste.
Vi skabte et resultat af primeer drift pa 831 mio. kr. og deri-
gennem basis for en pengestrgm fra driften pd neesten 1,2
mia. kr. Bade driftsindtjening og cash flow fra drift er det
bedste, vi nogen sinde har leveret, og betydeligt bedre end
vi turde hdbe p4, da vi gik ind i &ret.

De meget solide resultater bygger pa det fundament, vi
har etableret over de seneste ar. Vi fokuserer lgbende pé at
fremtidssikre vores virksomheder gennem prioritering af
udvikling, innovation og langsigtede investeringer.

I arets aktionsermagasin forteeller vi lidt om nogle af
de tiltag, der er vigtige for den langsigtede veerdiskabelse
i vores virksomheder. Det er gennemgdaende for alle vores
virksomheder, at der, pa trods af en travl hverdag med et
hgjt aktivitetsniveau og udfordrende markedsvilkér, overalt
er vilje og lyst til at teenke visionaert, nyt og langsigtet. Det
er en kultur, vi veerdseetter meget hgjt i Schouw & Co.

De seneste maneder i Schouw & Co. har vearet praeget af
hgj aktivitet p& opkebsfronten, og er vi meget tilfredse med
kabene af Specma og GPV.

Med kabet af svenske Specma har Hydra-Grene taget et
meget betydende skridt imod at blive Nordens farende le-
verander af hydraulik-lasninger til sédvel lokale producenter

som store globale industrivirksomheder. Det er en transfor-
mation, som vi i mange ar har gnsket for virksomheden.

Vi ser ogsa meget frem til at kunne udvide vores por-
tefolje med en ny aktivitet, nar kebet af GPV formentligt
inden leenge endeligt gennemfares. Vi har ikke kabt et ‘nyt
ben’ til Schouw & Co. i 10 ar, og vi har store forventninger
til vores eksponering mod den internationale elektronik-
branche. Vi er overbeviste om, at vi med aktivt ejerskab har
mulighed for at accelerere veeksten og lafte virksomheden
til et nyt og steerkere niveau, sddan som vi ogsé har gjort det
med vores gvrige virksomheder.

12016 vil vi fokusere pa at sikre, at vores store og staerke
virksomheder bliver endnu bedre kledt pa til at imgdekom-
me de udfordringer og muligheder, der métte opsta.

Vi har til stadighed opmeerksomheden rettet mod vig-
tigheden af engren og sammen med et lgbende fokus pa
margin management, vil det vaere fundamentet for ogsé at
kunne skabe et attraktivt cash flow de kommende ar. Vi vil
prioritere langsigtede investeringer i innovation og udvikling
af veerdiskabende produkter og services til fremtidssikring af
vores strategiske platform

Adm. direktor Jens Bjerg Serensen
4. marts 2016
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Bedste drift

Schouw & Co.s historie

Den gkonomiske udvikling

2015 blev endnu et godt ar for virksomhederne
i Schouw & Co. koncernen. Forventningerne
var ellers afdeempede fra arets start, hvor
udsigterne for 2015 tegnede udfordrende med
mange usikkerheder, men henover aret kunne
forventningerne ad flere omgange heeves, godt
hjulpet af en gunstig udvikling i 4. kvartal
blandt andet grundet positiv effekt fra ravare-
priser og valutakurser.

Koncernens virksomheder ggede omseet-
ningen med 7% fra 11.784 mio. kr. i 2014 til
12.566 mio. kr. i 2015. Omsatningsudviklin-
gen hidrgrer fra flere modsatrettede forhold,
herunder @ndrede ravarepriser, valutakurser
og afsatte meengder, men alle de konsoliderede
virksomheder har haft omsatningsfremgang.

Arets resultat af primeer drift (EBIT) steg fra
708 mio. kr. i 2014 til 831 mio. kr. i 2015. Den
driftsmeessige fremgang pa 17% hidrerer forst
og fremmest fra Fibertex Personal Care, men
ogsa BioMar, Fibertex Nonwovens og Hydra-
Grene har bidraget til fremgangen.

Den store associerede virksomhed Kramp
realiserede den forventede fremgang i resultat
af primeer drift. I Schouw & Co. koncernens
regnskab indregnes Kramp som en associeret
virksomhed med en resultatandel pa 20%, der
opgeres efter skat. Den indregnede resultatan-
del i 2015 udgjorde 71 mio. kr. mod 22 mio.
kr. i 2014. Ved sammenligning skal det dog
bemerkes, at den indregnede resultatandel i
de forste fire maneder af 2014 var belastet af
reguleringer pa 36 mio. kr., veesentligst som
folge af den regnskabsmaeessige kebesumsfor-
deling, der blev udarbejdet i forbindelse med
sammenleegningen af Kramp og Grene i 2013.

Xergi, der indregnes som et joint venture,
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A Vekst i EBIT

“Bade drifts-
indtjening
og cash flow
fra drift er
det bedste, vi
nogen sinde
har leveret,
og betydeligt
bedre end vi
turde habe
pa, da vi gik
ind i dret.”

JENS BJERG SORENSEN,
ADM. DIREKT@R, SCHOUW & CO.

har realiseret den forventede vaesentlige frem-
gang i omsaetning og resultat, sdledes at der i
2015 kan indregnes en resultatandel pa 9 mio.
kr. i resultat efter skat fra joint ventures, mod
en resultatandel pé 5 mio. kr. i 2014.

Koncernens nettofinansiering udgjorde i
2015 en omkostning pa 46 mio. kr. mod en om-
kostning pa 35 mio. kr. i 2014. Omkostningen i
2015 hidrerer veesentligst fra en nedskrivning
pa 43 mio. kr. af veerdipapirer i BioMar som
folge af den anstrengte skonomiske situation
for opdreetsindustrien i Chile. @vrige finan-
sielle omkostninger blev delvist modvirket af
valutakursreguleringer.

Likviditet og kapitalforhold

Schouw & Co. koncernens driftsaktiviteter
frembragte i 2015 en positiv pengestram pa
1.171 mio. kr. mod 628 mio. kr. i 2014. Til
investeringer blev der i 2015 netto anvendt
569 mio. kr., hvor der i 2014 tilsvarende blev
anvendt 355 mio. kr.

Ved udgangen af 2014 var koncernens netto
rentebaerende geeld pa beskedne 44 mio. kr., og
med arets positive cash flow blev den netto ren-
tebaerende geeld saledes ved udgangen af 2015
endret til et netto indestdende pé 511 mio. kr.

Koncernens samlede binding i arbejdskapi-
tal faldt fra 1.775 mio. kr. ved udgangen af 2014
til 1.598 mio. kr. ved udgangen af 2015, forst og
fremmest grundet reduktion i BioMar.

Koncernens udvikling

Virksomhederne i Schouw & Co. koncernen
oplevede i 2015 gennemgdende god aktivitet



pé de fleste af de markeder, hvor de er ak-

tive, men alle steder opleves der samtidig en
skeerpet international konkurrence. Overalt er
kampen om markedsandele hérd, og kunderne
har hgje forventninger til konkurrencedygtige
priser og vilkér. Koncernens virksomheder méa
derfor til stadighed investere i at sikre konkur-
renceevnen, ligesom virksomhederne fra tid til
anden ma tage strategiske positioner for at sikre
ngdvendige markedsandele.

2015 blev kendetegnet ved en raskke veesent-
lige eendringer i ravarepriser og valutakurser,
som samlet set har veeret til fordel for arets
resultat — specielt i drets sidste del.

Til forretningsudviklingen i de enkelte virk-
somheder i 2015 kan der kort knyttes falgende
kommentarer:

BioMar har samlet afsat lavere meaengder end
aret for, men har alligevel gget omsaetningen
med 6%, veesentligst som falge af hgjere gen-
nemsnitlige ravarepriser og endrede valuta-
kurser. Resultatet af primeer drift blev ligeledes
forbedret i forhold til &ret for.

BioMar arbejder intenst pa at udvide ak-
tiviteterne gennem udvikling af foder til nye
fiskearter og etablering pa nye geografiske mar-
keder. Aktuelt arbejder BioMar pé etablering af
produktion i Tyrkiet i samarbejde med tyrkiske
Sagun Group samt etablering af produktion
i Kina i samarbejde med den store kinesiske
foderproducent, Tongwei. P4 det etablerede
marked i Norge udvides kapaciteten med opfe-
relsen af en ny produktionslinje pa fabrikken i
Karmgy.

Fibertex Personal Care har realiseret meget
beskeden omsatningsmessig fremgang. Arets
resultat af primeer drift blev derimod vaesentligt
forbedret, hvilket altovervejende var foranledi-
get af det markante fald i rdvarepriserne i slut-
ningen af dret samt en usedvanlig stor positiv
valutakurseffekt i 2. halvar 2015.

Fibertex Personal Care har i starten af 2015
udvidet aktiviteten i den tyske printvirksom-
hed Innowo Print med etablering af en tredje
produktionslinje, der udvider virksomhedens
kapacitet til direkte print pa nonwovens med
ca. 30%.

Fibertex Nonwovens har pr. 1. marts 2015 gget
ejerandelen i Fibertex South Africa fra 26%
til 74%, og den sydafrikanske virksomhed
indgar fra dette tidspunkt i konsolideringen. I
november 2015 overtog Fibertex Nonwovens
endvidere den tyrkiske producent Ribateks
nonwovens-aktiviteter.

Fibertex Nonwovens har realiseret en vee-
sentlig omseetningsmaessig fremgang, der kan

”1 2016 vil vi
fokusere pa,
at vores store
og steerke
virksomhe-
der bliver
endnu bedre
kleedt pa til at
imodekomme
de udfordrin-
ger og mulig-
heder, der

madtte opsta.”

JENS BJERG SORENSEN,
ADM. DIREKT@R, SCHOUW & CO.

1857%

A Afkast pé investeret
kapital ekskl. goodwill

10kr;

A Udbytte oget med 2 kr.
pr. aktie til 10 kr.

henfares til helarseffekten fra kgbet af virk-
somheden i USA i oktober 2014 samt konso-
lidering af opkebene i Sydafrika og Tyrkiet fra
henholdsvis marts og november 2015. Arets
resultat af primeer drift blev forbedret, bl.a. som
folge af oget andel af avancerede produkter til
bilindustrien og andre specialiserede produkter
samt effekt af kabet i USA i 2014, hvorimod
virksomheden i Sydafrika har bidraget med et
negativt resultat.

Hydra-Grene har realiseret god omsatnings-
fremgang, primeert grundet gget afsaetning til
vindmelleindustrien. Arets resultat af primaer
drift er ligeledes forgget i forhold til aret for,
hvor resultatet var belastet af betydelige
omkostninger til implementering af nyt ERP-
system.

I november 2015 blev der indgaet aftale
om keb af den svenske hydraulikvirksomhed
Specma. Transaktionen, som naesten tredobler
koncernens samlede hydraulikaktiviteter, blev
endelig gennemfort den 4. januar 2016.

Kramp, der indregnes som associeret virk-
somhed, har realiseret fremgang i omseetning
med en positiv udvikling pa de fleste marke-
der, hvor virksomheden opererer. Resultat af
primeer drift blev ligeledes forbedret i forhold
til ret for.

Xergi, der indregnes som et joint venture, har,
efter de senere ars investeringer i teknologi-
udvikling og etablering af kunde- og produkt-
portefalje, realiseret et haijt aktivitetsniveau.
Virksomhedens omsetning blev forgget med
32%, ligesom resultatet blev staerkt forbedret.

Efterfolgende begivenheder

Den 9. november 2015 indgik Schouw & Co.
aftale om kgb af den svenske hydraulikvirk-
somhed Specma AB. Transaktionen blev ende-
lig gennemfart den 4. januar 2016, og Specma
indgér saledes i konsolideringen med virkning
fra starten af 2016.

Den 29. januar 2016 indgik Schouw & Co.
aftale om kgb af den danske elektronikprodu-
cent GPV International A/S. Aftalen er indgaet
med forbehold for de relevante myndigheders
godkendelse, sd transaktionen kan forventes
endelig gennemfort omkring 1. april 2016.

Herudover er Schouw & Co. ikke bekendt
med haendelser indtruffet efter den 31. de-
cember 2015, som forventes at have vaesentlig
betydning for koncernens finansielle stilling
eller fremtidsudsigter ud over det, som fremgar
af selskabets arsrapport. I
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Udbytte

Bestyrelsen i Schouw & Co.
indstiller til generalforsam-
lingen, at udbyttet for 2015
oges med 25% til 10,00 kr.
pr. aktie, svarende til 2,6% af
markedsveerdien ved udgan-
gen af 2015. Det medferer
et samlet udbytte pd 255
mio. kr., svarende til 40% af
drets resultat.
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-orventninger

irksomhederne i Schouw & Co. koncer-
s /. nen er gennemgaende godt rustet med
en konkurrenceevne i international
klasse, og koncernen rdder over gode ressour-
cer, der muligger de ngdvendige forretnings-
meessige tiltag.

De aktuelle markedsforhold er kendetegnet
ved mange vesentlige usikkerheder. Europa er
fortsat pavirket af svag skonomisk udvikling
og geopolitiske spaendinger, som har betydning
for koncernens aktiviteter. Virksomhederne op-
lever dog god aktivitet i de fleste markedsseg-
menter, selv om der i nogle segmenter maerkes
en vis afmatning. Alle steder er der kamp om
ordrerne, og skarpe krav til priser og vilkar.

BioMar forventer saledes udfordrende
markedsforhold med begraenset veekst pa de
europeiske markeder og mengdemeessig tilba-
gegang i totalmarkedet i Chile. Virksomheden

forventer imidlertid at kunne gge de afsatte
maengder og realisere en hgjere omsaetning,
men med et lidt lavere resultat af primeer drift.

Fibertex Personal Care forventer at realisere
en pget omsaetning i 2016. Resultatet af primeer
drift forventes derimod reduceret betragteligt
i forhold til 2015, hvor resultatet var ekstraor-
dineert positivt som folge af et markant fald i
ravarepriserne i slutningen af aret samt af en
usadvanlig stor positiv valutakurseffekt i 2.
halvéar 2015.

Fibertex Nonwovens forventer i 2016 at fa
gleede af de senest foretagne investeringer og
opkeb. Virksomheden forventer pa den bag-
grund fremgang i bdde omsetning og resultat af
primeer drift.

Hydraulikaktiviteterne udvides i 2016 med
tilkgbet af Specma, men bade Hydra-Grene
og Specma har afdeempede forventninger til




markedsudviklingen i 2016. Omsatningen
forventes fastholdt p4 samme niveau, som de
to virksomheder realiserede i 2015, men med
et lidt lavere resultat af primeer drift, opgjort for
reguleringer som folge af den regnskabsmees-
sige kebesumsfordeling.

Den associerede virksomhed Kramp forven-
ter fortsat fremgang i omseetning og et resultat
af primaer drift pd niveau med 2015. Xergi, der
indregnes som joint venture, forventer i 2016 at
kunne fastholde et hgijt aktivitetsniveau, men
med et lavere resultat end i 2015.

Sammenfattende forventer Schouw & Co.
at realisere en konsolideret omsaetning i 2016
i storrelsesordenen 14,2 mia. kr. I flere af
virksomhederne er omsaetningen dog meget
atheengig af rdvarepriserne, hvor udsving kan
give vaesentlige endringer i omsatningen uden
ngdvendigvis nogen stgrre resultateffekt.

Schouw & Co. opererer med et interval for
resultatforventningerne i de enkelte virksom-
heder, og en sammenleagning af disse interval-
ler medferer, at den samlede koncern i 2016
forventer et EBIT i intervallet 760-850 mio. kr.

Hertil kommer virkningen fra kgbet af GPV,
som forventes endeligt gennemfort omkring
1. april 2016. Hvis transaktionen gennemferes
som planlagt, forventes GPV for ni-maneders
perioden i 2016 at bidrage til konsolideringen
med en omsetning pd 600-650 mio. kr., og med
et EBIT i starrelsesordenen 40 mio. kr. opgjort
for reguleringer som folge af den regnskabs-
messige kebesumsfordeling, der skal udarbej-
det i forbindelse med kabet.

Associerede virksomheder og joint ventures,
der indregnes med resultatandel efter skat,
forventes i 2016 at bidrage med et resultat i
intervallet 75-85 mio. kr., hvoraf hovedparten
udggres af resultatandelen fra Kramp. Kon-
cernens samlede finansielle poster forventes i
2016 at udgere en omkostning i sterrelsesorde-
nen 35 mio. kr.

Schouw & Co.
beskeeftiger godt
10 medarbejdere
pé hovedsaedet pd
Chr. Filtenborgs
Plads i Aarhus.

Blandt opgaverne i
Schouw & Co. er udar-
bejdelse af koncernregn-
skab, finansiering, IR og
forretningsudvikling.

OMS/ETNING 2016 2015 2014
(mio. kr.) forventet realiseret realiseret
BioMar ca. 9.200 8974 8.451
Fibertex Personal Care ca.1.900 1797 1787
Fibertex Nonwovens ca. 1.400 1222 1.048
Hydra/Specma ca.1.700 603 566
@vrige/elimineringer - -30 -68
Omszetning i alt ca. 14,2 mia. 12.566 11.784
Kramp (100%) ca. 5.400 5126 4,905
EBIT 2016 2015 2014
(mio. kr.) forventet realiseret realiseret
BioMar 410-450 447 434
Fibertex Personal Care 200-220 253 171
Fibertex Nonwovens 80-90 76 62
Hydra/Specma *90-110 78 60
@vrige ca.-20 -23 -20
EBITialt 760-850 831 708
Associerede m.v. 75-85 86 28
@vrige finansielle poster ca.-35 -46 -35
Resultat for skat 800-900 871 701
Kramp EBIT (100%) 460-485 474 405

I ———
*Efter fradrag af ca. 25 mio. kr. som folge af kebesumsfordeling.

Itilleeg til ovenstaende kommer forventet bidrag fra GPV.
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Aktiekurs i kr. 4560

370 [

A Kursstigning i 2015 310
350
schouuw+ce 330

310
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BioMar er verdens tredjestgrste
producent af kvalitetsfoder til
industrialiseret fiskeopdrast.
Hovedomréderne er foder til
laks og @rred samt til guldbars
(havaborre), havbars og tilapia.

Fibertex Personal Care er blandt
verdens sterste producenter af
spunbond/spunmelt-nonwovens-
tekstiler til hygiejneindustrien,
primeert babybleer, hygiejnebind
og inkontinensprodukter.

Fibertex Nonwovens er blandt
Europas ferende producenter af
nonwovens, dvs. ikke-vevede
tekstiler, der anvendes inden
for en lang raekke industrielle
produktomrader.

Hydra-Grene og Specma er specia-
liserede handels- og ingenigrvirk-
somheder med kerneomréderne
handel, produktion og knowhow
inden for hydrauliske komponen-
ter og systemer til industrien.

Kramp er Europas ferende logistik-
og handelsvirksomhed inden for
salg af reservedele og tilbeher til
landbrug.
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BIOMAR

Gennemsnitlig arlig vaekst 2011-2015

8.227
8.702

7.269

8451

8974

Omseetning (mio. kr.)

Omszetning

Resultat af primaer drift (EBIT)
EBIT-margin

Resultat for skat

Gns. antal medarbejdere
Balancesum

Egenkapital

Netto rentebzerende geeld
ROIC ekskL. goodwill

8974
447
50%
899
897
4.833
2128
69
22,7%

8.451
434
51%
398
904
4.841
1.902
386
229%

FIBERTEX
PERSONAL CARE

Gennemsnitlig arlig vaekst 2011-2015

1.459
1.554

1.314

1.787

1.797

Omseetning (mio. kr.)

Omszetning

Resultat af primeer drift (EBIT)
EBIT-margin

Resultat for skat

Gns. antal medarbejdere
Balancesum

Egenkapital

Netto rentebzerende geeld
ROIC ekskL. goodwill

1797
253
141%
247
514
1704
786
482
20,7%

1787
171
9,6%
169
447
1.882
730
688
14,4%



FIBERTEX
NONWOVENS

Gennemsnitlig arlig vaekst 2011-2015

G233
1.048
1.222

901

726

117 '12] '13| '14| '15

Omsaetning (mio. kr.)

Omsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) 76
EBIT-margin 6,2%
Resultat for skat 64
Gns. antal medarbejdere 719
Balancesum

Egenkapital 460
Netto rentebaerende geeld 730
ROIC ekskLl. goodwill 78%

1222 1048

1503 1178

HYDRA-GRENE

Gennemsnitlig arlig vaekst 2011-2015

527
566
603

465
480

117 '12] '13| 14| '15

Omseetning (mio. kr.)

Omszetning 603
Resultat af primeer drift (EBIT) 78
EBIT-margin 12,9%
Resultat for skat 78
Gns. antal medarbejdere 241
Balancesum 409
Egenkapital 212
Netto rentebzerende geeld s
ROIC ekskLl. goodwill 28,9%

Gennemsnitlig arlig vaekst 2011-2015

4124
4.388
4.594
4.905
5126

117 '12] '13| '14| '15

Omseetning (mio. kr.)

Omseetning 5126
Resultat af primzer drift (EBIT) 474
EBIT-margin 9.2%
Resultat for skat 427
Gns. antal medarbejdere 2.574
Balancesum 2926
Egenkapital 1130
Netto rentebzerende geeld 1.419

4.905
405
8,3%
346
2.604
2.787
1.063
1371
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12015 er bdde omsatning og indtjening

i alle virksomhederne i Schouw & Co.’s
portefalje forbedret i forhold til aret for. Det
er resultatet af flere ars langsigtet investering
i fremtidssikring af virksomhedernes
strategiske platform. Ogsa i 2016 vil fokus
veere rettet pa lensom veekst, effektiv
kapitalanvendelse og fremtidssikring.

stéet i spidsen for Schouw & Co. siden

2000, og har i sin tid som topchef i det snart
140-arige industrikonglomerat arbejdet for at
gare Schouw & Co. sterre og sterkere.

”Ved indgangen til 2015 havde Schouw
& Co. en unik og steerk position for fremtidig
udvikling. Koncernen havde stort set ingen
rentebaerende geeld og vi havde en raekke store
og perspektivrige investeringer i pipeline. Det
er derfor meget tilfredsstillende at se tilbage pa
aret, hvor vi netop har formaet at udnytte vores
steerke platform og det betydelige cash flow
til at styrke virksomhedernes fundament for
fremtidig veekst og indtjening,” siger Jens Bjerg
Sgrensen.

Virksomhederne i Schouw & Co. har alle
oget bade omsaetning og indtjening i 2015 i
forhold til aret far, og samlet set har koncernen
leveret den hgjeste indtjening fra driften nogen
sinde. Der er skabt en pengestrgm fra driften
pa neesten 1,2 mia. kr., sd selv med et hgjt inve-
steringsniveau er den netto rentebserende gaeld
ved arets udgang konverteret til et indestdende
pa over en halv mia. kr. Flere af de storre
investeringer far dog forst likviditetsmeessig
effekt i 2016, nér opkegbene af Specma og GPV
pa samlet set mere end 1 mia. kr. gennemfares
endeligt.

”Vi har i 2015 vist vilje til veekst og investe-
ring, og har lagt grundstenene til et niveauskifte
i flere af vores virksomheder. Eksempelvis er
BioMar netop nu bade i gang med at udvide
foderkapaciteten i Norge med 30% og har
indgaet et joint venture med Tongwei, der er
Kinas stgrste og mest toneangivnede producent
af fiskefoder. Hvor BioMar producerer et yderst
effektivt foder af meget hgj kvalitet med fuld
sporbarhed i rdvarer og fokus pa beeredygtighed
i hele veerdikeeden, er situationen generelt en
anden i Kina i dag, og det er vi overbeviste om,
at BioMar kan vaere med til at endre pa. Bade
udvidelsen i Norge og etableringen i Kina har et
langt sigte og er med til at positionere BioMar
som en af de absolut steerkeste i1 industrien,”
forteeller direktaren.

]’ens Bjerg Sgrensen har som adm. direktar

Steerkere virksomheder

Netop det, at positionere virksomhederne sa de
star endnu steerkere i forhold til bade kunder,
leverandgrer og konkurrenter samt at generere
en steerk fremtidig indtjening, har vaeret et
fokusomrade for Schouw & Co. den seneste tid
og vil f4 endnu mere opmerksomhed i 2016.

"De foregdende &r har vi investeret kraftigt i
at gare vores virksomheder bade sterre og steer-
kere. Tiden er kommet til at flytte vaegten, sa vi
nu vil prioritere steerkere virksomheder hgjere
end sterre virksomheder. Det skal ikke forstés
séledes, at vi ikke har ambitioner og enske om
vaekst, men vi vil sikre, at lensomheden falger
med. Veekst er og bliver dog fundamentet for
udvikling, men timingen er vigtig.”

Hydra-Grene, der har veeret en del af
Schouw & Co. siden 1988, har med kgbet af
den svenske hydraulikvirksomhed Specma,
veeret den virksomhed i portefgljen, der vil
opleve de mest markante @ndringer. Omsaet-
ningsmeessigt har Hydra-Grene ligget et stykke
under de gvrige kernevirksomheder i Schouw
& Co., og det har igennem en arreekke vaeret
ambitionen at udnytte Hydra-Grenes markante
forerposition i Danmark til international eks-
pansion.

Med kgbet af Specma, der omsetter for
naesten dobbelt s& meget som Hydra-Grene, er
hydraulik-aktiviteterne i Schouw & Co. bade
blevet markant stgrre, men platformen for frem-
tidig veekst er ogsa blevet betydelig steerkere.
Specma har en mangedrig tradition for at falge
de store svenske industrikoncerner ud i ver-
den, og har i dag internationale aktiviteter i
bade USA, Brasilien, Kina, England og Polen.
Denne internationale tilstedeverelse skal
nu konsolideres, og opgaven de kommende
ar bliver at sikre lonsomhed pa et fortsat at-
traktivt niveau.

Fornuftige udsigter for 2016

De lgbende investeringer i alle virksomhederne
og opkabene i 2015 betyder, i kombination med
en fortsat steerk finansiel platform, at udsigter-
ne for 2016 for Schouw & Co. er fornuftige. Jens
Bjerg Sgrensen ser saledes forholdsvis positivt
pé 2016:

”Vi har kapacitet til veekst, og vi har vist
vilje til at investere i at ggre vores virksom-
heder steerkere. Schouw & Co. star i en fortsat
attraktiv position til langsigtet veerdiskabende
udvikling. Der vil altid veere hard konkurrence
pa de markeder, hvor vores virksomheder ope-
rerer, men vi stdr godt rustet til at imgdekomme
en foranderlig fremtid. De nye aktiviteter, vi
har erhvervet i lgbet af 2015, vil give os et lgft,
og fremtiden tegner sdledes ganske lys.”

Schouw & Co. * Aktionaermagasin * 2015 11

ol
U
+
3
3
0
£
U
7]




| begyndelsen
af 2016 kunne
Schouw & Co.
offentliggere
aftale om kab
af GPV. Kebet
forventes endelig
gennemfort
omkring 1. april
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GPV —etnyt ben
Schouw & Co.

For farste gang siden erhvervelsen af BioMar i 2005 offentliggjorde
Schouw & Co. i begyndelsen af 2016 kabet af en ny aktivitet til portefaljen.
GPV bliver det sjette ben i Schouw & Co. og der er ambitioner om, at et
langsigtet ejerskab skal lgfte GPV til et nyt og mere attraktivt niveau.
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er har i lgbet af efterdret og vinteren
Dvaeret hektisk aktivitet i Schouw & Co.

Forst blev den svenske hydraulikvirk-
somhed Specma kgbt for 650 mio. kr. og kort tid
herefter offentliggjorde Schouw & Co. at have
indgéet en aftale om for 400 mio. kr. at kabe
GPV International, der er Danmarks fgrende
inden for EMS (Electronic Manufacturing
Services). GPV, der i 2015 omsatte for ca. 850
mio. kr., beskeeftiger godt 1.000 mand og har
produktion i Tarm og Aars i Danmark samt i
Bangkok i Thailand.

”GPV er forende i Danmark og en internatio-

nalt anerkendt elektronikvirksomhed. Virksom-

heden havde for 5-7 ar siden nogle udfordrende
ar, men har vaeret igennem en fokuseringspro-
ces og er i lgbet af de seneste &r kommet godt
tilbage pé sporet,” siger adm. direktgr Jens
Bjerg Sgrensen fra Schouw & Co. og fortsetter:
Vi etablerer os inden for en industri, der er ny
for os, men vi vil pa samme made som i vores
ovrige virksomheder investere i lansom vaekst,
effektiv kapitalanvendelse og fremtidssikring af
virksomhedens strategiske platform.”

Det er mere end 10 &r siden, at Schouw &
Co. sidst etablerede et nyt forretningsomrade. I
perioden efter finanskrisen var etablering inden
for nye forretningsomrader ikke pa agendaen,



GPVs kunder tzeller nogle
af verdens sterste interna-
tionale OEM-producenter.
De teette og langvarige
kunderelataioner giver en
solid position og mulighed
for vaekst.

men i de seneste par &r har Schouw & Co vaeret
pé udkig efter et attraktivt nyt ben:

Vi har brugt en del tid pa at finde den rig-
tige nye virksomhed til Schouw & Co. Kombi-
nationen af veekstpotentialet, muligheden for
transformation gennem aktivt ejerskab samt en
attraktiv veerdiseetning og forrentning af den
investerede kapital betgd, at GPV kom gen-
nem ndlegjet. Vi har med kebet af GPV skabt
fundamentet for en langsigtet og forhabentlig
vaerdiskabende investering.”

GPV er specialiseret inden for bade elektro-
nik og avanceret mekanik og har derfor en kon-
kurrencefordel sammenlignet med rene elek-
tronikproducenter. Virksomheden producerer
fortrinsvis speciallgsninger i smé serier og med
en hgj grad af fleksibilitet. Det kan veere bade
elektroniske dellgsninger og feerdige produkter
(box-build). I alt fremstiller GPV omkring 5.500
elektronikprodukter til omkring 300 internatio-
nale business-to-business kunder.

Pa kundelisten star savel i dag som for 10
ar siden nogle af de allerstarste internatio-
nale OEM-producenter inden for cleantech,
instruments & industry, medico, marine &
defence. De taette og langvarige kundeforhold
giver en solid position og mulighed for vaekst,
der blandt andet er drevet af, at flere og flere
OEM-producenter indleder strategiske samar-
bejder med EMS-producenter om udvikling og
produktion af elektroniske komponenter, der

GPV har produktion i
Danmark og Thailand. Her
ses indgangen til de nybyg-
gede faciliteter i Bangkok,
Thailand, hvor GPV har ca.
900 medarbejdere.

ikke er OEM-producenternes kerneforretning.
Desuden skal flere og flere industriprodukter
kunne indsamle forskellige former for informa-
tion og kunne kommunikere over internettet,
hvilket ogsa giver GPV muligheder for vaekst.

I dag er GPV reprassenteret i Europa og
Asien, og ifalge Jens Bjerg Sgrensen vil det
vaere oplagt ogsa at etablere sig pd den anden
side af Atlanten for at veere teettere pa det ame-
rikanske marked:

”Vi har en ambitigs veekstplan, der blandt
andet involverer etablering af produktion i
Mexico. GPV har igennem en arreekke kunnet
fastholde og udbygge samarbejdet med sine
kunder, der er nogle af verdens dygtigste inden
for deres felt, og i en stadig mere global verden
er det ngdvendigt at veere etableret i de tre
store tidszoner i verden.”

Som i de gvrige virksomheder i Schouw &
Co. har GPV nu ogsé mulighed for at udnytte,
at virksomheden fér en ejer, der har det finan-
sielle rdderum til at kunne drive branchekon-
solidering. Derfor er opkeb inden for EMS-
industrien noget, der overvejes for at accelerere
vaeksten:

“Med kgbet af GPV er det ikke laengere spe-
cielt sandsynligt, at vi inden for den nermeste
fremtid etablerer et nyt ben til portefeljen. Vi
vil fokusere vores opkegbskreefter pé at styrke
alle virksomhederne i portefgljen, herunder
ogsd GPV. Vi har dog ikke travlt med at kabe
virksomheder. Det er planen, at GPV skal
vaere i vores portefelje i rigtig mange ér, og
derfor er det ikke sa afggrende, om et opkeb
kommer i de forste par érs ejerskab. Det er
mere afgerende, at vi treeffer de rigtige langsig-
tede beslutninger, sé vi sikrer, at virksomheden
bade bliver staerkere og starre.”
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“BioMars DNA er at producere fiskefoder, der
bade er effektivt og baeredygtigt. Det er det, vi
er dedikerede til, og det er her, at fremtiden
ligger for den globale akvakultur.”

ADM. DIREKT@R CARLOS DIAZ

At fremmme enl @il
oeeredygtig global
akvakultur oo



BioMar indtager i stigende grad en forende rolle i udviklingen af den globale
akvakultur. Som verdens 3. starste producent af kvalitetsfoder til industrialiseret

fiskeopdreet og en af brane est innovative star BioMar over for et
gennembrud i Kina og Sydgstas r kvalitetsfisk i stigende grad

efterspoarges hos den voksende middelklasse.

ioMar har oplevet markant vakst de
B seneste 10 &r. ﬁlﬁwlﬂ'veaul
doblet, og BioMar udger i dag o
tredjedele af den samlede omsatning
& Co. BioMar har nu produktion-i 8 la
nemlig Danmark, Norge, Skotland, Fri
\ Spanien, Greekenland, Chile og Gosta
i gang med at etablere produktion i Tyr
' Kina. Seerligt Kina udger et veesentligt v
omréde for BioMat i de kommende &r.
Akvakultur kan vaere svaret pa et af ,
verdens store problemer ;
BioMar opereret inden for.en branche, der
har potentiale til at lgse et af verdens sterste
problemer. FN estimerede sidste ar, at verden3

BioMars knowhow og
kunnen eftersperges i
stigende grad i lande
som Kina, hvor efter-

sporgslen efter kvali- befolkning vil runde 8,1 milliarder mennesker
tetsfoder er stigende. allerede i 2025 og 9,7 milliatder m;znnesker i
v —— S .

EP—
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2050. Den heraf folgende fadevaremangel kan
have uoverskuelige konsekvenser, men her kan
akvakultur veere et af svarene:

“Fiskeopdreet er under de ideelle betingel-
ser den mest effektive og baeredygtige made at
producere fadevarer. Det skyldes flere forhold:
Dels bruger fisken naesten al sin energi pa at
vokse, og derfor omdannes en meget stor andel
af det foder, som tilferes, til fadevarer. Dels er
der meget lidt af en fisk, der ikke kan spises, og
endelig er fisk en af de mest proteinholdige og
sunde fodevarer for mennesker overhovedet,”

- forklarer adm. direktgr Carlos Diaz fra BioMar.

~ Det globale marked for akvakultur er enormt
og forventes fortsat at vokse. BioMar produ-
cerer i omegnen af en million ton fiskefoder
om aret og har en markedsandel pa omkring
25 procent pd sine primere markeder. Men




Carlos Diaz understreger, at akvakultur stadig
er en forholdsvis ung branche, og at branchen
agerer meget forskelligt fra region til region:

”Nogle brancher er meget stramlinede og
hurtige til at implementere de nyeste forsk-
ningsresultater og produktionsmetoder. Sddan
er det ikke i store dele af vores branche. Og
derfor er det vigtigt at understrege, at potentia-
let for fiskeopdraet kun kan udfoldes under de
ideelle betingelser — det vil sige ved anvendelse
af de nyeste recepter og moderne produktions-
metoder,” fortseetter han.

BioMar er eksponent for effektiv

og baeredygtig produktion

Det er netop her, at BioMar finder sin eksistens-
berettigelse. Virksomheden er grundlagt i 1962
og har fra start veeret medskaber af den dansk/
norske akvakultur, der er anerkendt over hele
verden for at veere forende inden for netop ef-
fektiv og beeredygtig produktion.

BioMar producerer i dag specialudviklet
foder til flere end 25 forskellige fiskearter — lige
fra koldtvandsarterne laks og grred, der blandt
andet er dominerende i Nordsgomrédet og det
sydlige Chile, til varmtvandsarter som havabor-
re, havbars og tilapia, der blandt andet er domi-
nerende i Middelhavsomrédet og Latinamerika.

BioMars recepter er udviklet gennem mere
end 50 ar og er udtryk for et meget hajt forsk-
nings- og udviklingsniveau. Og receptoptime-
ringen handler ikke bare om at fa fiskene til at

BioMar pro-
ducerer idag
specialudviklet
foder til flere end
25 forskellige
fiskearter.

vokse sig store og sunde pa kort tid. Den hand-
ler ogsa om at begraense brugen af de knappe
ressourcer, der typisk anvendes som rastoffer i
produktionen:

“BioMars DNA er at producere fiskefoder,
der bdde er effektiv og beeredygtig. Det er det,
vi er dedikerede til, og det er her, at fremtiden
ligger for den globale akvakultur,” understreger
Carlos Diaz videre.

BioMar har et seerligt

potentiale i Kina og Asien

12015 indledte BioMar et opsigtsveekkende
joint venture med kinesiske Tongwei. Tongwei
har aktiviteter i Kina og Sydestasien og har en
arlig produktion pé 2,5 millioner ton hgjvolu-
men low-end fiskefoder.




“Potentialet for fiskeopdreet kan kun udfoldes
ved anvendelse af moderne produktionsmetoder

og de nyeste recepter.”

ADM. DIREKT@R CARLOS DIAZ

Den kinesiske akvakultur bygger pa mere
end 2.000 &r gamle traditioner og er saledes
langt eeldre end eksempelvis den europaeiske,
hvor industrien er under 50 ar gammel. Dette
til trods er kinesisk akvakultur, hvor Tongwei
er forende, ikke udviklet i neer samme grad.
Fokus i Kina har nemlig gennem alle &rene
vaeret pa at producere sé billigt som muligt,
da forbrugerne ikke har kunnet betale for
kvalitetsfisk. Men det eendrer sig med hgj hast
netop nu:

“Efterspargslen efter fisk af hgjere kvalitet
vokser eksplosivt i Kina og Sydestasien i
disse &r. Den voksende middelklasse vil ikke
leengere spise fisk, der eksempelvis indehol-
der tungmetaller, eller fisk, der er opdreettet
under ikke-baeredygtige forhold,” forklarer
Niels Alsted, der er Vice President for Asia
and Business Relations hos BioMar.

Niels Alsted har veeret hos BioMar siden
1987 og har i en drreekke haft ansvaret for Bio-
Mars globale indkeb. I august 2015 blev han ud-
neevnt til ansvarlig for BioMars Asien-aktivite-
ter og er i dag bosiddende i den kinesiske storby
Chengdu. Han er blandt andet ansvarlig for at
optimere det nye joint venture med Tongwei, og
ifolge Niels Alsted er potentialet enormt:

Fra venstre: Adm. direkter Carlos Diaz

og Niels Alsted, der er Vice President for
Asia and Business Relations, pé BioMars
hovedseede i Veerkmestergade i Aarhus.

”Tongwei kan alt det i Kina, som vi ikke
kan. Tongwei har fabrikker, distributionsnet-
veerk, relationer, kunder og naturligvis mange-
arig erfaring med at drive forretning i Kina. Vi
har til gengeeld world class viden om, hvordan
du producerer de kvalitetsfisk, som Tongweis
kunder i stigende grad eftersparger. Pa den
made ser jeg Tongwei og BioMar som det per-
fekte match.”

Det nye joint venture indebaerer blandt
andet etablering af en ny feelles fabrik uden
for Shanghai med en arlig kapacitet pa op
til 100.000 ton fiskefoder. Planlaegningen af
fabrikken er i fuld gang og forventes at sté klar i
midten af 2017. I mellemtiden udnytter BioMar
en del af kapaciteten hos nogle af Tongweis
eksisterende 55 fabrikker, ligesom foder fra
BioMars produktion andre steder i verden kan
eksporteres til Kina. Herved opbygges markedet
for afseetning af produkter fra den kommende
fabrik.

Tilbage pa kontoret i hovedsadet i Aarhus
kan Carlos Diaz saledes konstatere, at BioMars
vision om at deltage i udviklingen af en effektiv
og baeredygtig global akvakultur i hgj grad er
ved at blive realiseret:

”Vi er i den enestdende situation, at vi qua
vores ejere har rdd til at investere i fremtiden.
Dermed kan vi bade have fokus pa at generere
omsetning og indtjening pa den korte bane, og
pa at stgbe fundamentet til fremtidens BioMar
pa den lange bane. Her kommer vi til at spille
en afggrende rolle i skabelsen af de ideelle
betingelser for den globale akvakultur,” slutter
han.
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At saette nye
standarder fTor
kvalitet oo
Service

“Det er veerdier som ordentlighed, kvalitet og
service til fingerspidserne, der gor, at vi adskiller
os fra konkurrenterne. Og det har altid veret en
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Fibertex Personal Care fortseetter sin ekspansion og tager del i
vaeksten pa nye markeder. En kombination af ordentlighed og en
vidtgdende og konsekvent tilgang til kvalitet og service er blevet
virksomhedens varemaerke i den globale hygiejneindustri.

ibertex Personal Care er verdens 5. storste  om aret. Senest er det besluttet at investere
Fproducent af ikke-veevede tekstiler, 400 mio. kr. i et nyt site og endnu en produk-

der anvendes som hovedbestanddel i tionslinje i Malaysia. Det vil med virkning fra
bleer, hygiejnebind- og inkontinensprodukter. midten af 2017 gge den arlige kapacitet med

Virksomhedens hovedmarkeder er Europa og 18.000 ton.
Asien, og kundelisten taeller nogle af verdens
starste koncerner som Procter & Gamble, Ontex, Danske veerdier ger en afggrende

Kimberly-Clark og SCA. forskel i Asien

Fibertex Personal Care har i dag syv produk-  Fibertex Personal Care var i starten af 00’erne
tionslinjer i Danmark og Malaysia, der hvert en af de forste vestlige producenter, der etab-
ar producerer 120.000 ton spunmelt-nonwo- lerede produktion af spunmelttekstiler i

venstekstiler, svarende til 10 procent af verdens  Sydgstasien. Det skete ved opbygning af
forbrug til hygiejneanvendelser. Arealet af den et produktionssite ikke langt fra den
arlige produktion er pa ikke mindre end 10.000 malaysiske hovedstad Kuala Lumpur
kvadratkilometer, og det vil sige, at materia- i 2003, og det blev et afggrende
lerne kan daekke bade Fyn og Sjelland en gang  vendepunkt for virksomheden. =

Fra venstre: Quality Assurance and
Sustainability Director Mette Due og
adm. direktor Mikael Staal Axelsen

ser haj kvalitet som et af virksomhedens
vigtigste konkurrenceparametre.

Omszaetning EBIT Medarbejdere Egenkapital
+0,5% +47,4% +15,0% +7,7%

2015 (mio. kr.) Fibertex Personal Care er blandt verdens
Omseetning 1.797 stgrste producenter af spunbond/spunmelt
EBIT 253 nonwovens til hygiejneindustrien, primaert baby-
Resultat for skat 247 bleer, hygiejnebind og inkontinensprodukter.
Medarbejdere 514

Egenkapital 786 Adm. direkter: Mikael Staal Axelsen
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< For mens forbruget af hygiejneprodukter i den
vestlige verden i en arreekke har veeret stagne-
rende eller svagt stigende, ser det helt anderle-
des ud pa flere af de asiatiske markeder. Her er
eksempelvis anvendelse af engangsbleer i de
private husholdninger for mange stadig et nyt
feenomen, og derfor vokser det asiatiske marked
hvert &r med mere end 10%. Det er denne
vaekst, som Fibertex Personal Care har taget og
fortsat tager del i.

Fibertex Personal Care er i dag én blandt
tre store producenter i regionen og er eksem-
pelvis den starste eksportar af nonwovens til
Japan. Som mange danske virksomheder vil
vide, kommer man ikke let til succes i Asien —
hverken i hgjtudviklede lande som Japan eller
i veekstlande som Kina og Indien. Men det har
Fibertex Personal Care formdet, og det skyldes i
hej grad virksomhedens danske ophav:
“Det kan veere meget sveert at seette ord

pa, hvorfor vi ofte ender som den foretrukne
leverander. Sparger vi vores kunder, er det
vaerdier som ordentlighed, kvalitet og service
til fingerspidserne, der gar, at vi adskiller os fra

“Vi skal helst se kundernes ensker og behov, inden de
selv gor det. Nar vi gor det, sd kan det for alvor imponere
— ikke mindst pa de asiatiske markeder.”

QUALITY ASSURANCE AND SUSTAINABILITY DIRECTOR METTE DUE

konkurrenterne. Og det har altid veeret en frem-
treedende del af vores danske kultur og DNA,”
forklarer adm. direktar Mikael Staal Axelsen.

Vi skal kendes for markedets bedste
kvalitet og service
Men langt fra alle medarbejdere hos Fibertex
Personal Care er danske, og derfor kreever
det en meget steerk virksomhedskultur at
implementere virksomhedens vaerdier under
fremmede himmelstragg. Her spiller Quality
Assurance and Sustainability Director Mette
Fibertex Personal Care Due en afggrende rolle. Hun er sparringspartner
producerer hvert ar for virksomhedens kvalitetsansvarlige, og for
mere end 10.000 hende er kvalitet ikke et spgrgsmal om til- og
kvadratkilometer af de
fine ikke-vaevede tekstiler. fravalg: .

”Kvalitet er et absolut must og et konkurren-
ceparameter pa lige fod med pris og leverings-
sikkerhed. Vi skal have markedets hgjeste
kvalitetsstandarder. Sa kort kan det siges, og sa
ambitigst skal det gares,” siger hun og fortsaetter:

2 O Schouw & Co. - Aktionaermagasin - 2015
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Der er travlt pé lageret hos Fibertex Personal

“Forestil dig eksempelvis, at en ble fra en af
vores store kunder ender hos en forbruger med
en metalgenstand, der kan spores tilbage til
vores produktion. En sddan historie vil i veerste
fald g& verden rundt til stor skade for vores
kundes brand, og er der noget, som kunderne
kerer sig om, er det deres omdgmme.”

Men Mette Due understreger, at kvalitet ikke
kun handler om at minimere risici. Det handler
i hej grad ogséd om at spille med, nar kunderne
stiller nye krav, og at forudsige morgendagens
behov:

”Vi skal helst se kundernes gnsker og behov,
inden de selv ger det, og det er noget, der for al-
vor kan imponere — ikke mindst pa de asiatiske
markeder. Her er det min fornemste opgave at
skabe involvering og at have ja-hatten pé, nar vi
ser en udvikling i en bestemt retning,” fortsaet-
ter hun.

Blgdhed og lethed
Tendensen hos bade de asiatiske og europeeiske
kunder gér i retning af eget fokus pa bladhed
og lethed i materialerne. Og det hilses velkom-
ment hos Fibertex Personal Care, der star serlig
steerkt i udviklingen af nye typer produkter og
materialer:

”Som dansk producent har vi jo altid haft
fokus pé added value og pa at flytte fokus fra
pris til kvalitet og unikke egenskaber. Pa de

Care i Aalborg. Et stort antal lastbiler afhenter
hver dag nye ruller med materialer.

mere udviklede markeder i Asien ser vi aktuelt,
at fokus netop flyttes fra de billige bleproduk-
ter til de mere komfortable, og herved flyttes
omsetningen hos vores kunder stille og roligt
fra low- til high-end. Det er til fordel for os,”
pointerer Mikael Staal Axelsen videre.

Print kan blive fremtiden

Som et led i tilpasningen af virksomheden efter
kundernes behov, overtog Fibertex Personal
Care sidste ar det fulde ejerskab af Innowo
Print. Den tyske printspecialist har udviklet

en serlig teknologi til farveprint direkte pa
nonwovens materialer, og Fibertex Personal
Care kan eksempelvis nu tilbyde sine kunder
blematerialer med patrykte bamsemotiver. P&
den maéde er Fibertex Personal Care medskaber
af added value hos kunderne, og servicebegre-
bet udvides:

”Kundeservice er efterhanden et vidt begreb
og noget, som stort set alle virksomheder
sveerger til. Men hos os er kundeservice ikke
bare et spgrgsmal om god kemi, venlighed og
imgdekommenhed. Hos os er servicebegrebet
udvidet til at skabe merverdi hos kunderne, sa
vi ikke bare ses som en leverandgr, men som
en aktiv sparringspartner, der kan udvikle og
sikre den fremtidige succes. Det er i dag vores
storste eksistensberettigelse,” slutter Mikael
Staal Axelsen.
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At Tlytte greenser
for produktivitet

0g materialers
egenskaber
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Omsaetning EBIT Medarbejdere Egenkapital
+16,6% +22,9% +31,4% +19,2%

2015 (mio. kr.) Fibertex Nonwovens er blandt Europas fgrende
Omseetning . producenter af nonwovens, dvs. ikke-veevede
EBIT tekstiler, der anvendes inden for en lang reekke
Resultat fgr skat industrielle produktomrader.

Medarbejdere

Egenkapital Adm. direkter: Jargen Bech Madsen

SN3IAOMNON
X3iy3agald

2015 blev det bedste ar nogensinde for Fibertex
Nonwovens med en all-time-high top- og
bundlinje kombineret med et rekordhgijt
investeringsniveau. Men Fibertex Nonwovens
har potentiale til meget mere. Den snart 50-drige
danske industrivirksomhed star over for et
betydeligt gennembrud i de kommende é&r

— bade produkt- og markedsmaeessigt.
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forende producenter af ikke-veevede

tekstiler til industriel brug. Virksomhe-
den er vidt og bredt repraesenteret og har i dag
produktion i bade Danmark, Frankrig, Tjekkiet,
Tyrkiet, Sydafrika og USA. Omsetningen har
for leengst rundet en milliard kroner, og fokus
pa at folge kundernes veekst og tilpasning af
produktionsplatformen herefter har givet et
markant lgft til virksomhedens lansomhed.

Fibertex Nonwovens er i dag en af verdens

En rejse pabegyndt i 2002
Fibertex Nonwovens er best-in-class, nar det
handler om steerke kunderelationer og dedi-



“Vores.tastrengede strategi dels

Fra venstre: Business Development
Manager Nicolaj Klit, adm. direkter
Jergen Bech Madsen og Group
R&D Manager Keld Lauridsen.
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pa aget lonsomhed pd volumenprodukterne, dels

udvikling af nye high-end produkter er lykkes.”

keret produktudvikling. Samtidig har et hgjt
lgbende investeringsniveau sikret, at virksom-
heden har tilstraekkelig kapacitet til at falge
vaeksten inden for de attraktive forretnings-
segmenter samtidig med, at virksomheden er
anerkendt som markedets frontlgber inden for
innovation.

Nonwovens-branchen er nemlig fokuseret pa
bade volumen- og high-end-produkter. De tradi-
tionelle volumenprodukter er eksempelvis geo-
tekstiler til bygge- og anlegssektoren, hvor de
ikke-veevede tekstiler anvendes til adskillelse af
jord- og anlaegslag. Her er konkurrencen hérd,
og kvalitet, kundeservice og pris er de mest

)

ADM. DIREKT@R JBRGEN BECH MADSEN

afggrende salgsparametre. Derfor er effektivitet
og ressourceoptimering det, der sikrer lansom-
heden, og herigennem har Fibertex Nonwovens
blandt andet bevist, at knowhow kombineret
med hgjteknologisk produktion er en steerk
faktor i den internationale konkurrence.

Ved high-end-produkterne er der til gen-
geeld fokus pé added value gennem tilfersel af
nye egenskaber til de ikke-veevede tekstiler, og
ogsé her har Fibertex Nonwovens formaet at
tage anfgrerbindet:

”Vi har veeret pé en tosporet rejse, hvor vi
dels har haft fokus p4 at sikre lonsomheden

af vores volumenprodukter og dels har flyt- =
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= tetos til i stigende grad at blive en high-end
producent af nonwovens-materialer med nye
egenskaber. Det har vist sig at veere det helt
rigtige at gore,” forklarer adm. direkter Jorgen
Bech Madsen og fortseetter:

”Pd rejsen har vi ogsa leert, at det tager tid
at modne et nyt marked, og at det er ekstremt
vigtigt at time den rette kapacitet. For selvom
vi har en langsigtet strategi, sa skal vi ogsa
tjene penge til rejsen undervejs. Derfor har den
lgbende tilpasning af produktionsapparatet til
rette tid og sted ogsa veeret en helt afgerende
faktor.”

Tilpasning af volumen og geografi

Fibertex Nonwovens’ indtog i automobilin-
dustrien er et godt eksempel. Pa bare 10 ar er

"Det er afgorende at veere teet
pd kunderne for at kunne
forudsige, hvorndr et gennem-
brud inden for et nyt produkt
eller en ny branche kommer,
og hvor stort det bliver.”

GROUP R&D MANAGER KELD LAURIDSEN
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omrddet vokset til at udgere omkring 40% af
omsetningen. Her er der netop tale om bade
volumenprodukter og high-end produkter med
en hgj grad af added value, og erfaringen er, at
omsetning og indtjening kun felges ad, hvis
den rette kapacitet er til stede pa de rette mar-
keder pa det rette tidspunkt:

“Det er afgerende at vere teet pa kunderne
for at kunne forudsige, hvornar et gennembrud
inden for et nyt produkt eller en ny branche
kommer, og hvor stort det bliver. Vi skal vere
pa plads med den ngdvendige kapacitet pa de
nedvendige markeder til rette tidspunkt — ogsa
selvom det ofte er meget store volumener, der
er tale om. Lykkes vi med det, sikrer vi bade
vaekst, indtjening og troveerdighed hos vores
kunder,” forklarer Group R&D Manager Keld
Lauridsen.

Han er en af ngglepersonerne i produktud-
viklingen og den geografiske ekspansion, og her
kraeves lgbende betydelige investeringer. Alene
de seneste ar har Fibertex Nonwovens etable-
ret sig pa bdde det amerikanske marked med
kabet af en virksomhed i Ingleside ved Chicago
i 2014 og pa det tyrkiske marked med kabet af
Ribateks nonwovens aktiviteter i Cerkezkoy
ved Istanbul. Samtidig investeres betydelige
summer i udvidelse og tilpasning af kapacite-
ten i bade Frankrig og Tjekkiet, og i Sydafrika
udvides med endnu en produktionslinje i 2016:

”Vi har veeret dygtige til at falge vores
kunders efterspargsel, og det er en klar konkur-



~ | laboratoriet kontrol-
leres materialernes
egenskaber lobende.

Og nu star virksomheden over for et nyt
gennembrud med lanceringen af en reekke
nanobaserede fiberprodukter:

”I slutningen af 00’erne kerte vi en raekke

Innovation og produktion gér hénd i hdnd forskningsprojekter i samarbejde med universi-

pd hovedsaedet i Aalborg. teterne i Aalborg og Aarhus. Pa daveerende tids-
punkt var nanoteknologi pa alles leeber, men
det er kun nogle fa industrier, der efterfglgende
har forméet at skabe kommercielt beeredygtige
produkter,” forklarer Nicolaj Klit og fortseetter:

”Vi har dog gennem alle arene troet p4, at
nanoteknologi for alvor kan flytte bjerge inden
for vores branche, og vi er nu klar med nogle
nye produkter, der giver nonwovens nogle

rencefordel, at vi har den ngdvendige kapital i hidtil usete egenskaber.”
ryggen til at foretage de nedvendige investerin- Fibrene i de nye produkter er kun ca. 100
ger,” fortseetter Keld Lauridsen. Nm tykke. Normale fibre er ca. 100 gange sa
tykke, og det har stor betydning for blandt
Forandring kommer indefra andet veegt, materialeforbrug og ikke mindst
I afdelingen for Business Development er Ma- materialets evne til at filtrere:
nager Nicolaj Klit til gengaeld en central person “Efter snart 10 ars udvikling er vi klar med
til at fade nye produkter, der kan dbne nye nogle materialer, der er sa fintmaskede, at de
markeder. Han stér i spidsen for afdelingen for blandt andet kan filtrere bakterier, vira og pollen
Upstream Development, og som navnet anty- fra, mens andre og mindre smapartikler godt kan
der, har denne afdeling til formal at gd mod finde vej igennem. Disse produkter er i dag helt
strommen og at skabe forandring og innovation  Fiprene i de nye ukendte for markedet og kan efter vores vurde-
inden for egne reekker. Nicolaj Klit og hans nanoprodukter er ring skabe betydelige forandringer inden for en
team har gennem arene bidraget til at skabe en  kun ca. 100 Nm tykke. lang raekke brancher,” siger Nicolaj Klit videre.

reekke nye produkter med unikke egen-
skaber ved kombination af forskel-

lige ramaterialer og overflade-
behandlinger. Det har givet
Fibertex Nonwovens

en markedsledende
position inden for
produkter til auto-
mobilindustrien

og kompositindu-
strien samt nogle

Betydeligt potentiale
Fibertex Nonwovens gar sdledes en
usedvanlig speendende tid i made.
Arbejdet med at tilfgre produkter-
ne nye egenskaber og de lgbende
investeringer i optimering af
den eksisterende produktion
fortsatter. Det er her, at
Fibertex Nonwovens for
alvor har sin eksistensbe-

spendende rettigelse pa det globale :_
fremadrettede x marked for ikke-v&v_ede: -
vaekstpoten- tekstiler. De kommende -

tialer inden
for filtrering
og membran-
teknologi.

ar vil afslgre, hvor stor
betydning de nye nano- * k.
produkter kan fa. §
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At skabe en
Ny International
Nydraulikleverandar

Alle medarbejdere hos Hydra-Grene
og Specma har "hydraulik i blodet”.

Med kabet af svenske Specma i 2015 tog Hydra-Grene et syvmileskridt i
retning af at blive en international spiller inden for hydraulik. Nu er fokus
rettet mod hjemtagelse af synergier med afseet i Specmas udpraegede
industri- og produktionskompetencer og Hydra-Grenes evne til at
kombinere vestjysk ksbmandsskab med hydraulik-knowhow.

26 schouw & Co. - Aktionzermagasin - 2015

ydra-Grene er forende i Danmark inden
Hfor hydraulik til industri og blandt de

forende i verden inden for hydrauliske
lgsninger til vindindustrien. Virksomheden
lagerfarer mere end 40.000 hydraulikkompo-
nenter — lige fra fittings og slanger til ventiler,
pumper og motorer, og er udover Europa ogsa
reprasenteret i bAde USA og Asien. Hydra-Gre-
ne er anerkendt bade som en steerk grossist med
en udpraget evne til vestjysk kabmandsskab
og som en videnstung ingenigrvirksomhed, der
ved alt om hydraulik og de slutprodukter, som
skaber veerdi hos kunderne.

Sidst i 2015 kebte Hydra-Grene den svenske

konkurrent og storebror Specma for 650 mio. kr.

Specma blev grundlagt i 1920 under navnet
Specialmaskiner og har siden 1985 veeret ejet
af den svenske industrikoncern Latour. Specma
er specialiseret inden for produktion og salg
af hydrauliksystemer og er specialist inden
for slanger og rer til lokale og internationale
industrikunder. Virksomheden havde i 2015 en
omsetning pa cirka 1,1 mia. kr.

Kebet af Specma var den starste enkelt-
stdende investering fra Schouw & Co.’s side
i 2015, og muligheden for at kabe Specma er
ifalge adm. direkter Erik Lodberg en once-in-a-
lifetime opportunity:

”’Global size’ er et must for Hydra-Grene
og Schouw & Co. Det er det, der for alvor kan

->
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"Global size’ er strategisk vigtigt for bide Hydrai réne
og Schouw & Co. Det er-det, der for alvor kan poSitionere
os til den fremtidige konkurrencesituation,| ogisoiil K@

hjeelpe os, ndr vores kunder inviterer os med. tg i
ADM: DIREKT@R ERIK LODBERG " “'“M“ LR

l"l‘l‘““'“'““ PP L R

Fra venstre: Forretnings-
udviklingschef Morten
Kjeer Graakjeer og adm.
direktor Erik Lodberg.




positionere os til den fremtidige konkurren-
cesituation, og som kan hjaelpe os, nar vores
kunder inviterer os med ud i verden,” siger han
og fortsaetter:

“Muligheden for at overtage aktiviteterne
i Specma, der er blandt de stgrste udbydere
af hydrauliklgsninger i Skandinavien, var af
mange drsager helt unik. Specma er en gnske-

“Vi er ikke bange for at sige,
at vi er hydrauliknerder, og at
det er vores primeere DNA.”

FORRETNINGSUDVIKLINGSCHEF MORTEN KJAR GRAAKJZAR
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Hydraulik anvendes rigtig mange
steder, og Hydra/Specma er isaer
steerke inden for slanger og ror. v

~
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partner for os og giver os med ét mulighed for
at blive en markant international spiller.

Styrke gennem kombination
Tilsammen fér Hydra-Grene og Specma fra dag
ét ca. 1.000 medarbejdere og en omsetning pa
ca. 1,7 mia. kr. Men Hydra-Grene og Specma er
meget mere end blot at leegge to organisationer
og omsaetninger sammen. Der er nemlig tale om
et seerdeles godt match mellem to skandinavi-
ske koncerner.

Hydra-Grene er farst og fremmest dygtige
til at kombinere viden om hydraulik med en
kommerciel tilgang. Stort set alle virksomhe-
dens medarbejdere har en udpreeget viden om
de hydrauliske lgsninger og produkter, men har
samtidig en udpreeget evne til at seette sig ind i
kundernes kommercielle dagsorden:




”Vi er ikke bange for at sige, at vi er hydrau-
liknerder, og at det er vores primeere DNA. Men
samtidig har vi en kultur, hvor vi farst og frem-
mest teenker lgsninger til fordel for kunderne i
stedet for at sette egne gnsker i hgjseedet. Det
kan lyde lidt naivt, men sddan er det, og det
virker tillidsvaekkende hos mange kunder,”
forklarer forretningsudviklingschef Morten
Kjeer Graakjeer.

Morten Kjeer Graakjer kom til Hydra-Grene
for tre ar siden og har veeret dybt involveret i
opkebet af Specma. Han ser ogsa en lang reekke
synergier mellem de to virksomheder:

”Hydra-Grene og Specma supplerer hinan-
den useedvanlig godt. Vi er naturligvis begge
dedikerede til hydraulik og har en enorm
viden om de forskellige anvendelsesmulighe-
der. Men néar det kommer til selve forretnin-
gen, har vi til gengeeld forskellige styrker. Hos
Hydra-Grene kommer vi fra en handelstradi-
tion, mens Specma kommer fra en industri- og
produktionskultur. Nar vi far begges styrker
implementeret hos hinanden, kan vi nd meget
langt,” mener Morten Kjeer Graakjeer.

Globale aktiviteter skal udvides

Bédde Hydra-Grene og Specma har gjort sig
nogle veerdifulde erfaringer rundt omkring i
verden. Det internationale afseet er for begge
virksomheders vedkommende sket i samarbej-
de med eksisterende kunder. Hydra-Grene har
fulgt med vindmglleindustrien til USA, Kina
og Indien, mens Specma tilsvarende har fulgt
med blandt andre store kranproducenter ud i
verden. Det har hos Hydra-Grene fort til etable-
ring i mindre skala i Indien og Kina, mens det
hos Specma har resulteret i fuldskala produk-
tion i Kina med 100 medarbejdere, produktion
i Polen med 35 medarbejdere samt mindre
produktionsenheder i USA og Brasilien.

De samlede erfaringer skal ifalge Erik Lod-
berg blandt andet bruges til at na ud til nye,
globale OEM-kunder:

“Hidtil har vi hver iseer ikke vaeret store nok
til at ga ud og tilbyde vores produkter til nye,
globale OEM-kunder. Specma har i mange &r
vaeret leverandgr til nogle af Sveriges sterste og

mest kendte industrivirksomheder og har nogle
vaerdifulde referencer, men nu kan vi g ud til
helt nye brancher og markeder og tilbyde vores
produkter,” forklarer han.

2016 med fokus pa synergier

Arbejdet med at hjemtage synergier er allerede
godt i gang og vil ogsa fa fuldt fokus i 2016.
Samarbejdet mellem Skjern, hvor Hydra-Grene
og koncernen har hovedsede, og Goteborg,
hvor Specma har hovedsede, forlgber i en bédde
optimistisk og positiv dnd:

”Vi er blevet taget utroligt godt imod hos
bade medarbejdere og ledelse i Specma. Vi re-
spekterer hinandens styrker, og jeg tror, at alle
gleeder sig til de forandringer, der kommer til at
ske,” siger Erik Lodberg og fortseetter:

”Nu skal vi for alvor i gang med at laere hin-
anden at kende og at teenke synergier til feelles
bedste. Eksempelvis kan vi allerede nu se, at
Specma kan tilfgre os produktionskompetencer
inden for blandt andet produktion af slanger,
ror og fittings, mens vi kan forbedre det sam-
lede serviceniveau, radgivning og salg. Blandt
andet forventer vi et betydeligt krydssalg, hvor
vores store produktsortiment pé 40.000 vare-
numre kan komme Specmas kunder til gode,
mens Specmas produktionskompetencer kan
komme vores kunder til gode. P4 den made kan
vi ogsd pa den korte bane fa to og to til at give
mindst fem,” slutter Erik Lodberg. i

Schouw & Co.

Aktionermagasin - 2015

Hydra-Grene producerer

selv de meget avancerede
hydraulikblokke til forskel-
lige industrikunder.

29

w
4
w
[+ 4
@
<
@
=]
>
I




Medarbejdere Egenkapital

Omszetning EBIT
+4,5% +17,0% -1,2% +6,3% Lot
2015 (mio. kr.) Kramp er Europas fgrende logistik- og handels- ; “ """--..__h
Omseetning 5126 virksomhed, som opererer inden for salg af N — e |
EBIT 474 reservedele og tilbehgr til landbrug. % K —_— — R
Resultat for skat 427 % -i -| -
Medarbejdere 2.574 - ]
Egenkapital 1.130 Adm. direktor: Eddie Perdok o - E v
PN | .
-
“RA
=
el $ | 1
- "
I ;
= | —
. W. i |
At Gare Livet lettere
for kunder el0 leverandarer |
Sammenlagningen af danske Grene og hollandske Kramp i 2013 har
skabt forventede synergier og har pa alle omrader veeret en succes. I dag .
stdr Kramp som Europas starste leverandgr af tilbehar og reservedele til S

agromarkedet og er best-in-class, nar det kommer til servicering af bade

kunder og leverandgrer pa tveers af alle europeeiske lande.
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~ 1 3.000 ordrerisdognet ellenknap.5mi

ordrer om aret. Sa hgijt er aktivitetsniveau

hos Europas sterste leverandgr af reservede-
le og tilbehpr til landsbrugssektoren. Kramp, som
i.Danmark og Norden stadig markedsferes undex
navnet Grene, blev skabti 2013 som en fusion
mellem to samarbejdspartnere, og synergierne fra
fusionen er ikke udeblevet. I dag spiller Kramp
en betydelig rolle i alle 25 europeeiske lande —
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“Vi lever af at seelge reservedele og tilpeher.
Men vores eksistensberettigelse besta@ri at
give kunden adgang til hurtigt og effe Qintat
fa den rette reservedel eller radgivillgss

ADM. DIREK SEEEEIERRER DO

3 b Y —
Fra venstre! Direktions- , er som ny spﬁlé'T —_— produkter. I Danmark og flere andreﬁﬁ_‘i.}ske <
medlem Carsten ' ; lande slas landmendene tilmed me or o
Thygesen og adm. : hgj geeld, og landbrugssektorétkan.dermed
gielitpREddie Perdok En forretningsmodel i fremgang syne som en ikke-attraktiv seKtor,der er-svzr
A gtiand Den europaiske landbrugssektor har vaeret at tjene penge i. Det er dog ikke tilfeeldet ifglge

under et betydeligt skonomisk pres de seneste Kramps hollandske adm. direkter, Eddie Perdok:

ar. Dels pa grund af finanskrisen og den efterfol- ”Der er ingen tvivl om, at mange af de euro-

gende gkonomiske krise, og dels pa grund af et peeiske landmend og deres leverandgrer har

markant fald i priserne pad melk og animalske vaeret igennem nogle meget, meget hérde ar. >
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Kramp betjener kunder
pa ikke feerre end

27 sprog, og det er

unikt inden for branchen.

< Det gaelder ikke mindst de mange maskinpro-
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ducenter, der er ramt af et lavt investerings-
niveau,” forklarer han og fortseetter: "Men i
vores tilbehers- og reservedelsforretning er
dette ikke af afggrende betydning. Det er det
samme landbrugsareal, der skal dyrkes, og det
samme antal munde, der skal maettes. Derfor er
forretningsgrundlaget i princippet kun pévirket
i mindre grad.

Eddie Perdok er 3. generation i en hollandsk
landbrugskoncern, der blev stiftet af blandt
andre Eddie Perdoks farfar i 1955 under navnet

E. J. Perdok, og som nu er en integreret del af
Kramp. Her har veerdier som entreprengrskab,
engagement, samarbejde og "kunden farst” gen-
nemsyret virksomhedskulturen fra forste feerd,
og det er denne tradition, som fortsat giver
Kramp en unik eksistensberettigelse.

It's that easy

Kramp er nemlig ikke bare en grossist. Kramp
er specialist i at skabe added value for bade
kunder og leverandegrer. Det betyder, at virk-
somhedens eksistensberettigelse ikke er at finde
blandt de 700.000 forskellige komponenter,
som Kramp lagerferer og selger til landsbrugs-
sektoren:

”Vi lever af at seelge reservedele og tilbeher.
Men vores eksistensberettigelse er snarere at
give kunden adgang til hurtigt og effektivt at fa
den rette reservedel eller den rette radgivning,
s& landmanden kan komme videre med sin
drift. Det handler naturligvis om den rette pris,
men det handler i hgj grad ogsa om logistik og
at kende de lokale behov. Og her kan vi noget
unikt,” forklarer Eddie Perdok og henviser til
Kramps mangedrige slogan ”it’s that easy”. Han
fortseetter: ”Samtidig er det vigtigt at understre-
ge, at vi som landbrugets foretrukne leverandgr
i hele Europa selvsagt star pa en meget staerk og
interessant platform for producenterne. Vores
virksomhed er deres lette adgang til mersalg
pa eksisterende markeder og indtreengen i nye
lande.”

Svaer at komme udenom

Carsten Thygesen, der tidligere var adm. direk-
ter i Grene, og som nu er direktionsmedlem

i Kramp med ansvar for Supplier & Category
Management, og som siden 2013 har veeret




Kramp feerdiggjorde i 2015 udvidelse og modernisering
af hovedkontoret i Varsseveld i Holland.

“Leverandererne ser os i stigende grad som
strategiske partnere, der kan sikre en langt
bedre og mere effektiv adgang til slutkunderne
gennem et fuldt udbygget forhandlernet.”

CARSTEN THYGESEN, DIREKTIONSMEDLEM MED ANSVAR FOR SUPPLIER & CATEGORY MANAGEMENT

ansvarlig for integrationen mellem Kramp
og Grene, siger supplerende, at Kramp péd
den made i mange tilfeelde er sveer at komme
udenom for bdde landmeend og leverandgrer.
Han neevner som eksempel danske Kongskilde
Industries, der i slutningen af 2015 indgik en
omfattende distributionsaftale med Kramp.
Kongskilde producerer blandt andet maskiner
til jordbearbejdning og plantepleje, og aftalen
med Kramp indebeerer, at Kongskilde nedlaeg-
ger sit europeeiske distributionsnetveerk, og
lader disse aktiviteter overga til Kramp i stedet:
“Leverandgrerne ser os i stigende grad som
strategiske partnere, der kan sikre en langt
bedre og mere effektiv adgang til slutkunderne
gennem et fuldt udbygget forhandlernet. Vi kan
vaere behjaelpelige med bade retail og e-handel
pa tveers af lande og kan saledes bade booste

omsaetning for vores leverandgrer og samtidig
nedbringe deres omkostninger til distributions-
netvaerk og markedsfgringsplatform. Det er
ganske enkelt fordyrende for visse producenter
at bibeholde deres egen internationale distribu-
tion,” forklarer Carsten Thygesen og fortsaetter:

Messedeltagelse er stadig en naturlig del af
Kramps synliggerelse over for kunderne.

”Vi har pa det seneste indgéet flere strategiske
aftaler med leveranderer og hver gang en aftale
indgas, styrkes bade vi og leveranderen.”

Det er blandt andet denne udvikling, der kan
vaere med til at sikre, at Kramp tager yderligere
markedsandele og nér sit mél om 1 mia. euro i
omsaetning inden 2020. Forelobig folges tidspla-
nen godt hjulpet pé vej af et betydeligt investe-
ringsprogram pa knap 100 mio. kr. om aret:

Vi skal fortsat investere i at bevare og ud-
bygge vores markedslederskab. Det handler om
it-investeringer og udvikling af nye platforme,
men det handler ogsé fortsat om fysiske butik-
ker, lagre og logistiknetvaerk. Eksempelvis har
vi nu investeret i opbygningen af en lagerstruk-
tur med 9 europeiske distributionscentre. Det
er ikke ngdvendigvis den billigste made at
drive vores forretning, men det er ngdvendigt,
hvis vi skal leve op til vores garanti om leve-
ring samme eller neeste dag ved bestilling inden
kl. 18. Og det er et afgarende konkurrencepara-
meter for os,” pointerer han videre.

Kramps e-handelsplatform findes i dag pa
ikke feerre end 27 sprog, og det kan hverken
konkurrenter eller leveranderer matche. Det
er en af arsagerne til, at Kramp igen i 2015
forméaede at skabe tocifrede vaekstrater pa et
etableret marked som Frankrig og konsolide-
rede sin markedsposition i en lang reekke andre
europeiske lande.
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vrige investeringer

Xergl

Schouw & Co. har siden 2001 haft aktiviteter
inden for biogas og har i dag sammen med He-
deselskabet et fifty/fifty-ejerskab af Xergi.

Xergi er en af Europas farende leveranderer
af noglefeerdige biogasanleeg, og kerneforret-
ningen omfatter teknologiudvikling, design,
installation samt drift og vedligeholdelse af
de noglefeerdige anlaeg. Virksomheden har
hovedkontor i Stgvring ved Aalborg og opererer
primeert pa markederne i Europa og USA. Xergi
indgér i Schouw & Co. koncernens regnskab
som et joint venture.

Xergi afleverer i 2015/2016 tre store biogas-
anleeg i Danmark, hvor gassen opgraderes og le-
veres til det danske naturgasnet. I det forlgbne
ar har Xergi endvidere bygget to biogasanleg
i Frankrig, hvoraf det ene aktuelt er Frankrigs
starste, to biogasanlaeg i Storbritannien, til
henholdsvis organisk affald og energiafgrader,
samt et biogasanlaeg i Sverige, hvor kildesorte-
ret husholdningsaffald omdannes til gas, der
opgraderes til metan og anvendes i transport-
branchen.

Xergi har i 2015 gget omsatningen med
32% til 411 mio. kr. med et steerkt positivt
resultat, hvoraf en andel p& 9 mio. kr. efter
skat indregnes i Schouw & Co. koncernens
regnskab. Xergi forventer i 2016 at realisere et
heijt aktivitetsniveau, men dog med et lavere
resultat end i 2015.

Incuba Invest

Schouw & Co. ejer 49% af Incuba Invest, som
er et udviklings- og ventureselskab, der un-
derstatter iveerkseettermiljger og medvirker til
aktive investeringer i nye virksomheder. Incuba
Invest er medejer af Incuba, som ejer en reekke
ejendomme og driver tre forskerparker i Aarhus
blandt andet i Navitas pd Aarhus Havn.

Herudover har Incuba Invest et medejerskab
i Capnova, der er et statsanerkendt innovati-
onsmiljg, samt et medejerskab af venturevirk-
somheden Scandinavian Micro Biodevices,
som udvikler og fremstiller point-of-care
diagnostiske produkter til veterinert brug.
Incuba Invest indgér i Schouw & Co. koncer-
nens regnskab som en associeret virksomhed
med et positivt resultat i 2015.

Ejendomme

Ud over portefgljevirksomhedernes egne
driftsrelaterede ejendomme ejer Schouw & Co.
fa ejendomme. Aktuelt er det moderselskabets
domicil i Aarhus samt en mindre ejendom
hidrerende fra det tidligere Grene Industri-
service, ligeledes beliggende i Aarhus. Endvi-
dere har Schouw & Co. i forbindelse med salget
af Martin Professional i februar 2013 overtaget
ejerskabet af to fabriksejendomme i Frederiks-
havn, der begge sages atheendet.

Xergi har i 2015 haft sit
bedste ér nogen sinde og
har bygget biogasanlaeg

i bade Danmark, Frankrig ,
Storbritannien og Sverige.



Schouw & Co.'s
hjemmeside rum-
mer presse- 0og
selskabsmedde-
lelser samt uddyb-
ende information
om koncernen og
giver mulighed
for tilmelding

til selskabets
nyhedsservice.

WWW.SCHOUW.DK

-inanskalenger

14. april 2016 Afholdelse af ordinaer generalforsamling
19. april 2016 Forventet udbetaling af udbytte for 2015
3. maj 2016 Offentliggerelse af delarsrapport

for 1. kvartal 2016

11. august 2016 Offentliggerelse af delarsrapport
for 1. halvar 2016

10. november 2016 Offentliggerelse af delarsrapport
for 3. kvartal 2016

Udgivet marts 2016 af Aktieselskabet Schouw & Co.
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Formand Adm. direkter
Jorn Ankaer Thomsen Jens Bjerg Serensen
Bestyrelse

Formand Jorn Anker Thomsen

Neestformand Erling Eskildsen
Bestyrelsesmedlem Niels Kristian Agner
Bestyrelsesmedlem Erling Lindahl
Bestyrelsesmedlem Kjeld Johannesen
Bestyrelsesmedlem Jorgen Wisborg
Bestyrelsesmedlem Agnete Raaschou-Nielsen

Direktion
Adm. direkter Jens Bjerg Sgrensen
Direkter Peter Kjeer

Schouw & Co. aktien

Schouw & Co. har udstedt 25,5 mio. stk. aktier,
der er noteret pd Nasdaq Copenhagen under
koden SCHO.

Ved udgangen af 2015 udgjorde selskabets be-
holdning af egne aktier 1.906.130 stk., svarende
til 7,48% af aktiekapitalen. Markedsverdien af
egne aktier svarede ved udgangen af 2015 til 738
mio. kr. Egne aktier er i balancen optaget til 0 kr.

Schouw & Co. aktien blev ved udgangen af
2015 noteret til en kurs pa 387,00 kr. pr. aktie, og
den samlede markedsveerdi af selskabets note-
rede aktiekapital udgjorde séledes 9.869 mio. kr.
Korrigeret for egne aktier udgjorde markedsveer-
dien 9.131 mio. kr.

Aktionaersammensaetning

Schouw & Co. har ca. 8.000 navnenoterede
aktionaerer. Heraf er folgende aktioneerer
registreret med ejerandele over 5%:

Givesco A/S 28,09%
Direktgr Svend Hornsylds Legat 14,82%
Aktieselskabet Schouw & Co. 7,48%

De tre aktionaerer Givesco A/S, Direktgr Svend
Hornsylds Legat og direkter Erling Eskildsen,
som ejer 3,94%, betragtes i relation til veerdi-
papirhandelslovens §31 som én aktionaer i
Schouw & Co. De tre aktionaerer besidder
tilsammen 46,85% af aktierne i selskabet.
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Aktieselskabet Schouw & Co.

Chr. Filtenborgs Plads 1
DK-8000 Aarhus C
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