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Datum Referens

10 mars 2016 CU 16:016 S

Kallelse till &rsstamma i Saab AB

Aktieagarna i Saab Aktiebolag kallas till arsstamma i Saabs hangar,
Akerbogatan 10, Linkdping, torsdagen den 14 april 2016, kl. 16.00.

Inslapp och registrering sker fran kl. 14.00. En flyguppvisning med Gripen &ar planerad
att aga rum kl. 15.00. For vagbeskrivning och information om bussar, vanligen se
www.saabgroup.com/arsstamma

RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN

Endast de aktiedgare som ar inforda i den utskrift av aktieboken som gors av
Euroclear Sweden AB fredagen den 8 april 2016 har ratt att efter anmaélan delta i
arsstamman.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt registreras i
aktieboken i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att ha ratt att efter anmalan delta
i stamman. For att denna registrering skall vara inférd i aktieboken fredagen den 8
april 2016, maste aktieagare i god tid fore denna dag begara omregistrering hos
forvaltaren. Observera att forfarandet ocksa galler aktieagare som utnyttjar banks
aktieagardepa.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall anmala sig senast fredagen den 8
april 2016

- patelefon 013-18 20 55 (vardagar kl. 9-17),

- per post till adress Saabs Arsstamma, Box 7839, 103 98 Stockholm, eller

- via bolagets hemsida: www.saabgroup.com/arsstamma.

Vid anmaélan skall aktieagare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antal eventuella bitraden. Sker deltagandet med stéd av
fullmakt, registreringsbevis eller annan behdrighetshandling, bér dessa dokument i
god tid fore arsstamman skickas till Saab AB, CEO Office, Box 12062, 102 22
Stockholm. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.saabgroup.com/arsstamma.

Arsstamman halls p svenska.

DAGORDNING

1. Val av ordforande vid stamman
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2. Godkannande av rostlangden

3. Godkannande av dagordningen

4. Val av justeringsman

5. Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om
huruvida riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har foljts

7. Anforande av verkstallande direktoren

8. Beslutom
a) Faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen
b) Dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

9. Faststéllande av antal styrelseledamater och styrelsesuppleanter
10. Faststallande av arvode at styrelse och revisorer

11.Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
a) Nyval av Bert Nordberg
b) Omval av Hakan Buskhe
c) Omval av Johan Forssell
d) Omval av Sten Jakobsson
e) Omval av Sara Mazur
f) Omval av Per-Arne Sandstrom
g) Omval av Cecilia Steg6 Chilo
h) Omval av Lena Treschow Torell
i) Omval av Marcus Wallenberg
j) Omval av Joakim Westh
k) Omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

12.Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

13.Beslut om styrelsens forslag till ett langsiktigt incitamentsprogram 2016 och forvarv
samt Overlatelse av egna aktier
a) Inférande av LTI 2016 — Aktiesparprogram 2016 och Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2016
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b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut
om 6verlatelser till deltagarna i LTI 2016 av egna aktier
c) Aktieswapavtal med tredje part

14.Beslut om styrelsens forslag till forvarv och 6verlatelse av egna aktier
a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier i
samband med foretagsforvarv
c) Overlatelse av egna aktier for att ticka kostnader i anledning av tidigare
ar inrattade incitamentsprogram

15. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG:

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas
mandagen den 18 april 2016. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med detta
forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB torsdagen
den 21 april 2016.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN,
STYRELSE OCH ARVODEN (punkt 1, 9, 10 och 11)

| valberedningen ingar Petra Hedengran, Investor AB (ordférande), Peter Wallenberg
Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Tomas Hedberg, Swedbank Robur Fonder,
Anders Algotsson, AFA Forsakring samt Marcus Wallenberg, styrelseordférande i
Saab AB.

Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut.
- Advokat Sven Unger som ordférande pa arsstamman. (Punkt 1)

- Tio styrelseledamdter och inga suppleanter. (Punkt 9)

- En hojning av styrelsearvodet till 1 430 000 (1 400 000) kronor till
styrelseordféranden, till 610 000 (600 000) kronor till vice ordféranden och till
560 000 (550 000) kronor vardera till 6vriga stammovalda styrelseledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. En hdjning av ersattningen for arbete i
revisionsutskottet till 200 000 (180 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet och till 135 000 (120 000) kronor vardera till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet. Oférandrad ersattning for arbete i ersattningsutskottet om
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135 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 80 000 kronor vardera
till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet. (Punkt 10)

- Revisorsarvode att utga enligt godkand rakning. (Punkt 10)

- Omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter: Hakan Buskhe, Johan
Forssell, Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stego
Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Nyval av
Bert Nordberg. (Punkt 11)

- Bert Nordberg ar styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S och
Imagination Technologies, Ltd. Han ar ocksa styrelseledamot i AB Electrolux,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Axis AB. Han har tidigare varit
styrelseordférande i Sony Mobile Communications AB samt verkstéllande
direktdr och koncernchef fér Sony Ericsson Communications AB, och har
darutdver under manga ar haft ett antal chefsbefattningar inom Ericsson-
koncernen. Innan dess har han haft olika befattningar pa Data General
Corporation och Digital Equipment Corporation. Bert Nordberg ar ingenjor och
ar fodd 1956.

- Information om féreslagna ledaméter for omval finns p& bolagets hemsida.

- Omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande i Saab AB. (Punkt 11)

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 12)

Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i Saab AB som beslutades av arsstamman 2015 och de
gallande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget.
Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer som beslutades 2015 uppfyller sina syften
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla arsstamman att
godkanna ersattningsriktlinjer med i princip samma innehall som de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2015. Vissa fortydliganden foreslas i riktlinjerna avseende
pension och 6vriga villkor.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
nedanstaende riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.
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Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgar av bolagets hemsida.
Styrelseledamoter | Saab AB omfattas i vissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och
behélla ledande befattningshavare. Ersattningsstrukturerna skall s& langt méjligt ha
forutsagbarhet, saval betraffande kostnaden for foretaget, som formanen for den
anstallde och vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Avstamningar skall géras kontinuerligt med relevanta branscher och
marknader.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pa gallande avtal mellan Saab AB och
respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga for koncernledningens
deltagande i styrelser for affarsomraden eller Saabs dotterbolag.

Ersattningsutskottet ansvarar for utveckling och éversyn betraffande ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér koncernledningen.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2016.

Fast ersattning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast 16n. Den fasta I6nen revideras varje ar
per den 1 januari for hela koncernledningen. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig och baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation.

Rorlig erséttning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av utveckling av komplexa produkter och
system. Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas, produceras och underhalls under
lang tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med som regel betydande investeringar och
langa kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor viktigt att de ledande
befattningshavarna har en langsiktig syn pa och engagemang i bolagets verksamhet
och vinst. Darmed ar langsiktig rorlig ersattning sarskilt val lampad for Saab och dess
aktieagare. Den langsiktiga rérliga ersattningen bestar av aktiebaserade
incitamentsprogram.

VD och ledande befattningshavare ar beréattigade att delta i de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.
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Vid extraordinara omstandigheter kan 6verenskommelser av engangskaraktar traffas
om kontant rorlig ersattning, forutsatt att sddana arrangemang endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséttning for
extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter, och att sadan
ersattning aldrig overstiger ett belopp motsvarande den fasta arslénen samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning skall fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| 6vrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Incitamentsprogram som foreslas arsstamman 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram,
bestaende av Aktiesparprogram 2016 och Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016
("LT1 2016").

Villkoren och kostnaden for LTI 2016 redovisas i styrelsens fullstandiga forslag till
arsstamman.

Ovriga formaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt till Gvriga formaner i
enlighet med lokal praxis. Férmanerna skall bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Dessa forméaner skall
inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen och skall motsvara vad som
kan anses vara rimligt i forhallande till praxis i marknaden. Ovriga formaner kan vara
till exempel tjanstebil, resor, 6vernattningsbostad och sjukvardsforsakring.

Pension

For pensionsavtal som uppréttas efter den 1 januari 2005 skall pensionsaldern

vara lagst 62 ar. Pensionen, utéver ITP-avtalet, skall vara premiebaserad och
avsattningar gors arligen. For VD utgor avsattningen max 35 procent av den fasta
I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk i
den s k Saab-planen. Enligt denna plan &r procentsatsen beroende av antalet
aterstdende ar till pensionsaldern vid intrade i planen. Det uppsamlade
forsakringskapitalet skall sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa
I6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa I6nedelar 6ver 30
basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan aven ges ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension.
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Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan avsluta sin
anstallning med sex manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa Saabs
initiativ galler sex manaders uppsagningstid och darefter skall ett avgangsvederlag om
en arslon utga. Ytterligare en arslon kan utga om ny anstallning ej har erhallits under
de forsta 18 manaderna, raknat fran uppsagningstillfallet.

For anstallningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 kan, om anstallningen
upphor pa Saabs initiativ, utdver en uppsagningstid pa normalt sex manader, ett
maximalt avgangsvederlag om 18 manader tillampas. Uppsagningstid och
avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga 24 manader.

| bada fallen skall avréakning goras mot inkomst av annan anstallning under
motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode.

Information i &rsredovisningen not 10

Not 10 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av gallande ersattningar till
ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram och 6vriga formaner.

Awvikelse fran riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av
arsstamman 2015

Styrelsen har beslutat att avvika fran riktlinjerna under 2015.

| samband med forandringar i Saabs affarsomradesstruktur har en éverenskommelse

ingatts med en ledande befattningshavare. Som en del i 6verenskommelsen ingar att

inkomst fran annan anstallning, som denne kan komma att f& under uppsagningstiden
och tiden for avgangsvederlag fran Saab, inte skall avraknas mot erséttning fran Saab
under motsvarande tid.
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STYRELSENS FORSLAG TILL ETT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
2016 OCH FORVARV SAMT OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 13)

Bakgrund och skéalen for forslagen

Bolagsstdmma i Saab AB ("Saab”) har under ett antal ar beslutat om langsiktigt
Aktiesparprogram fér samtliga anstéllda och Prestationsrelaterat Aktieprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Styrelsen finner det angelaget
och i alla aktieagares intresse att anstallda i koncernen har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Styrelsen har ocksa infort en policy med
krav pa visst aktieinnehav for ledande befattningshavare. Mot denna bakgrund
foreslar styrelsen arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for
anstallda (LTI 2016”). De foreslagna villkoren for LTI 2016 motsvarar de villkor som
inférdes genom LTI 2014 och som har bedomts andamalsenliga. LTI 2016 utgors av
tva delar, ett Aktiesparprogram och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram. LTI 2016
foreslas omfatta hogst 1 340 000 aktier av serie B i Saab.

LTI 2016 majliggor for nuvarande och framtida anstéllda att bli aktiedgare i Saab och
innefattar krav pa egen investering i aktier i Saab. Syftet med programmet ar att
stimulera anstallda till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer
samt 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare. Mot bakgrund av detta bedéms
LTI 2016 ha en positiv paverkan pa Saabs framtida utveckling och darmed vara till
fordel for saval aktieagare som de anstallda i Saab-koncernen.

Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande arsstammor foresla arsstamman
langsiktigt incitamentsprogram.

Kostnader, utspadning och effekter pa nyckeltal

Den sammanlagda effekten pa resultatréakningen beréknas uppga till cirka 335
miljoner kronor ojamnt fordelade Gver aren 2017-2020. Kostnaderna skall ses i
relation till Saab-koncernens totala I6nekostnader som under 2015 uppagick till 10 182
miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i LTI 2016
kommer att utnyttjas.

Kostnader som paverkar resultatrakningen, men inte kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa matchningsaktier som overlats till
anstallda, uppskattas till cirka 260 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna
fordelas over aren 2017-2020.
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Sociala avgifter, som ett resultat av aktiedverlatelser till anstallda baserat pa en
antagen genomsnittlig aktiekurs vid matchning pa 250 kronor, beraknas uppga till
cirka 75 miljoner kronor. Kostnader for sociala avgifter fordelas éver aren 2017-2020.

Kostnader som paverkar resultatrakningen och kassaflodet

Forvarvskostnaden for aterkop av egna aktier beréknas uppga till maximalt 335
miljoner kronor vid en antagen aktiekurs pa 250 kronor och maximalt 1 340 000 aktier.

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 109 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2015 innehade
bolaget 3 193 279 aktier av serie B. For att inratta LTI 2016 erfordras sammanlagt 1
340 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 1,2 procent av det totala antalet utgivna
aktier.

Antalet aktier som per den 31 december 2015 beraknas komma att Gverlatas inom
ramen for pagaende langsiktiga incitamentsprogram 2012, 2013 och 2014, inklusive
for att tacka sociala avgifter, uppgar till cirka 2 005 000 aktier, motsvarande cirka 1,8
procent av det totala antalet utgivna aktier. Langsiktigt incitamentsprogram 2015
omfattar 1 340 000 aktier, motsvarande cirka 1,2 procent av det totala antalet utgivna
aktier, och ingar ej i ovanstaende berékning da det startade i januari 2016.

Av de 1 340 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2016, kan cirka 1 040 000
aktier dverforas vederlagsfritt till de anstallda, vilka kan orsaka en utspadning av vinst
per aktie om cirka 1 procent. Resterande 300 000 aktier &r avsedda for att kunna
dverlatas p& Nasdaq Stockholm for tackande av sociala avgifter.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm, vilka
senare kan komma att Gverlatas till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram
och Prestationsrelaterat Aktieprogram liksom Overlatas pa Nasdaq Stockholm for att
tacka vissa kostnader forenade med LTI 2016, huvudsakligen sociala avgifter.
Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar om vederlagsfri Gverlatelse av egna
aktier av serie B till deltagare i LTI 2016. De narmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgar nedan.

For den héandelse erforderlig majoritet enligt punkterna 13 b).l och 13 b).Il nedan inte
kan uppnas, foreslar styrelsen att Saab skall kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, i enlighet med punkten 13 c) nedan.
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Forslagets beredning

LTI 2016 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslaget
har antagits av styrelsen.

Styrelsens forslag

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innebar att arsstamman fattar beslut om a)
att inféra LTI 2016, b) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
aktier pa Nasdag Stockholm samt att de forvarvade egna aktierna far 6verlatas
vederlagsfritt till deltagare i LTI 2016, eller, i den handelse att erforderlig majoritet
enligt b) inte uppnas, c) att Saab skall ha mojlighet att inga aktieswapavtal med tredje
part.

13 a) Inforande av LTI 2016

LTI 2016 utgors av tva delar, Aktiesparprogram 2016 och Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2016. Deltagande i LTI 2016 forutsatter egen investering i aktier i Saab.
Investering som sker inom ramen for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016
tillgodoraknas aven deltagaren inom ramen for Aktiesparprogram 2016, dock upp till
ett belopp om maximalt 5 procent av kontant baslon.

Aktiesparprogram 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt Aktiesparprogram
2016 omfattande hogst 900 000 aktier av serie B i Saab, enligt i huvudsak
nedanstaende riktlinjer:

1) Alla tillsvidareanstéllda inom Saab-koncernen, inklusive anstallda som omfattas av
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016, med undantag fér vad som anges i punkt
3) nedan, kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2016.

2) Anstallda som deltar i Aktiesparprogram 2016 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av kontant baslon for kop av aktier av serie B pa Nasdaq
Stockholm under en tolvmanaders period. Om de kopta aktierna behalls av den
anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och anstallningen inom Saab-
koncernen inte upphdrt under hela denna trearsperiod, kommer den anstallde att
av Saab-koncernen tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt.
Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under hela
trearsperioden.

3) Deltagande i Aktiesparprogram 2016 forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt
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att infora en alternativ incitamentslosning for anstéllda i sddana lander dar
deltagande i Aktiesparprogram 2016 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt majligt, utformas med
motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2016.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2016 for ett antal nyckelpersoner omfattande hdgst 440 000 aktier av
serie B i Saab. Forslagets huvudsakliga riktlinjer framgar nedan.

1) Upp till 175 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktéren, med undantag for
vad som anges i punkt 4) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016.

2) Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 kan spara ett belopp
motsvarande maximalt 7,5 procent av kontant baslén for kop av aktier av serie B
pa Nasdag Stockholm under en tolvmanaders period. Om de kdpta aktierna
behélls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Saab-koncernen inte upphort under hela denna trearsperiod,
kommer den anstéllde att ha ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier,
enligt nedan. Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa
anstallning under hela trearsperioden.

Grupp 1 Hogst 142 anstallda i ledningsgrupper, vissa specialister och
projektledare kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till tva aktier for
varje inkopt aktie.

Grupp 2 HOgst 20 hdgre befattningshavare kan fa ratt till prestationsmatchning av
upp till fyra aktier for varje inkdpt aktie.

Grupp 3 HOgst 12 medlemmar inom koncernledningen kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie.

Grupp 4 Verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
sju aktier for varje inkopt aktie.

3) Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal:
Organisk forsaljningstillvaxt?, rérelsemarginal efter avskrivningar? samt fritt
kassaflode®. Den relativa viktningen mellan malen &r:

1 Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser
2 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter
3 Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter
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e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen &r hanforlig till organisk
forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2017.

e Upp till 40 procent av den maximala tilldelningen &r hanforlig till
rorelsemarginalen efter avskrivningar under rakenskapsaret 2017.

e Upp till 30 procent av den maximala tilldelningen ar hanforlig till fritt kassaflode
under rakenskapsaret 2017.

Prestationsmalen kommer att faststéllas av styrelsen med en miniminiva och en
maximiniva for respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet
av prestationsmatchningen efter utgadngen av den ettariga
prestationsmatningsperioden, dvs. rakenskapsaret 2017 och kommer i samband
darmed lamna information om prestationsmalen. Om maximinivaerna for
prestationsmalen uppnas eller 6verskrids kommer prestationsmatchning att uppga
till (och inte 6verskrida) det hdgsta antalet aktier om 440 000. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer
en linjar proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan.
Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen enligt punkt 2) ovan, dvs.
normalt under 2020 och i februari 2021.

Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedomning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen
ager ratt att infora en alternativ incitamentsldsning for anstallda i sddana lander dar
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 inte ar lamplig. Sadan
alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016.

Innan prestationsmatchningen slutligen bestadms, skall styrelsen prova om
prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och
stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om
styrelsen bedomer att s inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen
beddmer lampligt.
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13 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier och beslut om
overlatelser till deltagarna i LTI 2016 av egna aktier

13 b).l - Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab
p& Nasdaqg Stockholm

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier av serie B i Saab pa Nasdag Stockholm i enlighet med féljande villkor.

e FOrvarv av aktier av serie B i Saab far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

e HOgst 1 340 000 aktier av serie B i Saab far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterat Aktieprogram och for efterféljande 6verlatelser pa Nasdaq
Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTI 2016, huvudsakligen
sociala avgifter.

e FOrvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett
pris inom det pa Nasdag Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2017.

13 b).ll - Beslut om overlatelser till deltagarna i LTI 2016 av forvarvade egna aktier av
serie B

Overlatelser av aktier av serie B i Saab far ske pa féljande villkor.

o Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Saab, varvid hogst 1 340 000
aktier av serie B i Saab far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2016.

e Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Saab skall, med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, tilkomma sadana personer inom Saab-koncernen
som &r deltagare i LTI 2016. Vidare skall dotterbolag till Saab, med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av
serie B i Saab, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren for LTI
2016, overlata aktierna till sddana personer inom Saab-koncernen som deltar i
LTI 2016.

o Overlatelser av aktier av serie B i Saab skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt
och pa de oOvriga villkor som deltagare i LTI 2016 har ratt att forvarva aktier,
dvs. normalt under rakenskapsaret 2020 och i februari 2021.

e Antalet aktier av serie B i Saab som kan komma att 6verlatas inom ramen for
LTI 2016, skall omréknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.
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13 c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten
13 b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sakra den férvantade finansiella
exponeringen avseende LTI 2016 genom att Saab skall kunna inga aktieswapavtal
med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn skall
kunna férvarva och 6verlata aktier av serie B i Saab till sddana anstéllda som deltar i
LTI 2016. Tillkommande kostnad for sddant aktieswapavtal uppgar till cirka 8 MSEK.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inféra LTI 2016 i enlighet med punkten 13 a) ovan &ar
villkorat av att stamman antingen beslutar i enlighet med forslaget att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Saab pa Nasdaq Stockholm och
beslut om overlatelser till deltagarna i LTI 2016 av forvarvade egna aktier av serie B i
enlighet med punkten 13 b) ovan eller att aktieswapavtal med tredjepart kan ingas i
enlighet med punkten 13 c) ovan.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut for inférande av LTI 2016 enligt punkt 13 a) ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. For giltigt beslut att
bemyndiga styrelsen att forvarva aktier pA Nasdaq Stockholm och beslut om
overlatelser till deltagare i LTI 2016 enligt punkt 13 b).l och 13 b).ll ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut att mojliggora for Saab att
inga aktieswapavtal med tredjepart enligt punkt 13 c) ovan, erfordras en majoritet om
mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Saabs dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
not 10 i Saabs arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

STYRELSENS FORSLAG TILL FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER (punkt 14)

14 a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om forvarv av aktier i bolaget i enlighet med féljande villkor.

e Forvarv skall avse bolagets aktier av serie B.
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e FOrvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm.

e FOrvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

e HOgst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed
bidra till 6kat aktieagarvarde samt att aven fortsattningsvis kunna anvanda aterkdpta
aktier i samband med eventuella foretagsférvarv och for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram.

14 b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier i
samband med foretagsforvarv

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier i samband med eller till
foljd av foretagsforvarv i enlighet med féljande villkor.

e Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

o Overlatelse far ske enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §8 aktiebolagslagen, dvs. pa
annat satt an pa bors.

e Overlatelse i samband med forvarv av foretag eller verksamhet skall ske till ett
pris som vasentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie vid
tidpunkten for beslut om Gverlatelsen.

e Hogst s& manga aktier av serie B som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut far 6verlatas med stod av detta bemyndigande.

e Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme vid finansiering
av foretagsforvarv.
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Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att skapa alternativa
betalningsformer vid forvarv av bolag eller verksamhet.

14 c) Overlatelse av egna aktier for att tacka kostnader i anledning av tidigare ar
inrattade incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier i anledning
av tidigare ar inrattade incitamentsprogram i enlighet med féljande villkor.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolaget skall aga ratt att, fore
arsstamma 2017, 6verlata hogst 1 200 000 aktier av serie B, i syfte att tdcka vissa
utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd av Aktiesparprogram
2012, 2013, 2014 och 2015 samt Prestationsrelaterade Aktieprogram 2012, 2013,
2014 och 2015. Overlatelse av aktier skall ske pa Nasdag Stockholm till ett pris inom
det vid var tid gallande kursintervallet for aktien, varmed avses intervallet mellan
hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Majoritetsregler

Beslut enligt 14 a),14 b) respektive 14 c) ovan fordrar for giltighet att forslaget bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns per den 10 mars 2016 totalt 109 150 344 aktier, varav 1 907 123 aktier
av serie A med tio roster per aktie och 107 243 221 aktier av serie B med en rést per
aktie, vilka sammantaget representerar 126 314 451 r@ster. Bolaget innehar per
samma dag 3 124 665 egna aktier av serie B motsvarande 3 124 665 rdster som inte
kan foretradas vid stamman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD skall, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det

kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och

bolagets forhallande till annat koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvag

kan gora det till Saab AB, CEO Office, Box 12062, 102 22 Stockholm.
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HANDLINGAR

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslagen
under punkterna 13 b) och 14 a) finns tillgangligt hos bolaget, Saab AB, CEO Office,
Box 12062, 102 22 Stockholm och pa bolagets hemsida
www.saabgroup.com/arsstamma.

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse finns tillgangliga hos bolaget, Saab
AB, CEO Office, Box 12062, 102 22 Stockholm och pa bolagets hemsida
www.saabgroup.com/arsstamma. Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 8
aktiebolagslagen om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns ocksa
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida (enligt ovan).

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begéar det
och uppger sin postadress.

Linkdéping i mars 2016

Styrelsen i Saab Aktiebolag (publ)

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Saabs presscenter

+46 (0)734 180 018
presscentre@saabgroup.com

www.Saabgroup.com
www.saabgroup.com/YouTube
Folj oss pa Twitter: @saab

Saab forser den globala marknaden med vérldsledande produkter, tjanster och lésningar inom
militart forsvar och civil sékerhet. Saab har verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter i
hela varlden. Genom innovativt, pragmatiskt och samarbetsinriktat arbete, utvecklar, anpassar
och forbattrar Saab standigt ny teknologi for att méta kundernas féréandrade behov.

Informationen lamnades for offentliggérande den 10 mars 2016 kl. 11.00.
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