CORPORATE GOVERNANCE

Sievi Capital Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jonka hallinnoinnissa noudatetaan yhtién yhtidjarjestysta, Suomen
osakeyhtidlakia ja muuta yhtiotd koskevaa lainsdadantod. Lisaksi yhtid noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia lukuun ottamatta suositusta Nimitysvaliokunnan jasenten
riippumattomuudesta.

Ylinta paatosvaltaa kayttavat toimielimet ovat emoyhtid Sievi Capital Oyj:n yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat k&yttavat yhtiokokouksessa péatdsvaltaansa yhtion asioissa. Yhtiékokous on yhtion ylin paattava elin.
Yhtidkokous péattéa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskeisimmét yhtiékokouksen
paatettavat asiat ovat tilinpaatdksen vahvistaminen, vastuuvapauden myéntdminen, voitonjaosta paattdminen ja hallituksen jasenten
jatilintarkastajien valinta sekd heidan palkkioistaan paattaminen.

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain kesakuun loppuun mennessa. Yliméaarainen yhtiokokous voidaan pitad erityisten
asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pita sita tarpeellisena tai kun tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintéan
1/10 osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta,
mutta kuitenkin vahintdan yhdeksén (9) paivaa ennen yhtitkokouksen tdsmaytyspaivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai
hallituksen paattdmassa sanomalehdessa tai l&hettdmalla kutsu osakkeenomistajille heidan yhtion osakasluetteloon merkittyihin
osoitteisiin postitetuilla Kirjeilla.

Sievi Capital Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 14.4.2015. Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat ja paatettiin osingonjaosta.

HALLITUS JA VALIOKUNNAT

Hallitus huolehtii osakeyhti6lain mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Yhtion varsinainen
yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Sievi Capital Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintéan kolme ja
enint&én seitseman varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtdvé on paattad merkittavistéa
liiketoimintastrategiaa, sijoituksia, organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista sekd valvoa yhtidn hallintoa ja toimintaa.
Hallituksen tulee liséksi huolehtia, ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus piti
vuoden 2015 aikana yhteensd 11 kokousta, joista osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten lasndoloprosentti kokouksissa
tilikaudella 2015 oli 90-100 %.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 14.4.2015 hallitukseen valittiin Asa-Matti Lyytinen, Seppo Laine, Jorma J. Takanen ja Jarkko
Takanen. Puheenjohtajakseen hallitus valitsi Asa-Matti Lyytisen. Hallituksen jasenten toimikausi kest&a seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen p&atymiseen saakka. Sievi Capital Oyj:n hallitus tayttd4d Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen
hallituksen jasenten lukumé&érastd, monipuolisesta osaamisesta sekd kokemuksesta ja toimialatuntemuksesta. Hallitus on perustanut
kaksi valiokuntaa, nimitysvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvié asioita seka tarvittaessa
etsid sopivia henkil6ité yhtion hallituksen jéseniksi. Valiokuntaan kuuluu kaksi jasentd, Jorma J. Takanen ja Asa-Matti Lyytinen,
Jorma J. Takasen toimiessa puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Asa-Matti Lyytinen (pj) ja Seppo Laine.Tarkastusvaliokunnan tehtdvéné on valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja tilinp&atosten ja osavuosikatsausten raportointia seké seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta. Se arvioi my®s tilintarkastuksen asianmukaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen.



Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan kaksi hallituksen jasentd (Asa-Matti Lyytinen ja Seppo Laine) ovat
yhtidsta riippumattomia. Kaksi hallituksen jasenté ovat riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista (Asa-Matti
Lyytinen ja Seppo Laine). Hallituksen jésenet Jorma J. Takanen ja Jarkko Takanen ovat ei-riippumattomia yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Omistajuuteen liittyvén yrittajyyden ja taloudellisen riskin vuoksi on perusteltua, ettd myds
yhtidsta tai sen merkittavista osakkeenomistajista ei-riippumattomat hallituksen jasenet tai varajasenet voivat valvovat omistajien
etua my0s hallituksen jasenind ja voivat toimia jasenina valiokunnissa. Nimitysvaliokunnassa Jorma J. Takanen on ei-riippumaton
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista Asa-Matti Lyytisen ollessa yhtidsta riippumaton. Jorma J. Takanen on yhtién
perustaja ja toimitusjohtaja vuosina 1976 — 2005 sek& uudestaan 2012-2013. Valiokunnan kokoonpanon katsotaan turvaavan
osakkeen omistajien edun valiokunnan tydskentelyssa.

PALKITSEMINEN
Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkoista ja palkkioista. Varsinaisessa yhtitkokouksessa 14.4.2015 péatettiin,
ettd hallituksen jdsenten palkkio on 1000 €/kk ja hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1500 €/kk. Hallituksen jdsenille ei makseta
muita etuja tdméan tehtévan perusteella.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkan ja muut edut vahvistaa hallitus. Toimitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi. Mikali yhti6 paattaa
toimitusjohtajan kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitusjohtajalle erokorvauksena 9 kuukauden rahapalkkaa
vastaava madra toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Elékeika on lakisateinen.

Yhti6 ilmoittaa tilikaudelta maksetun toimitusjohtajan palkan ja muut etuudet vuosikertomuksessaan konsernitilinpdatoksen
liitetiedoissa..

Muu ylin johto
Toimitusjohtaja paattdd muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista. Johdon palkitsemisjéarjestelmasta paattaa hallitus.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

RISKIENHALLINTA
Sievi Capital Oyj:n riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksyméaén riskienhallintapolitiikkaan, jossa riskit on ryhmitelty
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin. Tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta.

Riskienhallinnan periaatteet

Sievi Capital Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida tekijoitd, jotka vaikuttavat negatiivisesti yrityksen
tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla ja lyhyelld tahtdimella sekd ryhtya toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi ja lykka&miseksi tai
poistamiseksi kokonaan. Riskienhallinta on osa liiketoimintaprosesseja ja johtamisjarjestelméaa, joita kontrolloi hallituksen
tarkastusvaliokunta.

Strategiset riskit
Strategisten riskienhallinta on osa hallituksen strategiaprosessia, jossa médritell&én sijoitustoiminnan painopistealueet.

Operatiiviset riskit

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat operatiivisten riskienhallinnasta osana liiketoimintaprosessien hallintaa ja kehittdmista.
Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmid. Keskeisimpié operatiivisia riskeja ovat
vastapuoli- ja liikkeeseenlaskijariskit.


http://www.sievicapital.fi/web/files/sievi_capital_vuosikertomus_2013.pdf

Rahoitusriskienhallinta
Konsernin rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta hoidetaan hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on
kustannustehokas riskienhallinta sek& rahavirtojen optimointi.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit muodostuvat myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvista transaktioriskeistd, ulkomaan tytaryhtidihin
liittyvista translaatioriskeista seka valuuttakurssimuutosten aiheuttamista taloudellisista riskeista. Valuuttariskit aiheutuvat padosin
NOK/EUR suhteen muutoksista.

Korkoriski
Korkoriski siséltyy rahoitussijoitusten tuottoon ja korollisiin velkoihin. Konsernissa on merkittdvé rahoitusomaisuus ja korkotason
muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen. Lainojen korkoriskié voidaan hallita vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen suhteella.

Likviditeettiriski
Sievi Capital -konsernin taserakenne huomioon ottaen likviditeettiriski on hyvin pieni. Tehokas kassanhallinta tukee osaltaan
maksuvalmiuden hallintaa.

Sijoitustoiminnan riskit

Sievi Capital Oyj:n hallituksen hyvaksyma sijoituspolitiikka ohjaa varojen sijoittamista ja médrittelee rajat riskinotolle seké ohjaa

allokaatiota eri riski- ja omaisuusluokkiin. Finanssisijoitusten osalta kokonaisriskin hallintaa helpottavat valitut instrumentit, joista
valtaosa on hyvin likvidejé seka jalkimarkkinakelpoisia. Padomasijoitukset arvostataan kdypaéan arvon IFRS-laskentaperiaatteiden

mukaisesti. Sijoituksiin siséltyy markkinariskid ja jossain maérin vastapuoliriskié.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sievi Capitalin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskejé varmistamalla, ettd raportointi on luotettavaa ja, etté lakeja sekd sdannoksia
noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot, eettiset sadnnot ja toiminta-alueiden lainsdadannét, joista on johdettu
noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet. Ohjeet kattavat menettelytavat keskeisissa toiminnoissa, kuten myynti- ja
hankintasopimusten laadinnassa, rekrytoinnissa, liiketoimintojen toteuttamisessa sekd normaalista poikkeavissa tilanteissa.

Vastuu sisdisesta valvontajarjestelmésta on yhtion johdolla. Sisdinen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista ja hallintoa. Sievi
Capital Oyj:n taloushallinto tukee ja koordinoi yhtion taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan perusléhtékohta on toimintaprosesseihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien nopean
havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Kuukausiraportoinnissa
seurattavat mittarit on asettettu siten, ettd ne tukevat yhtion tavoitteiden saavuttamista sekd nostavat esiin ohjaustoimenpiteitd
edellyttévét asiat. Liiketoiminnan luonteen vuoksi budjetointia ei perinteisessa tarkoituksessa kayteta.

Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on luotu konsernin
yhteiset kirjausperiaatteet sek& raporointi- ja laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi keskeiset
toiminnot suoritetaan yhteisin raportointivalinein. Yhdenmukaisten tydkalujen kdytté mahdollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan
muutostenhallinnan.

Konsernin rakenne ja laajuus huomioon ottaen yhtiss ei ole varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.

SISAPIIRIHALLINTO

Sievi Capital Oyj:ssd on kdytdssa sisépiirisadnnot, jotka noudattavat Helsingin Porssin sisépiiriohjetta. Sisapiirisdanndt kieltavat
pysyvien sisapiirildisten, heidén holhottavien sekd méaardysvallassa olevien yhteisdjen kaupankaynnin yhtion osakkeilla 21
vuorokauden ajan ennen tulosjulkistuksia.



Arvopaperimarkkinalain ja sisapiiriohjeen mukaan yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
paavastuullinen tilintarkastaja. Pysyvaan sisépiiriin voi lisaksi kuulua muita henkil6ité seka hallituksen erikseen tehtaviensa
perusteella maaradmét henkilot. Nédiden liséksi yhti6 voi yll&pitad hankekohtaisia sisépiirirekistereita.

Sisapiiriohjeen noudattamista ja ilmoitusvelvollisuutta seuraa Sievi Capital Oyj:n hallituksen sihteeri. Yhtio yllapitaa
sisapiirirekisteriadn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Sisapiirilaisten omistukset ovat nahtavissa yhtién www-sivvuilla
Sijoittajat-osiossa.

TILINTARKASTAJA

Osakeyhtidn tilintarkastuksesta saédetdén osakeyhtidlaissa ja tilintarkastuslaissa. Hallituksella on kokonaisvastuu konsernin
kirjanpidosta ja siséisestd valvonnasta. Toimitusjohtajan vastuulla on jarjestad ndma asiat kaytannossa. Yhtidjarjestyksen mukaan
Sievi Capital Oyj:ll4 on yhdesta kahteen varsinaista tilintarkastajaa, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisojé. Lisaksi voidaan valita yhdesta kahteen varatilintarkastajaa. Tilintarkastajat valitaan
tehtdvédnsé toistaiseksi.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, p&avastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen, KHT.

Yhti6 ilmoittaa tilikaudelta maksetut tilintarkastajien palkkiot vuosikertomuksessaan konsernitilinp&atoksen liitetiedoissa.

TIEDOTTAMINEN

Yhtion tiedottamisen tavoitteena on antaa markkinoille kaikki se oleellinen tieto, jota tarvitaan osakkeen hinnan méaarittamiseen ja
omalta osaltaan varmistaa, ettd yrityksen johdon ja markkinoiden kasitys yrityksen toiminnasta ja tulevaisuudesta on yhteneva.

Yhtion Internet-sivuilla julkaistaan suomeksi kaikki ne tiedot, jotka on julkistettava listayhtiéta koskevan tiedonantovelvollisuuden

nojalla. Yhtio yllapitaa ja paivittad Internet-sivujaan niin, etté sijoittajat ja osakkeenomistajat saavat kayttdénsé uusinta tietoa
yhtiosta.

YHTIOJARIJESTYS
18 Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Sievi Capital Oyj ja englanniksi Sievi Capital plc. Yhtidn kotipaikka on Sievi.

28 Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on sijoitustoiminta ja teollinen toiminta. Yhti6 voi toimia konsernin emoyhtiona ja omistaa ja hallita arvopapereita,
osakkeita ja kiinteist6ja seka kayda niilla kauppaa.

38 Hallitus
Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtiékokouksen siita tekeméan
paitoksen perusteella vahintaan kolme (3) ja enintéén seitsemén (7) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Aénten

mennessa tasan ratkaisee arpa puheenjohtajan vaalin.

Hallituksen j&senten toimikausi paéttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
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48 Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

58 Tilintarkastajat

Yhtidssé on yhdesta kahteen (1-2) varsinaista tilintarkastajaa, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksymia tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisojé. Lisdksi voidaan valita yhdesta kahteen (1-2) varatilintarkastajaa. Jos valitaan vain yksi varsinainen
tilintarkastaja, on valittava yksi varatilintarkastaja. Milloin tilintarkastusta toimittamaan valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksymé
tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa ole kuitenkaan valittava.

Tilintarkastajat valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.

68 Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen Kirjoittavat toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jasentd yhdessé sekéa
hallituksen siihen oikeuttamat henkildt kaksi yhdessa tai kukin yhdessa hallituksen jasenen kanssa.

Prokuroiden antamisesta paattaa hallitus.

78 Yhtiokokouskutsu ja osallistuminen yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta,
mutta kuitenkin vahintédan yhdeksén (9) paivéaa ennen yhtiokokouksen tdsmdytyspdivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai
hallituksen paattdmassa sanomalehdessa tai l&hettdmalla kutsu osakkeenomistajille heidan yhtion osakasluetteloon merkittyihin
osoitteisiin postitetuilla kirjeilla.

Osakkeenomistajien on saadakseen osallistua yhtitkokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistd&n kokouskutsussa mainittuna
péivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen kokousta.

88 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain hallituksen maarédmana péivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta yhtion kotipaikkakunnalla, Helsingissd, Vantaalla tai Oulussa.

Kokouksessa on paatettava:

(1) tilinpaétdksen vahvistamisesta, joka pitaa sisélladn myos konsernitilinpdatoksen vahvistamisen;
(2) taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

(3) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle;

(4) hallituksen j&senten ja tarvittaessa tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinnasta;

(5) hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista; ja

(6) muista kokouskutsussa mainituista asioista.

98 Osakkeisiin liittyvét oikeudet

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméaan.



