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Seamless
2015 1 SAMMANDRAG

Seamless har tre affairsomraden; Transaktionsvaxeln, eProducts och SEQR. Distributionsverksamheten har bytt
namn till eProducts for att battre spegla dess verksamhet.

Totalt satt 6kade omsattningen med 63% och forlusten minskade med 29%, vilket hade en direkt
kassaflodespaverkande effekt.

Transaktionsvixelverksamheten nadde 2015 sitt basta ar nagonsin bade vad géller forséljning som 6kade med
136% och vinsten med 180%. Affarsomradet har tagit ett viktigt kliv in pa den afrikanska marknaden och
erhallit stora order fran bade Ghana och Zambia. Den fokus som har legat pa att 6ka automatiseringsgraden
och minska den tid som systemet kan tvingas tas ur bruk for underhall har medfért att vart system nu har dver
99,7% upptid.

Tillforlitligheten i systemet har 6kat var marknadsandel och 6kar antalet transaktioner i systemet. P3a arsbasis
hanteras nu ndarmare 3,7 (3,3) miljarder transaktioner. En arstaktsokning om cirka 400 (200) miljoner
transaktioner. Seamless kunder inom transaktionsvaxelsegmentet har valt att satsa 100 procent pa elektroniska
vardebevis och distributionen av dessa, och darigenom tka l6nsamheten.

Omsattningsmassigt var aret ett rekordar for transaktionsvaxelverksamheten som 6kade 136% pa enbart
organisk tillvaxt. Det fokus som lades 2014 pa transaktionsvaxelverksamheten har under 2015 medfért bade
intakter och en stark orderbok for 2016. Sammanfattningsvis kan darfor sdgas att utsikterna for 2016 pa
forhand ser goda ut, med férhoppningen att omsattning samt vinst for affarsomradet skall 6ka men i ett nagot
lugnare tempo an 2015.

Distributionsverksamheten/eProducts har utvecklats positivt under aret. Omsattningen steg med 46 % i
jamforelse med aret innan och Seamless kungjorde under tredje kvartalet 2014 en affar med Ingram Micros
som innebar att Seamless férvarvade Ingram Micros distributionskund- samt leverantorsstock. Forvarvet
skedde med ett utfallsforbehall, vilket innebar att den erlagda kopeskillingen 2014 aterbetalades i sin helhet
2015, samt ett medskick om 600 Tkr.

Omsattningen 6kade med 46 % och forlusten minskade med 59 %.

Samarbetet med mobiloperatdérer och banker pa den svenska marknaden har under aret utdkats med Danske
Bank. Integration mot Danske Bank ar nu genomford och forsaljning i bankens kanaler paboérjad. Volymerna
totalt i bankkanalen ar stabila. Sammanfattningsvis ser utsikterna fér 2016 pa forhand goda ut med en
férvantad forsaljningsdkning av befintliga produkter. Férhoppningen ar att den 6kade forsaljningen kommer
bidra med vinst for affarsomradet.

SEQR har ytterligare befast sin stallning som den teknologiskt starkaste mobila betallésningen. SEQR-anvandare
kan redan i borjan av nasta ar kunna betala genom sa kallad “contactless” teknik hos handlare som har
terminaler som stodjer denna teknik - oavsett om dessa anslutit sig till SEQR eller ej. Globalt finns det redan
cirka 24 miljoner kortterminaler med denna I8sning och antalet 6kar snabbt da samma teknik anvands vid
kontaktlésa kort.

Den andra stora utvecklingen av var tjanst ar introduktionen av en remittancetjanst, vilken gor det mojligt att
gora internationella betalningar mellan SEQR-anvandare. Mottagaren far pengarna i lokal valuta och till en
borjan kommer tjansten att vara kostnadsfri. Kostnaden fér den har typen av tjanster ligger pa i snitt pa 8
procent av det 6verforda beloppet. Var bedémning ar att den har kundgruppen ar priskanslig, vilket vi bedémer
kommer ha en positiv inverkan pa intresset for var I6sning. Marknaden for remittancetjanster ar mycket stor
och omsatte cirka 600 miljarder dollar 2014.
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| foregaende ars arsredovisning skrev vi att var malsattning var att gora betalningar med SEQR till ett
vardagsbeteende bland anvandarna. Att fa till stdnd en férandring av konsumentbeteendet i den omfattning
som det innebér att ga fran betalning med kort till att betala med mobilen kraver nagot som konsumenten
uppfattar underlattar och adderar varde vardagen eller tar bort led i betalningsprocessen. Under 2015 har
SEQR framst fokuserat pa lansering pa flera marknader av produkten, samtidigt som anvandarnyttan hos
konsumenten har 6kat markant i och med de tillaggstjanster som lanserats eller forbattrats under aret i SEQR-
appen.

Forandringar inom bolaget

Seamless har under aret genomfort férandringar inom ledningsgruppen: Annika Blomé blev medlem av
ledningsgruppen som Chief Product Officer (CPO), samtidigt som Anders Forssten uttradde. Ingrid Lindstrom
(EVP / COO) och Daniel Hilmgard (CFO) uttradde. CFO tillsattes interimt i september 2015.

Ledningsgruppen bestar av Peter Fredell (CEQ), Tommy Eriksson (VD Seamless Distribution Systems), James
Connelly som global férsaljningsdirektor (CSO) och Annika Blomé som Chief Operating Officer (COO).

Medelantalet anstallda har minskat fran 172 till 146. Utover detta har Seamless ca 100 konsulter runtom i
varlden.

| styrelsen har under aret Hein Pretorius ersatt Michael Sundin som styrelseordférande, Kristin Berdan har
ersatt Martin Borresen som styrelseledamot. | 6vrigt bestar styrelsen av Peter Fredell, Omar Cordes och Robin
Saunders som styrelseledamoter.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2015 sag Seamless en fortsatt stark tillvaxt, speciellt i foretagets B2B- verksamhet dar omsattningen
okade med 63%, fran 171 MSEK till 280 MSEK. Detta visade en forbattring bade pa vinst och kassaflode.

Faktumet att storsta delen av Seamless affar tar avstamp i den egna transaktionsvaxeln, aven kallad "ERS”, ger
bolaget fortsatt stora fordelar pa marknaden.

Under 2015, hanterades 3,7 miljarder transaktioner med ett bruttovarde av 51 miljarder kronor pa 18
marknader.

Sedan start har ERS varit grunden for SEQR, var affarsverksamhet riktad till konsument. Detta har gjort det
mojligt for oss att verka sjalvstandigt nar det galler kritiska delar av vardekedjan for betalningar, vilket ar
positivt for framtida I6nsamhet.

Under 2015 6kade transaktionerna med 50%, en trend vi forutser kommer fortsitta under det nya finansiella
aret.

For att forverkliga SEQR’s fulla potential, fortsatter styrelsen tillsammans med ledningen att se 6ver en I6sning
som mojliggor en langsiktig finansiering av Seqr, och samtidigt leverera det basta vardet for Seamless
aktiedgare. Detta ar fortsatt prioriterat och fokus for 2016.

Seamless som foretag verkar inom en otroligt spdnnande marknad. Vi ser fram emot att fortsatta driva
verksamheten med malet att bli en vardefull, om inte oumbaérlig del av konsumenternas vardag.

Hein Pretorius
Styrelseordférande
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AFFARSOMRADEN

Seamless har tre huvudsakliga affars- och produktomraden, dar transaktionsvaxeln ERS 360 ar navet i
verksamheten.

Transaktionsvaxeln
e Verksamhet i: Seamless Distribution Systems AB
e Startades: 2001
e  Produkter inkluderar: E-TopUp, Vardeadderande tjanster (VAS) och Managed Operations (MOPS)

Introduktion till affirssegmentet

Seamless Distribution Systems, ocksa kallat Transaction Switch, tillhandahaller systemet for hantering av
distributionsnétverket genom att framst elektroniskt ldgga till medel pa férbetalda vardekort, tillsammans med
andra e-produkter, fran presentkort till betalkort och till mobilbanktjanster. Systemet utdkar produktutbudet
som aterférsaljaren kan erbjuda, utan att ta upp vardefullt hyllutrymme och mojliggér en mycket snabbare
distribution pa marknaden.

| navet for verksamheten finns den internt utvecklade ERS 360°-plattformen, som utvecklas kontinuerligt for att
tillgodose marknadens behov alltsedan den forsta installationen for cirka 15 ar sedan.

Vara kunder finns runt om i varlden, framst i Afrika och Mellanéstern, dar telekomféretagen utgor var storsta
kundgrupp. Fér narvarande hanterar plattformen 3,7 miljarder transaktioner arligen till ett totalt varde pa 6
miljarder USD, fordelat pa 18 marknader.

Hindelser under aret

2015 var utan tvekan det mest framgangsrika aret i affirsomradet Transaction Switch historia. Vi sag ett okat
kundfokus pa elektronisk distribution av samtalstid som ett strategiskt omrade som kan bli mer
konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt. Vart engagemang 6kade och vi fick en position som betrodd
leverantor att ge strategiska rad inom vart expertisomrade, vilket gjorde att vi forflyttades fran en position som
teknikleverantor.

Viktiga handelser innefattar projekt med ett antal nya kunder dar vi tillhandahaller ett nyckelfardigt system
med affarsanalyser, hardvara, programvara, driftsattning och integrationstjanster. Efter lanseringen av
systemet véljer alla nya kunder idag vara hanterade tjanster som ger produktionsévervakning dygnet runt. Tack
vare vara meriter har vi kunnat sluta avtal med tier-one-operatérer som tidigare inte har 6vervagt Seamless.

Produkter, tjdnster och marknader
Lanseringen av Seamless tradlosa saljterminal (WiPOS) blev en vandpunkt nar vi borjade sélja anvandarenheter,
dar vi salde tiotusentals enheter redan forsta aret.

Vi lanserade ocksa ett stort antal nya programfunktioner i var karnprodukt ERS360. Funktionerna starker
framfor allt konsumentupplevelsen och funktionerna for affarsintelligens i ERS360.

Tack vare 6kningen av antalet kunder under aret nadde vi den kritiska massan och lanserade ett
natverksdriftcenter (NOC) som &r i drift dygnet runt. Det dedikerade NOC-teamet 6vervakar proaktivt alla
kundinstallationer saval som vara interna produktionssystem och tillhandahaller en forsta kontaktpunkt liksom
en processkontroll som uppratthaller var serviceniva och ytterligare forbattrar vara reaktionstider.

Vi forbattrade var narvaro nara vara kairnmarknader och 6kade vasentligt séljorganisationen och
engagemangsnivan. Viktiga tillagg var anlaggningar i Dubai och Latinamerika. Dessutom fick vi en saljfunktion i
vart Ghana-kontor under 2015.



Seamless

Marknadsposition och mojligheter

Marknadsnischen dar vi verkar kannetecknas av manga lokala aktérer med ett litet antal internationella
spelare. Seamless ar en av mycket fa aktérer som primart fokuserar pa hantering av en distributionskanal for
mobiloperatérer. Med det fokus vi har haft sedan Seamless Distribution Systems AB grundades i mitten av 2014
menar vi nu att vi ar en av de ledande leverantérerna med ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande som kan
gora oss till formedlare pa marknaden.

Vara kunder svarade val pa marknadsinitiativ och med fa undantag har kunderna 6kat sina volymer i den
elektroniska kanalen. Konsekvensen for Seamless har varit licensuppgraderingar och ytterligare investeringar i
nya funktioner som driver forsaljning av samtalstid fran skrapkoder till ERS360. Vi forvdntar oss att denna trend
kommer att fortsatta att driva férséljningen.

Under aret har vi fortsatt att addera utvecklingskapacitet for att klara en 6kad forsaljning och vi dedikerar
ytterligare kapacitet for utveckling av nya produkter. Vara kunder har efterfragat en utékad fardplan och vi
menar att denna investering kommer att omvandlas till férsaljning i framtiden.

Var dominerande affarsmodell har handlat om projektforsiljning med en mindre forutsagbar intaktsutveckling.
Baserat pa en utokad produkt som kan levereras till en 1ag kostnad siktar vi pa att utforska nya affarsmodeller
som fokuserar pa att 6ka andelen aterkommande intakter.

Distribution/eProducts

e Verksamhet i: SIA Lettel (u.n.4.t. Seamless eProducts Latvia, SIA), SEQR Denmark ApS (u.n.a.t.
Seamless eProducts Denmark ApS) och SEQR Nordics AB (u.n.a.t. Seamless eProducts Sweden AB)

e Startades: 2011

e  Produkter inkluderar: Fysisk och elektronisk distribution av mobil TopUp/pafylinadskoder och andra
elektroniska produkter via detaljister, banker och onlinekanaler

Introduktion till affirssegmentet

SEQR Nordics (med dotterbolagen SIA Lettel och SEQR Denmark) innefattar fysisk och elektronisk distribution
av e-produkter sasom mobil TopUp (pafylinadskoder), elektroniska presentkort och andra vardevouchers via
handeln, banker och digitala kanaler.

Seamless knyter ocksa ihop alla mobiloperatorer och banker for att konsumenter skall kunna kopa pafylining av
kontantkort via bankernas kanaler; mobilbank, internetbank och telefonbank.

Globalt finns tva distributionsteknologier for mobil top-up; eVoucher* och Direct TopUp**. Seamless erbjuder
bada lésningarna i samma tekniska plattform.

Handelser under aret

Forvarv av Ingram Micros kundstock av elektronisk distribution

Forvarvet avtalades under Q3/2014 och migrationen av kunder skedde under feb-mars 2015

Affaren har under andra halvaret fatt effekt och saval antal anslutna butiker som transaktionsvolym har 6kat
kraftigt. Da forvarvet gjordes med utfallsforbehall har det givit en odelat positiv paverkan pa balans och
resultat. Ett antal namnkunniga kedjor samt ett storre antal fristaende butiker har 6vergatt att bli kunder hos
Seamless. Transaktionsvolymen i Sverige har 6kat med cirka 50 % jamfért med 2014 och antalet butiker har
mer an férdubblats.

* ”eVoucher” - ett vardebevis med en unik kod distribueras elektroniskt och koden skrivs ut fran aterférsaljarens
kortterminal eller direkt via kassan. Telefonen laddas med aktuellt belopp efter att konsumenten angivit koden i ett sarskilt
meddelande till operatoren via sin telefon.

** “Direct TopUp” — konsumentens kontantkort laddas genom att telefonnumret, samt beloppet som ska fyllas pa, anges.
Pafylining av kontantkortet sker direkt hos mobiloperatéren och konsumenten far en SMS-bekréaftelse pa transaktionen.
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Etablering i Danmark och Grénland

Det danska dotterbolaget blev driftsklart under Q1/2015 och etableringen av Seamless distribution av e-
produkter fortléper enligt plan. Férhandlingar med flera kedjor pagar, under 2015 tecknades bl.a. avtal med
Expert i Danmark. Vidare hanterar Seamless genom avtal med TeleGreenland all elektronisk distribution inom
territoriet.

Lettland - stabilisering

Den lettiska marknaden visar en kraftig priskonkurrens mellan operatérerna inom Postpaid mobiltelefoni
(abonnemang). Detta har inneburit att delar av kundunderlaget for Prepaid flyttats till direkta abonnemang.
Seamless har dock under andra halvaret stabiliserat och vant transaktionssvolymen i en svag positiv utveckling.
Ytterligare dtgarder genomfors under 2016 f6r att starka marknadspositionen.

Bank topup — Danske Bank ansluter

Samarbetet med mobiloperatorer och banker pa den svenska marknaden fortléper och utvecklas. Seamless
knyter ihop alla mobiloperatoérer och banker for att konsumenter skall kunna kdpa pafyllning av kontantkort via
bankernas kanaler (mobilbank, Internetbank och telefonbank). Under aret har kundgruppen uttékats med
Danske Bank. Transaktionsvolymen via bankerna ar stabila.

Produkter och tjanster

For handeln innebar e-produkter majlighet att 6ka forsaljningen och konsumentinflédet utan krav pa
investeringar, kapitalbindning, lager eller att produkterna tar butiksutrymme i ansprak. Vid elektronisk
distribution av dessa produkter levereras vardekoder digitalt och kostnad uppkommer for butiken forst nar
varan séljs.

Da distributionskanalen ar etablerad till cirka 3 500 butiker ar den naturliga utvecklingen att utoka det produkt-
och tjanstesortiment som Seamless erbjuder sina aterforsaljare. Detta arbete pagar och berdknas under 2016
bli resultatpaverkande.

Marknadsposition och méjligheter

En fortsatt tillvaxt kommer att ske under 2016, i forsta hand i befintliga marknader men expansion i andra
geografiska marknader kan inte uteslutas. Inriktningen ar som tidigare att utveckla relationen till saval kedjor
som mindre fristaende aktérer inom handel och besdksnaring.
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SEQR
e Verksamhet i: Seamless Payments, Seamless Remittance, Seamless Romania, SEQR Finland, SEQR
Benelux, SEQR Nordics, SEQR Portugal, SEQR USA, SEQR UK
e Grundades: 2012
e  Produkter: Mobila betalningar

Introduktion till affirssegmentet

SEQR:s vision ar att omvandla betalbranschen och bli den basta och mest avancerade mobilbetalplattformen
for kunder och handlare i varlden. SEQR finns pa 12 marknader — Sverige, Finland, Ruménien, Belgien,
Nederlanderna, Portugal, Spanien, Frankrike, Tyskland, Italien, USA och Storbritannien — med en adresserbar
befolkning pa 6ver 600 miljoner manniskor, och ligger mycket bra till fér att uppna malet att bli varldens mest
anvanda mobilbetalplattform.

Nyckeln till att sdkerstélla SEQR:s fortsatta framgangar ligger i styrkan i vart erbjudande. SEQR ar den mest
omfattande mobilbetallésningen fér konsumenter for ett oovertraffat antal betalscenarier:

e  Fysisk butik

e E-handel och m-handel —inklusive Instant Checkout

e Shop on the Spot

e SEQR Faktura

e Betalning via sjalvbetjdning — t.ex. parkering, bensin och varuautomater
e  Overféringar mellan privatpersoner

Dessutom erbjuder SEQR:s bonusprogram upp till 3 % aterbaring pa alla SEQR-kop, vilket ger kunden ett bra
incitament att betala med SEQR. Detta &r unikt pa mobilbetalmarknaden.

SEQR ar ett komplett ekonomiskt ekosystem dar kunderna kan kdpa och sélja varor och tjanster, forutom att
gora betalningar: MyShop och en digital kassaapparat ar inbyggda i SEQR-appen.

Fran ett storhandlare- och partnerperspektiv erbjuder SEQR en omnichannellésning som hjalper dem att
forbattra kundupplevelsen, dka foérsaljningen, 6ka konverteringen vid e-handel, minska kostnaderna och 6ka
lojaliteten.

Shirt
Area: New York

I'm selling my purple shirt in
favor of another color. Only been
used on one occation.

Scan & buy!

MyShop fungerar bade pa desl_(top och i mobil.

Med MyShop och den inbyggda digitala kassaapparaten kan nu smaféretag och enskilda privatpersoner sélja
varor och fa betalt utan att behdva en fysisk kortlasare och utan att fa hoga transaktionskostnader. Det finns
inget krav pa hardvaruinvesteringar eller en komplicerad ansokningsprocess hos handlaren.
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Handelser under aret

SEQR har haft ett mycket framgangsrikt ar dar vi fortsatte att utvidga var geografiska narvaro, vi utokade var
konsument- och handlarbas vasentligt pa befintliga marknader och vidareutvecklade var varldsledande teknik
som gor SEQR till den mest omfattande digitala betalplattformen pa marknaden idag.

| b6rjan av 2015 fanns SEQR pa 5 marknader (Sverige, Finland, Rumaénien, Belgien och Portugal) och under
forsta halvaret lanserades vi pa ytterligare 7 marknader — Storbritannien, USA, Nederlanderna, Frankrike,
Spanien, Italien och Tyskland.

For lander i eurozonen har SEQR utvecklat funktionalitet for kunderna att koppla sitt bankkonto till SEQR med
SEPA Direct Debit. | USA kan kunderna pa liknande satt koppla kontot via ACH. Detta innebar att konsumenter
med ett bankkonto pa dessa marknader mycket enkelt kan vélja SEQR som betalningsinstrument for sitt
bankkonto. | Storbritannien dr SEQR-produkten unik satillvida att det ar ett forbetalt betalkonto (s.k. Pre-Paid).
Detta var ett viktigt steg som dppnade upp SEQR for segmenten med ungdomar och kunder utan bankkonto.

P3 alla marknader dar SEQR nu finns har vi sett en imponerande tillvaxt i antalet handlare och partners som
anammar SEQR-l6sningen, oavsett om det handlar om fysiska butiker, e-handelsforetag, mediepartners eller
produktleverantorer. | slutet av 2015 har SEQR anammats av handlare som representerar éver 8 000 butiker,
vilket ger en tillvaxt pa 75 % pa arsbasis.

Under aret lanserades SEQR hos stérre handlare som Colruyt Group, Jysk, Teksinet-Euronics, SWEdala Outlet,
L-Fashion Group, Bitler pharmacies, Jetairfly (ingar i TUl-koncernen), Dirk Supermarkets, Webhallen, Esse
Parking, Pontus Group och Lambrechts. Dessutom har hundratals mindre, oberoende handlare tagit till sig
I6sningen.

Fran ett produktutvecklingsperspektiv har SEQR fortsatt att regelbundet presentera nya funktioner och férdelar
for handlare och konsumenter under aret. De viktigaste funktionerna:

e Aterbaringsprogram, upp till 3 % — ger kundengagemang och lojalitet

e Pre-PIN-funktionalitet — for att aktivera funktionaliteten i segmenten bensin och parkering

e  SEQR-faktura — funktionalitet for konsumentfakturabetalning

e Instant checkout — snabbaste onlineutcheckningen pa marknaden

e MyShop — digital kassaapparat och tjanst for radannonser

e Internationella remittance —internationella éverféringar privatpersoner emellan

e  Funktionalitet for olika valutor — SEQR-kunder kan handla i hela varlden dar SEQR ar accepterat.

Produkter och tjanster inklusive malgrupper

SEQR har nu utvecklats till den mest kompletta digitala betalplattformen som finns fér handlare och
konsumenter med ett utbud av tjanster som klarar alla betalningsscenarier. SEQR kommer att fortsatta att
inrikta sig pa alla typer av “handlare” med krav att man accepterar konsumentbetalningar, inklusive
aterforsaljare, detaljister, parkeringsforetag, fakturautfardare osv, och erbjuda dem den fullt integrerade SEQR-
I6sningen. De handlare som anammar detta far ett antal férdelar, inklusive minskade transaktionskostnader,
inbyggd lojalitet, erbjudanden, Instant checkout och Shop on the Spot.

Med den kommande lanseringen av betalningsfunktionaliteten NFC kommer dock SEQR-anvandarna nu kunna
anvanda SEQR hos alla aterforsaljare som accepterar kontaktlosa NFC-betalningar. Detta innebar att SEQR
kommer att accepteras pa 24 miljoner séljstallen 6ver hela varlden. Vi kommer alltsa nu att ha en tudelad
strategi for att utvidga SEQR-natverket — integrerade handlare, dar vi kommer att fortsatta med B2B-
forsaljningen och marknadsaktiviteter och NFC-handlarna, som till stor del kommer att sdljas genom B2C-
marknadsfoéringsaktiviteter.

Efter att ha lanserat internationella betalningar mellan privatpersoner pa SEQR- och icke-SEQR-marknader (via
XpressMoney), kommer vi under 2016 att fokusera mer pa att marknadsfora denna funktion direkt till
konsumenter och viktiga kundsegment pa den internationella remittance-marknaden.
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Marknadsposition och mojligheter

SEQR &r nu tydligt erkdnda som ledande pa ett antal europeiska marknader, framfor allt i Sverige och Belgien,
dar vi nu har ett rikstackande natverk. Vara 6vriga europeiska marknader fortsatter ocksa att vaxa starkt och vi
forvantar oss en betydande uppgang i antalet direkt integrerade handlare i Portugal, Italien och Nederlanderna
fran borjan av 2016 och framover.

Bade USA och Storbritannien ar mycket avancerade marknader nar det galler mobila och digitala betalningar,
vilket innebar ett mycket konkurrensutsatt landskap. Nagra stora férbattringar kommer dock att betydande
starka var position och accelerera var tillvaxt pa dessa marknader.

BUY THE PERFEC
DIRECTLY OFF THIS BIL

, dway-Lafayette St

Utomhusannons med SEQR i New York, USA.

SEQR har nyligen slutfort sin ansékan om en eMoney-licens, vilken kommer att kunna tas i drift runt om i
Europa. Nar ansokan ar godkdand kommer SEQR kunna lansera en autogiroldsning i Storbritannien via ett
samarbete med Gocardless. Detta kommer, tillsammans med lanseringen av NFC, att helt omvandla den
brittiska marknaden.

Nar vi fatt var eMoney-licens kommer SEQR ocksa kunna utveckla och erbjuda var egen betalkontolGsning pa
alla europeiska marknader (fér ndrvarande har vi detta enbart i Storbritannien).

1 USA kommer SEQR att kunna snabba upp processen att bygga upp en handlar- och konsumentbas, utan att

behova gora stora investeringar i forsaljningsresurser och férvarv av handlare, i och med att vi lanserar
internationella 6verféringar mellan privatpersoner samt tar fram en kontaktlés betalmajlighet.
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AKTIEN

Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapitalet i Seamless uppgar till 22 779 727 kronor fordelat pa 45 559 455 aktier. Kvotvardet per aktie
uppgar till 0,50 kronor. Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och &r utgivna i svenska kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Férandring
. av antalet
Ar Handelse Kvotvarde aktier
2001 Bolagsbildning 10,00 10 000
2001 Nyemission 10,00 40 000
2001 Split 1,00 450 000
2002 Nyemission 1,00 2 171 000
2004 Nyteckning med optionsratter 1,00 667 750
2005 Nyemission 1,00 1112916
2005 Minskning aktiekapital 0,50 0
2005 Nyemission 0,50 8903 332
2006 Nyemission 0,50 4 451 666
2007 Nyteckning med optionsratter 0,50 445 166
2010 Nyemission 0,50 2281478
2011 Nyemission 0,50 1428 570
2012 Nyemission 0,50 2 300 000
2012 Nyteckning med optionsratter 0,50 1358 125
2013 Nyemission 0,50 7428 371
2013 Nyemission 0,50 8 000 000
2014 Nyteckning med optionsratter 0,50 861 900
2015 Nyemission 0,50 3532222
2015 Nyemission 0,50 116 959
Aktiedgare

Agare

Danske Bank Group
Kinnevik

Avanza pension

Fredell & Co

Td Waterhouse Inv (can) Inc
Gunnar Jardelow

Kas Bank Client Accnon Treaty 30%
Kent Carlblom

Seamless Distribution
Swedbank Forsakring
Ovriga aktiedgare

Totalt, alla dgare
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Férandring av
aktiekapitalet

100 000,00
400 000,00
0,00

2171 000,00
667 750,00
1112 916,00
-2 225 833,00
4 451 666,00
2225 833,00
222 583,00
1140 739,00
714 285,00
1150 000,00
679 062,50
3714 185,50
4 000 000,00
430 950,00
1766111

58 479,50

Antal aktier och réster

4,809,973
4,232,585
2,852,388
2,713,275
2,425,000
1,934,682
1,116,210
1,010,000
1,000,000

940,539

22,524,803

45 559 455

Totalt antal
aktier

10000

50 000

500 000
2671000
3338750
4 451 666
4451 666
13354 998
17 806 664
18 251 830
20533 308
21961 878
24 261 878
25620003
33048 374
41048 374
41910274
45 442 496
45 559 455

Totalt
aktiekapital

100 000,00
500 000,00
500 000,00

2 671 000,00
3338 750,00
4 451 666,00
2225 833,00
6 677 499,00
8903 332,00
9125 915,00
10 266 654,00
10980 939,00
12 130 939,00
12 810 001,50
16 524 187,00
20524 187,00
20955 137,00
22721 248,00
22779 727,50

Andel av totalt kapital och

roster

10,56%
9,29%
6,26%
5,96%
5,32%
4,25%
2,45%
2,22%
2,19%
2,06%

49,44%

100.0%



Seamless

Marknadsplats
Bolagets aktier handlas sedan juni 2012 pa NASDAQ OMX Stockholm. Dessférinnan handlades bolagets aktier
pa NASDAQ OMX First North under perioden 2006 - 2012.

Kursutveckling

Arshogsta och arslagsta under de senaste tolv manadernas handel r 18,60 respektive 6,65 kr per aktie och
avser stangningskurser. Den genomsnittliga kursen de senaste tolv manaderna ar 9,28 kr per aktie och per
stangningskurs den 31 december 2015 har bolaget ett borsvarde pa cirka 376 MSEK. Statistiken for arshogsta
och arslagsta ar daven den baserad pa stangningskursen per 31 december 2015.

Handel
Under de senaste tolv manadernas handel har i genomsnitt cirka 269 738 aktier handlats per dag. Statistiken
galler per stangning den 31 december 2015.

Incitamentsprogram

Bolaget har tva pagaende teckningsoptionsprogram vilka beslutades pa arsstimman den 26 april 2013 samt pa
arsstimman den 8 april 2014. Teckningsoptionsprogrammet som beslutades pa arsstamman den 4 maj 2015
beslutades av styrelsen att foresla arsstamman 2016 att ej genomfora. Styrelsen kommer darfor att vid
arsstimman foresla ett eller flertalet likvardiga program. Optionsprogrammet som strackte sig till 2015 forfoll
utan inlosen.

Teckningsoptionsprogram 2013/2016:1

Pa arsstamman den 26 april 2013 beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram varmed hogst 2 000 000
teckningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget The Mollet AB for vidare 6verlatelse till
nuvarande och framtida anstéllda i bolaget, dock inte den verkstallande direktoren i bolaget. Det beslutades att
en option skall ge ratt till teckning av en (1) ny aktie varmed bolagets aktiekapital kan 6kas med hogst 1

000 000 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen skall uppga till 275 procent av
volymvagd genomsnittlig borskurs for bolagets aktie under perioden 29 april 2013 till och med 13 maj 2013,
dock lagst aktiens kvotvarde. Teckningskursen ar darmed faststalld till 61,50 kr. Det beslutades vidare att
teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier i bolaget fran och med den 1 augusti 2016 till och med
den 31 augusti 2016.

Férdelning teckningsoptionsprogram 2013/2016:1

Tilldelade 1611505
Annu ej tilldelade 388 495
Totalt 2 000 000

Teckningsoptionsprogram 2013/2016:2

Pa arsstamman den 26 april 2013 beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram varmed hogst 1 500 000
teckningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget The Mollet AB for vidare 6verlatelse till de vid
arsstamman 2013 nyvalda styrelseledamdéterna Michael Sundin, Omar M Cordes och Robin Saunders. Det
beslutades att en option skall ge rétt till teckning av en (1) ny aktie varmed bolagets aktiekapital kan 6kas med
hogst 750 000 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen skall uppga till 275 procent av
volymvagd genomsnittlig borskurs for bolagets aktie under perioden 29 april 2013 till och med 13 maj 2013,
dock lagst aktiens kvotvarde. Teckningskursen ar darmed faststalld till 61,50 kr. Det beslutades vidare att
teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier i bolaget fran och med den 1 augusti 2016 till och med
den 31 augusti 2016.

Férdelning teckningsoptionsprogram 2013/2016:2

Tilldelade 250 000
Annu ej tilldelade 1 250 000
Totalt 1500 000
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Teckningsoptionsprogram 2014/2017:1

P4 drsstamman den 8 april 2014 beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram varmed hogst 2 000 000
teckningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget The Mollet AB f6r vidare 6verlatelse till
nuvarande och framtida anstéllda i bolaget, dock inte den verkstallande direktoren i bolaget. Det beslutades att
en option skall ge ratt till teckning av en (1) ny aktie varmed bolagets aktiekapital kan 6kas med hogst 1

000 000 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna emitterades i tva serier (Serie |
och Il) om hogst 500 000 teckningsoptioner i Serie | och hogst 1 500 000 teckningsoptioner i Serie Il.
Teckningskursen skall uppga till 200 procent av volymvagd genomsnittlig borskurs for bolagets aktie under
perioden 9 april 2014 till och med den 25 april 2014, dock lagst aktiens kvotvarde. Teckningskursen ar darmed
faststalld till 60,69 kr. Det beslutades vidare att teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier i
bolaget fran och med den 1 augusti 2017 till och med den 31 augusti 2017. For serie | far anstéllda betala en
summa motsvarande marknadspriset vid forvarvstidpunkten, hogst 150 000 teckningsoptioner per person. Inga
teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram 2014/2017:1 har vid utgangen av 2014 tilldelats.

Teckningsoptionsprogram 2014/2017:2

Teckningskursen for teckningsoptionerna i Serie Il skall uppga till 150 procent av volymvégd genomsnittlig
borskurs for bolagets aktie under perioden 9 april 2014 till och med den 25 april 2014, dock lagst aktiens
kvotvarde. Teckningskursen ar darmed faststalld till 45,52 kr. Det beslutades vidare att teckningsoptionerna far
utnyttjas for teckning av aktier i bolaget fran och med den 1 augusti 2017 till och med den 31 augusti 2017. For
serie Il far anstallda vederlagsfritt erhalla hogst 300 000 teckningsoptioner per person. Savitt galler anstéllda
bosatta utanfor Sverige forutsatts darvid dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Inga
teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram 2014/2017:2 har vid utgangen av 2014 tilldelats.

Oversikt utestdende teckningsoptionsprogram

2013/2016:1 -31aug 2016 2 000 000 61,50 kr 1 1 aug 2016 - 31 aug 2016
2013/2016:2 -31aug 2016 1500 000 61,50 kr 1 1 aug 2016 - 31 aug 2016
2014/2017:1 -31 aug 2017 500 000 60,69 kr 1 1aug 2017 — 31 aug 2017
2014/2017:2 -31aug 2017 1500 000 45,52 kr 1 1aug 2017 - 31 aug 2017

Utspadning for befintliga aktieagare och kapitaltillskott till bolaget

Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna kan medfora att det proportionella dgandet och
rostandelen for innehavare av aktier i bolaget minskar. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
tillkommer 5 500 000 aktier och utspadningseffekten blir cirka 12 procent for befintliga dgare, baserat pa 45
559 455 aktier.

Hembud och innehav av egna aktier
Bolagsordningen innehaller inte nagon klausul om hembud. Bolaget dgde per den 31/12 2015 1 miljon aktier.

Utdelningspolicy

Eftersom Seamless ar ett tillvaxtbolag har dnnu inte utdelning lamnats till &garna. Till grund for beslut om vid
vilken tidpunkt Seamless skall bli ett vinstutdelande bolag ligger Seamless finansiella stallning,
I6nsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

Bemyndiganden

Arsstamman i bolaget beslutade den 4 maj 2015 att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, fram till arsstamman 2016, fatta beslut om emission av
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Sadan emission eller emissioner fick medféra en
sammanlagd okning av antalet aktier i bolaget med hogst 10 000 000 aktier. Bemyndigandet utnyttjades genom
en riktad nyemission om 31,8 MSEK (3 532 222 aktier) i december 2015 samt en riktad nyemission i februari
2016 om 24,6 MSEK (3 075 966 aktier).

Samma arsstamma beslutade bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till arsstamman 2016,
fatta beslut om aterkdp av bolagets aktier. Aterkdp far ske av sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
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inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Vidare bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera
tillfdllen, fram till arsstimman 2016 fatta beslut om dverlatelser av bolagets aktier. Overlatelser av egna aktier
far ske pa Nasdaq OMX Stockholm eller i samband med forvarv av hela eller delar av féretag eller verksamheter
och far inte Gverstiga antalet aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelsen.

Ovrigt

Bolaget ar ett Euroclearanslutet avstamningsbolag vilket innebar att samtliga aktier ar kontoférda av Euroclear.
Detta innebdr att det ar Euroclear som for bolagets aktiebok, ISIN-kod for aktierna ar SEO000857369
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Seamless Distribution AB (publ.) org.nr 556610-2660 avger harmed redovisning
for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2015 fér moderbolaget och koncernen. Noterna pa sidorna 40 till 67 utgoér
en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Verksamhet
Seamless ar ett globalt snabbvaxande mjukvaruutvecklingsféretag specialiserat pa teknologilésningar for
mobiloperatoérer, banker, dagligvaruhandel och distributérer. Foretagets huvudsakliga affars- och produktomraden ar:

e Seamless Distribution Systems, ocksa kallad Transaktionsvaxeln, som levererar system for hantering av
distributionsnatverk av primart elektronisk pafyllning av kontantkort samt e-produkter som stracker sig fran gavokort
till mobila banktjanster.

e Seamless eProducts som innefattar fysisk och elektronisk distribution av e-produkter sdsom mobil TopUp
(pafyllnadskoder), elektroniska presentkort och férbetalda telefonkort via handeln, banker och digitala kanaler.

e Seamless I6sning for mobila betalningar, SEQR, som omfattar en betalningsplattform med ett finansiellt ekosystem
som bland annat mojliggor betalningar i fysiska kassor, pa natet och i mobilen, 6verféringar av pengar mellan
anvdndare nationellt och internationellt samt en annonsplattform och séljkanal.

Seamless egenutvecklade transaktionsvaxel ERS 360 ar navet i verksamheten och hanterar varje ar éver 3,7 miljarder
transaktioner, till ett vdarde av ungefar 51 miljarder SEK genom 580 000 aktiva forsaljningsstéllen. Det ar Seamless
egenutvecklade transaktionsplattform som utgér grunden for SEQR. Over 6 200 handlare har valt SEQR och tjansten ar
idag etablerad i Sverige, Finland, Rumanien, Belgien, Portugal, Nederlanderna, Tyskland, Spanien, Frankrike, Italien,
Storbritannien och USA. Seamless handlas pad Nasdag OMX Stockholm, kortnamn SEAM.

Seamless har kontor/samarbetspartner i: Accra, Atlanta, Bryssel, Bukarest, Calcutta, Helsingfors, Hyderabad, Kdpenhamn,
Lahore, Lissabon, Mumbai, Riga, Lodz, London och Stockholm.

Flerarsoversikt

Belopp i Tkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 279997 170 754 161 273 134 337 59 985
Rorelseresultat -116 637 -164 997 -95 797 -29 894 -6 264
Arets resultat -119 308 -164 792 -79 946 -23 745 -4 909
Balansomslutning 205 332 256 418 416 748 179 063 75017
Eget kapital 102 636 190 365 367 457 137 110 42 359
Soliditet 50 74 88 78 57
Medelantal anstallda 146 172 112 66 41
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VIKTIGA HANDELSER

2015

N

Seamless

eProducts

= |EF3 colruyt”

.,

VAR/SOMMAR 2015

MARS MAJ
= Konverteringen av Ingram Micros kunder genomférs * Med Instant Checkout férenklar Seqr képprocessen
» Aterbiringsprogrammet dir anvandare far upp till 3% fér e-handeln

tillbaka pa allt dom handlar lanseras * En av Belgiens stérsta detaljhandelskedjor rullar ut
s Q-Parks kunder kan nu betala och férliinga parkeringen Seqr i samtliga 500 butiker

med Seqr &ver hela landet

P0SF
-+00
(= X1)

SEGR

. HOST 2015

* MyShop lanseras som gér det méjligt for alla att starta

en mobil e-handel SEPTEMBER

* Seqr gors tillgangligt i Nederldnderna, Tyskland, Spanien, * Koppling till bankkonto méjliggérs pa den svenska
Frankrike, Italien, Storbritannien och USA (Segr finns nu marknaden
i 12 lander) = Jysk rullar ut SEQR i samtliga butiker i Sverige

9%

-

= Licenser fér betalningsférmedling i USA OKTOBER
erhalls (MTL) * Rekordstort avtal tecknas med afrikansk maobil-
operatérsgrupp fér installation av transaktionsvixeln
* Omséttningen dkade med 63% och férlusten
minskade med 29%
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Vasentliga handelser under aret 2015

SEQR gors tillgangligt i Nederldanderna, Tyskland, Spanien, Frankrike och Italien.

SEQR utannonserar marknadens basta aterbaringsprogram och kopplar tjansten direkt till bankkontot. Alla som
anvander SEQR far i och med programmet upp till tre procents aterbaring pa samtliga kop. Mojligheten att knyta
tjansten direkt till bankkontot gér omvagen om fakturor och bankkort 6verflédig och ar incitament for
konsumenter att gora skiftet fran kontanter eller kort till ett mobilt betalningssatt.

Colruyt som &r en av Belgiens storsta affarskedjor rullar under 2015 ut SEQR i samtliga sina 500 butiker.

Under varen 2015 rullades SEQR ut pa Q-Parks 2 500 betalautomater runtom i landet.

Seamless har utvecklat plug-ins till nagra av varldens stérsta e-handelsplattformar, sdsom Magento, OpenCart,
PrestaShop och WooCommerce. Satsningen innebar att hundratusentals e-handlare, pa ett snabbt och smidigt
satt kommer att kunna ansluta SEQR till sina webshoppar och erbjuda sina kunder mobila betalningar.
Migreringen av Ingram Micros kunder for distribution har pabdrjats. Forvantad darsomsattning for de kunder som
migrerar till Seamless uppgar till ca 70-75 miljoner kronor.

Seamless genomférde féljande forandring i koncernledningen: Annika Blomé, Chief Product Officer, blev ny
medlem i koncernledningen. Samtidigt uttrddde Anders Forssten, Chief Marketing Officer. Férandringen
verkstalldes 1 februari 2015. Vice VD Ingrid Lindstrém lamnar sin befattning under hosten 2015. Daniel Hilmgard
(CFO) lamnar bolaget 31 augusti 2015 och ersatts med en interim l6sning.

SEQR Lanserar MyShop — tjansten som gor att alla kan starta en mobil e-handel. SEQR-appens nya feature
MyShop ger alla anvdndare en egen butik med en enkel, sdaker och gratis betallésning.

SEQR fortséatter att koppla greppet om e-handeln och sléappte under andra kvartalet nyheten Instant Checkout
som mojliggor shopping i mobilen genom sa fa steg som majligt. Tillsammans med e-handelsleverantéren E37
har 16sningen integrerats i E37s mobilanpassade kassa och SWEdala Outlets natbutik ar pilotkund.

SEQR gar live i Storbritannien och USA under andra kvartalet.

Seamless amerikanska dotterbolag erhaller den forsta licensen for betalningsformedling i USA, sa kallad "Money
Transmitter License”.

Styrelsen for Seamless Distribution AB (publ) beslutade, med stod av det bemyndigande som styrelsen erhdll vid
senaste arsstamman, att genomfora en riktad emission av konvertibler. Det konvertibla lanet uppgar till
nominellt 29 000 000 kronor.

Varuhuskedjan JYSK véljer SEQR:s betallésning for samtliga 134 butiker i Sverige.

Via Mobilt Bank-ID kan SEQR-anvandare enkelt ansluta sig till sin bank.

Seamless har tecknat ett avtal om 1,7 MUSD med en ledande afrikansk mobiloperatorsgrupp for installation av
dess transaktionsvaxel.

Seamless Distribution AB (publ) ("Seamless”) har under december manad genomfért en riktad nyemission om
31,8 Mkr. Antalet aktier och roster i Seamless uppgar per 30 december 2015 till 45 559 455.

Vasentliga handelser efter rdakenskapsarets utgang

Seamless ingar partnerskap med Xpress Money. Genom Seamless mobila betalningsplattform SEQR kan Xpress
Money och Seamless erbjuda sina kunder sdker och snabb 6verféring av pengar fran ett land till ett annat.
Seamless har erhallit en ny order fran en ledande afrikansk mobiloperatér i Elfenbenskusten for installation av
bolagets transaktionsvaxel till ett varde av 2 miljoner dollar.

Eftersom SEQR bor finansieras for langsiktig tillvaxt, har Seamless for avsikt att ta in en strategisk partner i
dotterbolaget SEQR som medinvesterare genom riktad nyemission. | avvaktan pa genomférandet av en sadan
transaktion har Seamless, i syfte att tacka det negativa kassaflodet och med stéd av befintligt
emissionsbemyndigande, genomfort en riktad nyemission om 24,6 MSEK.

Forsdljning och resultatutveckling

Intakter for perioden januari — december 2015 uppgick till 279 997 (170 754) tkr. Detta motsvarar en arlig tillvixt om 64
procent. Omsattningen under 2015 férdelade sig pa affairsomradet Transaktionsvaxel om 90 486 (38 415) tkr,
affarsomradet Distribution om 181 982 (124 571) tkr och affarsomradet SEQR om 7 529 (7 768) tkr. Totalt utgjorde
Transaktionsvaxelverksamheten 32 (23) procent, Distribution 65 (73) procent och SEQR 3 (4) procent.

Under 2015 uppgick rorelseresultatet till -116 637 (-164 997) tkr. Rérelsemarginalen pa koncernniva var negativ under
bade 2015 och 2014. Affarsomradet Distribution bidrog negativt till rérelseresultatet under 2015 med -4 827(-11 763) tkr.
Affarsomradet Transaktionsvéxel redovisade ett rorelseresultat for helaret 2015 pa 27 254 (9 741). Affarsomradet SEQR
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redovisade ett rorelseresultat for helaret 2015 pa -119 888 (-135 555) tkr. Koncernen hade ej fordelningsbara kostnader
som bidrog till rorelseresultatet med -19 176 (-27 421) tkr. De totala rorelsekostnaderna for alla segmenten uppgick till -
397 171 (-337 317). Finansnettot for helaret uppgick till -2 187 (482) tkr. Arets resultat uppgick till -119 308 (-164 792) tkr.

Det negativa resultatet beror pa den expansionsfas som bolaget befinner sig i, dar de stora kostnadsékningarna hanfér sig
till etablering pa nya marknader samt personal- och konsultkostnader. Rorelseresultatet forbattrades med narmare 30
procent. Det forbattrade rorelseresultatet beror dels pa 6kad omsattning, men dven pa minskade kostnader i segmentet
SEQR.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna for heldret uppgick till 28 024 (30 427) tkr, varav aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 18 244 (24
189) tkr. Avskrivningarna 6kade till -20 780 (-17 639) tkr. Avskrivningarna under 2015 bestod till -18 235 tkr av
avskrivningar avseende SEQR-verksamheten och framforallt avskrivningar av balanserade utvecklingskostnader.
Nedskrivningar for 2015 avseende goodwill och kundkontrakt uppgick till 0 (0) tkr.

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -114 083 (-148 731) tkr. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till -99 413 (-147 348) tkr. Kassaflodet hanforligt till forandring av
rorelsekapital uppgick till -14 670 (-1 383) tkr.

Kassafloédet fran investeringsverksamheten under 2015 uppgick till -28 024 (-35 740) tkr. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 23 005 (105 273) tkr. Koncernen har en rdntebarande skuld i form av ett konvertibelldn uppgaende till nominellt
28 000 tkr och l6per med en arlig ranta om 7 procent, vilket under aret har inneburit en rantekostnad om 947 tkr.
Konvertibellanet I6per under 364 dagar dvs. till och med den 16 juli 2016. Seamless en soliditet pa 50 (74) procent.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under 2015 till 59 121 (-13 628). Eftersom SEQR bor finansieras for
langsiktig tillvaxt, har styrelsen analyserat ett antal alternativ for sadan finansiering. Den strategi som for nuvarande
anses vara bast for Seamless aktiedgare ar att ta in en strategisk partner och finansiar pa dotterbolagsniva, det vill séga
som aktiedgare i SEQR. | avvaktan pa en san eller liknande transaktion har Seamless finansierat sig med riktade
nyemissioner. En riktad nyemission pa 31,8 MSEK gjordes under hosten 2015 och en pa 24,6 MSEK gjordes i februari
2016. Styrelsen monitorerar kontinuerligt bolagets finansieringssituation och kan anvanda olika metoder for att finansiera
bolagets negativa kassaflode. Trots att bolagets kassaflode har forbattrats avsevart under aret sa kan bolaget ha ett
behov av ytterligare finansiering under 2016.

Moderbolaget

Moderbolagets, Seamless Distribution AB (publ), nettoomsattning for 2015 uppgick till 7 848 (18 452) tkr och resultat fore
skatt uppgick till -108 061 (-268 351) tkr. Finansnettot i moderbolaget var -95 892 (-270 110) tkr. Likvida medel uppgick till
5231 (69 041). Moderbolagets investeringar uppgick till 0 (0) tkr. Antal anstéllda i moderbolaget uppgick till 2 (4) vid arets
slut.

Anstdllda

Antalet anstallda i koncernen vid arets slut var 158 (166). Utover detta har Seamless heltidskontrakterade konsulter i
exempelvis Ghana och Pakistan, sammantaget ca 100 personer. Medelantalet anstéllda i koncernen var 146 personer
(172).

Riktlinjer for ersdittning till ledande befattningshavare
De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare redovisas i detalj i avsnittet Bolagsstyrning, sida 22.

Seamlessaktien

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 45 559 455 aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK.
Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstimman och samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i vinst och lika ratt till andel av eventuellt verskott vid likvidation. Vidare medfér varje aktie lika ratt till foretrade
vid nyemission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.

En differentiering av aktiedgarnas ratt att rosta for sina aktier och ratt till bolagets tillgangar och vinst forutsatter att
bolagsordningen andras, vilket kraver kvalificerade majoritetsbeslut. Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamman.
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Bolagets aktiebok foérs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Samtliga transaktioner med bolagets aktier
sker pa elektronisk vag genom behoriga banker och vardepappersforvaltare. Aktier som nyemitteras kommer att
registreras pa person i elektroniskt format.

De tre storsta aktiedgarna i bolaget dr den Danske Bank (sammanlagt 10,56% av aktiekapital och roster), Kinnevik
(sammanlagt 9,29% av aktiekapital och roster) samt Avanza pension (sammanlagt 6,26% av aktiekapital och roster).
Arsstamman 2015 bemyndigade styrelsen att intill tiden fér arsstimman ar 2016, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan foretradesratt for existerande
aktiedgare. Styrelsen skall dga ratt att besluta att aktie och/eller konvertibel och/eller teckningsoption skall betalas med
apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie
och/eller konvertibel och/eller teckningsoption skall tecknas med kvittningsratt. Styrelsens beslut om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner far medféra en sammanlagd 6kning av antalet aktier i bolaget med
hogst 10 000 000 aktier (vid full teckning med stod av sadana teckningsoptioner och/eller full konvertering av sadana
konvertibler och fore en eventuell omrakning enligt konvertibelvillkoren eller villkoren for teckningsoptionerna). Emission
skall kunna ske for finansiering, finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller sammanslagning. Vid beslut om
riktad kontantemission av aktier skall de nya aktiernas teckningskurs faststallas till ett belopp som nara ansluter till
bolagets noterade aktiekurs vid tiden fér genomférandet av nyemission. Vid beslut om riktad kontantemission av
konvertibler och/eller teckningsoptioner skall prissattningen av och villkoren fér konvertiblerna vara marknadsmaéssiga.
Styrelsen bemyndigades dven att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen
finner lampliga och/eller erforderliga for att genomféra emissionerna.

Skalet for ratten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt
satt finansiera foretagsforvarv, del av féretag eller sammanslagning.

Risker och riskhantering

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer dar olika riskfaktorer kan paverka foretaget. Dessa
riskfaktorer kan innebé&ra paverkan pa bolagets formaga att uppna affarsmal. De risker Seamless identifierat som
vasentliga for verksamheten ar foljande:

Marknadsrisker

Seamless har kunder i 29 lander, varav 13 i Afrika. Manga av dessa lander har varit foremal for
demokratiomvalvningsprocesser de senaste aren, nagot som skapat osdkerhet och som inneburit att manga
investeringsbeslut samt beslutade projekt fordrojts. Detta ar en faktor Seamless inte kan paverka utan standigt maste
forhalla sig till. Kontinuerliga uppféljningar gors for att estimera samt sakerstélla risknivan for dessa projekt. Det har
hittills ej intraffat en situation dar Seamless inte kunnat fullfolja ett projekt pa grund av osakerhetsfaktorer som dessa.
Projekt har dock forsenats till foljd av marknadssituationen.

Seamless kunder har traditionellt varit stora mobiloperatdrer runtom i varlden. Varje genomfort projekt gentemot en ny
kund star ofta for en signifikant del av innevarande ars omséattning. Forseningar i projekt eller uteblivna projekt kan darfor
innebdra att rorelseresultatet paverkas vasentligt. Seamless arbetar aktivt med att bredda produktutbudet samt
diversifiera kundbasen for att minska den potentiella paverkan av resultatet per projekt samt givetvis for att ta
marknadsandelar.

Sedan 2011 bedriver koncernen distribution av samtalstid for mobiltelefoni i egen regi. Bolaget avropar samtalstid fran
mobiloperatéren, vilken lagerhalls elektroniskt i bolagets IT-system fram till att nagon av de handlare med vilka bolaget
har avtal gor en bestéllning. Detta medfor en lagerrisk for bolaget, for den handelse att den samtalstid som avropats fran
mobiloperatorerna forlorar sitt varde innan den hunnit séljas vidare och levererats till handlaren, till exempel till féljd av
obestand hos telefonoperatoren eller dataforlust i bolagets system. Upplagget medfor dven en risk for bolagets tillgang
till likvida medel, for det fall att avropad samtalstid fran telefonoperatoren inte tillrackligt snabbt kan séljas vidare till,
samt faktureras och betalas av, handlaren. Gentemot handlaren foreligger dven en motpartsrisk for utestdende
kundfordringar.

Operationella risker

Seamless star infor en forvantad expansionsfas, dar nya tjanster och ny teknik introduceras som kan komma att stalla nya
krav pa bolagets organisation och teknik. Bolaget har dven historiskt expanderat geografiskt for att starka dess position
och konkurrenskraft, en utveckling som kan komma att fortsatta.
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Eventuella framtida férandringar, sdésom exempelvis expansion pa befintliga eller nya marknader eller strukturatgarder
kan innebara svarigheter i forhallande till anstallda, leverantorer, samarbetspartner och kunder samt kan medféra
omstallningssvarigheter. Det kan inte heller garanteras att bolagets nuvarande infrastruktur, system och organisation har
prestanda for att klara den ytterligare belastning som kan bli foljd av en expansion. Bolaget kan komma att behova
genomfora ytterligare idag okdnda investeringar for att en expansion skall bli framgéangsrik. Det kan darfér inte garanteras
att en strukturatgard eller expansion ar framgangsrik och dessa faktorer kan negativt komma att inverka pa bolagets
finansiella stallning och resultat.

En del av Seamless strategi ar att ingd avtal om licensiering och inkomstdelning. Bolagets intdkter under sddana avtal
kommer i stor utstréckning bero pa Seamless motparters arbete och insatser for att driva volym mot slutkunden. Interna
omprioriteringar, ekonomisk kris och personalproblem hos bolagets samarbetspartners kan enskilt eller tillsammans ha
negativ effekt pa samarbetspartners vilja eller férmaga att marknadsféra och sélja bolagets produkter. Bristande
samarbete med, eller engagemang hos, bolagets samarbetspartners och oférmaga att inga eller forlanga samarbetsavtal
pa for Seamless acceptabla villkor kan ha vasentlig negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tillgdng till personal och utrustning

Seamless formaga att attrahera och behalla kvalificerad personal ar av stor betydelse for bolagets framtida utveckling.
Om nyckelpersoner |ldmnar bolaget kan det darfor fa en negativ inverkan pa verksamheten. Fér Seamless framtida
expansion ar bolaget dven beroende av att snabbt kunna rekrytera kvalificerad personal. Foér det fall Seamless ingar avtal
med stora kunder kan Seamless fa svart att uppfylla sina ataganden om rekrytering inte kan ske i den takt som kravs och
nddvindig kapacitet dirmed inte uppn3s. Aven om ledningen anser att bolaget har goda férutsittningar fér att kunna
attrahera saval som behalla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa
tillfredsstallande villkor givet den konkurrens om arbetskraft som finns fran andra bolag i branschen eller narstaende
branscher.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker sdsom marknadsrisk, likviditetsrisk,
kapitalrisk, ranterisker samt kreditrisker. Nedan féljer en beskrivning av dessa, vilka ocksa aterfinns under not 3 i mer
detaljerad form.

Valutarisk
Bolaget har sitt sate i Sverige men verksamheten ar internationell och innefattar lander i Europa, Afrika, Asien och
Sydamerika. Verksamheten ar darigenom framst exponerad mot valutor sdsom euro och US-dollar.

Valutarisken uppkommer sa gott som helt genom framtida affarstransaktioner da bolagets verksamhet i de aktuella
landerna uteslutande bestar av forsaljning. Bolaget har obetydliga nettotillgangar som ar exponerade for
valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor an svenska kronor. Fordringar uppkommer lI6pande i utlandska
valutor. Vilken valuta fordringar uppkommer i beror pa i vilken valuta som forsaljningen av bolagets produkter
denomineras. Dessa fordringar ar utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa fordringar inte skall
valutasakras, huvudsakligen beroende pa att viss osdkerhet rader avseende tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Likviditetsrisk och kapitalrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Seamless saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder.
For att sakerstalla en god betalningsberedskap for den operativa verksamheten analyseras likviditetsbehovet veckovis och
likviditetsprognoser éver de kommande kvartalen upprattas I6pande.

Seamless mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla kapitalstrukturen arbetar Seamless dels med nyemissioner,
Ianeansdkningar och optionsprogram.

Per den 31 december 2015 har koncernen en likviditet om 23 005 (105 273) tkr som bestar av banktillgodohavanden.
Foretaget behover en likvidbas om 2 MSEK i den svenska verksamheten for att uppratthalla sitt
betalningsformedlartillstand enligt Finansinspektionens regelverk. Motsvarande likvidbas for den amerikanska

marknaden &r ca 1 MUSD nar verksamheten pabdorjas. Totalt ca 10,5 MSEK.

20



Seamless

Seamless uppvisar ett negativt resultat for ar 2015. Anledningen till detta &r som tidigare namns i arsredovisningen att
bolaget befinner sig i en kraftig expansionsfas som inneburit att bolaget vuxit geografiskt med intdg pa nya marknader,
framforallt pa grund av lanseringen av SEQR pa flertalet europeiska marknader samt i USA. Detta har inneburit
etableringskostnader. Bolaget skrev redan i arsredovisningen fér 2014 att avsikten var att fortsatta expandera och ta
marknadsandelar under 2015 saval i Sverige som internationellt. Under 2015 har expansionen fortsatt, med en minskad
kostnadsmassa, da kostnaderna redan har tagits, framforallt i infrastrukturbyggande och forbattringar i plattformen.
Seamless kostnadsmassa har framst minskat till féljd av minskad personalstyrka, farre konsulter och mindre behov av
vidareutveckling av nya tjdnster i Seamless transaktionsvaxel. Eftersom SEQR bor finansieras for langsiktig tillvaxt, har
styrelsen analyserat ett antal alternativ for sadan finansiering. Den strategi som for nuvarande anses vara bast for
Seamless aktiedgare &r att ta in en strategisk partner och finansiar pa dotterbolagsniva, det vill sdga som aktiedgare i
SEQR. | avvaktan pa en san eller liknande transaktion har Seamless finansierat sig med riktade nyemissioner. En riktad
nyemission pa 31,8 MSEK gjordes under hésten 2015 och en pa 24,6 MSEK gjordes i februari 2016. Styrelsen monitorerar
kontinuerligt bolagets finansieringssituation och kan anvanda olika metoder for att finansiera bolagets negativa
kassaflode. Trots att bolagets kassaflode har forbattrats avsevart under aret sa kan bolaget ha ett behov av ytterligare
finansiering under 2016.

Réinterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. For
Seamless del skulle rénterisk uppsta genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafléde vilken delvis kan neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta.

Koncernen har en rantebarande skuld i form av ett konvertibelldan uppgaende till nominellt 28 000 tkr och |6per med en
arlig ranta om 7 procent, vilket under aret har inneburit en rantekostnad om 947 tkr. Konvertibellanet I6per under 364
dagar dvs. till och med den 16 juli 2016. Konverteringskursen har faststallts till 8,55 SEK och emissionen av konvertibler
medfor vid full konvertering en utspadning for Seamless nuvarande aktiedgare om ca 7,49 procent efter full utspadning.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina foérpliktelser pa
forfallodagen. Seamless kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel bedéms
att kreditrisken ar lag da motparterna ar stora valkanda banker i Sverige med hog kreditvardighet. Den 6vervagande
finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestdende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestaende kundfordringar. Kreditrisk i kundfordringar avser foretag, fraimst inom
telekomsektorn samt aterforséaljare av samtalstid som Seamless har avtal med. Kreditrisken gentemot dessa bedoms som
l3g da motparterna ar stora valkdnda mobiloperatérer eller leverantorer inom telekom. Med anledning av detta
forekommer det inte att kreditsdkerheter kravs i samband med kundfordringsexponeringar. Under 2015 har det
successivt inforts kreditprovningar pa nya kunder, samt en hogre andel forskottsbetalningar inom affarsomradet
Transaktionsvaxeln. Seamless kreditforluster har historiskt varit sma.
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BOLAGSSTYRNING

Seamless Bolagsstyrningsrapport 2015

Seamless Distribution AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Bolagsstyrning inom
Seamless-koncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Nasdag OMX, Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrning,
ledning och kontroll av Seamless férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelse och verkstéllande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning.

Rapporteringsstruktur i Seamless

Exempel pa externa regelverk:
e Aktiebolagslagen
e Gallande redovisningslagstiftning
e |FRS
e NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter (fran och med noteringstillfallet)
e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk:
e Bolagsordningen
e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Bolagskoden

Bolagskoden ar baserad pa principen om “folj eller forklara”. Det innebér att ett bolag kan avvika fran en regel i
Bolagskoden, under forutsattning att varje avvikelse redogérs for och att skalen till avvikelsen forklaras. Seamless skall i
bolagsstyrningsrapporten dven ange i vilka avseenden som Bolagskoden eventuellt inte tilldmpats och uttryckligen
forklara orsakerna till detta. Seamless har under verksamhetsaret foljt Koden och redovisar inte nagra avvikelser fran
koden for rakenskapsaret 2015.

Aktiedgare

Seamless ar sedan 2012 noterat pa Nasdaqg OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet till 22 779 728 kronor
fordelat pa totalt 45 559 455 aktier. Bolaget har bara ett aktieslag och saledes inga A- eller B-aktier. Vid slutet av 2015
hade Seamless totalt cirka 3 000 aktiedgare enligt statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
50,56% av rosterna och kapitalet. De storsta dgarna per 31 december 2015 ar Danske Bank Group med 10,56 procent,
Kinnevik med 9,29 procent och Avanza Pension 6,26 procent av aktierna.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet i Seamless och skall sammankallas i Stockholm en gang om aret fére
juni manads utgang. Tid och ort offentliggérs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma samt extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstamman skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast fére kl. 12.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Den ordinarie arsstamman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande, véljer revisor, faststaller
resultat- och balansrakning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning, principer for
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare med mera. De flesta beslut pa bolagsstamman fattas med enkel
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majoritet. | vissa fall foreskriver aktiebolagslagen att beslut skall fattas med kvalificerad majoritet, t.ex. for beslut om
andring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare med minst tva tredjedelar av séval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman bifaller beslutet.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstamma skall aktiedgaren inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i sa god
tid att arendet kan tas upp i kallelsen till stamman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sddan begaran framgar pa
Seamless hemsida.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget anmalt
deltagande i tid har ratt att delta i stimman och rosta for sitt totala innehav i aktier. Bitrdde at aktiedgare far f6lja med
vid stdmman om aktiedgare anmaler detta.

Arsstamma 2015

Arsstimman avseende rakenskapsaret 2014 dgde rum den 4 maj. Plats for stimman var St. Eriksgatan 121 i Stockholm.
Kallelse till stamman publicerades pa bolagets webbplats den 31 mars 2015 och inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 2
april 2015 samt att information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri samma datum. Vid stdmman var 12
aktiedgare, ombud eller bitrdden narvarande som sammantaget representerade 40,22 procent av rosterna.

Seamless styrelse och revisor var narvarande.

Arsstamman fattade beslut om:

e Faststallande av resultat- och balansrdkning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for 2014
e Faststdllande av resultatdisposition dar resultatet balanseras i ny rékning

e Ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2014

e Att antalet styrelseledamoter skall vara fem

e Faststallande av arvode for styrelse och revisor

e Val av styrelseledamoter samt styrelseordférande

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Utseende av valberedning infor arsstamman 2016

e Emissionsbemyndigande av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler
e Bemyndigande om aterkop och 6verlatelser av bolagets egna aktier

e Incitamentsprogram till personalen baserat pa teckningsoptioner

Arsstamman 2016 kommer att hallas den 21 april 2016 i Stockholm.

Valberedning

Arsstamman skall utse valberedningens representanter eller ange hur dessa skall utses. Infér arsstimman 2016 har
valberedningen utsetts genom att styrelsens ordférande kontaktat de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna eller pa
annat satt kdnda aktiedgare per den 1 augusti 2015 och uppmanat dem att utse en ledamot var till valberedningen.
Valberedningen utgérs av dessa fyra ledamoter tillsammans med styrelsens ordférande, sdledes sammanlagt fem
ledamoter. Lamnar en ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall, vid behov, ersattare till ledamoten
utses av den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten, eller om denne aktiedgare inte langre &r en av de fyra
storsta dgarregistrerade aktiedgarna, den storsta aktiedgaren av de fyra storsta agarregistrerade aktiedgarna som inte
utsett nagon ledamot av valberedningen.

Valberedningen skall utse en ordférande inom sig, styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far dock inte utses
till ordférande i valberedningen. Valberedningen skall lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag fér var och en av styrelseledamdéterna. Valberedningen skall ocksa
lamna forslag till val och arvodering av revisor. Valberedningens mandattid ska I6pa tills dess att en ny valberedning har
tilltratt. Ersattning skall inte utga till valberedningens ledamoter.

Valberedningens uppgifter infor arsstamman 2016 avseende rdkenskapsaret 2015 ar:
e  Forslag till stammoordférande

e  Forslag till styrelse

e  Forslag till styrelseordférande

e  Forslag till styrelsearvoden

e  Forslag till revisionsarvode

e Forslag rérande valberedningens sammansattning infor 2016 ars arsstamma.
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Aktiedgare kan inkomma med férslag till valberedningen, vilka skickas till valberedning@seamless.se

Styrelsen

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet under tiden mellan arsstimmorna. Styrelsens uppgifter regleras i
Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Styrelsen skall ocksa i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen, verkstallande direktéren och
utskott inrdttade av styrelsen. Styrelsen skall fatta beslut i fragor som rér:

e  Strategier, affarsplan och budget

e Arsredovisningar, delarsrapporter och bokslutskommunikéer

e Viktiga forandringar i bolagets organisation och verksamhet, intern kontroll och riskhantering

e  Storre investeringar, forvarv och andra férandringar i koncernstrukturen

e Lan och andra finansieringsfragor av betydande karaktar

e Bolagets efterlevnad av gallande regler

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning som arligen faststalls vid styrelsens konstituerande styrelsesammantrade som
foljer efter arsstamman. Arbetsordningen reglerar beslutsordning inom Seamless, styrelsens métesordning samt
arbetsfordelning mellan styrelsen, styrelsens ordférande, styrelsens utskott samt verkstallande direktoren.
Arbetsordningen ar ett komplement till den svenska Aktiebolagslagen och bolagsordningen. Utover arbetsordning och
instruktion finns policies som anger syften, ramar och ansvar for arbetsomraden och funktioner.

Den verkstédllande direktoren skall skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren faststalls genom en skriftlig instruktion. Styrelsens
arbetsordning med instruktion fér arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktér och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststalls arligen. Uppdateringen baseras bland annat pa den utvardering av det individuella
och kollektiva styrelsearbetet som styrelsen utfor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter och foretrader styrelsen
gentemot dgarna samt uppratthaller kontakten med dgarna. Ordféranden ansvarar ocksa for att ta initiativ till den arliga
utvarderingen av styrelsens och den verkstallande direktérens arbete. Ordférande ser till att styrelsen erhaller
tillfredstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete och far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna fungera effektivt, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens sammansattning

Seamless styrelse skall enligt bolagsordningen besta av fyra till atta ledamoter med hégst fem suppleanter.
Styrelseledamoterna viljs arligen pa ordinarie arsstdmma, till slutet av nasta ordinarie stamma. For 2015 bestar styrelsen
av fem personer dar arbetet leds av ordféranden Hein Pretorius. Sekreterare ar Johanna Engelbrekt tillika interim CFO.
Nuvarande styrelse valdes vid drsstamman den 4 maj 2015 och bestar av Hein Pretorius (ordf.), Peter Fredell (VD), Kristin
Berdan, Omar Cordes och Robin Saunders.

Namn Fodelsear  Funktion Invald  Uttrdde  Utskottsarbete Oberoende* i Narvaro Arvode
forhallande till styrelse i tkr
Bolaget  Storre
agare
Hein Valberedning
. 1971 Ordférande 2015 - Revisionskommitté Ja Ja 6/11 500
Pretorius ree s
Ersattningskommitté
Kristin 1968 Ledamot 2015 - Revisionskommitté Ja Ja 6/11 400
Berdan Ersattningskommitté
Peter . .
Fredell 1965 Ledamot/VD 2009 - Nej Nej 11/11 0
Omar e s
1954 Ledamot 2013 - Ersattningskommitté Ja Ja 9/11 400
Cordes
Robin Revisionskommitté
Saunders 1962 Ledamot 2013 - Ersattningskommitté Ja Ja 10/11 400

*oberoende definierat enligt svensk kod fér bolagsstyrning
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Hein Pretorius valdes till styrelseordférande i Seamless 2015. Hein har 6ver 21 ars erfarenhet inom Internetbranschen.
Han borjade sin karriar pa infrastruktursidan av Internet och var projektledare vid installation av foretags VPN och
natverk. Heins karriar utvecklats till tjanstesektorn inom industrin med sarskild inriktning pa B2B natverk och senare mer
specifikt pa eBusiness.

Hein var grundaren av det forsta e-handelsféretaget baserat i Sydafrika, som fortfarande ar den ledande B2C foretag pa
den afrikanska kontinenten.

Hein flyttade till Kina i 2004 dar han ledde Naspers initiativ av utvecklingen av Internetsektorn som Business
Development Director. Detta ledde till olika investeringar som gors av gruppen i BRIC-landerna (Mail.ru i Ryssland, Allegro
Group i CEE / CIS, Gadu-Gadu i Polen, Nimbuzz i Holland, Buscape i LatAm). Ar 2007 flyttade Hein till Nederldnderna for
att hantera portféljen av foretag i hela Europa, forst som COO och sedan som VD for MIH Internet Europa.

Fran 2007-2013 var Hein ansvarig for alla férvarv som gjorts inom Allegro Group som ingar Markafoni (Turkiet), Mode
dagar (CEE), Netretail (Tjeckien) och EMAG i Rumanien foér att ndmna ndgra. 2012 Hein tog ocksa pa sig rollen som VD for
Allegro Group och var en medlem av Global Transaction eCommerce Board (Naspers). For narvarande Hein ar en
oberoende radgivare.

Peter Fredell &r styrelseledamot i Seamless sedan 2009. For narvarande har Peter Fredell, utéver uppdrag inom
Seamlesskoncernen, styrelseuppdrag i Fredell & Co SF. Ltd., Fredell & Co AB, Fredell & Co Invest AB och Europeloan
Finance S.A. Han ar dessutom deldgare i Outback Financial Inc. samt Fredell & Co Invest AB.

Peter Fredell har under de senaste sex aren inte varit medlem av férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller varit
deldgare i andra bolag dn de ovanndmnda.

Peter Fredell har studerat ekonomi vid Stockholms universitet. Han dger genom bolag 2 852 021 aktier i Seamless.

Kristin Berdan Seamless sedan 2015. Jur. kand. och sedan 2004 direktor pa Googles juridisk avdelning med primart ansvar
inom omradena cybersakerhet och datainfrastruktur. Hon har dven varit radgivare till Googles ledning vad galler internets
infrastruktur i bade juridiska och politiska fragor globalt. Kristin har tidigare varit anstalld pa Sun Microsystems och
Lawrence Berekley National Laboratory. Kristin har sin fil. kand. examen fran UC Berekley och sin juristexamen fran UC
Davis.

Robin Saunders ar styrelseledamot i Seamless sedan 2013. Hon ar Managing Partner for Clearbrook Capital LLC, en
Visiting Fellow vid Said Business School, University of Oxford samt styrelseledamot i Hawk Group och Sadlers Wells Dance
Theatre. Robin Saunders har under de senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelseledamot i Harbourmaaster
Capital Holdings Limited. Vidare har hon en kandidatexamen i finans fran Florida State University. Hon dger inga aktier i
bolaget.

Omar Cordes ar styrelseledamot i Seamless sedan 2013. Omar Cordes har grundat Ownership Capital som ar baserat i
Amsterdam och ar for ndrvarande Head of Business Development i ndmnt bolag.

Under de senaste fem aren har Omar Cordes innehaft ledande befattningar inom affars- och produktutveckling,
marknadsféring och distribution for Credit Suisse Asset Management, Hong Kong. Under sin tid pa Credit Suisse var han
aven ledamot i Global Managing Director Evaluation Committee och delade ordférandeskapet i Hong Kong Charity
Committee. Omar Cordes har en BSc i Industrial and Labor Relations fran Cornell University och en MBA fran Harvard
Business School. Han dger inga aktier i bolaget.

Ovrig information avseende styrelsen
Styrelsens adress ar:

Styrelsen

c/o Seamless Distribution AB

Box 6234

102 34 Stockholm

Utéver vad som anges ovan har ingen av styrelsens ledamaoter under de senaste fem aren varit medlem av forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller varit deldgare i bolag som tratt i likvidation, konkurs eller inlett féretagsrekonstruktion.
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Ingen av personerna i Seamless styrelse har under de senaste fem aren déomts i bedragerirelaterade mal. Ingen av
personerna i Seamless styrelse har under de senaste fem aren varit stillforetradare i bolag som varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller organisationer som foretrader en viss yrkesgrupp och som ar
offentligrattsligt reglerad, eller dlagts naringsférbud. Det foreligger inga familjeband mellan personerna i Seamless
styrelse eller i relation till nagon i bolagsledningen. Det foreligger savitt Seamless kanner till inte nagra intressekonflikter
inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar. Som framgar ovan har tva
av fem styrelseledamoter ekonomiska intressen i bolaget genom aktieinnehav.

Styrelsemoten

Under 2015 har 11 styrelseméten hallits. Vid styrelsens sammantraden avhandlas, féorutom rapporteringen och
uppfoéljningen av den l6pande affarsverksamheten och Ionsamhetsutvecklingen, dven mal och strategi for
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga investeringar, storre organisationsfragor samt drenden géllande
kapitalstrukturen. Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets delarsrapporter och beslutar om dess faststéllelse och
publicering. VD deltar vid styrelsens moten. Andra ledande befattningshavare i Seamless deltar vid behov och redogér for
affarsplaner och strategiska fragestallningar. Seamless finanschef for styrelsens protokoll. Styrelsen genomfor varje ar en
heldag for 6versyn av koncernens strategi, dar koncernledningen deltar. VD, finanschef och ledande befattningshavare
leder arbetet med att utveckla bolagets strategi, som sedan granskas, utmanas konstruktivt och godkanns av styrelsen
under strategitversynsdagen.

Styrelsen far dessutom arligen rapporter fran Seamless revisor avseende iakttagelser fran genomférda granskningar och
bedémningar. Minst en gang per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan att VD eller annan person fran bolagsledningen
ar narvarande. Revisions- och ersattningsfragor bereds inom respektive utskott.

For att sakerstélla att styrelsen uppfyller de krav som erfordras genomfors en systematisk och strukturerad process for att
utvardera styrelsens arbete och dess ledaméter. Utvarderingarna sker individuellt avseende styrelsens arbete och behov
av erfarenhet och kompetens. Resultatet av utvarderingarna diskuteras gemensamt i styrelsen. Styrelsens ordférande
redogor for resultatet vid mote med valberedningen.

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda drenden som féredras styrelsen for beslut.

2015 har kdnnetecknats av hog aktivitet for styrelsen med manga strategiska diskussioner angaende framférallt
finansiering, expansions- och etableringsplaner for SEQR. Styrelsen har ocksa behandlat fragor relaterade till personal
som till exempel nyanstallningar, ersattningsvillkor for ledande befattningshavare och fragor avseende investeringar och
forvarv.

Utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att utifran styrelsens uppdrag och gallande regelverk granska Seamless
styrning, den interna kontrollen och den finansiella informationen, samt bereda fragor inom dessa omraden infor
styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder ocksa infor styrelsens beslut kvalitetssdkringen av den finansiella rapporteringen, traffar
Seamless revisor fortlopande och informerar sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskuterar synen pa
bolagets risker.

Revisionsutskottet skall daven utvardera externa revisionsinsatser, informera styrelsen om resultatet samt bitrada vid
framtagande av forslag till revisor. Revisionsutskottet bestar for narvarande av Hein Pretorius, Robin Saunders och Kristin
Berdan. Revisionsutskottet sammantradde under 2015 vid tre tillfallen. Styrelsen har gjort en utvardering av behovet av
en internrevisionsfunktion och bedémt att den uppfdljning som redovisas ovan ar tillrdacklig for att sakerstalla att den
interna kontrollen ar effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion provas arligen av styrelsen.

Erséittningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda forslag till principer for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare infor styrelsens rekommendation och stimmans beslut. Ersattningar till koncernens
verkstallande direktor beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningen till
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ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig. Ersattningen utgors av fast Ion, rorlig ersattning, pension samt
vissa 6vriga formaner. Den fasta I6nen, som ar individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer,
faststélls utifran marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Kategorin 6vriga ledande befattningshavare bestar av
personer i bolagets koncernledning.

Ersattningsutskottet foljer upp ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget. Ersattningsutskottet bestar av
samtliga styrelseledaméter férutom Peter Fredell da han ar verkstallande direktor. Ersattningsutskottet sammantradde
under 2015 vid ett tillfalle.

Revision

PricewaterhouseCoopers AB ar foretagets revisorer. Pa arsstamman 2014 valdes PricewaterhouseCoopers AB till revisorer
for den kommande fyraarsperioden. Huvudansvarige revisorn ar den auktoriserade revisorn Niklas Renstrém. Niklas
Renstrom ar utover revisor i Seamless Distribution AB dven revisor ibland annat Eltel AB (publ.), Enea AB (publ.) och Vitec
Software Group AB (publ.). Revisorn granskar férvaltning, bokslut, interna rutiner och kontrollsystem samt delarsbokslut
och arsbokslut. Under 2015 har ett delarsbokslut granskats. Styrelsen traffar arligen revisorn fér en redogorelse om
bolagets organisation ar utformad sa att bokforing och férvaltning kontrolleras pa ett betryggande satt. Revisorn har
avseende rakenskapsaret 2015 rapporterat till revisionsutskottet vid tre tillfdllen.

Verkstallande direktor

Peter Fredell ar verkstallande direktor tillika koncernchef och styrelseledamot i Seamless. Verkstéllande direktéren
ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. VD-instruktion antas arligen i samband
med det konstituerande styrelsemotet dar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD definieras. Verkstéllande
direkt6éren rapporterar regelbundet till styrelsen angaende verksamhetens och de olika produkternas utveckling samt
foljer upp strategin och de beslut som fattats av styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar

Till av arsstamman valda styrelseledamoter utgar fast styrelsearvode. Faststédllande av styrelse- och revisorsarvoden sker
pa arsstamman. For 2015 uppgick den totala kostnaden for ersattning till styrelsens ledamoter for styrelsearbete till 2 234
(2 108) tkr. Vid arsstamman 2015 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode skall utga till styrelsens
ordférande med 500 tkr, och till de 6vriga ledamdterna som inte ar anstallda av bolaget med 400 tkr. Arvode till revisor
utgar enligt I6pande rakning.

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades 2015 skall ersattningen till dessa vara
marknadsmassig. Ersattningen utgors av fast 16n, rorlig ersattning, pension samt vissa 6vriga formaner. Kategorin dvriga
ledande befattningshavare bestar av personer i bolagets koncernledning.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har slutit avtal med bolaget om féormaner efter det att
deras uppdrag har avslutats.

Fast I6n och rorlig ersdittning

Den fasta I6nen, som &r individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer, faststalls utifran
marknadsmassiga principer och revideras arligen. Rorlig ersattning skall vara kopplad till forutbestamda och métbara
kriterier baserade pa bolagets resultat och forsaljning. Dessa kriterier ar utformade med syfte att framja langsiktigt
vardeskapande. Rorlig ersattning forutsatter uppfyllelse av arligen faststallda mal. Malen ar relaterade till bolagets
resultat och till matbara mal inom individens ansvarsomrade. Den arliga rorliga 16nen kan uppga till hogst 100 procent av
den fasta arliga I6nen. Rorlig ersattning skall aven kunna utga i form av aktier i bolaget genom deltagande i aktierelaterat
incitamentsprogram innefattande erbjudande om férvérv av personaloptioner och/eller teckningsoptioner.

Pension och évriga férmdner

Grundprincipen vad galler pensionslésningar ar att villkoren ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land
dér den ledande befattningshavaren stadigvarande ar bosatt. Pensionsaldern for ledande befattningshavare varierar
beroende pa lokal praxis. For verkstallande direktéren skall bolaget arligen avsatta ett belopp motsvarande 10 procent av
verkstallande direktorens pensionsmedférande arslon till pensions- och férsakringslésningar. Samtliga 6vriga ledande
befattningshavare foljer lokal praxis vad géller pensionsavtal eller motsvarande. Andra pensionsavsattningar gors i
enlighet med lokal praxis och efter godkannande av HR och verkstillande direktdren. Ovriga férmaner, sdsom bilférman,
sjukvardsforsakring etc. skall motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis i marknaden och, dar sadana
formaner forekommer, endast utgéra en begransad del av ersattningen.
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Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppséagningstiden for verkstéllande direktéren dr 12 manader och for 6vriga ledande befattningshavare fyra till nio
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida skall inget avgangsvederlag till verkstallande direktoren utga. Till 6vriga
ledande befattningshavare skall inget avgangsvederlag utga vid uppsagning. Styrelsen skall ha ratt att franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Intern kontroll

Styrelsen skall enligt svenska Aktiebolagslagen, Arsredovisninglagen och Svensk kod for bolagsstyrning ansvara for den
interna kontrollen och styrningen av koncernen samt fortldpande halla sig informerad om, samt utvdrdera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Styrelsen har som uppgift att rapportera hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen organiseras, och om bolaget inte har ndgon internrevision, utvardera behovet av den
funktionen samt motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen nedan ar begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen och styrelsens motiverade stallningstagande.

Kontrollmiljoé

Grunden for kontrollmiljon géllande den finansiella rapporteringen ar de riktlinjer och styrdokument som bolaget har,
inkluderat arbetsordningen for styrelsen och verkstallande direktoren, samt ansvars- och befogenhetsfordelning
avseende verksamhetens organisation. Verkstdllande direktéren och koncernledningen har det operativa ansvaret for den
interna kontrollen och ledningen har pa grundval av styrelsens riktlinjer, lagar och regler avseende finansiell rapportering
faststallt roll- och ansvarsférdelningen fér anstallda som arbetar med den finansiella rapporteringen inom koncernen. VD
rapporterar som ovan namnts regelbundet till styrelsen gallandes den finansiella rapporteringen och
verksamhetsutvecklingen. Utover detta far styrelsen och VD rapport fran bolagets revisor.

Riskbedémning

Identifiering, bedémning och hantering av foretagets risker och hur de kan paverka verksamheten och den finansiella
rapporteringen gors l6pande. Styrelsen fér Seamless godkanner principer och riktlinjer for riskhantering och verkstallande
direktoren och koncernledningen har det operativa ansvaret. Inom ramen fér Seamless manadsvisa rapportering gors
I6pande riskbedémning av respektive enhetschef varvid atgarder genomfors vid behov. De framsta riskerna ar relaterade
till finansiella risker sdsom valutarisk och likviditetsrisk samt risken for felaktighet i den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera de risker som styrelsen och bolagets ledning bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen av de finansiella rapporterna. Kontrollaktiviteterna som syftar till att forebygga, upptdcka och korrigera
fel och avvikelser utvarderas. Ansvarsfordelning och organisation utgér struktur for kontrollen. Inom respektive
ansvaromrade sker uppféljning saval som for hela verksamheten. Attest och befogenhetsférdelningen utgor struktur for
kontrollaktiviteter liksom tydliga regler for beslut om investering, forsaljning, inkdp och avtal. Kontrollaktiviteter utgar
ocksa fran affarsidé, strategier och mal dvs. det som ar kritiskt for verksamheten. En hog IT-sakerhet ar en forutsattning
for en god intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Extern finansiell rapportering med atféljande kontroll sker
kvartalsvis och intern finansiell rapportering sker manadsvis. Styrning har under 2015 skett genom av styrelsen fastlagd
budget. Budget revideras under aret och blir prognoser och underlag for uppféljning mot utfall.

Vid rapportering gors analyser och kommentarer av utvecklingen i forhallande till uppstéllda mal. Styrning av
utvecklingsprojekt sker genom l6pande projektuppfoljning med avrapportering av delprojekt. Nedlagda prestationer och
utgifter relateras till planer och budget och forvdantade kvarvarande projektutgifter till projektets fardigstallande
avrapporteras. Uppfoljning av likviditet och kassaflode sker I6pande med uppdatering av prognoser och atféljande
likviditetsplanering.

Den kontinuerliga analysen av de finansiella rapporterna pa olika nivaer ar central for att sakerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller vasentliga fel. Kontrollaktiviteter finns inbyggt i hela processen for finansiell rapportering.

2015 genomférde Seamless revisorer en oversiktlig granskning i samband med det tredje kvartalsbokslutet och lamnade
sin granskningsrapport i delarsrapporten 1 januari—30 september 2015 och en granskning av arsbokslutet, varvid
koncernens revisor lamnar sin revisionsberattelse i bolagets arsredovisning 2015. Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och ringa komplexitet i kombination med befintlig styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet har
styrelsen bedomt att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion. Den interna
kontroll som redovisas ovan bedoms tillrdcklig for att sakerstélla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.
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| tabellen nedan redovisas namn, fodelsear, befattning, anstallningsar samt innehav av aktier respektive
teckningsoptioner i Seamless.

Seamless koncernledning

Namn Fodelsear Befattning Anstalld i Aktieinnehav Innehav av
Seamless sedan (inklusive innehav teckningsoptioner
av narstaende och (inklusive innehav
genom juridisk av narstaende och
person) genom juridisk
person)
Peter Fredell 1965 Cheif Executive 2011 2713275 -
Officer
Annika Blomé 1974 Chief Operating 2012 600 20000
Officer
Tommy Eriksson 1961 Chief Operating 2009 65 062 -
Officer
James Connelley 1974 Vice President, Sales 2014 - -

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Foljande medel star till moderbolagets férfogande, SEK:

Overkursfond 466 878 310
Balanserat vinstmedel -299 189 465
Arets resultat -108 060 790
Totalt 59 628 055

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 59 628 055 balanseras i ny rakning. Betraffande foretagets resultat och
stallning i 6vrigt hadnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter.
De finansiella rapporterna godkandes for utfirdande av moderbolagets styrelse den 17 mars 2016.

! Anlitad som konsult.
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2015-01-01  2014-01-01

Belopp i tkr Not 2015-12-31  2014-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,6 279997 170 754
Ovriga rorelseintakter 537 1566
Summa rorelsens intdkter 280534 172320

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -220572 -141 627
Ovriga externa kostnader 8 -78 803 -84 844
Personalkostnader 9 -74 809 -92 125
Av- och nedskrivningar 15, 16 -20780 -17 639
Ovriga rérelsekostnader 10,14 -2 207 -1 082
Summa rorelsens kostnader -397 171 -337 317
Rorelseresultat -116 637 -164 997
Finansiella intakter 54 803
Finansiella kostnader -2241 -321
Finansiella poster netto 11 -2187 482
Resultat fore skatt -118 824 -164 515
Inkomstskatt 12,17 -484 =277
Arets resultat -119 308 -164 792

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 386 609

Summa totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -118 922 -164 183
Resultat per aktie, rdknat pa summa totalresultat
hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 13 -2,84 -3,94
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 13 42 001 504 41 871 967

Noterna pa sidorna 40 till 67 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15

Goodwill 5791 6032
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 36 760 34 362
Kundavtal 900 1198
Ovriga immateriella tillgdngar 1599 39
Summa immateriella tillgangar 45 050 41 631
Materiella anldggningstillgangar 16

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6581 6 638
Inventarier 8242 9742
Summa materiella anldggningstillgangar 14 823 16 379
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 4980 2094
Uppskjuten skattefordran 17 27 846 27 787
Summa finansiella anlédggningstillgangar 32 826 29 881
Summa anlaggningstillgangar 92 699 87 891
Omsattningstillgangar

Lager av fardiga varor 20 6 165 8472
Kundfordringar 21 49 483 25048
Ovriga fordringar 20 883 23532
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 13 097 6203
Summa kortfristiga fordringar 89 628 63 255
Likvida medel 23 23 005 105 273
Summa omséttningstillgangar 112 633 168 528
SUMMA TILLGANGAR 205 332 256 419
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2015-12-31  2014-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 22780 20955
Ovrigt tillskjutet kapital 24 466 878 437 511
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat -387 022 -268 101
Summa eget kapital 102 636 190 365
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar 635 654
Ovriga skulder 25,28 746 423
Uppskjuten skatteskuld 17 336 339
Summa langfristiga skulder 1717 1416

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 34 365 29381
Aktuella skatteskulder 945 232
Ovriga kortfristiga skulder 26, 28 31390 11419
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 34 279 23 606
Summa kortfristiga skulder 100979 64 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 332 256 419

Stallda sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser 34 Se not Se not
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ej Ovrigt
registrerat tillskjutet Balanserad Summa
Not 24 Aktiekapital aktiekapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingaende balans 2014 20524 714 450 137 -1344 -102 574 367 457
Arets resultat -164 792 -164 792
Ovrigt totalresultat 609 609
Summa totalresultat 0 0 0 609 -164 792 -164 183
Nyemission 431 -714 283 0
Optionsprogram 100 100
Aterkop av aktier -13 009 -13 009
Omklassificering 721 -721 0
Summa tillskott fran och 431 -714 -12 626 721 -721 -12 909
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans 2014 20955 0 437 511 -14 -268 087 190 365
Ingaende balans 2015 20 955 0 437 511 -14 -268 087 190 365
Arets resultat -119 308 -119 308
Ovrigt totalresultat 386 386
Summa totalresultat 0 0 0 386 -119 308 -118 922
Nyemission 1825 30965 32790
Emissionskostnader -1 080 -1 080
Aterkop av aktier -517 -517
Summa tillskott fran och 1825 0 29 368 0 0 31193
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans 2015 22780 0 466 879 372 -387 395 102 636
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2015-01-01 2014-01-01

Not 2015-12-31  2014-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -116 637 -164 997
Avskrivningar 15, 16 20780 17 639
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 324 -91
Erhallen réanta 54 803
Betald rénta -2242 -321
Betalda inkomstskatter -1692 -381
K"assaflode'fran den I6pande verksamheten fore forandring i 99413 147 348
rérelsekapitalet
Kassafléde fran férdndring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 2257 -5016
Okning/minskning av rérelsefordringar -24 945 -11 929
Okning/minskning av rérelseskulder 8018 15 562
Summa férandring av rérelsekapital -14 670 -1383
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -114 083 -148 731
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 15 -20 125 -28 295
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -2 896 -5352
Investeringar i finansiella tillgangar -5023 -2093
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 024 -35740
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplaning 27 927 -718
Aterkop av egna aktier 30 -517 -13 010
Tecknade optioner - 100
Nyemission 31710 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59121 -13 628
Arets kassaflode -82 986 -198 099
Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 105 273 302 765
Kursdifferens i likvida medel 718 607
Likvida medel vid arets slut 23 005 105 273
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
2015-01-01  2014-01-01

Belopp i tkr Not 2015-12-31  2014-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 7 848 18 452
Ovriga rorelseintakter 70 6 055
Summa rorelsens intdkter 7 7918 24 507

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -10 660 -12 327
Personalkostnader 9 -8 981 -10 360
Avskrivningar -7 -
Ovriga rérelsekostnader 10, 14 -439 -61
Summa rorelsens kostnader 7 -20 087 -22 749
Rorelseresultat -12 169 1759
Resultat fran andelar i dotterbolag 18 -94 200 -271 070
Ranteintdkter 291 1016
Rantekostnader -1983 -56
Finansiella poster netto 11 -95 892 -270 110
Resultat fore skatt -108 061 -268 351
Inkomstskatt 12,17 - -
Arets resultat -108 061 -268 351

| moderforetaget forekommer inget Gvrigt totalresultat varfor summa totalresultat for moderféretaget 6verensstammer
med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 300 11 364
Fordringar hos koncernforetag 10763 8 817
Uppskjuten skattefordran 17 12 225 12 225
Summa finansiella anlédggningstillgangar 23 288 32 407
Summa anlaggningstillgangar 23 288 32 407
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 165 -
Fordringar hos koncernforetag 102 908 59 706
Skattefordran 439 439
Ovriga fordringar 6306 6512
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 220 161
Summa kortfristiga fordringar 110038 66 817
Kassa och bank 23 5231 69 041
Summa omsattningstiligangar 115 269 135 858
SUMMA TILLGANGAR 138 557 168 264
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 22780 20955
Summa bundet eget kapital 22780 20955
Fritt eget kapital

Overkursfond 24 466 878 437511
Balanserad vinst -299 189 -45 599
Arets resultat -108 061 -268 351
Summa fritt eget kapital 59 628 123 561
Summa eget kapital 82 408 144 516
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3726 583
Ovriga kortfristiga skulder 26 28917 2327
Kortfristig skuld till koncernféretag 18 000 17 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 5505 3528
Summa kortfristiga skulder 56 148 23748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 557 168 264
Stéllda sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser 34 Se not Se not
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
Ej registrerat resultat och Summa
Aktiekapital aktiekapital Overkursfond  &rets resultat eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2014 20524 714 450 136 -45 598 425 777
Arets resultat -268 351 -268 351
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 431 -714 283 0
Aterkop av aktier -13 009 -13 010
Optionsprogram 100 100
Utgaende balans per 2014-12-31 20955 0 437 510 -313 949 144 516
Arets resultat -108 061 -108 061
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 1825 30965 32790
Emissionskostnader -1 080 -1080
Aterkép av egna aktier -517 -517
Mottagna koncernbidrag 14 760 14 760
Utgaende balans per 2015-12-31 22780 0 466 878 -407 250 82408
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01

Not 2015-12-31  2014-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -12 169 1759
Avskrivningar 7 -
Betald skatt - 336
Erhallen réanta 291 1016
Betald rénta -1983 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i -13 854 3055
rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -34 402 27723
Okning/minskning av rérelseskulder 4 400 17 513
Summa férandring av rérelsekapital -30 002 45 236
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -43 855 48 291
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7 -
Investeringar i finansiella tillgangar -93 900 -225 230
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 907 -225 230
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 28 000 -
Mottagna koncernbidrag 14 760 -
Aterkop av egna aktier 30 -517 -13 010
Nyemission 31710 -
Tecknade optioner 31 - 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73 953 -12 910
Arets kassafléde -63 809 -189 849
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 69 041 258 889
Likvida medel vid arets slut 5231 69 040
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Allman information

Seamless Distribution AB (publ), moderbolag och dess dotterbolag ar specialiserade pa I6sningar for betalsystem for
mobiltelefoner sdsom Gverféring av pengar mellan mobiler (Mobile Money) och kontantkortsladdning, samt distribution
av e-produkter. Seamless transaktionsplattform ERS 360 hanterar arligen 6ver 3,7 miljarder transaktioner varlden over.
Seamless har kontor/samarbetspartner i: Accra, Atlanta, Bryssel, Bukarest, Calcutta, Helsingfors, Hyderabad, K6penhamn,
Lahore, Lissabon, Mumbai, Riga, Lodz, London och Stockholm.

Seamless Distribution AB (publ) grundades 2001 och handlas pa Nasdaqg OMX med kortnamn SEAM. Adressen till
huvudkontoret ar Box 6234, 102 34 Stockholm.

Den 17 mars 2016 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Denna finansiella rapport upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS, utgivna av
International Accounting Standard Board (IASB)). Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan.

Vid upprattande av moderbolagets arsredovisning har RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och arsredovisningslagen
tillampats. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4 for dessa uppskattningar och bedémningar.

2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari
2015 har haft nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillimpats i fértid av koncernen.

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den
fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finanseilla tillgdngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde Over Gvrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument skall klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument skall redovisas till verkligt
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varde Over resultatrdakningen men det finns dven en majlighet att vid férsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till
verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av
instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell f6r berdkning av kreditforlustreserv som utgar fran férvantade
kreditforluster. For finansiella skulder sa dndras inte klassificeringen och varderingen forutom i det fall da en skuld
redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga till
forandringar i egen kreditrisk skall da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av
sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och
sikrat féremal och att sdkringskvoten skall vara samma som anvinds i riskhanteringen. Aven sikringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden skall tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1
januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intakter skall ske. De principer som IFRS 15
bygger pa skall ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intdkter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till féretagets kundkontrakt skall Iamnas. En intdkt skall enligt IFRS 15
redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1
januari 2018. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases, publicerades av IASB i januari 2016 och &r en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforliga
till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig
for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten forutsatt att dven IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers tillampas. EU har dnnu inte antagit standarden och koncernen har dnnu inte
utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier (bestammande
inflytande) pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar
dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse
av ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan

koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.
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2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktoren som fattar strategiska beslut. Seamless interna rapportering ar uppdelad utifran rérelsesegmenten
Transaktionsvaxel-, eProducts/Distributions- och SEQR-verksamhet. Forsaljning mellan segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den priméara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i
resultatrakningen.

Omrdkning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av den identifierbara och unika IT-plattformen
som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla plattformen sa att den kan anvédndas

e Foretagets avsikt ar att fardigstalla plattformen och anvanda den

e Det finns forutsattningar att anvanda plattformen

e Det kan visas hur plattformen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda plattformen
finns tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till plattformen under dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet
for en internt upparbetad immateriell tillgdng ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da
den immateriella tillgdngen forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.

De aktiverade kostnaderna genereras internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkt hanférbara
utgifter som balanseras som en del av affarssystemet innefattar utgifter for anstallda. Aktiviteter under férstudiefasen
samt underhalls- och utbildningsinsatser kostnadsfors l6pande, vilket dven géller vidareutveckling av befintlig
funktionalitet.

Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan borja anvandas. Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de férvantade

fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 ar och avskrivningar sker linjart
over denna tid. Avskrivningar redovisas i posten avskrivningar i resultatrakningen.
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Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med
forvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha en obestambar nyttjandeperiod och
testas darfor arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istéllet for att I6pande avskrivas. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererade enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med
koncernens rorelsesegment, som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Kundavtal

Koncernens kundavtal har férvarvats som en del av ett rorelseforvarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundavtal har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat med
ackumulerade avskrivningar i efterféljande perioder. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér kundavtal
over dess bedomda nyttjandeperiod pa elva ar. Avskrivningsperioden ar baserad pa den genomsnittliga
kundomsattningshastigheten.

Ovriga immateriella tillgéngar
Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar i huvudsak av patent och licenser. Seamless stravar efter att stérka det
kommersiella skyddet av sina produkter genom bl.a. patent.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

De materiella anlaggningstillgangarna skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Fér inventarier
tillampas en avskrivningstid pa fem ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
bedomda atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av en tillgangs verkliga virde efter avdrag for
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller immateriella tillgangar som dnnu inte ar
fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utveckling), skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst hdndelser eller
foréandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Nedskrivningsprévning av goodwill har skett pa rorelsesegmentniva.
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2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar,
samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
forvarvades.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas
som oOvriga fordringar (se not 2.9 och 2.10).

Ovriga finansiella skulder
Koncernens 6vriga langfristiga skulder, leverantorsskulder och den del av posterna 6vriga kortfristiga skulder som avser
finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella skulder.

2.8.2 Redovisning och viéirdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdgngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde (Idnefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna hdndelse har inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvéardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rénta. Tillgangens redovisade varde skrivs
ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning som 6vriga externa kostnader. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning som 6vriga externa kostnader.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som skall betalas av kunder fér sélda produkter i den I6pande verksamheten.
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Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvdarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Verkligt varde och i efterféljande perioder
upplupet anskaffningsvarde motsvarar nominella belopp pa kundfordringarna eftersom denna post ar kortfristig till sin
natur.

2.10 Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrdakningen som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantodrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur. Verkligt varde och i efterféljande perioder upplupet
anskaffningsvarde motsvarar nominella belopp pa leverantorsskulderna eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemadssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 Ersadttningar till anstallda

Pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang
i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en avsattning for bonusplaner nar det finns en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.
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2.14 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har erbjudit anstéallda att teckna teckningsoptioner (egetkapitalinstrument) dar den anstallda har erlagt en
ersattning som motsvarar det verkliga vardet pa optionerna, varfér ingen kostnad redovisats i resultatrakningen avseende
dessa program.

Koncernen har dven erbjudit anstallda att teckna teckningsoptioner dar den anstallde erlagt en ersadttning som
understiger det verkliga vardet pa optionerna, dar mellanskillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga vardet pa
teckningsoptionerna utgor en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2. Detta program innebar att anstéllda har ratten att
teckna optioner (egetkapitalinstrument) dar den anstillda mot ersattning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris
under teckningsperioden. Verkligt viarde pa de tilldelade optionerna beraknas enligt Black & Scholes modellen och
kostnadsfors pa tilldelningsdagen da det ej foreligger nagra intjanandevillkor.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanfoérbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna
utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen,
och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.

2.15 Intaktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som
erhalls for salda varor och tjanster efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Avtal innehdllande férséiljning av varor och tjdnster

Seamless tecknar avtal som innehaller forsaljning av olika komponenter. Ett avtal innehaller vanligen forsaljning av
tjdnster hanforliga till skraddarsydd mjukvara (inklusive licens), support och hardvara. Varje komponent i ett avtal
forhandlas separat och intakterna fordelas efter varje komponents relativa verkliga varde. De olika komponenterna
intaktsredovisas enligt nedan.

Tjéinster hénforligt till skréddarsydd mjukvara

Tjanster hanforliga till skraddarsydd mjukvara utfors i samtliga fall enligt fastprisavtal och intdkterna berdknas genom att
fardigstallandegraden for den specifika installationen faststalls baserat pa nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut i
forhallande till berdknade totala utgifter. Intakter redovisas endast da det &r sannolikt att ekonomiska fordelar som ar
forknippade med installationen kommer att tillfalla foretaget. Vad géller dessa tjanster kravs i de flesta fall att kunden
godkéanner olika delar av projektet innan det kan anses sakerstallt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. | de fall det kravs godkdnnande av kunden for delar av ett projekt hanforligt till skraddarsydd mjukvara
redovisas endast intdkter till den del projektdelen har godkants av kunden och nedlagda kostnader balanseras.

Support

Intakter fran forsaljning av support avser antingen s.k. Managed Operations dar koncernen tar ansvar fér drift och
styrning av ERS-plattformen eller av support dar Seamless supporterar systemet nér sa behovs. Bade intdkter fran
Managed Operations och support periodiseras linjart 6ver kontraktets I6ptid. Rabatter hanforliga till support och
Managed Operations periodiseras linjart over kontraktets |6ptid.

Férsdiljning av varor

Koncernen séljer varor i form av hardvara (vanligen servrar). Intdkter fran forsaljning av produkter upptas till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar det belopp som erhalls fér salda varor efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter fran forsaljning av hardvara
redovisas nar varan har levererats till kund.

Licens och expansionspaket
Intdkter fran forsaljning av utokad licenskapacitet redovisas nar kunden far tillgang till det utékade antalet transaktioner.
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Rabatters pdverkan pd intéktserkdnnande

Rabatter forekommer dels i form av engangsrabatter som kunden erhéller direkt vid forsaljning dels av rabatter i form av
fria tjanster, exempelvis support. | de fall fri support erhalles periodiseras erhallna intdkter 6ver avtalstiden (inklusive
tiden da fri support erhalles).

Distributionsintdikter

Intdkter fran eProducts/distribution redovisas brutto som omsattning i resultatrdkningen nar koncernen agerar som en
principal i transaktionerna. Det innebar att belopp for inkép av tjansterna/varorna fran en samarbetspartner/leverantér
ocksa redovisas brutto, som kostnad i resultatrakningen. Bedémningen att koncernen agerar som huvudman mot
slutkunden gors genom en sammantagen analys av om koncernen: har det priméara ansvaret for att leverera varorna och
tjansterna till slutkunden, star varulagerrisk, bestimmer priser och innehall i tjanster och varor, samt i tillampliga fall bar
kreditrisken. Om analysen av ett férhallande/distributionsavtal ddremot visar att koncernen agerar som agent (ombud) i
transaktionerna innebar det att enbart den del av intaktsflodet som utgor en 6kning av eget kapital for koncernen efter
avdrag for de belopp som uppbars fér en samarbetspartners/huvudmans rakning intaktsredovisas som omséttning i
resultatrakningen. Detta kan likstdllas med att enbart en provision redovisas som intakt, d.v.s. koncernens omsattning
utgors i dessa fall av transaktionens nettobehallning, kostnaderna &r avdragna fran bruttobehallningen pa
omséattningsraden. Seamless har hittills ej agerat som agent i eProducts-/distributionssegmentet, men viljer att upplysa
om detta da foretaget bedomer att sannolikheten dr hog sadana avtal kan komma att ingas

SEQR-intikter
Seamless har for ndrvarande identifierat sex intdaktsstrommar for SEQR, varav fyra stycken har aktiverats. Detta innebar
att inga intdkter fran ”Big Data” har forekommit, men med stor sannoliket kommer att bli en intdktsstrom fér SEQR.

1. Intdkter fran forsaljning av transaktioner dar Seamless erhaller en viss procent eller fast summa per genomford
transaktion. Intakter redovisas nar tjansten utnyttjats, d.v.s. nar en transaktion genomfors och redovisas till
verkligt varde av vad Seamless erhallit och kommer att erhalla genom en avstdmning av antal transaktioner som
genomforts under perioden samt den procentuella ersattningsniva, eller fasta summa, per transaktion som
Seamless har ratt till.

2. Forséljning av annonsyta, relaterat till transaktionen: “"Transaction ad”. Efter varje genomford transaktion sa
visas det for anvandaren en bild med konfirmation av att transaktionen har genomférts. Detta ar en yta som
Seamless har mojlighet att sdlja, och darmed fa intédkter ifran. Intdkterna for detta kan vara av tva slag. Antingen
erhaller Seamless ett belopp per annons som visas, dar intdkten saledes redovisas nar tjansten utnyttjats, d.v.s.
nar en transaktion genomférts och annonsen visats. Intakten redovisas till verkligt varde av vad Seamless
kommer att erhalla genom en avstamning av antal transaktioner som genomférts under perioden som
multipliceras med den fasta ersattningsnivan, per transaktion, som Seamless har rétt till.

Utover detta sa skulle Seamless kunna erhalla ett fast belopp, for att annonsering skall ske under en viss
tidsperiod. D.v.s., beloppet ar inte knutet till antalet transaktioner, utan till tid. Har periodiseras intdkten under
den avtalade tidsperioden.

3. Forséljning av erbjudanden/kuponger fran handlare och producenter. Engangsavgift for handlare/producent vid
upplaggningstillfalle. Intakt redovisas ndr kupongen/erbjudandet har lagts upp.

4. Shop on the Spot — direktférséaljning av varor via reklam. Konsumenten genomfor ett kép genom att en QR-kod
pa annonsytan avlases, en yta som kan vara en tidningsannons, en billboard, en tv-reklam eller en bild/banner pa
internet. Seamless erhaller en intakt for upplaggning av Seamless SEQR-QR-kod pa annonsen, samt en sa kallad
kanalmarginal pa produkten, och/eller tjansten som séljs. Kanalmarginalen &r en procentsats av varans eller
tjanstens varde och intdkten tas vid forsaljningstillfallet. Seamless agerar inte som aterforsaljare av varan, utan
som en formedlare av annonsen. Det unika ar att annonsen i sig blir en forsaljningskanal da QR-koden innehaller
information om pris pa produkten. Konsumenten far varan hemskickad till sin adress nar képet har bekréaftats
med en pinkod.

5. Anvisningsavgifter vid formedling av fakturakunder

6. ”Big Data —anonymiserad och avpersonifierad anvdndarstatistik. Av intresse for handlare och producenter av
varor, for att kunna se vilka olika grupper i befolkningen som koéper vissa varor/tjanster, och nar dessa kop gors.
Intaktsmodellen skulle kunna vara en I6pande prenumerationstjdnst, dar intakten periodiseras éver
avtalsperioden, till verkligt varde.

Réinteintdikter
Rénteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
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2.16 Leasing

Koncernen har bade finansiella och operationella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal avseende tjanstebilar och servrar. Avseende dessa avtal bar koncernen i allt vasentligt de
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet och samtliga avtal klassificeras darmed som finansiella
leasingavtal. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster, upplaning (Iangfristig eller kortfristig). Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for
den under respektive period redovisade skulden.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som
inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har i samband med upprattandet av arsredovisning tillampat RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen.

Moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstidllningsformer

Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstillningsform men skall innehalla de kolumner som anges i ARL. Det innebar skillnad i
bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar, och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i virde gérs en berikning av dtervinningsvirdet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Huvudregeln i RFR 2 for redovisning av koncernbidrag ar att redovisa
utifran ekonomisk innebord och den valda regeln ska tillampas konsekvent pa samtliga koncernbidrag. Koncernbidrag
som dotterforetag erhaller fran moderféretag redovisas i dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag
lamnar till moderforetag redovisas dven det i eget kapital.

Finansiella instrument
IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument varderas dven fortsattningsvis till anskaffningsvarde.
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Not 3 Finansiell riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk,
transaktionsrisk och omrakningsrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Nedan framgar de olika risker som Seamless &r
exponerat for.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har sitt sate i Sverige men verksamheten ar internationell och innefattar lander i Europa, Afrika, Asien och
Sydamerika. Verksamheten ar darigenom exponerad mot flera valutor sdsom euro och US-dollar.

Valutarisken uppkommer bdde genom framtida och genomférda affarstransaktioner da bolagets verksamhet i de aktuella
landerna sa gott som uteslutande bestar av forsaljning. Bolaget har obetydliga nettotillgangar som ar exponerade for
valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor an svenska kronor. Fordringar uppkommer I6pande i utlandska
valutor. Vilken valuta fordringar uppkommer i beror pa i vilken valuta som forséljningen av bolagets produkter
denomineras. Dessa fordringar ar utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa fordringar inte skall
valutasakras, huvudsakligen beroende pa att viss osdkerhet rader avseende tidpunkten fér fullgérandet av betalningarna.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassaflode till foljd av att vardet av de
kommersiella flédena i utlandska valutor dndras vid férandringar i vaxelkurserna. Seamless ar exponerad for valutarisk
genom inkép och forsaljning i andra valutor an SEK. Bade inkop och férséljning sker i SEK, EUR och USD. Utdver dessa
valutor sker dven inkop i GBP.

Koncernen har foljande balansexponering for finansiella tillgangar i utlandsk valuta:

2015-12-31  2014-12-31

EUR 779 93
usb 28 641 11453
Summa 29421 11 546

Balansexponeringen for finansiella skulder i utlandsk valuta ar féljande:
2015-12-31  2014-12-31

EUR 286 1219
usb 1403 637
Andra valutor 93 636
Summa 1782 2491
Omrdéikningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandska dotterbolags och filialers nettotillgangar till konsolideringsvalutan
svenska kronor (SEK). Utlandska dotterbolag finns i Indien (INR), Polen (PLN), Rumanien (RON), Storbritannien (GBP), USA
(USD), Belgien, Finland, Lettland och Portugal (EUR) och Danmark (DKK). Koncernen paverkas av att dessa réknas om till
SEK.

Per 31 december 2015 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till 386 (609) tkr.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till de olika valutorna, andra variabler
konstanta, skulle paverkan pa arets resultat respektive eget kapital varit enligt nedan:
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2015

Arets resultat fore skatt

EUR -49
usD 2724
2014

Arets resultat fore skatt

EUR 113
usD 1082

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Seamless kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel bedéms
att kreditrisken ar 1ag da motparterna ar stora védlkanda banker i Sverige med hog kreditvardighet. Den 6vervagande
finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdaende kundfordringar. Kreditrisk i kundfordringar inom Transaktionsvaxelverksamheten
avser foretag, fraimst inom telekomsektorn. Kreditrisken gentemot dessa bedoms som lag da motparterna ar stora
valkdanda mobiloperatorer eller leverantorer inom telekom. Med anledning av detta férekommer det inte att
kreditsdkerheter kravs i samband med kundfordringsexponeringar. Under 2015 har det successivt inforts kreditprévningar
pa nya kunder, samt en hogre andel forskottsbetalningar inom affairsomradet Transaktionsvaxeln. Seamless
kreditforluster har historiskt varit sma. Kreditrisk i kundfordringar inom eProducts/Distributions- och SEQR verksamheten
avser framst foretag inom dagligvaruhandeln. Seamless genomfor kreditprévning av kunder inom dessa affarsomraden.

For koncernens kreditforluster se not 21.

2015-12-31  2014-12-31

Kundfordringar

Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 15937 5227
Grupp 2 33300 19 185
Grupp 3 - -
Grupp 4 246 636
Summa motparter utan extern kreditrating 49 483 25048
Summa kundfordringar utan nedskrivningsbehov 49 483 25048

¢ Grupp 1-nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare dn 6 manader).

¢ Grupp 2 — befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre dn 6 manader) utan tidigare betalningsféorsummelser.

¢ Grupp 3 — nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare 4n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna
betalningar har atervunnits fullt ut.

¢ Grupp 4 — befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre dn 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna
betalningar har atervunnits fullt ut.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Seamless saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder.
For att sakerstalla en god betalningsberedskap for den operativa verksamheten analyseras likviditetsbehovet veckovis och
likviditetsprognoser éver de kommande kvartalen upprattas I6pande.

Per den 31 december 2015 har koncernen en likviditet om 23 005 (105 273) tkr som bestar av banktillgodohavanden.

Eftersom SEQR bor finansieras for langsiktig tillvaxt, har styrelsen analyserat ett antal alternativ for sadan finansiering.
Den strategi som for nuvarande anses vara bast for Seamless aktiedgare ar att ta in en strategisk partner och finansiar pa
dotterbolagsniva, det vill sdga som aktiedgare i SEQR. | avvaktan pa en san eller liknande transaktion har Seamless
finansierat sig med riktade nyemissioner. En riktad nyemission pa 31,8 MSEK gjordes under hésten 2015 och en pa 24,6
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MSEK gjordes i februari 2016. Styrelsen monitorerar kontinuerligt bolagets finansieringssituation och kan anvanda olika
metoder for att finansiera bolagets negativa kassafléde. Trots att bolagets kassafléde har forbattrats avsevart under aret
sa kan bolaget ha ett behov av ytterligare finansiering under 2016.

2015-12-31 2014-12-31

Bankmedel och kortfristig bankinlaning

AAA 312 1487
AA 20638 101945
A 1777 1486
B 278 354

23 005 105 273

Seamless innehar inga kreditfaciliteter.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2015
(tkr) <1lar 1till 2 ar 2till 5 ar >5ar
Leverantorsskulder och andra skulder 66 125 - - -

Per 31 december 2014
(tkr) <1lar 1till2 ar 2till 5 ar >5ar
Leverantorsskulder och andra skulder 107 340 932 1527 -

3.2 Hantering av kapitalrisk

Seamless mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla kapitalstrukturen arbetar Seamless dels med nyemissioner
och dels med optionsprogram.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamadl

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststalls genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Nedskrivningsprévningen
genomfors pa rorelsesegmentsniva.

Prévningarna av goodwill genomférda per 31 december 2015 resulterade inte i nagon nedskrivning av goodwill. Se not
15.
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Balanserade utgifter for utveckling

Seamless kapitaliserar kostnader hanforliga till utveckling i den omfattning de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p.
57 (se 2.5 Immateriella tillgangar). For bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader
har flera antaganden och varierande forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

For att faststalla huruvida det foreligger indikation avseende nedskrivning eller vid nedskrivningstest berdknas
atervinningsvardet for narvarande baserat pa ett verkligt varde minus forséljningskostnader utifran ett en implicit
marknadsvardering av den del av verksamheten som de balanserade utvecklingsutgifterna relaterar till. | Seamless fall
utgors det av hela verksamheten exklusive den lettiska verksamheten.

Virdet av de immateriella tillgangarna kan forsvaras via en analys av bolagsvardet baserat pa borskurs. Givet aktiekursen
per 31 december 2015 (8,25 kronor per aktie) samt antalet utestaende aktier (45,6 miljoner) uppgar totala borsvardet till
376 MSEK. Justerat for bolagets kassa samt det berdknade vardet av Lettel (9,4 MSEK pa skuldfri basis) uppgar det
implicita vardet av det verksamheten (EV eller enterprise value) i Seamless (exkl. Lettel-verksamheten) till ca 344 MSEK.
Bokfért varde av de operativa tillgdngarna (anlaggningstillgdngar samt nettorérelsekapital) i Seamless per 31 december
2015 uppgick till 65 MSEK, vilket implicit medfor att det foreligger ett totalt 6vervarde om 279 MSEK for verksamheten
exkl. Lettel-verksamheten utifran ett marknadsperspektiv.

Seamless har genomfort en kanslighetsanalys 6ver viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger nagon nedskrivning per 31 december 2015.

Viérdering av underskottsavdrag

Redovisad uppskjuten skattefordran i koncernen uppgar till 27,8 (27,7) MSEK och avser uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag avseende svenska aktiebolag, vilka saknar forfallotidpunkt. Anledningen till att de senaste arens
negativa resultat ar primart var satsning inom segmentet SEQR vilket driver stora marknadsférings- och séljkostnader.
Denna satsning kan vi sjalva styra over vilket medfor att om vi vill, kan vi strypa kostnadsflédet och bara fokusera pa vara
etablerade segment Transaktionsvaxeln och eProducts/Distribution. Koncernledningen har noggrant provat vardet av den
uppskjutna skattefordran och bedémer att det, utifran historik och férvdantade positiva resultat fran Transaktionsvaxeln
och eProducts/Distribution under kommande ar, 6vertygande talar for att bolaget kommer att kunna nyttja de
uppskjutna skattefordringarna och darmed motiverar det redovisade vardet av underskotten. Icke redovisade
underskottsavdrag inom koncernen uppgar till ca 404 MSEK. Utsikterna for Transaktionsvéxeln ser mer positiva ut an pa
lange. Bedomningen ar att intdkterna pa affairsomradet kommer 6ka, likval som marginalerna. Denna bedémning gors
baserat pa nuvarande orderingang samt potentiell nykundstillstrémning, dar bada faktorerna goér att bolaget ser med
tillforsikt pa de kommande aren.

Not 5 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Koncernen 2015 2014
Forsaljning av varor 40 609 3161
Forsaljning av tjanster 239 388 167 593
Koncernen totalt 279 997 170 754
Moderbolaget 2015 2014
Forsaljning av varor - -
Forsaljning av tjanster 7 848 18 452
Moderbolaget totalt 7 848 18 452
Not 6 Segmentinformation

Rorelsesegmenten har faststallts baserat pa den information som den hogste verkstéallande beslutsfattaren anvander for
att fatta strategiska beslut. Den hogste verkstéallande beslutsfattaren inom Seamless har identifierats som verkstdllande
direktéren. Verkstallande direktoren bedémer verksamheten utifran rérelsesegmenten: Transaktionsvaxelverksamhet,
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eProducts/Distributionsverksamhet, SEQR-verksamhet. Ej fordelningsbart avser rena overheadkostnader som ej férdelas

pa affairsomrade. Overheadkostnader avser kostnader foér ledningsgrupp, styrelse samt borskostnader.

Verkstéallande direktéren bedomer rorelsesegmentens rorelseresultat.

Segmentinformationen for rakenskapsaret 2015 ar foljande:

Transaktuzns- e.Prt?duc.ts/ SEQR Grqup Summa
vdxel Distribution Function
Nettoomsattning per segment 90 486 181982 7529 0 279997
Koncernintern nettoomsattning
mellan segment - - - - -
Nettoomsattning fran externa kunder 90 486 181 982 7529 0 279 997
Av- och nedskrivningar -541 -972 -18 235 -1032 -20780
Rorelseresultat 27 254 -4 827 -119 888 -19 176 -116 637
Finansnetto -2187
Inkomstskatt -484
Arets resultat -119 308
Segmentinformationen for rakenskapsaret 2014 ar féljande:
Transaktlc:ns- e'Pr<?duc'ts/ SEQR Gro'up Summa
vaxel Distribution Function
Nettoomsattning per segment 38415 124571 7768 - 170754
Koncernintern nettoomsattning
mellan segment - - - - -
Nettoomsattning fran externa kunder 38415 124571 7768 - 170 754
Avskrivningar -872 -823 -15179 -765 -17 639
Rorelseresultat 9741 -11763 -135555 -27 420 -164 997
Finansnetto 482
Inkomstskatt -277
Arets resultat -164 792

Foretaget har sitt sdte i Sverige. Intdkterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 159 264 (101 656) tkr och summa
intakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 120 733 (69 098) tkr.

Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som ar lokaliserade i

Sverige uppgar till 48 846 (48 563) tkr och summan av sadana anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar 13
840 (9 447) tkr.

Not 7

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterféretag 7 848 (18 448) tkr for strategisk ledning. Moderbolaget har kopt
tjdnster fran koncernféretag uppgaende till 0 (0) tkr avseende administrativa kostnader.

Moderbolagets férsaljning till och inkdp fran koncernféretag
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Not 8 Ersattningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 623 798
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 58
Skatteradgivning - 248
Ovriga tjanster 766 48
Summa 1389 1152
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 174 18
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 26 21
Ovriga tjanster 142 -
Summa 342 39
Koncernen totalt 1731 1191
Moderbolaget 2015 2015
PwC
Revisionsuppdraget 450 341
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 58
Skatteradgivning - ;
Ovriga tjanster 683 -
Summa 1133 399
Not 9 Ersattningar till anstidllda mm.
Koncernen 2015 2014
Loner och andra ersattningar 55 746 73553
Sociala avgifter 14 062 21058
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 2929 4982
Ovriga personalkostnader 2960 7735
Aktiverade personalkostnader -888 -15 203
Koncernen totalt 74 809 92125
2015 2014

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Loner och andra
ersattningar

Loner och andra
ersattningar

Styrelseledamaéter, verkstallande direktorer och andra ledande

. 8981 15 080
befattningshavare
Ovriga anstallda 65 828 77 045
Koncernen totalt 74 809 92125
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Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande

befattningshavare:

2015 2014
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 2 5 1
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
. 4 1 6 1
befattningshavare
Koncernen totalt 9 3 11 2
Moderbolaget 2015 2014
Loner och andra ersattningar 6218 6872
Sociala avgifter 2116 2378
Pensionskostnader— avgiftsbestamda planer 505 721
Ovriga personalkostnader 142 389
Aktiverade personalkostnader - -
Moderbolaget totalt 8981 10 360
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2015 2014

Loner och andra
ersattningar

Léner och andra

ersdttningar

Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och andra ledande

befattningshavare 8981 10360
Ovriga anstallda - -
Moderbolaget totalt 8981 10 360
2015 2014
Medelantal anstillda med geografisk Medelantal Varav Medelantal Varav
fordelning per land anstdllda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 5 2 5 1
Summa Moderbolag 5 5 1
Dotterbolag
Belgien 6 4 3 2
Danmark - - - -
Finland 2 2 1 1
Indien 35 3 25 3
Lettland 2 1 2 1
Polen 43 3 30 2
Portugal 3 2 - -
Rumanien 2 1 1 1
Storbritannien 2 - 5 1
Sverige 44 20 99 35
USA 2 1 2 -
Summa dotterforetag 141 37 167 46
Koncernen totalt 146 39 172 47
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Koénsfordelning i Moderbolaget 2015 2014
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 5 2 5 1
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 2 1 6 1
Moderbolaget totalt 7 3 11 2
Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2015 2014 2015 2014
Valutakursforluster -1 647 - -439 -61
Withholding Tax - kostnadsford -550 -1042 - -
Ovriga rérelsekostnader -10 -40 - -
Ovriga rorelsekostnader -2 207 -1082 -439 -61
Not 11 Finansiella intdkter och kostnader/ Ranteintdkter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter/ Ranteintikter 2015 2014 2015 2014
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 46 803 2 780
Ranteintdkter pa kundfordring - - 2 -
Valutakursvinst - - - -
Ovriga finansiella intakter 8 - 287 236
Finansiella intdkter 54 803 291 1016
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader/ Rintekostnader 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader pa checkrakningskredit -7 -3 - -
Rantekostnader pa skulder avseende finansiell
leasing i -120 246 i i
Ovriga rantekostnader - -72 -1983 -55
Ovriga finansiella kostnader -2114 - - -
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - -94 200 -271 070
Finansiella kostnader -2241 -321 -96 183 -271 125
Finansiella poster Koncernen — netto -2187 482 -95 893 -270 110
Not 12 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -544 -253 - -
Justeringar avseende tidigare ar -3 - - -
Summa aktuell skatt -547 -253 - -
Uppskjuten skatt (se not 17) 63 -24 - -
Inkomstskatt -484 -277 - -
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Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvdandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt -118 824 -164 515 -108 061 -268 351
Em|55|onfko_stnader som ej ar upptagna i 1080 i 1080 i
resultatrakningen
Inkomstskatt berdknad enligt nationella
skattesatser gdllande for resultat i respektive -381 -195 - -
land. 22% i moderbolaget.
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 18 1 3 1
- Ej avdragsgilla kostnader -118 -83 -94 328 -271 343
- Omvardering av uppskjuten
skatt - forandring i skattesats
N -.Utnyttjanf:ie av forlustavdrag i i 94 325 271 342
som tidigare inte redovisats
Justering avseende tidigare ar -2 - -
Skattekostnad -484 -277 - -

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 24 (22) procent och for Moderbolaget 22 (22) procent.
Ingen inkomstskatt har redovisats i eget kapital under 2015 och 2014.

Not 13 Resultat per aktie

a) Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2015 2014
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare -119 308 -164 792
Viagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 42 001 504 41 871 967

b) Efter utspadning
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella aktier med
utspadningseffekt; optionsprogram. Fér 2014 och 2015 var koncernens resultat negativt, varfor nagon skillnad i
resultat per aktie efter utspadning ej foreligger for denna period.

Not 14 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdakningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ovriga rérelseintakter och kostnader — netto (not 10) -1647 170 -439 -61
Finansiella intdkter och kostnader - netto (not 11) - - - -
-1647 170 -439 -61
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Not 15 Immateriella tillgangar

Balanserade Ovriga
Koncernen Goodwill utgifter for Kundavtal immateriella Summa

utveckling tillgangar

Rakenskapsaret 2014
Ingdende redovisat varde 5671 24 291 1350 66 31378
Periodens valutakursdifferenser 361 - 75 - 437
Periodens inkdp/upparbetning - 24 189 - 2 24191
Periodens avskrivningar - -14 118 -227 -29 -14 374
Utgaende redovisat virde 6 032 34 362 1198 39 41631
Per 31 december 2014
Ackumulerat anskaffningsvarde 7971 63 206 2713 73 73963
Ackumulerade valutakursdifferenser 310 - -172 - 139
Ackumulerade avskrivningar - -28 844 -844 -34 -29723
Ackumulerade nedskrivningar -2249 - -499 - -2748
Redovisat varde 6032 34 362 1198 39 41 631
Rakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 6 032 34362 1198 39 41631
Periodens valutakursdifferenser -241 -1 -46 -30 -317
Periodens inkép/upparbetning - 18 245 1859 20105
Periodens avskrivningar - -15 846 -252 -269 -16 368
Utgaende redovisat varde 5791 36 760 900 1599 45 050
Per 31 december 2015
Ackumulerat anskaffningsvarde 7971 81452 2713 1932 94 068
Ackumulerade valutakursdifferenser 69 -1 -218 -29 -179
Ackumulerade avskrivningar - -44 691 -1 096 -304 -46 091
Ackumulerade nedskrivningar -2249 - -499 - -2748
Redovisat virde 5791 36 760 900 1599 45 050

Det totala beloppet for forskning och utveckling som kostnadsforts under perioden uppgar till 0 (0) tkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment. Koncernens goodwill
fordelas pa rorelsesegment eProducts/Distribution.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Kassafloéden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den bransch inom vilken rérelsesegmentet
eProducts/Distribution verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2015 2014
Tillvaxttakt* 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta** 14,1% 19,7%

* Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststallt den budgeterade
bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den viagda genomsnittliga
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tillvaxttakt som anvands dverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsranta som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for rorelsesegmentet.
Nedskrivningstestet som genomférdes under det fjarde kvartalet visade inte pa nagot nedskrivningsbehov av goodwill.

Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter Maskiner och
Koncernen pa an.nans Inventarier Summa
fastighet
Rakenskapsaret 2014
Ingdende redovisat varde 7 021 6431 13452
Periodens valutakursdifferenser -14 -35 -50
Periodens inkdp - 6236 6236
Periodens avskrivningar -369 -2 890 -3 259
Utgaende redovisat varde 6 638 9742 16 379
Per 31 december 2014
Ackumulerat anskaffningsvarde 7326 15782 23108
Ackumulerade valutakursdifferenser -14 -62 -77
Ackumulerade avskrivningar -674 -5978 -6 652
Redovisat virde 6 638 9742 16 379
Rakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 6 638 9742 16 380
Periodens valutakursdifferenser -4 -37 -41
Periodens inkdp 316 2580 2 896
Periodens avskrivningar -369 -4 043 -4 412
Utgaende redovisat virde 6581 8242 14 824
Per 31 december 2015
Ackumulerat anskaffningsvarde 7 642 18 362 26 004
Ackumulerade valutakursdifferenser -18 -99 -117
Ackumulerade avskrivningar -1043 -10021 -11 064
Redovisat virde 6581 8 242 14 823
Not 17 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skatteintakt och aterféring avseende
. . 63 -24 - -
temporara skillnader
Summa uppskjuten skatt i rapport 6ver
totalresultat 63 24 i i
Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2015 2014 2015 2014
Uppskjutn? skattefﬂordrmgar som ska utnyttjas 27 846 27787 12 225 12 225
efter mer an 12 manader
Summa uppskjutna skattefordringar 27 846 27 787 12 225 12 225
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2015 2014 2015 2014
Upps"kjutna s£<atteskulder som ska betalas efter 336 339 i i
mer dn 12 manader
Summa uppskjutna skatteskulder 336 339 - -

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, for koncernen under aret utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Skattemassiga

underskott
Per 1 januari 2014 27 488
Valutakursdifferens -16
Redovisat i resultatrakningen -24
Per 31 december 2014 27 448
Valutakursdifferens 0
Redovisat i resultatrakningen 63
Per 31 december 2015 27 511

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder, fér moderbolaget under aret utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

k -
Uppskjutna skattefordringar Skattemassiga

underskott
Per 1 januari 2014 12 225
Redovisat i resultatrakningen -
Per 31 december 2014 12 225
Redovisat i resultatrakningen -
Per 31 december 2015 12 225

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Seamless har underskottsavdrag uppgaende till 404 424 tkr
utan forfallodag.

Not 18  Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 11 364 66 021
Forvarv 96 1413
Forsaljning -11161 -
Aktiedgartillskott 94 200 215 000
Nedskrivning av andelar -94 200 -271 070
Summa andelar i koncernféretag 300 11 364

Moderbolaget lamnar kapitaltackningsgarantier till de svenska dotterbolag som gar med underskott.
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Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Namn

Organisationsnummer

Redovisat virde
2015-12-31 2014-12-31

Seamless Distribution

Systems AB Sverige 556979-4562 50 50
Seamless Payments AB Sverige 556876-3477 50 50
SEQR Group AB Sverige 559029-2602 50 -
SEQR Nordics AB Sverige 556966-2082 50 50
The Mollet AB Sverige 556757-4339 100 100
Seamless Poland Sp.zo0.0.  Polen 451343 - 1230
Seamless Private Ltd Indien U72900MH2010FTC206234 - 1816
Seamless Remittance AB Sverige 556876-5100 - 50
Seamless Romania SRL Rumanien 31953120 - 49
Seamless Software AB Sverige 556887-4266 - 50
SEQR Benelux Belgien 553.609.721 - 167
SEQR Denmark ApS Danmark 36415215 - 62
SEQR Finland Oy Finland 2639725-3 - 22
SEQR Ltd. Storbritannien 8692438 - 41
SEQR USA Inc. USA 5398239 - 0,01
SIA Lettel Lettland 40003892201 - 7 627
Summa 300 11 364

Rostrattsandelarna dverensstammer med kapitalandelarna.

| december 2015 genomférde koncernen en intern omstrukturering. Koncernen har numera tre underkoncerner, en
underkoncern for varje affirsomrade. Moderbolaget Seamless Distribution har saledes salt dotterbolag till respektive
underkoncern. Flertalet av bolagen dr under namnandring.

Not 19 Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Tillgangar i balansrdkningen

Lanefordringar och
kundfordringar

2015-12-31
Kundfordringar och andra fordringar 70 365
Likvida medel 23 005
Summa 93371
2014-12-31
Kundfordringar och andra fordringar 48 581
Likvida medel 105 273
Summa 153 853
Koncernen

Skulder i balansrdkningen

Ovriga finansiella

skulder
2015-12-31
Skulder avseende finansiell leasing 1360
Leverantorsskulder 34 365
Ovriga skulder 3241
Summa 38967
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2014-12-31
Skulder avseende finansiell leasing 2030
Leverantorsskulder 29381
Ovriga skulder 5055
Summa 36 466
Not 20
Varulagret bestar av inkdpta men ej sélda vardebevis av samtalstid for mobiltelefoni.
Not 21 Kundfordringar
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 51824 25089
Reservering for osdkra fordringar -2340 -41
Kundfordringar — netto 49 483 25048
Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2015-12-31  2014-12-31
1-30 dagar 16 117 2509
31-60 dagar 2783 4027
> 61 dagar 1481 3725
Summa férfallna kundfordringar 20 381 10 261
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
2015 2014
Per 1 januari
Reservering for befarade kundforluster -2 356 -57
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 16 17
Per 31 december -2 340 -41
2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Kundfordringar 165 -
Reservering for osdkra fordringar - -
Kundfordringar — netto 165 -
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Forutbetalda hyror 591 883
Upplupna intakter 9695 2 882
Ovriga poster 2811 2438
Koncernen totalt 13 097 6203
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror - -
Upplupna intakter - -
Ovriga poster 220 161
Moderbolaget totalt 220 161
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Not 23 Likvida medel/Kassa och bank

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Likvida medel 23 005 105 273
Koncernen totalt 23 005 102 273
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bank 5231 69 040
Moderbolaget totalt 5231 69 040
Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Ej registrerat tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2014 41048 374 20524 714 450 136 471374
Nyemission 861 900 431 -714 283 -
Optionsprogram 100 100
Aterkop av egna aktier -13 009 -13 009
Per 31 december 2014 41910 274 20955 - 437 510 458 465
Nyemission 3649 181 1825 30965 32790
Emissionskostnad -1 080 -1 080
Aterkop av egna aktier -517 -517
Per 31 december 2015 45 559 455 22780 - 466 878 489 658

Aktiekapitalet bestar av 45 559 455 aktier. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
('f')vriga langfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig skuld avseende finansiell leasing 571 423 - -
Ovriga langfristiga skulder 175 - - -
Summa ovriga langfristiga skulder 746 423 - -
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig skuld avseende finansiell leasing 789 1608 - -
Ovriga kortfristiga skulder 30601 9811 28917 2327
Summa ovriga kortfristiga skulder 31390 11419 28917 2327

Koncernen har en rantebarande skuld i form av ett konvertibellan uppgaende till nominellt 28 000 tkr och I6per med en
arlig ranta om 7 procent, vilket under aret har inneburit en rantekostnad om 947 tkr. Konvertibellanet [6per under 364

dagar dvs. till och med den 16 juli 2016. Konverteringskursen har faststallts till 8,55 SEK och emissionen av konvertibler
medfoér vid full konvertering en utspadning for Seamless nuvarande aktiedgare om ca 7,49 procent efter full utspadning.
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Upplupen semesterloneskuld 2587 3402
Upplupna sociala avgifter 614 1006
Forutbetalda intakter 13 995 5114
Ovriga poster 17 083 14 083
Koncernen totalt 34 279 23 606
Moderbolaget 2015-12-31  2014-12-31
Upplupen semesterldoneskuld 222 394
Upplupna sociala avgifter 70 124
Forutbetalda intakter - -
Ovriga poster 5213 3011
Moderbolaget totalt 5505 3528

Not 28 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokalhyra for kontor. Vidareuthyrning férekommer ej. Framtida
minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller till
betalning enligt féljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 1966 2169
Senare an ett men inom fem ar 3002 34
Senare an fem ar - R
Koncernen totalt 4968 2203

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till 4 968 (2 203) tkr.

Moderbolaget 2015-12-31  2014-12-31
Inom ett ar 224 194
Senare an ett men inom fem ar 266 106
Senare an fem ar - -
Moderbolaget totalt 490 300

Moderbolagets operationella leasing avser billease. Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under
réakenskapsaret uppgatt till 490 (300) tkr.

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser tjanstebilar och servrar. En del av de leasade servrar séljs till kunder, resterande
redovisas som en materiell tillgang. Vidareuthyrning forekommer e;j.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sdkerstallda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i
handelse av utebliven betalning.
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Bruttoskulder avseende finansiell leasing — minimileasavgifer:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 ar 833 1647
Mellan 1 och 5 ar 647 515
Mer én 5 ar - -

1480 2163
Framtida finansiella kostnader avseende finansiell leasing -120 -132
Nuviérde pa skulder avseende finansiell leasing 1360 2030

Nuvéarde pa finansiella kostnader for finansiell leasing
2015-12-31  2014-12-31

Inom 1 ar 1077 1608
Mellan 1 och 5 ar 283 423
Mer &n 5 ar - -
Totalt 1360 2030
Not 29 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Valutakursdifferens 357 -607
Kostnad optionsprogram - -
Ovriga poster -33 516
Koncernen totalt 324 -91
Not 30 Aterkop av egna aktier

Styrelsen har vid ett tillfallen under 2015 utnyttjat mandatet att aterkopa egna aktier. Totalt under 2015 aterkoptes
44 381 aktier, till en kostnad av 517 Tkr. Totalt innehar bolaget 1 miljon aktier vid offentliggérande av denna rapport, till
en sammanlagd kostnad av 13 527 Tkr.

Not 31 Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har tva pagaende teckningsoptionsprogram vilka beslutades pa arsstamman den 26 april 2013 samt pa
arsstaimman den 8 april 2014.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga |6senpris ar som foljer:

Moderbolaget 2015 2014
Genomsnittligt Genomsnittligt

I6senpris i kr, per Optioner l6senpris i kr, per Optioner
aktie (tusental) aktie (tusental)
Per 1 januari 2161 2147
Tilldelade, optionsprogram 2013:1 61,50 14
Forverkade optioner under aret - -300 -
Per 31 december 1861 2161
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Utestaende optioner vid arets slut har féljande forfallodatum och I6senpriser:

2013/2016:1 -31aug 2016 2 000 000 61,50 kr 1 1 aug 2016 - 31 aug 2016
2013/2016:2 -31aug 2016 1 500 000 61,50 kr 1 1 aug 2016 - 31 aug 2016
2014/2017:1 -31 aug 2017 500 000 60,69 kr 1 1 aug 2017 - 31 aug 2017
2014/2017:2 -31aug 2017 1 500 000 45,52 kr 1 1 aug 2017 - 31 aug 2017
Not 32 Transaktioner med narstaende
Transaktioner med nérstaende:
Grundlén/ Rorlig Ovriga Ovriga Pensions-  Aktierelaterade

Styrelsearvode ersdttning formaner  ersdttningar kostnader erséttningar
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Tidigare

styrelseledaméter

Michael Sundin - 657 - - - - - - - - - -
Martin Borresen - 400 - - - - - - - - - -
Nuvarande

styrelseledaméter

Hein Pretorius 657 - - - - - - - - - - -
Robin Saunders 526 526 - - - - - - - - - -
Peter Fredell - - - - - - - - - - - -
Omar Cordes 526 526 - - - - - - - - - -
Kirstin Berdan 526 - - - - - - - - - - -
Verkstallande

Direktor

Peter Fredell 2473 2456 - - 106 72 - - 232 189 - -
Summa 4707 4565 - - 106 72 - - 232 189 - -

Ovriga ledande
befattningshavare

Anstéllda 4 (6) 4953 4801 - - 47 88 20 36 636 572 - -
varav konsulter 1

(1)

Summa 9660 9366 - - 153 160 20 36 868 761 - -

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar 12 manader och fér ovriga ledande befattningshavare fyra till nio
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida skall inget avgangsvederlag till verkstallande direktoren utga. Till ovriga
ledande befattningshavare skall inget avgangsvederlag utga vid uppsagning. Styrelsen skall ha ratt att franga dessa

riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Not 33 Handelser efter balansdagen

e Seamless ingar partnerskap med Xpress Money. Genom Seamless mobila betalningsplattform SEQR kan Xpress
Money och Seamless erbjuda sina kunder saker och snabb 6verforing av pengar fran ett land till ett annat.

e Seamless har erhallit en ny order fran en ledande afrikansk mobiloperator i Elfenbenskusten for installation av
bolagets transaktionsvaxel till ett varde av 2 miljoner dollar.

e Eftersom SEQR bor finansieras for langsiktig tillvaxt, har Seamless for avsikt att ta in en strategisk partner i
dotterbolaget SEQR som medinvesterare genom riktad nyemission. | avvaktan pa genomférandet av en sadan
transaktion avser Seamless att, i syfte att tdcka det negativa kassaflodet och med stod av befintligt
emissionsbemyndigande, genomfort en riktad nyemission om 24,6 MSEK.
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Not 34 Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har en pagaende tvist med Skatteverket, med maximal exponering om ca 6 MSEK. Detta belopp ar inbetalt
till Skatteverket och bolaget har dven 6verklagat Skatteverkets beslut.

Bolaget har aven en pagaende tvist med Accumulate AB. Accumulate AB lamnade i oktober 2013 in en stamningsansékan
till Stockholms tingsratt mot Bolaget avseende patentintrang i Sverige. | stimningsansdkan uppgav Accumulate att man
kraver att Bolaget slutar anvdanda och erbjuda den mobila betalningslésningen SEQR. Bolaget har tillbakavisat
pastdendena om patentintrang sdsom ogrundade. Bolagets standpunkt bygger pa en grundlig analys av Accumulates
patent och dess skyddsomfang. | augusti 2014 lamnade Bolaget in en stamningsansokan till Stockholms tingsratt
avseende ogiltighetstalan mot Accumulate varigenom Bolaget yrkar att Accumulates patent ska ogiltigforklaras. De bada
malen har dnnu inte avgjorts.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2016-04-21 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm 2016-03-17

Hein Pretorius Peter Fredell

Styrelseordférande Styrelseledamot / Verkstéllande direktor
Kristin Berdan Omar Cordes

Styrelseledamot Styrelseledamot

Robin Saunders
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-17

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Seamless Distribution AB (publ), org.nr 556610-2660

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Seamless Distribution AB (publ) for &r 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-29.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den Gvergripande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Seamless Distribution AB (publ) for &r 2015. Vi har
aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-29 4r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r tillrackliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernérsredovisningens ovriga delar.
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Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar vira uttalanden ovan vill vi fista uppméarksamhet pa att det av forvaltningsberattelsen pd sidan 21 framgéar att
den finansiella situationen &r av sddan art att bolaget sannolikt dr i behov av ytterligare extern finansiering for att finansiera
kommande 12 médnadernas lopande verksamhet. For att sikerstalla bolagets fortlevnad ar det avgérande att de atgarder som
beskrivs i forvaltningsberattelsen genomfors.

Stockholm den 17 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

70



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstimma halls den 21 april 2016 kl. 10:00 i Seamless Distributions lokaler, adress

S:t Eriksgatan 121, 113 43 Stockholm. Ingang antingen fran S:t Eriksgatan 119 eller S:t Eriksgatan 121.
Aktiedgare som Onskar delta pa arsstdmman skall vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast 15 april 2016. Deltagare skall dessutom anmala sig till Seamless Distribution AB senast den 15 april
2016, ki 12:00.

Anmadlan gors till
Seamless Distribution AB (publ), Box 6234, 102 34 Stockholm
Per e-post till info@seamless.se eller per fax till 08-564 878 23

Anmalan skall innehalla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav.

Rapporttillfallen 2016

17 mar 2016 Arsredovisning 2015
21 apr 2016 Arsstimma i Stockholm
22 apr 2016 Delarsrapport kvartal 1
15 juli 2016 Delarsrapport kvartal 2
17 nov 2016 Delarsrapport kvartal 3

All finansiell information publiceras pa Seamless hemsida www.seamless.se

Finansiella rapporter kan dven bestallas fran Seamless Distribution AB, Box 6234, 102 34 Stockholm, eller via e-
post, info@seamless.se

Kontakt
For mer information, vanligen kontakta:

Peter Fredell, VD Seamless Distribution AB
peter.fredell@seamless.se Box 6234, 102 34 Stockholm
+46 8 564 878 00 Org.nr: 556610-2660

mail: info@seamless.se
web: www.seamless.se

All information publiceras pa www.seamless.se omedelbart efter offentliggérandet.
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