LACTOSAN-SANOVO HOLDING A/S

Chairman of the Board

Den 9. oktober 2007
ts/gm
Brodrene Hartmanns Fond
Att.: Bestyrelsesformand John Gath
Klampenborgvej 203
2800 Kgs. Lyngby

Sendes ligeledes pr. e-mail

Kare John Gath,

Som det er Dem bekendt, har jeg i mere end 10 ar haft direkte og/eller indirekte en ikke uvasentlig

andel af den samlede kapital | Bredrene Hartmann.

Gennem hele perioden har jeg betragtet min investering som en passiv investering og har overladt va-
retagelsen af denne investering til daglig ledelse, bestyrelse samt i sidste ende hovedaktionzr, som jeg

betragter Bradrene Hartmanns Fond for at vere, som den der har aktiemajoriteten.

Uagtet vi gennem tiden har set eksorbitante stigninger pa det generelle aktiemarked i sdvel Danmark
som i udland, har kursen p& Brodrene Hartmanns aktier veret stodt faldende siden min erhvervelse, og

udbyttebetalinger har ligeledes veret serdeles sparsomme.

Stiltiende har jeg accepteret denne udvikling og har endog ikke deltaget i selskabets generalforsamlin-

ger, idet jeg fortsat forventede, at der pa et tidspunkt ville blive grebet ind.

Der er nu ansat ny administrerende direkter og netop valgt ny bestyrelsesformand, og jeg er opmark-
som pa, at selskabet har @ndret sin strategi og har igangsat tiltag med henblik pa en forbedring af sel-

skabets indtjening.

[ samme periode er der konstateret et fortsat fald i USD set i forhold til CAD, hvad jeg gar ud fra har

en negativ indvirkning pa det samlede resultat.
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Gennem min erhvervelse af de sydamerikanske aktiviteter er jeg blevet bekendt med hidtidig strategi i
hvert fald i de sydamerikanske virksomheder om alene at skubbe problemstillinger foran sig og ikke

lose disse.

Ovennavnte bemerkes alene, fordi jeg er kommet til den konklusion efter i gér at have last i Berling-
ske Tidende mandag den 8. oktober 2007 om forslag til granskning og eventuel politimessig underso-
gelse, at det, der kraeeves for Brodrene Hartmann, er en anden aktionaerfordeling, og at det ikke er til-

streekkeligt med alene en @ndring af direktion og sammensatning af bestyrelse.

Jeg er bekendt med, at der gaelder visse indskrenkninger for Bradrene Hartmanns Fond til at s&lge sin
aktiebeholdning, men jeg foler mig overbevist om ved en gennemgang af Fondens vedtegter, at der
skulle vare mulighed for at lese problemstillingen om salg af disse aktier, safremt der er et virkelig

seriost onske herom.

Pa den baggrund skal jeg herved tilbyde Fonden at erhverve Fondens samlede aktiebeholdning, hvor
jeg forestiller mig en pris svarende til nugeldende kursniveau, eller hvad parterne rimeligt kan for-

handle sig frem til.

Jeg bliver nodt til at tage et forbehold om at modtage yderligere detaljerede oplysninger om den cana-
diske virksomhed og resultaterne herfor, idet denne virksomheds resultater og fremtid efter min opfat-
telse kan vaere serdeles kritisk for selskabet Brodrene Hartmann som saddan og dermed for kursfastsaet-

telsen.

Jeg deltager meget gerne i et mede for yderligere at uddybe mine synspunkter. Jeg mener, at det er
nodvendigt af bersetiske regler, da der er tale om et kebstilbud, der kan pévirke kursen, samtidig at
sende en kopi til Kebenhavns Fondsbers, og jeg har endvidere sendt en kopi til selskabets direktor,

Peter Arndrup Poulsen.
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