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l. BENDROIJI INFORMACIJA APIE EMITENTA
Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas metinis pranesimas, — 2015 m.

PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas AB ,Amber Grid“ (toliau — ,,Amber Grid”, Bendrové)
Teisiné forma Akciné bendrové

Iregistravimo data ir 2013 m. birZelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
registras

Juridinio asmens kodas 303090867

Juridiniy asmeny registro V] Registry centras

tvarkytojas

Jstatinis kapitalas 51.730.929,06 Eur

Buveinés adresas Savanoriy pr. 28, LT-03116 Vilnius

Telefonas +3705 236 0855

Faksas +3705 236 0850

Elektroninio pasto adresas info@ambergrid.lt

Interneto tinklalapis www.ambergrid.lt

Bendrovés misija — uZtikrinant 3alies strateginius interesus, efektyviai vystyti perdavimo sistema, patikimai
vykdyti dujy perdavima, aktyviai prisidéti prie integruotos Europos dujy perdavimo sistemos kirimo ir
sudaryti salygas konkurencingai dujy rinkai vystytis.

Bendrovés vizija — aktyviais veiksmais, bendradarbiaujant su regiono dujy perdavimo sistemos operatoriais,
sukurti palankias salygas regiono dujy rinkai veikti integruotame Europos dujy tinkle.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” — svarbi Lietuvos nacionaliniam saugumui uztikrinti
jmone, atsakinga uz gamtiniy dujy perdavima ir magistraliniy dujotiekiy eksploatavima, saugia ir patikima
dujy perdavimo sistemos veiklg bei plétrg. Bendrovés klientai — stambios ir vidutines elektros, centralizuotos
Silumos gamybos, pramonés jmonés, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms yra teikiamos gamtiniy dujy
perdavimo paslaugos Lietuvos teritorijoje. Bendrové kartu su Suomijos dujy jmone ,Gasum® Oy valdo
prekyba gamtinémis dujomis birfoje organizuojancia UAB GET Baltic. ,Amber Grid” priklauso 66 proc.
UAB GET Baltic akcijy.

2014 m. Bendrové galutinai jgyvendino Europos Sajungos (toliau — ES) trediojo energetikos paketo
nuostatas — atskirti gamtiniy dujy perdavimo veikla, perdavimo sistemos nuosavybe nuo gamtiniy dujy
skirstymo ir tiekimo veiklos. 2015 m. balandzio 10 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(toliau - VKEKK), atsizvelgusi j Europos Komisijos nuomone, konstatavo, jog .,Amber Grid” dujy perdavimo
veiklos nuosavybés atskyrimo modelis i§ esmés atitinka ES tretiojo energetikos paketo ir Lietuvos Respublikos
(toliau — LR) gamtiniy dujy jstatymo reikalavimus, iédavée neterminuoty perdavimo veiklos licencija.

BENDROVES VEIKLA

Bendrove sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia &ias paslaugas:
¢ gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
® gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;
® Suskystinty gamtiniy dujy {toliau - SGD) terminalo, jo infrastruktiros, jungties jrengimo bei
pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekéjo batinojo suskystinty
gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sanaudoms kompensuoti skirty &3y administravimo.
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GAMTINIY DUJY TRANSPORTAVIMAS MAGISTRALINIAIS DUJOTIEKIAIS
PERDAVIMO SISTEMA IR JOS PLETRA

Perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo stotys, dujy
apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir ry3io sistemos bei kitas
turtas priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos Respublikos,
Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos Kaliningrado srities dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD
terminalu (1 Zemélapis). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2.113 km, skersmuo ~ nuo 100 iki 1.220 mm.
DidZiosios dalies perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar.
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terminalas (SGDT)

1 Zemélapis. Gamtiniy dujy perdavimo sistema Lietuvoje
STRATEGINIAI INFRASTRUKTUROS PROJEKTAI
2015 m. ,Amber Grid“ vykdeé 3iuos strateginius dujy perdavimo infrastruktiiros projektus:
* Dujotiekio Klaipéda—Kieménai pajégumy padidinimas (dujotiekio Klaipéda—Kurgénai statyba)

(projektas uZbaigtas 2015 m. pabaigoje),
e Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos.
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Strateginiai infrastruktiiros projektai — Dujotiekio Klaipéda—Kieménai pajégumy padidinimas {magistralinio
dujotiekio Klaipéda—Kur$énai statyba), Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos bei Dujotiekiy jungties tarp
Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimas — buvo jtraukti | ES bendro intereso projekty pirmajj sarasa,
paskelbty 2013 m. spalio 14 d., taip pat yra jtraukti i Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (angl.
European Network of Transmission System Operators for Gas, toliau— ENTSOG ) deSimties mety plétros plana,
paskelbta 2015 m. (angl. Ten-Year Network Development Plan, toliau — TYNDP), BEMIP regiono perdavimo
sistemos operatoriy Dujy regioninj investicijy plang 2014-2023 m. (angl. Baltic Energy Market
Interconnection Plan). Minéti projektai, kartu su kitais Bendrovés investiciniais projektais, jtraukti j Gamtiniy
dujy perdavimo sistemos operatoriaus degimties mety (2014-2023 m.} tinklo plétros plang bei 2014 m. liepos
22 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 746 patvirtinta Nacionalinj elektros ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktiiros prioritetiniy projekty jgyvendinimo plang su vélesniais pakeitimais ir papildymai (toliau —
Nacionalinis planas).

2015 m. lapkricio 18 d. Europos Komisija paskelbé antrajj ES bendro intereso projekty saraa, j kurj pateko
du gamtiniy dujy sektoriaus projektai, kuriuos Igyvendinant dalyvauja Bendrove: Dujotiekiy jungties tarp
Lenkijos ir Lietuvos bei Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimo projektai.

Bendrové, siekdama jgyvendinti Nacionaliniame plane numatytus prioritetinius infrastruktiros projektus,
skirtus gamtiniy dujy perdavimo sistemos saugumo ir patikimumo uZtikrinimui, 2015 m. Lietuvos verslo
paramos agenturai pateiké paraiskas prasydama 8 dujy perdavimo infrastruktiros projektams suteikti dalinj
finansavimg i§ ES 2014-2020 m. struktariniy fondy. 2015 m. lapkricio 12 d. energetikos ministro isakymu ie
projektai buvo jtraukti j i§ ES struktiriniy fondy lesy sililomy bendrai finansuoti valstybés projekty sgrasq.

DUJOTIEKIO KLAIPEDA-KIEMENAI PAJEGUMY PADIDINIMAS (MAGISTRALINIO DUJOTIEKIO KLAIPEDA—
KURSENAI STATYBA} (TOLIAU — KKP)

2015 m. spalio mén. Bendroveé uzbaigé dujotiekio Klaipéda—-Kuréénai statyba. Per Klaipédos, Plungés, Tel3iy,
Rietavo ir Siauliy rajony savivaldybes nutiesta 110 kilometry ilgio, 800 mm skersmens antra dujotiekio gija,
sudaranti sglygas pilnai i$naudoti SGD terminalo Kiaipédoje pajégumus (2 Zemélapis). KKP projekto
pagrindiniai tikslai — diversifikuoti dujy tiekimo Zaltinius Baltijos 3aliy regione, sudaryti salygas pilnai iénaudoti
SGD terminalo Klaipédoje pajégumus, uftikrinti gamtiniy dujy sistemos darbo sauguma ir patikimuma.

2015 m. balandZio meén. Bendrové ir ES Inovacijy ir tinkly vykdomoji agentara {toliau — INEA) pasiragé sutartj
dél ES finansinés paramos KKP statybai, pagal kurig projektui skirta iki 27,6 min. Eur parama pagal ES
infrastruktaros tinkly priemone (angl. Connecting Europe Facility, toliau — CEF). Pagal tarpvalstybiniy sanaudy
paskirstymo procediirg dalj investicijy — iki 1,8 mIn. Eur finansuos Latvijos perdavimo sistemos operatorius.
Projekto investicijos — 57,9 min. Eur. Projektas jgyvendintas per 27 ménesius nuo projektavimo paslaugy
pirkimo konkurso paskelbimo. Dujotiekis pastatytas per rekordigkai trumpa laikg — 12 ménesiy nuo pirmosios
vamzdZiy siuntos gavimo.
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2 Zemélapis. Dujotiekio Klaipada—Kieménai pajégumy padidinimo projektas (KKP)

DUJOTIEKIY JUNGTIS TARP LENKIJOS IR LIETUVOS (TOLIAU — GIPL)

GIPL projektu siekiama integruoti Baltijos 3aliy dujy rinkas j bendrg ES dujy rinka, diversifikuoti dujy tiekimo
Saltinius ir padidinti dujy tiekimo sauguma. ,Amber Grid” jgyvendina GIPL projekto dalj LR teritorijoje, o
projekto dalj Lenkijos Respublikos teritorijoje jgyvendina Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatorius
GAZ- SYSTEM S.A.

Planuojama, kad GIPL bendras dujotiekio ilgis sieks apie 522 km (357 km — Lenkijos teritorijoje, 165 km —
Lietuvos teritorijoje), skersmuo — 700 mm, planuojama eksploatacijos pradZia — 2019 m. (3 Zemélapis).
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3 Zemélapis. Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos projektas {GIPL)

Kebryn
Q

2015 m. geguiés mén. Bendrové ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A. pasirasé
tridale sutartj su INEA dél ES finansinés paramos Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos parengiamyjy
darby iki statybos leidimy iSdavimo finansavimo. Pagal $iq sutartj skirta bendra 20,6 min. Eur ES parama pagal
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CEF. Parengiamiesiems projekto darbams finansuoti skirtas maksimalus 50 proc. ES paramos intensyvumas:
~Amber Grid” skirta 2,5 mln. Eur, GAZ-SYSTEM $S.A. — 8,1 mln. Eur, Bendra numatoma GIPL projekto teritorijy
planavimo ir projektavimo darby verté yra 21,2 min. Eur.

2015 m. spalio mén. ,Amber Grid“, GAZ-SYSTEM S.A. ir INEA pasiradé CEF finansinés paramos sutartj, pagal
kurig GIPL projekto statybos darbams finansuoti ,Amber Grid” skirta iki 55 min. Eur, GAZ-SYSTEM S.A. — iki
240,4 min. Eur ES finansiné parama.

2015 m. liepos mén. ,Amber Grid“ pasiragé sutartis su viefo konkurso bidu atrinkta teritorijy planavimo ir
projektavimo paslaugas vykdysiancia bendrove, dokumentacijos, reikalingos GIPL projekto statybos darbams
atlikti, parengimui. 2015 m. rugpjacio meén. buvo baigtas GIPL projekto poveikio aplinkai vertinimas Lietuvos
teritorijoje.

Bendra numatoma GIPL projekto verté yra 558 min. Eur, i jy Lenkijos teritorijoje — 422 min. Eur, Lietuvos
teritorijoje — 136 min. Eur. Projektui jgyvendinti buvo gauta ES finansiné parama. Pagal Europos reguliavimo
institucijy bendradarbiavimo agentdros (toliau — ACER) tarpvalstybinj sanaudy paskirstymo sprendima, dalj
GIPL projekto infrastruktiros ka3ty Lenkijos teritorijoje padengs Lietuvos, Latvijos ir Estijos perdavimo
sistemy operatoriai. Likusi projekto dalis Lietuvos ir Lenkijos teritorijose bus finansuojama atitinkamai
~Amber Grid” ir GAZ-SYSTEM S.A. léZomis.

DUIOTIEKIY JUNGTIES TARP LATVIJOS IR LIETUVOS PAJEGUMUY PADIDINIMAS

Siuo projektu siekiama padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumus, uZtikrinti gamtiniy
dujy tiekimo sauguma ir patikimuma, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne Baitijos 3aliy dujy
rinky integracijg. Taip pat jj jgyvendinus bity sudarytos geresnés sglygos naudotis Latvijos In€ukalnio
poZemine dujy saugykla (4 Zemélapis).
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4 femélapis. Dujotiekly jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumy padidinimas

lgyvendinus projekty, LR teritorijoje baty padidinti Kiemény dujy apskaitos stoties (toliau — DAS} pajégumai,
Latvijos Respublikos teritorijoje — pastatyta reikiama dujotiekio atkarpa. Sio projekto vykdytojai — AS , Latvijas
Gaze” ir ,Amber Grid“,

Galutinis sprendimas dél projekto jgyvendinimo apimties ir terminy bus priimtas, jvertinus dujy regioninés
rinkos formavimo perspektyvas bei atsiZvelgiant j tai, kurie dujy tiekima diversifikuojantys investiciniai
projektai bus jgyvendinami regione.
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EKSPLOATAVIMAS, REKONSTRUKCIJA IR MODERNIZAVIMAS

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas reglamentuotas taisyklémis, norminiais teisés aktais ir atlickamas
grieZtai vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Siekiant ustikrinti perdavimo sistemas patikimuma ir
saugumgy, nuolat vykdomi techninés priefiiiros ir remonto darbai.

2015 m. pirma kartg atlikta magistralinio dujotiekio Minskas—Vilnius—Vievis DN 1000 (24,8 km ruoZas)
diagnostika. Buvo 3alinami vidinés diagnostikos metu nustatyti defektai dujotiekyje Kaunas—Sakiai DN 500,
dujotiekyje Pabradé-Visaginas bei dujotiekyje Vilnius—Panevézys—Ryga bei tesiami dujotiekiy izoliacijos
remonto darbai.

2015 m. Bendrove, siekdama uztikrinti tinkama perdavimo sistemos darba, sauguma ir patikimuma, vykdé
Sivos gamtiniy dujy perdavimo sistemos rekonstravimo ir modernizavimo darbus:

* perkiotas dujotiekiy jungties peréjimas per greitkelj Vilnius—Kaunas ties Grigiskémis;

* diegtos 2 fiaupy nuotolinio valdymo priemonés (SCADA) ir pakeisti 5 &iaupy mazgai;

* rekonstruota PaneveéZio dujy skirstymo stotis Nr. 1;

* jrengtas 1 srautinis dujy chromatografas dujy apskaitai energijos vienetais vykdyti;

* atlikti 5 katodinés apsaugos sistemos jrenginiy rekonstrukcijos darbai.

GAMTINIY DUJY PERDAVIMO KIEKIAI

2015 m. sistemos naudotojams j Bendroves valdoma perdavimo sistema per Kotlovkos DAS i§ Baltarusijos
buvo jleista 44.526 GWh gamtiniy dujy ir i§ Klaipédos SGD terminalo — 4.557 GWh.

2015 m. Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo sistemas ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas buvo
bendrai transportuota 26.183 GWh gamtiniy dujy. Palyginus su 2014 metais, kai buve perduota 26.650 GWh!
gamtiniy dujy, perdavimo kiekiai sumaZéjo 1,8 proc. Perdavimo sistema [ Latvijos Respublika per Kiemény
DAS sistemos naudotojams buvo perduota 1.029 GWh gamtiniy dujy. | Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj
transportuota 21.779 GWh gamtiniy dujy (2014 m. — 21.584 GWh gamtiniy dujy).

2015 m. i$ Baltarusijos | Lietuvg transportuotas didZiausias paros dujy kiekis buvo 213 GWh (2014 m. —
242 GWh), | Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj — 100 GWh (2014 m. — 104 GWh), i§ Klaipédos SGD
terminalo — 32 GWh, Lietuvos vartotojams did¥iausias perduotas paros dujy kiekis — 130 GWh (2014 m. —
144 GWh).

2015 m. gruodiio 31 d. Bendrové buvo sudariusi 89 gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartis su gamtiniy
dujy perdavimo sistemos naudotojais (gamtiniy dujy vartotojais, gamtiniy dujy skirstymo sistemos
operatoriais, importuotojais, gamtiniy dujy tiekimo jmonémis, importuojancioms dujas ir/ar kurios dujas
tiekia iki vartotojy sistemy ar | kitas perdavimo sistemas}, i3 kuriy 5 sistemos naudotojai 2015 m. eigoje
nepasinaudojo perdavimo paslaugomis. Su gamtiniy dujy tiekimo jmonémis, prekiaujan&iomis gamtinémis
dujomis, tatiau netransportuojantiomis jy perdavimo sistema, Bendrové buvo sudariusi 3 gamtiniy dujy
balansavimo sutartis.

Perduoty gamtiniy dujy kiekiy struktira vidiniame iéleidimo tagke pagal perdavimo sistemos naudotojus
pavaizduota 1 paveiksle.

! Nuo 2015 m. sausic 1 d. perduodamas gamtiniy dujy kiekis perdavimo sistemos jleidimo ir igleidime tatkuose
apskaitomas energijos vienetais — kilovatvalandémis (kWh), ankséiau — tario vienetais, kubiniais metrais {m?). Tekste,
tario vienetus ankstesniais metais verciant j energijos vienetus, naudojamas vidutinis viriutinis dujy gilumingumas
10,4 kwh/m?, apskaifiuotas esant norminems sglygoms: +25 °C degimo temperatiirai, +20 °C matavimo temperatrai ir
101.325 kPa absoliutiniam slégiui.

3



2015 M.
AB , AMBER GRID“ e
METINIS PRANESIMAS

1 pav. Perduoti gamtiniy dujy kiekiai pagal gamtiniy dujuy perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje, GWh, 2013-2015 m.
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2015 m. gruodzio 24 d. ,,Amber Grid” ir VAB ,Gazprom"” pasiragé navja ilgalaike gamtiniy dujy transportavimo
per Lietuvos Respublikg j Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj sutartj 10 mety laiketarpiui — nuo 2016 m.
sausio 1 d. iki 2025 m. gruodfio 31 d. Sutarties galiojimo terminas susietas su iki 2010 m. pabaigos dujy
perdavimo pajégumy j Kaliningrado sritj padidinimui igyvendinty investicijy atsipirkimo laikotarpiu. Pagal
sutart] yra uZsakyti 10,5 min. m®/ parg (109,2 GWh/ parg) jleidimo tagke i Baltarusijos perdavimo sistemos
ir tokio paties dydZio pajégumai i¥leidimo taske j Kaliningrado sritj, papildomi pajégumai Siuose tagkuose ar
pajégumai kituose jleidimo taskuose gali biiti uzsakomi Naudojimosi perdavimo sistema taisyklése nustatyta
tvarka.

GAMTINIU DUJY KAINY REGULIAVIMAS
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos yra reguliuojamos.

Nuo 2015 m. sausio 1 d. jsigaliojo VKEKK Bendrovei nustatytos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy
virsutineés ribos perdavimo sistemos jleidimo? ir iéleidimo? tagkams. Igyvendinant ES teisés akty reikalavimus,
VKEKK 2014 m. pabaigoje pakeitus Valstybés reguliuojamy kainy gamtiniy dujy sektoriuje nustatymo
metodikg (toliau — Metodika), buvo atsisakyta perdavimo paslaugy kainy nustatymo remiantis ,,pasto ¥enklo”
principu, nuo 2015 m. pradZios pradedant taikyti perdavimo sistemos ileidimo ir i3leidimo taky {angl. entry-
exit) pajégumy paskirstymo ir kainodaros model;. Sios kainy virdutinés ribos kasmet VKEKK sprendimu gali
buti koreguojamos Metodikoje nustatyta tvarka.

Taip pat, nuo 2015 m. sausio 1 d. galicjo perdavimo sistemos jleidimo ir iSleidimo ta8kams patvirtintos
gamtiniy dujy perdavimo paslaugy dvinarés (uz u¥sakytus ilgalaikius pajégumus bei u3 perduotus kiekius)
kainos. Bendrovés valdybos nustatyta ir VKEKK patvirtinta 2015 metams nuolatiniy ilgalaikiy perdavimo
paslaugy vidutiné kaina vidiniame i¥leidimo taske buvo 3,3 proc. maZesné uz VKEKK 2015 metams nustatytg
perdavimo paslaugy kainos viriutine ribg. Kituose jleidimo ir i¥leidimo tatkuose nustatytos kainos buvo lygios
kainy vir§utinéms riboms.

? Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo su Baltarusijos, Latvijos ir SGD terminalo Klaipédoje sistemomis tagkai,
® Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo su Latvijos, Rusijos Federacijos Kaliningrado srities sistemomis tagkai ir vidinis
iSleidimo taskas (apimantis Lietuvos perdavimo sistemos sujungimo su dujy skirstymo ar vartotojy sistemomis vietas).
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2015 m. pabaigoje, siekiant didinti patiriamy perdavimo paslaugy sanaudy, gaunamos naudos ir apmokéjimo
ui paslaugas sasajuma bei atsizvelgiant j tai, kad pagal VKEKK 2015 m. gruodZio 17 d. pakeistg Valstybés
reguliuojamy kainy gamtiniy dujy sektoriuje nustatymo metodika sudaryta galimybé taikyti trinare
perdavimo paslaugy kaing, nustatant ir kaing u? vartojimo pajégumus®, ,Amber Grid“ valdyba 2015 m.
gruodZio 21 d. priémé sprendimg dél trinariy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy, galiosian&iy nuo
2016 m. sausio 1 d. Siam sprendimui 2015 m. gruodZio 22 d. pritaré VKEKK.

2016 metams patvirtintos perdavimo paslaugy kainos, taikytinos perdavimo sistemos vidiniame ileidimo
tadke, nustatant trinare kaing:

* kaina uZ uisakomus perdavimo pajégumus;
* kaina uZ nustatytus vartojimo pajégumus (nauja kainos dedamoji);
¢ kaina uZ perduodamg kiekj.

Dalies perdavimo sistemos sanaudy padengimas taikant kaing uZ vartojimo pajégumus sumazina gamtiniy
dujy perdavimo paslaugy kainas sistemos naudotojams uZ uZsakomus pajégumus vidiniame i€leidimo
tadke. Todél sistemos naudotojams, kurie efektyviai iSnaudoja jiems reikalingus perdavimo
pajégumus, naudojimosi perdavimo infrastruktiira iélaidos sumaseés.

»Amber Grid” valdybos 2016 m. nustatytos vidutinés kainos, susijusios su dujy perdavimu Lietuvos sistemos
naudotojams, iSreikitos transportucjamo dujy kiekio vienetui yra 1,93 Eur/ MWh. Kainos vidiniame i$leidimo
taske, skirtame Lietuvos vartotojams, yra vidutinitkai 4,8 proc. maZesnés uZ VKEKK 2016 metams nustatytg
kainos viriuting ribg. Kituose jleidimo ir ileidimo tadkuose nustatytos kainos yra lygios kainy vir§utinéms
riboms.

ISsamesné informacija apie gamtiniy dujy perdavimo paslaugy trinares kainas 2016 metams pateikiama
Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.it (rubrikos , Perdavimo pasiaugos” skiltyje ,Kainos ir
mokesciai”).

GAMTINIY DUJY SRAUTY BALANSAVIMAS PERDAVIMO SISTEMOJE

~Amber Grid“ uZtikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi Gamtiniy
dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i3 dujy rinkos dalyvio, jei rinkos
dalyvis sukelé dujy pertekliy perdavimo sistemoje, ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui, jei jis sukéla
dujy trikuma perdavimo sistemoje.

2015 metais, vykdydama perdavimo sistemos balansavima Bendrové i§ rinkos dalyviy nupirko 23,8 GWh ir
jiems pardavé 183,8 GWh dujy, i$ kuriy 175,7 GWh parduota gamtiniy dujy perdavimo j Kaliningrado sritj
srauty balansavimui.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumy.

4 Gamtiniy dujy vartojimo pajégumai — didziausias gamtiniy dujy paros kiekis, gamtiniy dujy sistemos naudotojui ir
(ar) vartotojui reikalingas jy maksimaliems gamtiniy dujy vartojimo poreikiams uZtikrinti kiekvienoje gamtiniy dujy
pristatymo vietoje. Vartojimo pajégumai apskaiciuojami ir nustatomi Vyriausybés nustatyta tvarka, kurioje taip pat
nustatytas mechanizmas, skatinantis vartotojus/ sistemos naudotojus, uzsakant perdavimo pajégumus, nevirdyti jy
deklaruoto ar jiems nustatyto vartojimo pajégumy lygmens.

10



2015 M.
AB ,,AMBER GRID" ol
METINIS PRANESIMAS

5GD TERMINALO, 10 INFRASTRUKTUROS, JUNGTIES |RENGIMO BEI PASTOVIOSIOMS EKSPLOATAVIMO
SANAUDOMS IR PASKIRTOJO TIEKEJO BOTINOIO SUSKYSTINY GAMTINIY DUJY KIEKIO TIEKIMO
PAGRISTOMS SANAUDOMS KOMPENSUOTI SKIRTY LESY ADMINISTRAVIMAS

Bendrové, vykdydama LR SGD terminalo jstatymo ir Istatymo jgyvendinamuyjy teisés akty reikalavimus,
surenka, administruoja ir iSmoka SGD lé3as terminalo operatoriui, 0 nuo 2016 m. sausio 14d. — i paskirtajam
tiekéjui teisés akty nustatyta tvarka. Dalis surinkty lé3y VKEKK sprendimu skiriama Bendroveés patiriamoms
administravimo sanaudoms padengti.

VKEKK 2014 m. lapkritio 20 d. nutarimu Nr. 03-895 patvirtino 2015 m. gamtiniy dujy tiekimo saugumo
papildoma dedamajg prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, skirtg kompensuoti SGD terminalo infrastruktiros
pastovigsias eksploatavimo sanaudas, reikalingas SGD terminalo veiklai uztikrinti. 2015 m. buvo renkamos
SGD terminalo 1é3o0s, susijusios su 3ia papildoma dedamaja.

Minétu nutarimu VKEKK jpareigojo Bendrove 2015 m. i§mokéti SGD terminalo le3y gavéjui 2013 m. surinkty
lesy dalj (14.472.744,2 Eur), skirta kompensuoti SGD terminalo infrastruktiros pastoviasias eksploatavimo
sgnaudas, reikalingas SGD terminalo veiklai uztikrinti 2015 m. Vykdydama $j reikalavima, Bendrove 2015 m.
kovo 2 d. pervedé AB ,Klaipédos nafta” visa 2015 m. skirtg iSmokéti nutarime nurodyta suma.

2015 m. toliau vyko teisminiai ginéai su AB ,Achema” dél nesumokéty SGD terminalo 1é3y. 2015 m. birfelio
mén. AB ,Achema“ atliko pirmajj 1.634.147,99 Eur mokéjimg, padengdama dalj skolos. 2015 m. liepos 9 d.
AB ,Achema“ pervedé Bendrovei 12.953.963,79 Eur, kuriais i& dalies padengé 2013 m. taikytg SGD terminalo
priedg. VKEKK, pakeisdama 2014 m. lapkri¢io 20 d. nutarima Nr. 03-895, leido Bendrovei 2015 m. mokéti
SGD terminalo lé3y gavéjui ne mazesne nei 14.472.744,2 Eur sumg. AtsiZvelgiant | tai, Bendrové 2015 m.
rugsejo 29 d. iSmokéjo AB ,Klaipédos nafta” 13.072.387,02 Eur SGD terminalo 1é3y. 2015 m. gruodZio mén.
AB ,Achema” atliko 31.340.013,26 Eur mokéjima, padengdama didZigja dalj skolos SGD terminalo
infrastruktiros jrengimo sanaudoms bei pastoviosioms eksploatavimo sanaudoms kompensuoti.

VKEKK 2015 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 03-683 patvirtino 2016 m. gamtiniy dujy tiekimo saugumo
papildomy dedamaja prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, kuri bus taikoma gamtiniy dujy sistemos
naudotojams uZ gamtiniy dujy vartojimo pajégumus, reikalingus jy maksimaliems gamtiniy dujy paros
poreikiams uztikrinti pristatymo vietose. 2016 m. surinktos SGD terminalo lé30s, susijusios su Sia papildoma
dedamaja, bus mokamos SGD terminalo operatoriui bei paskirtajam tiekéjui.

TYRIMUY) IR PLETROS VEIKLA

2015 m. Ryty Baltijos regiono perdavimo sistemos operatoriy koordinavimo grupé (angl. East-Baltic
Transmission System Operator {Coordination Group}, toliau — EBTSO), kurig sudaro Lietuvos, Latvijos, Estijos
ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriai, dalyvavo rengiant Regioninés rinkos vystymosi Ryty Baltijos
regione studija, kurioje nagrinéjamos skirtingos regioninés dujy rinkos vystymo modelio alternatyvos, iy
alternatyvy kastai ir nauda, ir bus pateikiamos rekomendacijos dél tinkamiausios regioninés rinkos vystymo
alternatyvos jgyvendinimo schemos, riziky vertinimas ir jy valdymo planas. Studija numatoma baigti 2016 m.
| ketvirtyje.

ILGALAIKE BENDROVES STRATEGLUA

2015 m. pradZioje Bendrovés valdyba patvirtino ilgalaike Bendrovés strategijg 2015-2020 m. Bendrovés
strategija paremta integracija | vieninga regiono gamtiniy dujy rinkg, efektyvumu ir modernizavimu bei
infrastruktiros puoseléjimu. Sie elementai yra esminiai siekiant Lietuvos valstybés iSkelty finansiniy ir
strateginiy tiksly. Siekdama jmonés vizijos ir valstybés iskelty strateginiy siekiy didinti Bendrovés verte bei
uZtikrinti Salies strateginius interesus, ,,Amber Grid“ skiria didZiausig démesj trims strateginéms kryptims:
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* transformacijai j perdavimo sistemos operatoriy, veikiantj vieningoje dujy rinkaje;
®  reikiamos infrastruktiros sukdrimui;
e efektyvumo didinimui ir modernizavimui.

DARBUOTOIJAI

Igyvendinant vieng i8 pagrindiniy Bendrovés strateginiy krypéiy, 2015 m. buvo inicijuotas personalo valdymo
efektyvumo didinimo ir modernizavimo kompleksinis projektas. Projektas apima iy personalo sistemy
diegimg: bendryjy ir vadovavimo kompetencijy ugdymo, motyvavimo sistemos, susietos su strateginio
planavimo sistema asmeniniy darbuotojy tiksly lygyje, darbuotojy veiklos valdymo bei vadovy kompetencijy
vertinimo (taikant 360° grjztamojo ry$io metoda).

2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 363 darbuotojai, tai yra 0,6 proc. daugiau nei 2014 m. gruodZio 31 d.
Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes, 2014—-2015 m.

Vadovai 5 5

Vidurinio lygmens 219 227
vadovai ir specialistai

Darbininkai 137 131
I8 viso: 361 363

Bendroves darbuotojy kaitos rodiklis 2015 m. sieké 4,7 proc., kai tuo tarpu 2014 m. jis sudaré 1,7 proc.
Didziausig jtaka darbuotojy kaitos rodikliui turéjo Bendrove paliekantys pensijinio amfiaus sulauke
darbuotojai.

2015 m. Bendrovés darbuotojy vidutinis amfius buvo 43,5 mety (2 paveikslas), vidutinis darbo stajas —
12,8 mety (3 paveikslas). 53 proc. Bendroveje dirbanciy darbuotojy yra jgije aukstajj iSsilavinima, i jy 3 - jgije
daktaro laipsnj (4 paveikslas). Bendrovéje dirbo 294 (81 proc.) vyry ir 69 {19 proc.) motery (5 paveikslas).

2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes, 2015 m.
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3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, 2015 m.

9%

21%

4 pav. Darbugctojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, 2015 m.

53%

5 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, 2015 m.
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2015 m. vidutinis ménesinis darbo ufmokestis Bendrovéje pagal darbuotojy grupes pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo ufmokestis pagal darbuotojy grupes, 2014-2015 m.

Vadovai _ 5.588 5.884
Vidurinio lygmens 1.414 1.501
vadovai ir specialistai

Darbininkai 898 933
Vidutinis 1.270 1.348

KOLEKTYVINE SUTARTIS

Bendrovéje taikoma kolektyviné sutartis, kuri 2015 m. pabaigoje buvo atnaujinta ir pratesta iki 2016 m.
gruodZio 31 d. Darbuotojy darbo sutartyse ir kolektyvinéje sutartyje nustatytos jprastai praktikoje taikomos
Bendrovés ir darbuotojy teisés ir pareigos.

MOKYMAL IR PRAKTIKOS GALIMYBES

Bendrové didelj démesj skiria darbuotojy ugdymui ir kvalifikacijos kélimui, jos palaikymui bei uztikrina, kad
darbuotojai turéty jstatymy numatytus darbui privalomus atestatus ir kvalifikacinius paZzymeéjimus. Bendrové
ugdo profesines bei asmenines darbuotojy kompetencijas, skatina nuolatinj darbuotojy tobuléjima.

2015 m. buvo suorganizuoti 545 profesiniai ir techniniai mokymai, kuriuose dalyvave 250 darbuotojy, o 286
bendruosiuose mokymuose (teisés, viedyjy pirkimy, mokesciy, apskaitos ir kt.) — 97 darbuotojai.
Privalomuose mokymuose dalyvavo 363 Bendrovés darbuotojai. 2015 m., vykdant kompleksinj personalo
projekta, siekiant sukurti ir jdiegti kompetencijy modelj, nusibrésti gaires darbuotojy veiklos valdymo,
motyvavimo bei ugdymo sistemoms, buvo organizuojamos darbuotojy tikslinés grupés, vadovy diskusinés
sesijos bei darbuotojy mokymai,

SOCIALINE ATSAKOMYBE, APLINKOS APSAUGA IR DARBY SAUGA

Bendrové, prisimdama socialine atsakomybe, dirba skaidriai, atsizvelgdama | socialinius, aplinkosaugos ir
darbuotojy saugos aspektus, siekdama uztikrinti jy efektyvy valdyma. Bendrovéje veiklos procesai
organizuojami jvertinat jy poveikj aplinkai ir suinteresuctoms alims.

Bendrové tobulina jdiegty aplinkos apsaugos vadybos sistema pagal IS0 14001 reikalavimus, prizidri aplinkos
bakle vykdydama gamybine ir organizacing veikla, daug démesio skiria darbuotojy ugdymui Sioje srityje.
2015 m. ypatingas démesys skirtas aplinkos apsaugai magistralinio dujotiekio Klaipéda—Kuriénai statybos
darby metu, kai Bendrovés specialistai vykdé rangoviniy organizacijy atliekamy darby nuolatine aplinkos
apsaugos ir darby saugos reikalavimy jgyvendinimo kontrole.

Efektyvesniam darby saugos aspekty valdymui Bendrové 2015 m. pradéjo diegti darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistemg pagal OHSAS 18001 reikalavimus, integruojant j jau veikiantia aplinkos apsaugos
sistema. Bendrové sudaro saugias darbo sglygas savo darbuotojams, informuoja partnerius apie galimus
pavojus dujy perdavimo sistemos objektuose, identifikuodama galimas rizikas ir pavojus bei jgyvendindama
veiksmingas priemones nustatyty galimy riziky $alinimui ar sumaZinimui.
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Bendrové supranta dujy sistemy saugumo uitikrinimo svarba, avarijy ir sutrikimy daromga Zalg aplinkai,
neigiamas ekonomines ir socialines pasekmes bei taiko prevencines priemones: patikimas dujy sistemos
eksploatavimas, reguliarus darbuotojy avariniy treniruoCiy organizavimas, rangoviniy organizacijy
darbuotojy vykdomy darby kontrolé.

2015 m. sutrikimy, kuriy metu j atmosferg baty i¥leistas Zenklus gamtiniy dujy kiekis ir padaryta Zala aplinkai,
nebuvo.

»~Amber Grid”, kaip ir ankstesniais metais, dalyvavo jvairiose rémimo programose, tapdama partnere
visuomenei naudinguose projektuose, sukurdama naujas gyvenimo ar veiklos galimybes jy stokojantiems.
2015 m. ,Amber Grid" paremdama daugiau kaip 30 jvairiy jstaigy, organizacijy ar jy projekty, reikimingai
prisidéjo, skatindama jvairias iniciatyvas:

» Socialiai jautriy visuomenés grupiy gyvenimo aplinkos gerinimui, socialiniy poreikiy tenkinimui bei
sveikatinimui: Maltos ordino pagalbos tarnyba Lietuvoje, V¥ »MaZoji guboja“, Vilniaus ,Gijos”
jaunimo mokykla, Vilniaus m. #moniy su fizine negalia sporto klubas ,Feniksas“, Asociacija
»RAUDONOS NOSYS Gydytojai klounai”, V] Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy klinikos.

¢ Nacionalinio lygio kultiiros, Svietimo, mokslo projektams {renginiams) ir jy skatinimui: M.K. Ciurlionio
fondas, Estijos Prekybos ramai Lietuvoje, Vg Ryty Europos studijy centras, Asociacija Lietuvos-
Vokietijos forumas, V3| ,J)lazz", V&, Film Jam*.

® Sporto bendruomeniy rémimui: Sarino Maréiulionio krepSinio akademija, sporto klubas ,,Cosma“,
V3| ,Automotoprojektai”, sporto klubas ,Salilita®, tinklinio ir pliaZinio tinklinio sporto klubas
~AUKSMA”,

» Vietos Bendruomeniy rémimui: Sirvinty raj. savivaldybés administracija, V3] , Rietavo Zirgynas”.

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

Bendrové aktyviai dalyvauja dviejose tarptautinése darbo grupése - tai Ryty Baltijos regiono perdavimo
sistemos operatoriy koordinavimo grupé {EBTSO), ir Regioninés dujy rinkos koordinavimo grupé (angl.
Regional Gas Market Coordination Group, toliau — RDRKG).

EBTSO, jsteigty 2013 m., sudaro Ryty Baltijos regiono $aliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos— perdavimo
sistemy operatoriai. Si darbo grupé sukurta siekiant gerinti  perdavimo sistemos operatoriy
bendradarbiavima, keitimasi informacija bei siekiant sukurti efektyviai veikiantig regioning dujy rinka.

2015 m. EBTSO aktyviai prisidéjo prie Regioninés dujy rinkos vystymo Ryty Baltijos regione studijos (toliau —
Studija), kurig finansuoja Baltijos jiiros regiono bendradarbiavimo energetikos srityje organizacija (angl. Baftic
Sea Region Energy Cooperation, toliau — BASREC), rengimo. Studijos tikstas — iSanalizuoti skirtingas regioninés
dujy rinkos vystymo modelio alternatyvas, iy alternatyvy kastus ir naudg, ir pateikti rekomendacijas deél
tinkamiausios alternatyvos jgyvendinimo schemos, susijusiy riziky vertinima ir jgyvendinimo plana. Studija
planuojama uzbaigti 2016 m. | ketvirt;.

RDRKG, jkurtg 2015 m. sausio mén., sudaro atstovai i§ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos ministerijy,
atsakingy uZ energetikos politika, iy valstybiy energetikos sektoriaus reguliavimo institucijy bei dujy
infrastrukturos operatoriy atstovai. Pagrindiné RDRKG u¥duotis — parengti ir jgyvendinti Ryty Baltijos
regionines dujy rinkos vystymo veiksmy plang. Jo pagrindu turety biti perdavimo sistemos operatoriy
rengiama Studija.
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2015 m. RDRKG sudaré ir patvirtino trumpalaikiy bei vidutinio laikotarpio priemoniy, skirty regioninés dujy
rinkos veikimui pagerinti, sarasg. Sis dokumentas numaté konkredius grupés nariy veiksmus 2015-
2017 metais, skirtus vystyti efektyviai veikiancia regionine dujy rinka.

2015 m,, patvirtinus, kad Bendrové pilnai atitinka ES tretiojo energetikos paketo reikalavimus, ,Amber Grid“
tapo ENTSOG tikrgja nare. ENTSOG buvo jsteigtas vadovaujantis Europos Parlamente ir Tarybos Reglamentu
Nr. 715/2009 kaip organizacija, skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos
Bendrijos lygmeniu. Iki tol ,Amber Grid“ turéjo asocijuotos partnerés statusg be balsavimo teisés priimant
sprendimus. Visateisés narés statusas suteikia galimybe Bendrovei aktyviau prisidéti prie Europos dujy rinkos
plétojimo ir bendro darbo su kity 3aliy dujy perdavimo sistemos operatoriais.
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Il FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PERDAVIMO SISTEMOS RODIKLIAI

3 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai

Transportuoti gamtiniy dujy kiekiai

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj i3leidimo taska, GWh 26.183
Dujy kiekis, transportuetas j gretimas perdavimo sistemas®, GWh 22.808
Sistemos naudotojy skaicius, laikotarpio pabaigoje 89
Eksploatuojama sisterna

Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2.113
Dujy skirstymo stodiy ir dujy apskaitos stoéiy skaicius, vnt. 69
Darbuotojai

Darbuotojy skaitius, laikotarpio pabaigoje 363

PAGRINDINIAI BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI

4 lentelé. Bendrovés finansiniai rodikliai

Finansiniai rezultatai (tdkst. Eur)

Pajamos 55.800
EBITDA 30.060
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 14.687
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.978
Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos 28.889
Investicijos 49.497
Grynoji finansiné skola 111.041

Pelningumo rodikliai (proc.)

EBITDA maria 53,87
Pelno (nuostoliy) prie3 apmokestinimg marza 26,32
Grynojo pelno (nuostoliy) maria 28,63
Vidutiné turto graZa (ROA) 4,24
Vidutiné nuosavybés graza (ROE) 7,41
Panaudoto kapitalo pelningumas (ROCE) 4,55

Likvidumo rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,56
Skubaus padengimo koeficientas 1,48

Kapitalo struktdros rodikliai (proc.)

Nuosavo kapitaio ir turto koeficientas 47,19
Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas 70,9
Skolos koeficientas 52,75

® Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos

Amber
Grid

26.650
21.588
59

2.007
69

361

51.791
28.546
-136.004
-113.408
26.491
25.869
37.418

55,12
-262,60
-218,97

-27,72
-38,66
-49,11

0,72
0,46

69,32
16,54
30,67
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Rinkos vertés rodikliai
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis {P/E), kartai 13,29 -
Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur 0,09 0,64

Bendrovés finansiniai rodikliai apskai¢iuoti eliminavus SGD terminaio lé3y sukuriama turtg ar jsipareigojimus.

Bendrovés parengtose 2015 m. finansinése ataskaitose atsispindi su Suomijos dujy bendrove ,Gasum* Oy
bendrai valdomos jmonés UAB GET Baltic rezultatai, kurie apskaityti nuosavybés metodu. ,Amber Grid” i AB
»Lietuvos dujos” 2015 m. lapkritio 6 d. jsigijo 34 proc. UAB GET Baltic akcijy paketq ir 2015 m. pabaigoje valdé

66 proc. UAB GET Baltic jstatinio kapitalo.
PAJAMOS

2015 m. Bendrovés pajamos sudaré 55.800 tikst. Eur ir, palyginus su 2014 m., padidéjo 7,7 proc. Pajamos ui
gamtiniy dujy perdavimo paslaugg sudaré 89,3 proc. visy pajamy. Transportavimo | Rusijos Federacijos
Kaliningrado sritj pajamos sumazéjo dél ankstesniy laikotarpiy pajamy perskaitiavimo ivertinus buvusias
maZesnes aktualias dujy rinkos kainas, nuo kuriy priklauso ir transportavimo paslaugy sanaudos bei kainos.
Pajamos uZ gamtiniy dujy srauty balansavima, padidéjus balansavimo kiekiams, i§augo 3,6 min. Eur arba 3
kartus. Kitos pajamos — pajamos uz SGD terminalo lé3y administravima bei kita— 2015 m. sieké 553 tikst. Eur.

6 pav. Pajamy struktara, 2014-2015 ., proc.; tiikst, Eur

60.0G0
1,0%; 553
DN, 5406
50,000 i
Kitos pajamos
40.000
B2lansavimas
30.000
Transportavimas |
20.000 Kaliningrada sritj ir Latvijg
B Transportavimas Lietuvos
10.000 vartotojams
0

2014 m. 2015 m.

Balansavimo pajamos susidaro:
1) balansuojant sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos
balansavime, dujy srautus;
2) dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, sglygojamo technologiniy perdavimo sistemos
ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos lemia techninés priezastys.

5GD terminalo lé3as Bendrové administruoja jpareigota teisés akty reikalavimy. Daugiau informacijos ir
atskleidimy apie SGD terminalo lé3y apskaita pateikta 2015 m. Bendrovés finansinése ataskaitose.

18



2015 M.
AB , AMBER GRID“ anee
METINIS PRANESIMAS

SANAUDOS

Bendroves sanaudos 2015 m. sudaré 40.671 tikst. Eur ir, palyginus su 2014 m., buvo 4,6 karto mazesnés. Sj
pokytj nulemia tai, kad 2014 m. buvo apskaitytas 141.937 tikst. Eur ilgalaikio turto vertés sumazéjimas.
Eliminavus ilgalaikio turto vertés sumaZéjimo jtakg 2014 m. sgnaudy maZéjimas 2015 m. sudaryty 10,1 proc.

ligalaikio turto nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos 2015 m. sudaré 14.980 tikst. Eur arba 36,8 proc. visy
sgnaudy ir, lyginant su 2014 m. sumaZéjo 31,9 proc. (7 paveikslas). MaZesnes nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudas {émeé ilgalaikio turto vertés sumaZéjimas, kuris buvo apskaitytas 2014 m. pabaigoje, atitinkama
suma sumaZinant balanse apskaitomo turto verte.

Gamtiniy dujy sanaudos sieké 8.603 tikst. Eur (21,2 proc. visy sanaudy), palyginus su 2014 m., dél iSaugusiy
balansavimo apiméiy, padidéjo 33,9 proc. Gamtines dujas Bendrové pirko technologinéms reikméms,
sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanéiy perdavimo sistemos balansavime, dujy srauty
balansavimui bei techniniam balansavimui.

I3moky darbuotojams ir socialinio draudimo sanaudos sudaré 7.710 takst. Eur (19 proc. visy sgnaudy). Si
sanaudy grupe, padidéjus darbuotojy skaiciui bei vidutiniam atlyginimui, 2015 m. iSaugo 6,7 proc. Remonto
ir techninio aptarnavimo sanaudos sudare 6.027 takst. Eur (14,9 proc. visy sgnaudy), palyginus su 2014 m.,
sumazéjo 3,5 proc.
7 pav. Sanaudy struktdra (apskaitivota, eliminavus turto vertés sumaZéjimo sgnaudas), 2014-2015 m., proc.; tikst. Eur

50.000 _l . b et - At -8Rt n

45.000 \

. 7%;3379
40000 - ygue248 7 8%3.351 lig
35000 - | T 18%:6.027 N

! 324 Rermontas ir techniné
30.000 priefidra

: y7.710
25.000 - | Darbo uimokestis ir soc,

{=311ef) as

20.000 draudimas

| Gamitiniy dujy sgnaudos
15.000 - e
10.000 M Nusidévajimas ir amortizacija

5.000
0 :

2014 m. 2015 m.

VEIKLOS REZULTATA!
Pelnas prie$ apmokestinima 2015 m. pasieké 14.687 tiikst. Eur, kai 2014 m. buvo patirtas 136.004 tokst. Eur
nuostolis (8 pav.). Pelnas iki mokestiy, pallkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) sudaré

30.060 tukst. Eur, palyginus su 2014 m. (28.546 tiikst. Eur), padidéjo 5,3 proc.

Per 2015 m. Bendrové uZdirbo 15.978 tikst. Eur grynojo pelno, kai 2014 m. buvo patirtas 113,408 tikst. Eur
nuostolis, kurj nulémé ilgalaikio turto vertés sumaZéjimas apskaitytas 2014 m.
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8 pav. Finansiniai rezultatai, tikst. Eur, 2014-2015 m.

51,791 55.800

28.546 30.060
: 14.687 15.978

|
Pajamos EBITDA P s pries Gulrv:.i‘-.zs palnas
a;\i:r'rmhestinin‘.a !

-113.408

-136.004
2014 m. 2015 m.
9 pav. Pelningumas, proc., 2014-2015 m.
100,0
55,1 53,9
50,0 i 26,3 28,6
0,0 l
EBITDA maria Pelno gt spmokestinima  Giyliblo palno maria
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-100,0
-150,0
-200,0
-250.0 -219,0
3000 i
2014 m. 2015 m.
INVESTICIOS

Bendrovés investicijos 2015 m. sudaré 49.497 tikst. Eur.

| perdavimo sistemos plétrg ir modernizavimg 2015 m. buvo investuota 49.366 tiikst. Eur, 0 2014 m. -
25.869 tukst. Eur. DidZigjg dalj 2015 m. investicijy — 43.386 takst. Eur (87,7 proc. visy investicijy) sudaré
naujy dujy sistemy statyba. 2015 m. buvo uibaigtas KKP, kurio bendra verté sudaré 57.927 tikst. Eur
(atitinkamos 2015 m. investicijos — 41.959 tiikst. Eur). KKP projektas i§ dalies finansuojamas ES lésomis —
Siam projektui faktiSkai skirtas 42,45 proc. ES finansavimas. Pagal tarpvalstybinj sanaudy paskirstymo
sprendimg dalj investicijy finansuos Latvijos dujy perdavimo sistemos operatorius.

Investicijos j rekonstrukcija ir modernizavimg 2015 m. sudaré 5.980 tikst. Eur, palyginus su 2014 m.,
sumaZéjo 3.869 tukst. Eur. 5j pokytj nulémé maZesnés investicijy j magistralinius dujotiekius apimtys.
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Investicijos | finansinj turty 2015 m. sudaré 131 tikst. Eur. ,Amber Grid” i§¥ AB | Lietuvos dujos” jsigijo
34 proc. UAB GET Battic akcijy pakets.

10 pav. Investicijy struktdra, takst. eury, 2014-2015 m.

60.000
50.000 133
40000 Finansinis turtas
30.000 j
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16,020 modernizavimas
10.000

I :
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2014 m. 2015 m,
TURTAS

2015 m. pabaigoje turto verté sudaré 453.353 takst. Eur. 2015 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré 78,3 proc.,
trumpalaikis — 21,7 proc. viso Bendrovés turto.

ligalaikis turtas per 2015 m. padidéjo 10 proc. arba 33.149 tikst. Eur daugiausia dél investicijy j magistralinius
dujotiekius. Trumpalaikio turto verté i3augo 91 proc. {(46.900 tikst. Eur). Trumpalaikio turto padidéjima
nulémeé apskaitytos gautinos KKP projekto dotacijos, padidéjusios SGD terminalo iédos bei grynyjy pinigy
likutis.

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

2015 m. Bendrovés nuosavas kapitalas dél patvirtinty dividendy (57.997 tikst. Eur} uZ 2014 m. sumaZéjo
17,7 proc. {41.951 tukst. Eur) ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieke 194.664 tiikst. Eur. Nuosavas kapitalas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 42,9 proc. viso Bendrovés turto.

2015 m. mokeétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 1,9 karto (122.000 tikst. Eur) ir ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sudare 258.689 tikst. Eur. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidejimg nuiémé nauja finansiné
paskola ir dotacijos KKP projektui. Be to, trumpalaikés mokétinos sumos isaugo dél padidéjusiy sukaupty SGD
terminalo 1&5y.

Bendrovés finansiné skola 2015 m. gruodZio 31 d. sudaré 138.010 tikst. Eur ir per ataskaitinj laikotarpj
padidejo 98.877 tukst. Eur. Finansiniy jsipareigojimy kredito institucijoms santykis su nuosavybe sieke
70,9 proc.

PINIGY SRAUTAI

Bendrovés grynyjy pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos per 2015 m. sudaré 28.889 tokst. Eur (2014 m. -

26.491 tukst. Eur). ligalaikio turto jsigijimui buvo panaudota 52.960 tikst. Eur (2014 m. - 17.507 tikst. Eur},
dividendy iSmokéjimui — 57.870 tukst. Eur (2014 m. dividendai nebuvo mokami). Investiciniy projekty
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finansavimui per 2015 m. buvo gauta 9.089 tikst. Fur ES paramos léSy. Per 2015 m. buvo graZinta
39.123 tukst. Eur paskoly. DidZiaja dalj paskoly graZinimo, t.y. 39.098 tukst. Eur, sudareé ilgalaikés paskolos
refinansavimas ilgesnés trukmeés paskolomis. Siekiant uitikrinti investicijy programos jgyvendinima bei
uztikrinti finansinj likviduma bei mokumg, i§ viso per 2015 m. Bendrové pasiskolino 138.000 tiikst. Eur.

NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINEJE FINANSINEIE ATASKAITOJE PATEIKTUS
DUOMENIS

Kita informacija pateikiama ,,Amber Grid“ 2015 m. audituoty metiniy finansiniy ataskaity pastabose.

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Prognozuojama, kad 2016 m. Bendroveé perdavimo sistema Lietuvos sistemos naudotojams j vidinj isleidimo
taskg transportuos apie 21,7 TWh, j Latvijos Respublikg — 0,5 TWh gamtiniy dujy ir j Rusijos Federacijos
Kaliningrado sritj— 21,8 TWh gamtiniy dujy.

Numatoma, kad daugiausiai dujos j perdavimo sistema bus gaunamos per Kotlovkos ir SGD terminalo jleidimo
taSkus. Transportavimo per $iuos taskus apimtys priklausys nuo rinkos sglygy.

RIZIKOS VALDYMAS

Vykdydama veikly Bendrové susiduria su giomis pagrindinémis rizikomis: makroekonominiy veiksniy,
reguliavimo, konkurencijos, technine ir finansinémis.

Informacija apie finansines rizikas pateikta 2015 m. Bendrovés finansinese ataskaitose. Bendrovés finansines
rizikas sudaro: likvidumo, kredito, palikany normos svyravimo, dujy pirkimo kainos svyravimo,
koncentracijos rizikos.

MAKROEKONOMINIY VEIKSNIY RIZIKA

Lietuvos ekonominé padétis ir akio vystymosi tendencijos, Baltijos regiono perdavimo sistemy integracija j
bendrg ES dujy sistema, gamtiniy dujy, kaip produkto kainos galutiniam vartotojui, turi jtakos dujy perdavimo
apimtims ir investicijoms j magistraliniy dujotiekiy plétra. Per pastaruosius metus mazéjantis gamtiniy dujy
perdavimo kiekis Lietuvoje turi neigiamos jtakos Bendrovés finansiniams rezultatams. Bendrovés veikla yra
reguliuojama, todél ji, priZitirima VKEKK, imasi visy priemoniy, reikalingy veiklos stabilumui bei tvarios plétros
uétikrinimui.

REGULIAVIMO RIZIKA

Reguliavimo rizika glaudZiai susijusi su teisinés aplinkos pokyciais ir reguliuojanciyjy institucijy sprendimais.
Pastaruoju metu, jsigaliojant vis daugiau ES valstybéms naréms taikomy reglamenty ir kity ES gamtiniy dujy
sektoriy reglamentuojanéiy teisés akty, ES institucijy reguliaciniy sprendimy jtaka Bendrovés veiklai ir
rezultatams didéja. Gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas ir investicijas j gamtiniy dujy perdavimo
sistemas reguliuoja valstybé. Bendrové betarpigkai bendradarbiauja su reguliavimo institucijomis, dalyvauja
rengiant teisés aktus, aktyviai pateikdama savo pozicijg, vertina poveikj Bendrovés rezultatams.

KONKURENCHOS RIZIKA

Bendrovés veiklos rezultatams jtakos turi konkurencija kuro rinkoje. Zenklus gamtiniy dujy poreikio
maZéjimas numatomas Lietuvos energetikos sektoriaus imonése dél Silumineés energijos gamybos bidy
efektyvinimo, alternatyviy kuro risiy (biomases, saulés, véjo, geoterminés energijos) naudojimo.
Alternatyvias (atsinaujinantiy energijos istekliy) technologijas skatina ES ir nacionaliniai strateginiai
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dokumentai, kur numatoma didéjanti alternatyviy energijos $altiniy dalis bendrame energijos balanse, tuo
padiu mazéjant iSkastinio kuro daliai.

Transportuojami gamtiniy dujy srautai gali mazéti ir dél kity, nei peréjimas prie alternatyviy kuro rigiy,
prieZas¢iy. Bendrové, jgyvendindama uZdavinius, suformuotus pagal nustatytas strategines kryptis
(Transformacija j perdavimo sistemos operatoriy, veikiantj vieningoje dujy rinkoje; Reikiamos infrastruktdros
sukdrimas), siekia ateityje sumaZinti gamtiniy dujy vartojimo ir transportuojamy dujy srauty mazéjimo rizika
ir jos pasekmes.

TECHNINE RIZIKA

Vienas pagrindiniy Bendroves tiksly — uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy dujy perdavimo sistemos
funkcionavimg. 57 proc. Bendrovés valdomy dujotiekiy yra senesni nei 25 metai, todé! tinkamas perdavimo
sistemos techninés biklés palaikymas reikalauja ypatingo démesio. Vadovaujantis perdavimo sistemos
saugumo ir patikimumo uztikrinimo strategija, jgyvendinamas priemoniy planas saugumui ir patikimumui
uZtikrinti. Taip pat rizika valdoma diegiant specializuotas informacines sistemas, naujas Siuclaikines verslo
valdymo procesus automatizuojancias sistemas, uitikrinancias sistemy tarpusavio integracijg, panaudojant
Siuolaikines integracines platformas.

BENDROVES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti ES.

Siekdama uZtikrinti, kad finansiné atskaitomybé baty parengta teisingai, ,Amber Grid” yra patvirtinusi
Apskaitos procedury ir politikos vadova, reglamentuojantj apskaitos tvarkyma, ataskaity sudarymo,
pateikimo principus, metodus ir taisykles. Be to, siekiant uZtikrinti, kad finansine atskaitomybeé bty parengta
laiku, Bendrovés patvirtintomis vidaus taisyklémis yra reglamentuojama apskaitos dokumenty pateikimo ir
ataskaity sudarymo terminai.

Sudarant finansines ataskaitas laikomasi ,keturiy akiy” principo. Buhalterijos padalinys yra atsakingas uz
prieZitrg rengiant finansines ataskaitas bei jy galutine perfilra. Taip pat Bendroveés finansiniy ataskaity
rengimo procesg stebi Audito komitetas.

~Amber Grid” akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sudaré Bendrovés Audito komiteta,
patvirtino Audito kemiteto sudarymo ir veiklos nuostatus. Audito komiteto sudétis nurodyta 3io metinio
pranedimo |l dalyje ,Bendrovés valdymas®”.

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos:
¢ stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa;
teikti Valdybai rekomendacijas, susijusias su iorés audito jmonés parinkimu;
* stebéti Bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma;
* stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy,
stebéti Bendrovés audito atlikimo procesus.
Bendroveje jsteigta Vidaus auditoriaus pareigybé. Vidaus auditoriaus tikslas — sistemingai ir visapusiskai

vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole, padéti jeyvendinti Bendrovés veiklos tikslus.
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lIl. BENDROVES VALDYMAS
INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendroveé yra atskleidusi, kaip laikosi Valdymo kodekso nuostaty reikalavimy. Su visa informacija galima
susipaZinti Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.it ir Centrinéje reglamentuojamos informacijos
bazéje www.crib.it,

AKCINIS KAPITALAS

Lietuvai nuo 2015 m. sausio 1 d. prisijungus prie euro zonos, bendrovéms buvo nustatyta pareiga pakeisti
Istatus, eurais i¥reiSkiant jstatinio kapitalo dyd] ir akcijy nominali vertg, ir pateikti juos juridiniy asmeny
registro tvarkytojui iki 2016 m. gruodZio 31 d.

Vadovaujantis 2015 m. balandZio 23 d. jvykusio AB ,Amber Grid” eilinio visuotino akcininky susirinkimo
sprendimu, 2015 m. balandZio 30 d. LR Juridiniy asmeny registre jregistruotas Bendrovés jstatinis kapitalas
yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés
akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui vieng balsg Visuotiniame
akcininky susirinkime. Visos akcijos visi$kai apmokétos.

Per 2015 m. Bendroveés akcininky struktdra nekito. UAB ,,EPSO-G“ ilaiké 96,58 proc. Bendroveés akcijy paketa
ir buvo vienintelis akcininkas valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy. UAB ,,EPSO-G“ turi lemiama balsa
priimant sprendimus visuotiniame akcininky susirinkime.

AKCLOS IR AKCININKY TEISES

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikian¢iy Bendroves akcijy skaiCius sutampa su isleisty akcijy
kiekiu ir sudaro 178.382.514 vienety. ,Amber Grid” akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teises vienodos
ir nei vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Bendrovés jstatus priimti
sprendimus dél naujy akcijy iSleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky

susirinkimas.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akeininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali buti ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir {arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrové savy akcijy néra [sigijusi ir per 2015 m. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar
perleidimu, nesudars.

AKCININKAI

2015 m. gruodZio 31 d. duomenimis ,Amber Grid” akcininkais buvo 1.538 fiziniai ir juridiniai Lietuvos ir
uZsienio asmenys, i3 jy — 1 akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketa.

5 lentelé. Bendrovés akcininkai

UAB ,EPSO-G” A. Juozapaviciaus g. 13 Vilnius, Lietuva/ 172.279.125

302826889
Smulkieji akcininkai 6.103.389
IS viso: 178.382.514
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Bendrovés akcininky struktira pateikta 11 paveiksle:

11 pav. Akcininky struktira, 2015 m. gruodzio 31 d.

3,4%

= UAB EPSQ-G"

Smulkiefi akcininkai

96,6%

UAB ,EPS0-G* valdo 96,58 proc. Bendrovés akcijy ir turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame
akcininky susirinkime,

BENDROVES KONTROLES PERTVARKYMAS

2014 m. Bendrové galutinai jgyvendino ES tretiojo energetikos paketo nuostatas — atskirti gamtiniy dujy
perdavimo veiklg, perdavimo sistemos nuosavybe nuo gamtiniy dujy skirstymo ir tiekimo veiklos. 2015 m.
balandZio 10 d. VKEKK, gavusi EK nuomone dél numatomo VKEKK sprendimo atitikties ES teisés akty
retkalavimams, priémé nutarimga, kuriuo konstatavo, kad ~Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo veiklos
atskyrimas nuo gamtiniy dujy tiekimo veiklos atitinka Gamtiniy dujy jstatymo reikalavimus. Bendrovei buvo
isduota neterminuota perdavimo sistemos operatoriaus licencija ir Bendrové paskirta perdavimo sistemos
operatoriumi.

DUOMENYS APIE PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Nuo 2013 m. rugpjicio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotirugjamos
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sgrase.

6 lentelé. Pagrindiniai duorenys apie ,Amber Grid® akcijas

ISIN kodas LTO000128696

Simbolis AMGIL
Emisijos dydis {(vnt.) 178.382.514

2015 m. prekybos Bendrovés akcijomis apyvarta sudaré 1,62 min. Eur, sudarytais sandoriais perleista
1.431.577 vnt. akcijy. Bendrovés akcijy kainos dinamika pateikta 7 lenteléje, 0 duomenys apie Bendroveés
akcijy kaing ir apyvarta (2015 m.)} pateikti 12 paveiksle.

7 lentelé. Akcijy kainos dinamika NASDAQ, Vilnius, 2015 m,

0,898 Eur 1,410 Eur 0,877 Eur 1,132 Eur 1,190 Eur
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12 pav. ,Amber Grid” akeijy kalna ir apyvarta, 2015 m.
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2015 m. gruodZio 31 d. ,,Amber Grid“ akcijy kapitalizacija sudaré 212,28 min. Eur. Vienos akcijos kaina birioje,

0 tuo paciu ir kapitalizacija per 2015 m. padidéjo 32,52 proc.

2015 m. vertybiniy popieriy birzos NASDAQ skaitiuojami lyginamieji kainy indeksai OMX Baltic Pl ir OMXV,
atspindintys Baltijos 3alyse ir Vilniaus vertybiniy popieriy biriose listinguojamy bendroviy akcijy kainy
pokyius, atitinkamai padidéjo 13,78 proc. ir 7,42 proc. Bendrovés akcijos kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic

Plindeksy pokyciai per 2015 m. pavaizduoti 13 paveiksle.

13 pav. ,Amber Grid” akeijos kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic P indeksy poky¢ial, 2015 m.
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Bendrovés akcininkai 2015 m. baland?io 23 d. vykusiame visuotiniame akcininky susirinkime priemeé
sprendima dél dividendy iSmokéjimo, kurie sudaré 57.996.885 Eur arba 0,3251 Eur vienai akcijai.
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SUTARTYS SU VERTYBINIL POPIERIY VIES0SIOS APYVARTOS TARPININKAIS

»~Amber Grid“ yra sudariusi sutartj su AB SEB bankas dél Bendroves iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir su
vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2015 m. geguZés 15 d. Bendrové su AB SEB bankas sudaré sutartj dél dividendy imokéjimo/ paskirstymo
smulkiesiems akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaitiuoja ir imoka dividendus visiems
Bendrovés akcininkams, i$skyrus pagrindinj - UAB , EPSO-G“.

Imeneés kodas 112021238

Buveinés adresas Gedimino pr. 12, Vilnius, Lietuva

Telefonas +370 5 268 2800, trumpasis 1518

El. paitas info@seb.it

interneto tinklalapis www.seb. |t
VALDYMO STRUKTURA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy ir Vertybiniy popieriy jstatymais, Bendrovés jstatais
bei kitais LR teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas
yra apibréti Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.

Istatuose numatyta, kad jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu, priimtu 2/3
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanéiy akcininky balsy dauguma.

Istatuose numatyti valdymo organai:
*  valdyba,
¢ Bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Istatuose numatyta, kad Bendroveés valdyba sudaro 5 {penki) nariai, renkami trejy mety laikotarpiui Akciniy
bendroviy jstatymo numatyta tvarka. Valdybos nariai renka valdybos pirmininka. Valdybos pirmininkas ir jo
pavaduotojas rotacijos principu renkami dvejy mety laikotarpiui. Valdybos nariai gali buti perrenkami kitai
kadencijai. Valdybos nariy jgaliojimai bei vadovo veiklos sritys yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés jstatuose, i$§im¢iy dél valdybos nariy igaliojimy ir vadovo veiklos sri&iy, apie kurias reikéty
informuoti papildomai, néra.

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.

Informacija apie ,Amber Grid“ valdybos narius, generalinj direktoriy ir vyriausiaja buhaltere pateikta
8 lenteléje.

8 lentelé. Informacija apie valdybos narius, generalin] direktoriy ir vyriausiajg buhaltere

Valdybos Dr. Aleksandras 2014 m. 2016 m. - -
pirmininkas Spruogis birZelio mén.  balandZio mén.

Valdybos Agné 2014 m, 2016 m. - -
pirmininko Petraviciené birZelio mén.  balandZio mén.

pavaduotojas
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Valdybos narys Dainius 2014 m. 2016 m. - =
BraZiiinas birzelio mén.  balandZio mén.

Nepriklausomas Nerijus 2014 m, 2016 m. = -

valdybos narys Datkiinas birzelio mén.  balandZio mén.

Valdyhos narys Rolandas 2015 m. 2016 m. - -

Zukas balandZio mén. balandZio mén.

Generalinis Saulius 2013 m. 2016 m. - -

direktorius Bilys birZelio mén. birZelio mén.

Vyriausioji Dzintra 2013 m. - - -

buhalteré Tamuliené birZelio mén.

Per ataskaitinj laikotarpj nepriklausomam valdybos nariui priskaitiuota atlyginimo bendra suma sudaré
8.399 Eur.

Bendrovés vadovui ir vyriausiajai buhalterei per ataskaitinj laikotarpj priskaifiuoty atlyginimy bendra suma
sudaré 154.403 Eur, priskaitiuoty atlyginimy vidutinis dydis, tenkantis vienam asmeniui (generaliniam

direktoriui ir vyriausiajai buhalterei) buvo 77.202 Eur.

Informacija apie Audito komiteto narius pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. Informacija apie Audito komiteto narius

Nepriklausoma Vaida 2013 m. 2016 m. - -
naré, UAB Kaéergiené gruodiio mén.  balandZio mén.

»AV Auditas”

Narys, Valdemaras 2013 m. 2016 m. = -
LAmber Grid“ Bagdonas gruodZio mén.  baland?io mén.

INFORMACHA APIE SUSLIUSIY SALIY SANDORIUS, REIKSMINGUS SUSITARIMUS IR ZALINGUS SANDORIUS
Informacija apie susijusiy 3aliy sandorius yra pateikta 2015 m. Bendrovés finansinése ataskaitose.

Bendrové néra sudariusi reiksmingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendroveés
kontrolei.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanéiy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
salygy, paZeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy
konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojantiy akcininky ar kity susijusiy 3aliy pareigy Bendroves ir jy
privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.

SVARBUS JVYKIAI, JVYKE PO FINANSINIY METY PABAIGOS

2016 m. sausio 13 d. Bendrovés valdyba patvirtino 20162021 m. Bendrovés strategijy.
2016 m. vasario 8 d. jkurta Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija, kurios nare tapo ir ,Amber Grid”.
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IV. REGLAMENTUOJAMA INFORMACIJA EMITENTO VEIKLOJE

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinka reglamentuojanéius teisés
aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojamg informacija skelbia visos ES mastu. Su Bendroves skeibiama

informacija

galima
investuotojams/esminiai-ivykiai)  ir

Bendrovés
vertybiniy

susipaZinti tinklalapyje

popieriy

(www.ambergrid.It/It/apie_mus/rubrika-
biros NASDAQ. Vilnius tinklalapyje

www.nasdagbaltic.com.

2015 m. , Amber Grid“ skelbé $ig reglamentuojama informacija:

201501 13 Priimtas preliminarus sprendimas dél gamtiniy dujy perdavimo veiklos atskyrimo ir
perdavimo sistemos operatoriaus paskyrimo

201502 27 AB ,Amber Grid” 2014 m. neaudituoti veiklos rezultatai

201503 25 Dél AB ,,Amber Grid" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sufaukimo

2015 04 08 Dél AB ,,Amber Grid eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo

201504 10 Priimtas sprendimas dél AB ,Amber Grid” neterminuotos gamtiniy dujy perdavimo
sistemos operatoriaus veiklos licencijos suteikimo

201504 23 Del AB ,Amber Grid” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimty sprendimy

201504 23 AB ,,Amber Grid” 2014 m. metiné informacija

201504 29 Pasiradyta sutartis dél Europos Sajungos finansinés paramos dujotiekio Klaipéda—Kuriénai
statybai

20150513 Pasiradyta sutartis dél Europos Sajungos finansinés paramos dujotiekiy jungties tarp
Lenkijos ir Lietuvos teritorijy planavimo ir projektavimo paslaugy vykdymui

20150522  AB ,Amber Grid“ 2015 m. | ketvir¢io neaudituoti veiklos rezultatai

201508 19 Del ilgalaikés paskolos sutarties sudarymo

201508 28 AB ,Amber Grid“ 2015 m. pirmaojo pusmegio sutrumpintos finansinés ataskaitos ir tarpinis
pranedimas

201509 14 Planuojami korporatyvinio valdymo poky¢iai

20151015 Pasirasyta sutartis dél Europos Sajungos finansinés paramos dujotiekiy jungties tarp
Lenkijos ir Lietuvos statybos darbams

20151023 Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos sprendimo

20151106 Dél gamtiniy dujy perdavimao kainy virdutiniy riby 2016 m.

20151106  AB,Amber Grid“ i§ AB ,Lietuvos dujos jsigyja 34 % UAB GET Baltic akcijy pakety

201511 18 AB ,Amber Grid“ 2015 m. 9 mén. veiklos rezultatai ir neaudituotos sutrumpintos finansinés
ataskaitos

20151120 Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy

20151125 Nustatytos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

20151221 Dél finansavimo sutarties sudarymo

201512 22 Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy

201512 23 AB ,Amber Grid“ informacija dél tarpinés informacijos skelbimo ir 2016 m. investuotojo
kalendoriaus

20151228 Pasiradyta nauja ilgalaiké gamtiniy dujy transportavimo per Lietuvos Respublika | Rusijos

Federacijos Kaliningrado sritj sutartis

Viedi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. Prane$imai apie 3aukiama Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centringje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib./t ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.it. Akcininkams, kuriy
turimos akcijos jiems suteikia ne matiau kaip 10 proc. balsy skaigiaus, pranegimas apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkima i$siun¢iamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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Bendroviy valdysenos ataskaitos forma

AB ,,Amber Grid“ (toliau — Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy istatymo 21 straipsnio
3 dalimi ir AB NASDAQ Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi NASDAQ Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreéiy jo nuostaty ar rekomendaciju. Jei $io kodekso ar kai kuriy jo
nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkregiy nnostaty ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél
kokiy priezas¢iy, taip pat pateikiama kita %ioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka:

Bendrove yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uZ gamtiniy dujy perdavima (transportavima
auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy infrastruktiiros cksploatavima, prieZilirg ir plétojima,
Bendrové buvo jregistruota 2013 m. birzelio 25 d. Kaip perdavimo sisternos operatorius veikla Bendrové vykdo nuo 2013 m.
rugpjucio 1 d., nwo AB , Lietuvos dujos” atskyrus gamtiniy dujy perdavimo veikla su Siai veiklai priskirtu turtu, teisémis ir
pareigomis.

Bendrove sistemos naudotojams, ir kitiems dujy, rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:
- gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
gamtiniy, dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;
Suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) terminalo, jo infrastruktiiros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sanaudoms, taip pat sanaudoms, skirtoms paskirtojo tiekéjo biitinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio
tickimo pagristoms sanaudoms kompensuoti skirty 163y administravimo.

Bendrovés perdavimo sistema sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dufy skirstymo stotys, duju apskaitos
stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio sistemos bei kitas turtas priskirtas perdavimo
sistemai. Bendrovés duju perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos
Federacijos Kaliningrado srities dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu. Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra
2.113 km, skersmuo — nuo 100 iki 1.220 mm. Did¥iosios dalies perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar. Duijy skirstymo
stoin ir duju apskaitos stodiu skaidius — 69.

Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 51 730 929.06 Eur Bendrovés istatinis kapitalas padalintas i 178 382 514 paprastujy
vardiniy 0,29 Eur nominalios vertés akeiju.

Personalas: Bendrovéje 2015 m. pabaigoje ditbo 363 darbuotojai.

Pajamos: 2014 m. — 51.791 tiikst.. Eur, 2015 m. — 55.800 tdkst. Fur. 2015 m. pabaigoje turto verté sudaré 453353 tikst. Eur
2014 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré 78,3 proc., trumpalaikis — 21,7 proc. viso Bendrovés turto. Bendrovés nuosavas
kapitalas 2015 m. pabaigoje sické 194.664 tikst. Eur.

Detalesné ir atnaujinama informacija apie Bendrove skelbiama Bendrovés interneto svetainéje: www.ambergrid.lt

2015 m. gruodfio 31 d. duomenimis Bendrovés akcininkais buvo 1.538 fiziniai ir junidiniai Lietuvos ir uZsienio
asmenys, i§ ju 1 akcininkas — UAB ,EPSO-G* — valdé kontrolin (96,58 %) Bendrovés akeiju paketa. Likusi Bendrovés
akeijy dalis (3,42 %) yra kotiruojama birfos NASDAQ Vilnius Baltijos Papildomajame prekybos sarage (Bendrovés
trumpinys birzoje - AMGIL),

Pagrindinis Bendrovés akcininkas — UAB ,,EPSO-G*“ yra 100 % valdoma Lictuvos Respublikos energetikos ministerijos
(1 pav.), UAB ,,EPSO-G* taip pat kontroliuoja kontrolinj Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoriaus Litgrid AB
akeiju paketa.
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100 %,
UAB ,,EPSO-G~
96,58 %

AB ,,AMBER GRID*

Bendroveés organy sistema (2 pav.) nustatyta istatuose ir ja sudaro: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir vienasmenis
bendrovés vadovas - generalinis direktorius. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma. Bendrovés jstatuose numatyta, kad
Bendrovés valdyba sudaro 5 (penki) nariai, renkami trejy mety laikotarpiui Akciniy bendroviy {statymo numatyta tvarka.
Valdybos nariai renka valdybos pirmininka. Valdybos nariai gali buti perrenkami kitai kadencijai. Generalinj direktoriu renka,
atSaukia bei atleidZia i§ pareigy valdyba.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS.
(proporcingai valdomam akoijy skaiciui)

YALDYBA
(5 nanai, kunie renka valdybos pirmiminka)

BENDROVES VADOVAS
(Generalinis direktorius, skiriamas valdybos)

Pagrindinius bendrovés valdymo principus nustato Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Civilinis kodeksas ir
Bendrovés istatai. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia Bendrovés istaty, ir jstatinio kapitalo keitimo, akcijy
konvertavimo klausimus, renka valdyba ir auditoriy, tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelna, priima sprendimus dél
svarbiausiy sandoriy ir kitais klausimais. Bendrovés valdyba nustato Bendrovés organizacine struktira, renka generalinj
dircktoriy, tvirtina veiklos strategija, biudZeta, investicijas, priima sprendimus dél svarbiy sandoriy sudaryme ir kitais svarbiais
valdymo klausimais. Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, jis organizuoja Bendrovés veikly ir
sudaro Bendrovés sandorius. Bendrovés organy kompetencija detaliai aprayta Bendrovés istatuose.

Bendroves valdymui taip pat reikalavimus nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, skirti valstybés valdomy ar
kontroliuojamy jmoniy valdymui, ta apimtimi, kiek jie taikomi ,,EPSO-G* imoniy grupei priklausandioms jmonéms, NASDAQ
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas, ta apimtimi, kick Bendrovés istatai nenumato kitaip.

Bendrove, atsizvelgdama | Vyriausybés nustatyta valstybés kontroliuojamy jmoniy, reglamentavima, kiekvienais metais rengia,
petZiur ir tvirtina detalia Bendrovés 6 mety veiklos strategija, kuri yra teikiama vaistybés valdomy imoniy koordinavimo centrui -
V] Turto bankas. Bendrovés strategijoje numatyty strateginiy tikslu igyvendinima uztikrina Bendrovés veiklos vykdymo,
kontrolés ir riziky valdymo sistemos. Bendrovés strategija tvirtina ir jos jgyvendinima kontroliuoja valdyba. Bendrovés valdyba
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kiekvieny mety pradZioje tvirtina einamujy mety veiklos plang. Bendrovéje idiegta ménesiné strategijos jgyvendinimo pricziuros
sistema, kuri susieta su Bendrovés administracijos atlygio sistema. Bendrovés valdybos sudétis atskleista Bendrovés interneto
svetainéje,

Bendroves perdavimo sistemos operatoriaus veikla yra reguliucjama nacionalinés reguliavimo institucijos — Valstybings kaimy ir
energetikos kontrolés komisijos, su kuria, vadovaujantis Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy istatymu, yra derinama 10 mety
perdavimo sistemos tinkly plétros planas, paslaugu teikimo taisyklés ir paslaugy kainos.

Bendrovés strategija ir veiklos plang jgyvendina, Bendrovés administracijos veikla organizuoja Bendrovés generalinis direktorfus.
Bendrovés administracijos vadovybe sudaro generalinis direktorius, finansy direktorius, technikos direktorius, komercijos
direktorius. Bendrovés vadovybés sudétis atskleista bendrovés intemeto svetainéje. Bendrovés administracijos veikla
reglamentuoja valdybos tvirtinamas administracijos reglamentas, bendrovés vadovo pareiginiai nuostatai ir veiklos valdymo
gairés.

Korporatyviniame valdyme diegiami geros valdymo praktikos principai, valstybés kontroliuojamy jmoniy valdymo politika.
Bendrovés valdyba tvirtina veiklos gaires, kuriy igyvendinima turi witikrinti bendrovés administracija: finansiniy riziky valdymo
politika, riziky valdymo politika, personalo samdos politika, atlygio politika, antikorupcijos politika, pirkimy politika, draudimo
politika, saugos politika, paramos politika ir kitas gaires.

Bendrovés vidaus kontrolés sistemas palaiko organizaciné struktura, valdymo kultiira ir idiegtos gerosios valdymo praktikos.
Vidaus kontrolés sistema, inicijucja Bendrovés valdyba, igyvendina administracija, yra palaikoma audito komiteto, i¥orinio
nepriklausomo audito ir vidaus audito, eilés pagrinding veikla aptarnaujanciy padaliniu, saugos vadovo ir visy padaliniy, vadovu,
Bendrovéje veikiandios procediiros ir politikos uztikrina finansinés apskaitos ir ataskaity patikimuma, Bendrovés veiklos atitikima
teisés aktams, veiklos efektyvuma ir veiklos tiksly pasiekima.

Bendrovéje pilnai jdiegta rizikos valdymo sistema, apimanti riziky nustatyma, jy analizg, vertinimg ir kontrolés priemoniy
numatyma, tizikos valdymo veiksmy plano parengima bei plano priemoniy igyvendinima, rizikos valdymo proceso stebéjima ir
prieitir. Riziky valdymo metodika parengta vadovaujantis tarptautinio standarto ISO 31000:2009 nuostatomis Bendrovés vidaus
dokumentais. Metodika taip pat apima informacijos saugos riziky valdyma, paremtg ISO/IEC 27005:2011 | Informacinés
technologijos. Saugumo metodai. Informacijos saugumo rizikos valdymas® standartu bei NIST Special Publication 800-30
Revision 1 ,,Guide for Conducting Risk Assessments* rekomendacijomis.

Bendrovéje idiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema pagal ISO 14001 reikalavimus. Bendrové 2015 m. pradéjo diegti
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema pagal OHSAS 18001 reikalavimus,

Lietuvos Respublikos energetikos ministras 2015 m. rugséjo 7 d. jsakymu Nr. 1-212 patvirtine Valstybés valdom energetikos
sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires (toliau — Gairés). Sty Gairiy muostatos nustato bendrai visai . BEPSO-G*
imoniy, grupei vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus, reglamentuoja imoniy grupés paskirtj, veiklos tikslus,
valdymo organizavimo modelj, valdymo struktiira bei atskaitomybés ir veiklos priefiiiros bei kontrolés sistema. Sios
korporatyvinio valdymo gairés nukreiptos palaikyti ir toliau tobulinti Bendrovés valdyme taikomas gerosios valdymo praktikos
procediras ir politikas. PaZymétina, jog Gairés yra patvirtintos, kaip rekomendacinio pobiidfio dokumentas, kuris, kaip
planavimo pobiidZio dokumentas, apibréZia kryptis, kuriomis planuojama vystyti naujo UAB ,,EPSO-G* jmoniu grupés valdymo
modelio formavimo procesus, o konkretis sprendimai dél aukigiau apradyty poky¢iy realizavimo AB ,, Amber Grid™ turés biiti
priitnti teisés akty nustatyta tvarka bei terminais, AB , Amber Grid® akcininkams priémus sprendimus.

Energetikos ministrui patvirtinus Gaires, ,,EPSO-G* jmoniy grupg kontrolinojanti bendrové savo veikloje ir jmoniy grupés
imonése tobulina valdymo praktika, atsizvelgdama i bendroviy valdymo kodekso rekomendacijas, taip pat jgyvendindama
tarptautiniy organizacijy, tokiu kaip EBPO, rekomendacijas, skirtas valstybiy, kontroliuojamy jmoniy valdysenai tobulinti. Gairése
numatyty principy igyvendinimas numatytas 2016 metais.

Pagrindai 8iy Gairiu praktiniam realizavimui yra sukurt 2015-12-17 Energetikos ministerijai, kaip UAB ,EPSO-G“ akeijy
valdytojui, patvirtinus UAB , EPSO-G*, kaip visa ,[EFPSO-G* grupe, kontrolinojancia bendrove, naujos redakcijos jstatus (toliau —
EPSO-G jstatai), kurie sukuria prielaidas UAB ,,EPSO-G* lygmenyje sudaryti naujus organus — stebétojy tarybg ir valdyba, kurie
savo Tuoztn planuojamai atliks atitinkamai tam tikras prieiros ir valdymo funkeijas visos grupés mastu. Pa¥ymétina, kad EPSO-
G istatai reglamentuoja tik valdymo modelio pokyti UAB , EPSO-G* lygmenyje, o sprendimai dél bet kokiy esanm AB , Amber
Grid* prieziiiros ir valdymo sistery modifikavimo, dar turés biiti priimti teisés akty nustatyta tvarka bei terminais, jos organams
priimant atitinkamus sprendimus pagal kompetencija.
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Istatais, kaip ir Gairémis, sickiama $iy pagrindiniy bendry valdymo principy realizavimo jmorniy grupéje:

Pirma, numatoma jgyvendinti valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkeijy atskyrimo principa; atsiZvelgiant { EBPO bei kity
Gairése paminéty tarptautiniy dokumenty rekomendacijas , FPSO-G* imoniy grupés valdymo sisterna bus nukreipta } tai, kad
valstybés, kaip savininko, funkcijos turi biti grieZtai atskirtos nuo valstybés, kaip regulivotojo ir ikio plétros skatintcjo, atliekamy
funkciju, siekiant iSvengti interesy konflikto tarp atskiny tarpusavyje konfliktuojandiy funkeijy, ty. valstybés dalyvavimo
reguliuojant atitinkamus ckonomikos sektorius, konkurencijos salygy tam tikruose sektoriuose palaikymo bei valstybés faktinio

bendradarbiavimg, bei darbinj dialogg su Valstybei, kaip pagrindiniam akcininkui, atstovaujandia institucija visais akcininko
kompetencijai priskirtais klausimais bei turint tiksla, kad ,EPSO-G* imoniy grupg kontrolinojanti bendrové atlikiy visy
pagrindiniy valstybés keliamy uZdaviniy bei tiksly sektorivose, kuriuose veikia »EPSO-G* moniy grupés bendrovés,
igyvendinimo efektyvia prieziiira, taip pat wztikrinty veiksminga ju igyvendinimo kontrole.

Antra, UAB ,,EPSO-G*,  EPSO-G~ imoniy grupés kontroliuojancioje bendrovéje, atsizvelgiant | bendroviy valdymo kodekso
rekomendacijas, numatoma sudaryti imoniy grupés prieziiiros organg — stebétojy tarybg — 1§ 5 nariy, kurios 2 ¥ 5 sudaro
nepriklausomi nariai, ty. nariai, kuriy nepriklausomumas atitiks bendroviy valdymo kodekse nustatytus nepriklausomumo
kriterijus. Stebétojy taryba i savo natiu rinks Stebétojy tarybos pirmininka, stebétojy tarybos pimmininke kandidatiiras teikiant i3
nepriklausomuy stebétojy tarybos nariy, Siekiant uztikring veiksmingg rotacijos principo igyvendinimg kolegialiuose organuose,
stebétojuy tarybos pirmininko nepertraukiamos kadencijos laikas negalés biiti ilgesnis kaip viena kadencija i eilés. AtsiZvelgiant |
bendroviy, valdymo kodekso rekomendacijas UAB , EPSO-G~ lygmenyje numatoma sudaryti du stebétojuy tarybai pavaldius ir

atskaitingus specializuotus komitetus - Audito komiteta bei Atlygio ir skyrimo komiteta,

Tokiais pokytiais siekiama sustiprinti , FPSO-G* imoniy grupés bendroviy valdyma ir prieziiirs, kai kurias valdymo bei
pricZitiros funkcijas perkeliant { auktesni lygi bei numatant auk¥ciausio Iygio dukteriniy bendroviy valdyma ir prieZiiim realizuot
per UAB ,,EPSO-G*,

Tretia, ,,EPSO-G* jmoniy grupés kontroliuojangioje bendrovéje, atsizvelgiant { bendroviy valdymo kodekso rekomendacijas, taip
pat bus sudarytas jmoniy grupés kolegialus valdymo organas — valdyba — i§ 5 nariy, kurios daugamg (3 i¥ 5) sudarys
nepriklausomi nariai, t.y. nariai, kuriy nepriklausomumas  atitiks bendroviy valdymo kodekse nustatytus nepriklansomumo
kriterijus. Valdyba i§ savo nariy rinks valdybos pirmininka, valdybos pirmininko kandidatiiras teikiant i¥ nepriklausomy valdybos
nariy. Siekiant utikrinti veiksminga rotacijos principo igyvendinima kolegialiuose valdymo organuose, valdybos pimmininko
nepertraukiamos kadencijos laikas negalés biti ilgesnis kaip viena kadencija i¥ eilés. Orientuojantis | aukSausius veiklos
skaidrumo bei valdybos veiklos nepriklausomumo standartus, valdybos pirmininkas taip pat negalés bitti renkamas i% »EPSO-G*
imoniy grupés kontroliuojanéios bendrovés atstovy paskirtu | valdyba.

Ketvirta, Gairése itvirtintas akeininky teisiy tinkamo realizavimo principas: , EPSO-G* Imoniy grupés valdymo sistema turés
vZtikrinti salygas bei prielaidas tinkamam visy akeininky (kontroliuojanéiy ir mazumos, vietiniy ir uzstenio) turtiniy bei neturtiniy
teisiu bei teiséty interesy realizavimui, tick igyvendinant Lietuvos valstybés, kaip akeininko, teises bei teisétus interesus »EPSO-
G* imoniy grupés Kkontrolivojandioje bendrovéje bei dukterinése bendrovése, tiek witikrinant vienodai veiksminga mazumos
akeininky teisiy bei teiséty interesy atstovavima tose {moniy grupés bendrovése, kuriose yra mazumos akeininky.

Siy principy igyvendinimas visy jmoniy grupés bendroviy veikloje sudaro reikiamas salygas bei prielaidas jmoniy grupei ir jos
akcininkams integruotai sickti maksimalios naudos valstybei ir visiems akcininkams.

Bendrovés jstatuose iSvardintos $ios Bendrovés akcininky turtings teisés:

1) gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda):

2}  gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

3)  nemokamai gauti akcijy, jei istatinis kapitalas didinamas i§ Bendrovés 1e8, iSskyrus Akciniy bendroviy
istatymo numatytas iimtis;

4) pirmumo teise isigyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamy obligacijy, isskyrus atvejj, kai
Visuotinis akcininky susirinkimas Akeiniy bendroviy istatymo nustatyta tvarka nusprendzia $ia teise visiems
akcininkams atSavkti. Termina, per kuri akcininkai gali pasinaudoti &ia teise, nustato Visuotinis akcininky
susirinkimas. Sis terminas negali biti trumpesnis nei 30 dieny nuo vieso paskelbimo dienos;

5)  palikti testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims;

6)  perleisti visas ar dalj akeijy kit asmeny nuosavybén;

7)  istatymy nustatytais budais skolinti Bendrovei;

8)  gauti Bendrovés 168y, kai Bendrovés Istatinis kapitalas maZinamas siekiant akcininkams i¥mokéti Bendrovés
1é%y;
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9)  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas turtines teises.

Bendrovés jstatuose iSvardintos $ios Bendrovés akcininky turtinés teisés:

1) dalyvauti ir balsuoti Visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

2)  gauti Akciniy bendroviy istatyme nurodyta informacijg apie Bendrove;

3)  kreiptis i teisma su ieskiniu dél Bendrovés organy sprendimy negaliojimo, dél Zalos, kuri susidaré dél
Generalinio direktoriaus ir Valdybos nariy pareigy, nustatyty istatymuose, taip pat Bendrovés Istatuose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, atlyginimo Bendrovei, o taip pat kitais jstatymuy nustatytais atvejais;

4)  i8 anksto Akciniy bendroviy istatymo nustatyta tvarka pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su Visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarkés klausimais;

5)  igalioti fizinj ar juridinj asmenj atstovauti jam palaikant santykius su Bendrove ir kitais asmenimis;

6)  kitas Lietuvos Respublikos istatymy ir Bendrovés [staty numatytas netutrtines teises,

Bendrovés akcininkai turi ir kitas teisés akty numatytas teises.

Atskleidimo struktiirizuota lentelé:
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PRINCIPAL REKOMENDACLIOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas,

nuosavyhés vertés didinima.

uZtikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendrové turéty rengti ir vie$ai skelbti bendroves
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Taip

Bendrovés valdyba kiekvienais metais perziori ir tvirtina
SeSeriu mety veiklos strategija. Greta Bendroves
valdybos tvirtinamos veiklos strategijos Bendrové,
vadovaudamasi LR gamtiniy dujy jstatymo nuostatomis
rengia ir skelbia gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatorians  defimties mety tinklo plétros plang.
Bendrové atnaujina veiklos strategijg ir plétros planus
priklausomai nuo situacijos rinkoje bei reguliavimo
aplinkos  poky&iy. Bendrovés strategija numato
akeininky nuosavybés  didinimo  tikslus  ir ju
igyvendinimo planus. Bendrovés veiklos strategija ir
delimties mety tinklo plétros planas viefai skelbiami
Bendrovés tinklapyje www.ambergrid.it.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati
sukoncentruota | strateginiy tiksly igyvendinima,
atsiZvelgiant { poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Taip

Bendrovés organy veikla sukoncentruota | bendroves
strategijoje numatyty strateginiy tiksly igyvendinima,
reguliacinés aplinkos atitikima, atsiZvelgiant § poreiki
didinti akcininky nuosavybe,

1.3. Bendroves prieziuros ir valdymo organai turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

Sig rekomendacija igyvendina valdyba ir Bendroves
vadovas. Stebétoju taryba bendrovéje nesudaroma,
akcininky interesams atstovauja bendrovés valdyba,
kurios reguliariai $aukiamuose posédZivose teikiama
informacija apie bendrovés veikla. Stebétojy taryba yra
sudaroma ,,EPSO-G* imoniu grupés kontroliuojanéioje
bendrovéje (r. Bendrovés valdysenos ataskaitos
santrauka — ,,EPSO-G* {moniy grupés geroji valdysenos
praktika).

1.4, Bendrovés prieZidros ir valdymo organai turéty
uZtikrinti, kad bity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujaniy ar su ta veikla susijusiu asmeny
(darbuotoju, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai,

Taip

Bendrové siekia uztikrinti visu, su Bendrovés veikla
susijusiy asmenu interesus. Bendrovés veiklos vieSumas
ir reguliacing¢ aplinka sudaro salygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme istatymy nustatyta tvarka
bei pagal bendrovés istatus ir vidaus tvarkos taisykles.
Bendrovés organy tvirtinamos ir jgyvendinamos veiklos
strategija ir veiklos gairés, tvarkos ustikrina su
Bendrovés  veikla susijusiy asmeny interesus (Zr.
Bendrovés valdysenos ataskaitos santraukg — Bendrovés
valdymo tvarka).

II principas: Bendrovés valdvmeo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uitikrinti strategini vadovavima bendrovei,

efektyvia bendrovés valdymo organy

priefiiira, tinkamg pusiausvyra ir funkeijy pasiskirstymy tarp bendrovés organy, akceininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akcinin bendrovig
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo  ir  bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieZiliros organa, tick kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieziiiros ir valdymo organu sudarymas
uZtikrina valdymo ir pricZifitos funkcijy aiSky
atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesni ir skaidresni bendrovés valdymo procesa.

Ne

Bendrovés  orgamai  yra  visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. Stebétojy taryba
bendrovéje nesudaroma. Bendrovés vadovas yra
atskaitingas valdybai.

Bendrovés valdymo organy kompetencijy padalinimas
bei atsakomybé yra apibréta bendrovés istatuose,
valdymo organy darbo reglamentuose bei vadovo darbo
sutartyje, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme (toliau — Akciniy bendroviy istatyme),
Stebétoju tarybos sudarymas nenumatytas tvirtinant
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Bendrovés istatus, taip pat Gairése.

Tadiau Gairés ir UAB , EPSC-G* istatai numato 2016
m. planuojama idiegti alternatyvia priemong — stebétojy
tarybos  sudaryma ,EPSO-G* imoniy  grupés
kontroliuojancioje bendrovéje, kurig sudarant bus
atsizvelgiama |  bendroviy valdymo  kodekso
rekomendacijas ir geraja valstybés kontroliuojamny
imoniy valdymo praktika (¥r. Bendrovés valdysenos
ataskaitos santrauka — ,,FPSO-G* {moniy grupés geroji
valdysenos praktika).

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strategin] vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkijas.

Kolegialus priezidros organas yra atsakingas uZ
efektyvia  bendrovés valdymo organy veiklos
prieziura.

Taip

Ne

Bendroves valdyba yra atsakinga uz strateginj
vadovavima bendrovei bei priima bendrovés istatuose
numatytus bendrovés valdymo esminius sprendimus,
skiria bendrovés vadova, analizugja ir vertina
informacija  apie  bendrovés veikla.  Valdybos
kompetencija nustato bendroves istatai.

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma. Stebétojy
tarybos sudarymas nenumatytas tvirtinant Bendroveés
istatus, taip pat Gaires. Gairés ir UAR »EPSO-G* jstatai
numato 2016 m. planuojama jdiegti — stebétojy tarybos
sudarymg ,,EPSO-G“ imoniy grupés kontroliuojanéioje
bendrovéje, kuria sudarant bus atsiZvelgiama |
bendroviy valdymo kodekso rekomendacijas ir geraja
valstybés kontroliuojamuy moniy valdymo praktika (Zr.
Bendrovés valdysenos ataskaitos santraukg — , EPSO-G*
imoniy grupés geroji valdysenos praktika).,

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai buty
prieZiuros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés
vadovo vykdomy funkceijy prieZiiira.

Ne

Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma. Zinreti
komentarus prie 2.1 ir 2.2 punkty.

2.4. Visvotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieZjdros organas turéty biiti sudaromas ir
taréty veikti HI ir IV principuose iSdéstyta tvarka,
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieZiliros organo, tatiau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, III ir IV principai turéty biti
taikomi valdybai, kiek tai neprieftarauja io organo
esmei ir paskirgiai.!

HI ir IV principuose iidéstytos rekomendacijos
Bendrovéje néra igyvendintos visa apimtimi. Kokia
apimtimi rekomendacijos nejgyvendintos, atskleid¥iama
prie 11l ir TV principy.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo sudarymo tvarka, Gairés, ir bendra
~EPSO-G* imoniy grupés geroji valdymo praktika bei
valdymo principai orientuoti { bendrovés smulkiyjy
akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bej jos
vadovo prieZilira. Bendrovés valdymo sistema
uztikrina, kad visuotinio akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai
fonkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti
efektyvig bendrovés vadovo prieziiirg ir visy bendrovés
akeininky interesy apsauga.

Gairés ir UAB ,EPSO-G“ jstatai numato 2016 m,
planuojama idiegti alternatyvia priemong — stebétojy
tarybos  sudarymg  , FPSO-G* imoniu  grupés
kontroliuojangioje  bendrovéje, kuria sudarant bus
atsizvelgiama |  bendroviy valdymo  kodekso

' I ir [V principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai

sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieiarg

usijusios i¥imtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui,
gal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr, 123

visuotinis akeininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i esmes
bei atstovauti bendrovés akeininkams. Vis délio, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis 111 ir [V principuose pateikty rekomendaciju tampa aktualios ir taikytinos vaidybai. Tagiau pazymétina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esn It prigimt yra s
bti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir farkcijos pa
kodekso 3.1 punktas dél valdymo orpany prieiliros valdybai tatkytinas tiek.

komitety formavimas), neturéty
-5574) yra kitokios. PavyzdZiui,

, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne patios valdybos prieziiira;




rekomendacijas ir geraja vaistybés kontroliuojamy
imoniy valdymo praktika (r. Bendrovés valdysenos
ataskaitos santrauka — ,,JEPSO-G“ jmoniy grupés geroji
valdysenos praktika). $i papildoma priemoné uZtikrins
papildomg objektyvia Bendrovés valdybos ir vadovo
prieziura. TI ir IV principy nuostatos jvertintos, 2016
metais numatant sudaryti stebétojy taryba , EPSO-G,
kaip imoniy grupés kontrolivojancioje bendrovéje, kuri
planuojamai igyvendins bendras bendroviy valdymo
kodckse numatytas priefiiros funkcijas. Bendrovés
kolegialus valdymo organas sudaromas i§ 5 nariy, i%
kuriy vienas yra nepriklausomas valdybos narys, kuris,
sieckiama, buty ir valdybos pirmininku. , EPSO-G*
imoniy grupés Stebétojy taryboje 2016 m. planuojama
suformuoti ir du specializuotus komitetus - Audito bei
Atlygio ir skyrimo komitetus, atsiZveigiant { bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijas, kurie taip pat pagal
kompetencijg aptarnaus ir bendrove.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZifiros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktori) ir
stebétoju tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaitius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmemy
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus 2

Bendrovés valdyba sudaroma i§ 5 valdybos nariy.
Renkant valdybos narius uztikrinama, kad bent 1
(vienas) valdybos narys biity nepriklausomas asmuo, jo
nepriklausomuma nustatant pagal valdymo kodekse
jtvirtintus  kriterijus bei kify taikytiny teisés akty
reikalavimus. . Gairés UAB , EPSOQO-G* istatai numato
2016 m. planuojama idiegti alternatyvia priemone —
bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy
igyvendinima »EPSO-G* imoniy grupés
kontrolinojancioje bendrovéje, kurios stebétojy taryboje
numatomi 2 nepriklausomi stebétojy tarybos narai i3 5,
o valdyboje — 3 nepriklausomi valdybos nariai i3 5.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty biti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe  buti individualiai  perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad baty ustikrintas
bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas juy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procedira neturéty buti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Bendrovés valdybos nariai renkami trejy mety
laikotarpivi. Bendrovés valdybos nariy atsaukimo
procedura nesiskiria nuo {statymy, numatytos.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliutis
nepriklausomai ir nesalifkai prieZibrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma  stebétoju taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenducjama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buvegs bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta, Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti %iy rekomendaciju,
turéty biiti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieZitros nefaliskumui uZtikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas néra tas pats
asmuo, valdybos pirmininkas prie§ tai néra buves
bendrovés vadovu. [statuose numatyta valdyba i$ savo
nariy renka valdybos pirmininka. atsizvelgiant | Gairiy
nuostatas, valdybos pirmininku turi boti sickiama
paskirti nepriklausoma valdybos narj.

III principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organe sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turétn viikrinti bendrovés

* Vykdomajo divektoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kole gialus organas.
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smulkiyjuy akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy® prie¥iira.

3.1. Visuotinio akcininku susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés
valdymo organy prieZitra, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai,

Taip

Pagal bendrovés istatus bendrovés kolegialy valdymo
organg — valdyba renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Valdyboje yra nepriklausomas valdybos
natys. Gairés ir UAB , EPSO-G* istatai numato 2016 m.
planuojama idiegti alternatyvia priemong — bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijy {gyvendinimg ,,EPSO-
G* imoniy, grupés kontroliuojandioje bendrovéje, kurios
2016 m. planuojamoje sudaryti stebétoju taryboje yra
numatomi 2 nepriklausomi stebétojy tarybos nariai i 5,
o valdyboje — 3 nepriklausomi valdybos nariai i 5.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie ju iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patitti, einamas pareigas, kitus
gvarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesu konfliktus turéty biti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prie§ visuotini  akcininky
susirinkima, palickant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidata, balsuoti. Taip pat turéty
biti atskleistos visos aplinkybés, galinios paveikt
kandidato nepriklausomumg (pavyzdinis ju sarafas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty bati informuojamas apie vélesnius fiame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kickvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Taip

Bendrové teikia informacija latkydamasi Akciniy
bendroviy istatyme nustatyty reikalavimy ir bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijy. Informacija apie
valdybos mnarius yra paskelbta bendrovés tinklapyje
www.ambergrid.lt.

33. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo nari,
turéty buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
ticsiogiai susijusi su darbu kelegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar &
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame pranesime turéty
skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkredia
atsking savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
Jju darbu kolegialiame organe.

Taip

Bendrove skelbia valdybos sudétj ir bendrovés valdybos
nariy einamas pareigas metiniame pranciime ir
Bendrovés interneto svetainéje. Informacija apie
valdybos narius taip pat pateikta visuotiniame akeininky
susirinkime.

34. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsizvelgiant i
bendrovés struktlira ir veiklos pobiidj ir periodizkai
vertinama. Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty {vairapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, taréty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i% atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

Taip

Bendroves valdyba sudaryta sickiant iSlaikyti turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, atsiZvelgiant | Bendrovés
struktiir ir veiklos pobudi, valdybos sudétis perioditkai
vertinama atsiZvelgiant { valstybés valdomoms imonéms
taikoma tvarka.

Gairés ir UUAB ,EPSO-G“ jstatai numato 2016 m.
planuojama idiegti alternatyvia priemone — Audito
komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas yra sudaryti
»EPSO-G* imoniy  grupés kontroliuojanéioje
bendrovéje, vadovaujantis bendroviy valdymo kodekso
rekomendacijomis.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organc nariams
turéty biti siiloma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turétu atlikti metinj
patikrinima, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo

Taip

Ziuréti komentara prie 3.4 punkto

? Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty utikrinti ne visy

bendrovés valdymo orgamy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiirg, $i pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto at2vilgiu.
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nariams reikia atnaujinti savo jguidius ir Zinias.

3.6. Siekiant wZtikrinti, kad visi su kolegiataus organo
narin  susij¢ esminiai interesy konfliktai baty
sprendziami tinkamai, { bendrovés kolegialy organa
turéty buti iSrinktas pakankamas* nepriklausomy’
nariy skaiéius.

Bendrovés kolegialus valdymo organas sudaromas i§ 5
nariy, 18 kuriy vienas yra nepriklausomas valdybos
narys, kuris, siekiama, buty ir valdybos pirmininku.
Gairés ir UAB ,EPSO-G“ jstatai numato 2016 m.
planuojama idiegti alternatyvia priemone — bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijy igyvendinima ,,FPSO-
G* imoniy grupés kontrolivojandioje bendrovéje, kurios
stebétoju taryboje yra numatomi 2 nepriklausomi
stebétojy tarybos nariai i§ 5, o valdyboje - 3
nepriklausomi valdybos nariai i3 5.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry$iai su bendrove, ja
kontroliucjanéiu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikii nario nuomong. Kadangi visy atveju, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i¥vardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba  aplinkybés,  susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo prakiika susiklostys taikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turétu bdti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
iaikomas nepriklausomu, turéty biti $e:

1)jis negali biti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direkiorius arba
valdybos narys (jel visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bt &jes tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti &jgs tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas { kolegialu organa kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebuti gaves reikimingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendroves, i¥skyrus uZmokesti,
gauntq uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskitiamas  ir  dalyvavimas  akciju
pasirinkimo sandorinose arba kitokiose nuo

Taip

Valdyboje yra nepriklausomas valdybos narys,
atitinkantis bendroviy valdymo kodekso nustatytus
valdybos nario nepriklausomumo kriterijus.

# Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausemy nariy skaitios. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra mustatytas tam tilras nepriklausomu nariy. kurie

turi sudaryti kolegialy organg, skaidius {pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tadiau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma

Lietuvoje, i galimus keblutus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms

leidZiama padioms nusprest, koks

nepriklausomy nariy skai¢ius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy

valdymo pavyzdziu.

% Pazymétina, kad kai kuriose bendroveése dél pernelyg mazo smulkiyjy akeininky skaidiaus visy kolegialaus organo nariy idrinkima gali lemti stambiausio akeininko ar keliy,

did#iausiy akcininky balsai. Tadiau net ir pagrindiniy bendrovés akeininky trinktas kolegiataus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse

itvirtintus nepriklausemumo kriterijus.
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veiklos rezultaty priklausan¢iose uZmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plana nustatytu kompensacijy i§mokos
{iskaitant  atidétas kompensacijas) uZ
ankstesni darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia i¥moka nickaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi bati kontrolinojantysis akecininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
{kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dal{);

5)jis negali turéti ir per pragjusius metus neturi
buti turéjes svarbiy verslo ry$iy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turinio tokius ry§ius subjekto partneris,
akcininkas, dircktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turinéin verslo rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reikmingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik¥mingas imokas
i bendrovés arba jos grupés;

6)jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi buti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés i¥orés
audito ijmonés partneriu arba darbuotoju;

7}jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys {(jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik¥mingy ry¥in su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kitu bendroviy
arba organuy veikloje;

8)jis neturi biiti éj¢s kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétoju taryba), arba 1-8 punkte nurodytu
asmeny artimas Seimos narys, Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.
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3.8. Nepriklausomumo sgvokos turini i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
§iame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy,

Neaktualu

Ziuréti komentarg prie 3.7 punkto

3.9. Turéty buti atskleid¥iama reikiama informacija
apie i¥vadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aifkindamasis, ar tam tikras jo narys gali buti
laikomas nepriklausomu. Kai sillloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji mepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty  nepriklausomumo  vertinimo  kriterijy,
bendrove turéty paskelbti prieZastis, kodél tg narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame pranefime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
neprikiausomais.

Taip

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu  buvo
iSrinktas nepriklansomas valdybos narys. Apie valdybos
nario nepriklansomuma yra skelbiama viegai.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami i¥tisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organc narj
laiko  nepriklausomu. Kad bity  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Taip

Ziuréti komentarg prie 3.7 punkto. Valdybos narys teikia
nepriklausomumo deklaracijg ir atnaujina ja.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali bilti atlyginama i¥ bendrovés 1ésub.
Tokio atlyginimo dyd{ turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Uz veikla valdyboje nepriklausomam valdybos mariui
atlyginama i8 bendrovés lésy, atlyginimo dydj patvirtino
visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimoe renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uitikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieZiiira ir visy bendrovés akeininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau fiame principe — kolegialus
organas) turéty uZtikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priZiiiréti bei kontroliuoti ju veikla valdant bendrove.

Taip

Pagal bendrovés jstatus Bendrovés valdyba tvirtina
bendrovés metini pranefima, analizuoja ir vertina
bendrovés metines finansines ataskaitas, pelno
{nuostoliy) paskirstymo projekta ir kartu su patvirtintn
metiniu pranefimu teikia juos visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba analizuoja ir vertina generalinio
direktoriaus  reguliariai teikiamas ataskaitas apie
Bendrovés iikinés veiklos rezultatus, pagrindinius
finansinius ir veiklos rodiklius. Taip pat, 7r. Bendrovés
valdysenos ataskaitos santrauka, — Bendrovés valdymo

¢ PaZymétina, kad $iuo metu néra iki galo aifku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendroves stebétajy tarybos it (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose, Akciniy
bendroviy istatymas {Zin,, 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétoju taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Istatymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, .y. i§ bendrovés pelne. 8i formuluots, skirtingai auo iki 2004 m. sausio 1 d. graliofusic jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir {ar) valdybos nariams
gali bilti atlyginama tik mokant tantjemas, Taigi Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais biidais,

nors aidkiai tokios galitybés taip pat nejvirting,

7 Zr. 3 iSnaa.

8 7r. 3 i$nada. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —
4. felgu &l ymo orga

vadovul.
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tvarka.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
ripestingal ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir ju interesais, atsiZvelgdami |
darbuotojuy  interesus ir visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti ju nepriklausomuma; ¢} aiSkiai reiksti
savo prieftaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimuy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiv atveju $is narys turéty padaryti
atitinkamas i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaikinti laigke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanéiam
organui {institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos nariai
veikia gera valia bendrovés ativilgiu, vadovaujasi
bendrovés, o ne savo ar trediyjy asmeny interesais,
stengdamiesi iSlaikyti savo nepriklausomumg priimant
sprendimus. Taip pat, Zr. Bendrovés valdysenos
ataskaitos santrauka — ,,EPSO-G* {moniy grupés geroji
valdysenos praktika.

4.3. Kolegialavs organo mnario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus {ypa¢ direktoriaus parcigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje® kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turety bati informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesalidkai.
Jis turéty wZtikrinti, kad akcininkai buty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Gairése (tvirtintas akcininky teisiy tinkamo realizavimo
principas privalomas Bendrovés valdybai: {moniy
grupés valdymo sistema turi uZtikrinti salygas bei
prielaidas tinkamam visy akcininky (kontroliuojanéiy ir
mazumos, vietiniy ir uZsienio) turtiniy bei neturtiniy
teisiy bei teiséty interesy realizavimui, tiek jgyvendinant
Lictuvos valstybés, kaip akcininko, teises bei teisétus
interesus kontroliuojanéioje bendrovéje bei dukterinése
bendrovése, tiek wuZtikrinant vienodai veiksminga
mazumos akcininky teisiy  bei teiséty interesy
atstovavima tose jmoniy grupés bendrovése, kuriose yra
maZzumos akcininky.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i¥skyrus
maZareikimius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akeininkuy,
prieziuros ar valdymo organy nariu, ar kity bendrovés
valdymui itaka daranc¢iy ar galinéiy daryti fiziniy ar
Jjuridiniy asmen, buty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dé} tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
narit.

Taip

* Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apic posedZius prastai Jankantj kolegialaus organo narj turi biti informuajami akcininkai

{pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo mazian nei 2/3 ar 3/4 posédiiy), Tokios aktyvaus dalyvavime kolegialaus organo posédziuose uztikrinimeo priemonés yra

skalintinos ir bus laikemos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdiiu.
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4.6. Kolegialus organas turéty, birti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin&ius reik§més bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'® Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams netoréty daryti itakos juos i¥tinke
asmenys.

Bendrove turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir
jo komitetai biity aprupinti pakankamais istekliais
(tarp ju ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
iskaitant teis¢ gauti - ypad i§ bendrovés darbuotojy —
visg reikiamg informacijy ir teise kreiptis
nepriklansomo profesionalaus patarimo { i$orinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai priklausandiais
klausimais. Naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy
hustatymo sistemu rinkos standartus gauti, atlyginimo
komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
Zmogiskyjy iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba
valdymo organy nariams.

Taip

Bendrovés istatuose itvirtinta, kad Bendroves organai
sprendimus priima savarankiskai ir pagal kompetencija,
kuni jiems priskirta Lietuvos Respublikoje galiojantiais
teisés aktais bei istatais. Bendrovés organai visitkai
atsako uZ priimtus sprendimus. Priimdami sprendimus
Bendrovés  organai  privalo  veikt  Bendrovés ir
Bendroves  akcininku naudai. Gairése  jtvirtintas
valdymo ir prieiiiros organy atsakomybés bei
atskaitomybés akcininkams principas: jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo sistema bei pasirinktas valdymo
modelis yra orientuoti { tai, kad visi jmoniy grupés
valdymo, prieZiiros ir kiti organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi
savo feisémis bei tinkamai vykdytu savo pareigas,
islikdami pilnai atskaitingi akcininkams bei veikdami ju
teisétais interesais, sukuriant tinkama pusiausvyra tarp
imoniy grupés prieZiiiros ir valdymo organy,.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bitti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikiy galimybé yra ypa¥ didelé. Tokiomis
stitimis laikytini klausimai, susije su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymy ir bendrovés audito kontrole
bei {vertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus''. Bendrovés turéty
vitikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukvrti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéiy
i¥samiai paai¥kinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poziliri ir kaip pasirinktas poZiiiris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriu kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams  skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Sivo klansimu
atskleidZia atitinkama informacija. Tokiu atveju %o
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa& dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 2.4 punkto.

Gairés numato alternatyvia priemone — bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinima ,,EPSO-
G* imoniy grupés kontroliuojandioje bendrovéje, kurios
stebétojy taryboje yra numatomi 2 nepriklausomi
stebétojy tarybos mnariai ¥ 5, o valdyboje - 3
nepriklausomi valdybos nariai i§ 5. , EPSQ-G* 1moniy
grupés kontroliuojanéios bendrovés Stebétoju taryboje
vadovaujantis bendroviy valdymo kodekso
rekomendacijomis sudaromi Audito bei Atlygio ir
skyrimo komitetai.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
baty priimami juos tinkamai apsvarsdius, ir padéti

Neaktualu

Ziuréti komentara pric 4.7 punkto. Taip pat, zr.
Bendrovés valdysenos ataskaitos santraukg — ,,EPSO-G*
imoniy grupés geroji valdysenos praktika.

" Tue atveju, kai visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomume nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausernumu nuo bendrovés vadavo.
" Lietuvos Respublikos audito istatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso {fnonés (iskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios
kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta,.
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organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutini sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visikai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9, Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty.
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali biti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kickvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy_ ir andito komitetai turéty biiti sudaryti
iimtinai i8 direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty buti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi biiti atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 4.8 punkto.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per
metus {kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiry ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame prane§ime
turéty skelbti esamy komitety pranefimus apie ju
sudéti, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, faip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turétu patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i¥vados.

Neaktualu

Ziuréti komentary prie 4.7 punkto.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savaranki¥kuma ir
objcktyvuma, kolegialaus organc nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto  posédzinose tik komitetwi pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikly  reglamentuojanéiose
taisyklése.

Neaktualu

Ziuréti komentarg prie 4.7 punkto.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organu nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkciju ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrediam

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 4.7 punkto.
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postui, apra$a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akeininky pasiilytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiuros ir valdymo organy
struktura, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky&iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai praneSti kolegialiam
organui;

4} reikiama démes skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, iskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiGlymus. Kai sprend¥iami klausimai,
sustj¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visnotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasidlymus
Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biiti §ios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuots atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir ifeitines i¥mokas. Pasidlymai,
susijg su mnuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo orgamy nariy
atlyginima su  bendrovés kolegialaus  organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politikg ir &y asmeny veiklos
tvertinima, Vykdydamas $ia funkcija, komitetas turéty
buti gerai informuotas apie bendra atlygi, kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
1% kity susijusiy bendroviy;

3) turéty wZtikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
buaty proporcingas kity bendrovés vykdomujy
direktoriy arba valdymo organy nariy ir kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai per#itréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politiks) bei
Jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasiiilymus dél tinkamy
sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formu;

6) padéti kolegialiam organui priZiaréti, kaip
bendrové  laikosi  paliojanéiy  nuostaty  dél

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 4.7 punkto.
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informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypaé dél galiojandios atlyginimu politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréfta paties
kolegialaus organo} atlyginimy dydZio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydi ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomicji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Two atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démes{ skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta $ino klausimu
bendrovés metinfame prane$ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasiilymus dél
pasitinkimo  sandoriy  pasirafant akcijas arba
pasitinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjn
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.134. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
buti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoscklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2} maZiausiai karta per metus perZiiréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
witikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanéiy istatyrmy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
Jas atskleidZiama informacija;

3) uitikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél 3io padalinio biudzZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | $io padalinio i$vadas ir rekomendacijas. Tei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki tureti 8ia funkcija turéty {vertinti bent karta per
metus;

Neaktualy

Ziuréti komentarg prie 4.7 punkto.
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4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su i§orés audito {monés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlicka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutartics su andito imone salygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju bitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomums ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsiZvelgia | reikalavimus, susijusivs su audito
partneriy rotacija, taip pat bitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito jmonei, dydj ir panagius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
andito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito imonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZinréti ne
audito paslaugy pobudi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréZiandia ne audito paslaugy riiis, kuriy pirkimas
i§ audito {monés yra: a) neleidziamas; b) leidZiamas
komitetui i$nagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija i rekomendacijas, kurias
audito {moné pateikia laike vadovybei.

4.142. Visi komiteto narfai turéty biti apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audiio
komitety apie svarbiy ir nefprasty sandoriy apskaitos
budus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas bendrovés veiklai ofSorininose centruose ir
(ar) per specialios paskirties {mones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
poscdZivose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virfesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaita), vidaus
auditorivs ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus  susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organu nariams.

4.144. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti
uZukrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ry$iams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty buti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo progtamg ir turéty i¥ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje biity aprajomi visi rydiai tarp
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nepriklausomos audito {monés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojanfiy nuostaty, reglamentuojandiy
darbuotoju galimyhe pateikti skunda arba anonimigkai
pranedti apie {tarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai pranefama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
bity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui  ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis
ménesius, tuo mety, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos fvertinimg. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo  veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tikslu. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus  paskelbti  (kaip dali informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkama informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky&ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Taip

Gairés numato  kolegialaus organo savo veiklos
vertinima.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty wZtikrinti efektyvy $iy organy darba
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo
organams ($iame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieZitros, tiek valdymo
organus} vadovauja §iy orgamy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas u3
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turétu uZtikrinti tinkama, visy kolegialaus
organo nariy informavima apie ¥aukiama posédi ir
posedZio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkamga vadovavima kolegialaus organo posédZiams
bei tvarka ir darbingg atmosfera posédZio metu.

Taip

Bendrovés valdybos darbg reglamentucja Valdybos
darbo reglamentas. Bendrovés valdybos posédZiams
vadovauja valdybos pirmininkas. Bendrové suteikia
visus reikalingus resursus tinkamam valdybos posédziy
organizavimui.

5.2. Bendroveés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu  periodiskumu,
pagal i anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprend¥ia, kokiu periodiskumu Saukt
kolegialiy orgamy posédZius, tagiau rekomenduojama
Jjuos rengti tokiu periodifkumu, kad bity uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédZiai turéty biiti Saukiami bent karta per mety

Taip

Siekiant uZtikrinti nepertraukiama esminiy bendroveés
valdymo klausimy sprendima, valdybos posédsiai
rengiami reguliariai. Valdybos posédziai rengiami pagal
1% anksto patvirtinta valdybos posédziy grafika, paprastai
- karta per ménesi.
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ketvirti, o bendrovés valdybos posédiai — bent karta
per ménesj.'?

5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédi | Taip Valdybos nariai informacija apie Saukiama posédi,
turéty biiti informuojami ¥ anksto, kad turéty posédzio darbotvarke ir visa su posédyje numatytais
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje svarstyti klausimais susijusia medZiaga gauna i§ anksto,
nagrinéjamy klausimu svarstymui ir galéty vykti kad turety pakankamai laiko tinkamai pasirengti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty
sprendimai. Kartu su pranesimu apie $aukiama posédj vykti naudinga diskusija, po kurios biity priimami
kolegialaus organo nariams turéty biti pateikta visa tinkami sprendimat.

reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédZio metu neturétn biti keiiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

53.4. Sickiant koordinuoti bendroveés kolegialiy orgamy | Neaktualu Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.
darba bei uZtikrinti efektyvy sprendimu priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy prieZitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiany posédZin datas, ju darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti  spresdami  kitus su  bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédZiai turéty buti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai posédyje
svarstonli  klausimai, susijg su valdybos nariy
atdaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliskg visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uZsienietius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala [ Taip Bendrovés istatin] kapitala sudaro paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams akcijos, kurios visiems bendrovés akcininkams suteikia
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir vienodas teises,

kitas teises,

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip
salygas i§ anksto, t.y. prie perkant akcijas, susipaZinti
su iSleidZiamy naujuy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovet ir jos akcininkams svarbus sandoriai, | Taip Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, kompetencija reglamentuoja LR akciniy bendroviy
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti istatymas  bei bendrovés istatai. Vadovaujantis
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima!®. Visiems bendrovés istatais, sprendimus dél svarbiy sandoriy
akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés sudarymo priima visuotinis akcininky susirinkimas.

susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima,

6.4. Visuotiniy akcininku susitinkimy suSaukimo ir | Taip Visuotinio akeininky susirinkimo susaukimo ir vedimo
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias proceduras reglamentuoja LR  akciniy bendroviy

'* Rekomendacijoje {tvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZiy periodifkumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialils organai —
stebétoju taryba ir valdyba. Kai bendroveje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodikumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojy tarybat,
t.y. bent karty per mety ketvirt].

'3 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy {statymas (Zin., 2003, Nr. 123 -5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy deél ilgalaikio tarte,
kurio balansing verté didesn¢ kaip 1/20 bendrovés fstatinio kapitalo, investavimo. perleidimo, nuomos, ikeitime, jsigijimo ir pan. priémimo. Tatiou svarbiis, esmimiai
bendrovés veiklai sandoriai turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akeininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudiia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Tagiau sickiant
neapsunkinti bendrovés veiklos ir i$vengti nepagristai daZno sandoriy svarstymo susirinkime, bendroveés gali patios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus. pagal kuriuos biity
atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akeiniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3.4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy. atsizvelgdamos f savo veikios specifiky ir siekj uztikeinti nepertraukiama, ir efektyvia bendrovés veilda.
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galimybes dalyvauti susirinkime ir netréty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotimio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

istatymas bei bendrovés istatai, Akciminkams yra
uZtikrinta lygi galimybé dalyvauti susirinkime ir
igyvendinti turimas turtines ir neturtines teises.

6.5. Siekiant uZtkrinti uZsienyje gyvenanéiy
akeininky teisg¢ susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akecininky
susirinkimui ~ parengtus  dokumentus ¥ anksto
paskelbti viefai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokola po jo pasiraymo ir (ar)
priimtus  sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai pricinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
ufsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali biiti skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy viefas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Taip

UtZsienyje gyvenanfiy akcininky teisé susipazZinti su
informacija uZtikrinama Bendrovés internetiniame
tinklalapyje www.ambergrid.lt ir per vertybiniy popieriy
biros ,NASDAQ  Vilnius*® informacine sisterna,
lietwviy ir angly kalbomis % anksto paskelbiant
visuotinio akcininky susirinkimo datg  ir vieta,
susirinkimo  apskaitos dienos data, susirinkimo
darbotvarke, darbotvarkés klausimus ir sprendimo
projektus. Po visuotinio akcininky susirinkimo tokiu
pagiu biidu paskelbiami priimti sprendimai,

6.6. Akcininkams turéty biti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
buti daroma jokiy kliddiu balsuoti i¥ anksto raitu,
uzpildant bendraji balsavimo biuleten.

Taip

Bendrovés akciminkai gali jgyvendinti teise dalyvauti
visuotiniame akeininky susirinkime tiek asmeniikai, tiek
per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima arba su
Jjuo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis.
Bendrové taip pat sudaro salygas akcininkams balsuoti
18 anksto rastu.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akeininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  pladiau  taikyti = modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimybg  dalyvauti  ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uZtikrintas
perduodamos  informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus  stebéti  pasinaudojant  modemiy
technologiju priemonémis.

Neaktualu

AtsiZvelgiant | bendrovés akcininky struktira bei
galiojan¢ias  akcininky  susirinkimo  organizavimo
taisykles, néra bitinybés diegti papildomai brangiai
kainuojanéios IT sistemos.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti
skaidry ir efektyvg bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1, Bendrovés prieZifiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroveés
prieZiliros ar valdymo organo narys turéty per
protingg, terming pranefti kitiems to paties organo
nariams arba ji i¥rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams  apie  tokig interesy
prieStaravimo  situacija, nurodyti interesy pobudj ir,
Jjeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
negali_painioti bendrovés turto, kurio naudojimas

Taip

Valdybos nariai laikosi Sioje rekomendacijoje nurodyty
nuostaty. Bendrovei néra Zinomi atvejai, kai asmeniniai
valdybos nariu interesai prieftaravo bendroves
interesams,
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specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
nandoti ji arba informacija, kurig jis gauna biadamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tregiojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akeininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo Organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandori (iskyrus mazareikimius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant iprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas radtu arba Zod¥iu, jrasant tai i
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji i¥rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams.  Sioje rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys
turéty  susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimu, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesy.

Taip

Valdybos darbo reglamentas numato, Jjog valdybos narys
ar jo jgaliotas asmuo neturi teisés balsuoti, kai valdybos
posédyje sprendZiamas su jo veikla valdyboje susijes ar
Jo atsakomybés klausimas.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktori

y atlyginimy tvirtinimo, perfiiiréjimo ir paskelbimo

tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnawdZiavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat wZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy viefumg ir

skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy | Ne Bendrové Siuo met nerengia atlyginimy ataskaitos

pol-itikos_ a}ta%:a.it?( (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri pilnai  atitinkan¢ios bendroviy valdymo kodekso

turety biti aiski ir lengvai suprantama. 3i atlyginimy reckomendacijas.  Bendrovés  valdybos nariy  ir

ataskaita turéty biti paskelbta ne tik kaip bendrovés dministracii dovybés atlygio sist

metinio pranedimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir & wmls r‘acuc.)s v 0\."y oS @ %’g“_’ S18 .cma_nustatyTa

bendrovés intemeto tinklalapyjc. atsiZvelgiant i valstybés kontroliuojamy imoniy vadovy
atlyginimy reglamentavima LR Vyriausybés teisés
aktais. Bendrovés administracijos vadovybés atlygio
sistema sudaro pastovaus atlygio ir kintamojo atlygio
dalys. Atlygio dydi valdybos nariams nustato visuotinis
akcininky susirinkimas. Bendrové skelbia Bendrovés
valdybos narlams ir Bendroveés administracijos
vadovybei mokamg atlyginima Bendrovés internetinéje
svetainéje ir metinése finansinése ataskaitose. Taip pat,
Zr. komentara prie 8.2 punkto.

8.2. Atlyginimn ataskaitoje daugiausia démesio turéty | Ne 2016 m. numatoma ,EPSO-G“ {moniy grupéje

buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy patvirtinti bendras atlygio gaires, kuriy pagrindue bus

politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, formuojamos  atitinkamos jmoniy grupés atlyginimy

finansiniais metais. Joje taip pat turéty biti ataskaitos.

apzvelgiama, kaip atlyginimy politka buvo

igyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais,

Ypatingas démesys turéty biti skiriamas esminiams

bendrovés atlyginimy politikos poky&iams, lyginant

su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent §i | Ne Zinréti komentara, prie 8.2 punkto

informacija:
1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;
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2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akeijy pasirinkimo sandoriuose, teisé { akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metodu, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty, vertinimo kriterijai, paai$kinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

8) pakankamai i$sami informacija apie i%eitiniy
i$moky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akeijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpi, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10} pakankamai i$sami informacija apie akeijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiu, kurju atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimu nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8éjimo { pensija schemos pagrindiniy
savybiy apradymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
poZiuriu neskelbtinos informacijos.

84. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tuéty bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus prane§imo apie i%éjima ¥ darbo
terminus ir i¥samig informacija apie iseitines ir kitas
i¥mokas, susijusias su sutarfiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko,

Ne

Ziuréti komentarg prie 8.2 punkto

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems dircktoriams atitinkamais  finansiniais
metais, turéty biti i$samiai paskelbiama atlyginimuy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta bent
8.5.1-8.54 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenj, kuris bendrovéje é&jo direktoriaus
parcigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
{arba) tamybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina

Neaktualu

Ziureti komentarg prie 8.1 punkto
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dircktoriui uz paslawgas, suteiktas pradjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes¢ius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausandios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal istatymus, kickvienas
esminis  papildomas  atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ  specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktorivi ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaitivota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty buti pateikiama 3 informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis;

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitilyty
akeiju pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skai¢ius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaidius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiiy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akciju
pasirinkimo sandoriy skai¢ius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akciju pasirinkimo sandoriy salygu
poky¢iai ateinanéiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibré?ty i$moky, pagal jg
direktoriy sukaupty i¥moky poky&iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty imoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokeéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrovée
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta i
bendrovés konsoliduotujy finansiniy ataskaitu rinkini,
iSmokéjo kaip paskolas, ifankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiv, {skaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
buti _pakankama, kad bendrové galéty nemokéti

Neaktualu

Ziuréti komentara pric 8.1 punkto
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kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinime kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i% anksto nustatyty ir
i8matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Taip

Bendrovés administracijos vadovybés kintamojo atlygio
skyrimas priklavso nuo i§ anksto Bendrovés metiniame
veiklos plane nustatyty ir i$matuojamy veiklos rezultaty
ir ju rodikliy pasiekimo.

8.8, Kai yra skiriama kintama sudedameji atlyginimo
dalis, did#iosios &ios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biti atidétas tam
tikram  protingumo kriterijus atitinkan¢iam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biti
nustatytas pagal santykine kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies verte, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

Neaktualu

Ziuréti komentarg prie 8.1 punkto.

8.9. 1 susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dali, kuri buvo i3mokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 8.1 punkto

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virfyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atiyginimy skaidiaus ir
apskritai neturéty biiti didesnés negu dveju mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

Taip

8.11. Teitings iSmokos neturéty buti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

8.12. Be to, turém biiti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy  politika. Informactja turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie aflyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti, su bendrove mnesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Neaktualu

Ziuréti komentarg prie 8.2 punkty

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akeijy
skyrimu, teisé | akcijas neturéty buti suteikiama
maZiausiai trejus metus po ju skyrimo,

Neaktualu

Bendrové netaiko atlyginimo bendrovés akcijomis.

8.14, Akciju pasirinkimo sandoriais ar kitormis
teisémis jsigyti akeijy arba gauti atlygi, pagrista akeijy
kainos poky¢iais, neturéty buti naudojamasi
maZiausiai trejus metus po juy skyrimo. Teisés |
akcijas suteikimas ir teisé pasinandoti akeijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akeiju kainos
poky¢iais, turéty priklavsyti nuo i¥ anksto nustatyty ir
i¥matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Zinréti komentarg prie 8.13 punkto

8.15. Po teisiu suteikimo direktoriai turéty ilaikyti
tam tikra skai¢iy akeijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy isigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiius turi bdti nustatytas,
pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

Zitréti komentarg prie 8.13 punkto

8.16. [ direktoriy konsultanty arba stebétojuy tarybos
nariy atlyginimg neturéty biti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

Ziuréti komentara prie 8.13 punkto

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,

Taip

Nepriklausomo  valdybos nario atlyginima nustato
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turéty  biti  skatinami  dalyvauti  visuotiniuose
akcininky  susirinkimuose ir balsuoti direktoriu
atlyginimy nustatymo klausimais.

visuotinis akcininky susirinkimas.
Pagal bendrovés |status generalinio direktoriaus
atlyginimo nustatymo klausimus sprendzia Valdyba.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti itraukiamas i metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Aflyginimmy ataskaita turéty
buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidzio.

Ne

Ziuréti komentars prie 8.2 punkto

8.19.  Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasitinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijuy arba biiti atlyginamam
remiantis akciju kainu poky€iais, iki juy taikymo
pradZios turéty pritarti  akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimdami
atitinkamg sprendima. Pritarimas turéty, biiti susijes su
patia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema sutcikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima ~ metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
Informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaidkinima apie sitilomy pakeitimy poveiki.

Neaktualu

Siuo metu bendrové neturi tokiy atlyginimo schemu.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo dircktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaidiaus nustatymas ir
pagrindinés aketju sutcikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos pokyCio nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panafiomis salygomis néra sifilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kuri
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti $iame punkte ivardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeign leidZia nacionaling teisé arba bendroves
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasiragyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojan&ia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prief realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

822. 819 ir 820 punktai neturéty buti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sililomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi

Neaktuaiu

Neaktualu

Neaktualu

Nurodyti klausimai visuotiniame akcininky susinnkime
nebuvo svarstomi, to nenumato bendrovés jstatai. Siuo
metu bendrove neturi tokiy atlyginimo schemu. Taip
pat, Zr. komentara prie 8.1 punkto.
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teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotini akcininky susirinkima, | Neaktualu | Zioreti komentarg prie 8.19 punkto
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranedimu (Sie dokumentai turéty buti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame praneSime
turéty buti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniu  salygy apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Prane§ime taip pat
turéty buti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
bati aidki nuoroda | palia schemg arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsiriipinti  akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aifkiai nurodyta, ar bendroveé
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akciju. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i8laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turctojy teises, {tvirtintas istatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir
interesy turétoju bendradarbiavima kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,
turindius interesy konkredioje bendrovéje

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad Taip Sios rekomendacijos vykdyma uZtikrina preciziska
buty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina bendrovés veikla reguliuojanéiy valstybés institucijy bei
istatymai. asocijuoty vartotojy organizacijuy prieZiiira bei kontrolé.
9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti Bendrovés veiklos vieSumas sudaro salygas interesy
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés turétojams  dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy
valdyme {statymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy nustatyta tvarka bei pagal bendrovés jstatus ir vidaus
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biiti tvarkos taisykles. Valdymo organai konsultuojasi su
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius darbuotoju kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy svarbiais klansimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais akciniame kapitale néra ribojamas.

klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés

akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendroveés

valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés

valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos

susipazinti su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrint, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, iskaitant
finansing situacijg, veikly ir bendrovés valdyma, biaty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskieisti informacija, apie: Taip Rekomendacijoje nurodyta informacija yra skelbiama
bendroveés Intermetiniame tinklalapyje
1) bendrovés veikia ir finansinius rezultatus; www.ambergrid.It, per vertybiniy popieriy birzos

~NASDAQ  Vilnius“  informacine  sistema ir

2} bendrovés tikslus; oy .
| praneSimuose spaudoje.
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3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés
akciju pakets ar ji valdanéius;

4) bendrovés priefiliros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
§iame sarade, atskleidimu.

102, AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviu at?vilgiu,
atskleisti informacija apie visos {moniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacijg, rekomenducjama pateikti
informacija apie bendrovés prieZifiros ir valdymo
organu nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti  ju  sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezioros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i
bendrovés gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacijs, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétoju, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, iskaitant bendrovés politika
Zmoniskyju i$tekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty biiti atskleidZiama tokiu budu,
kad jokie akcininkai ar investuotcjai nebiity
diskriminuojami  informacijos gavimo budo ir
apimties  atZvilgiu. Informacija turdty  biiti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad prane$imai apie esminius
ivykius bty skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniy popieriu birZos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akeininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrové informacija per vertybiniy popieriy birzos
LNASDAQ Vilnius® naudojama  informacine
atskleidimo sistema pateikia lietuviy ir angly kalbomis
vienu metu taip uftikrindama informacijos pateikima
visiems suinteresuotiems asmenims. Informacija, galinti
turéti jtakos bendrovés isleisty vertybiniy popieriy
kainai, yra laikoma konfidenciali, todél yra grietai
saugoma ir neatskleidZiama iki ji yra vie$ai paskelbiama
per informacing sistema jstatymy nustatyta tvarka.

10.6. Informacijos skleidimo bidai turéty uwitikrinti
informacijos naudotojams ne$alitka, savalaiki ir
nebrangu, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting pri¢jima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti {

Taip

Bendrové visa informacija, skirty akcininkams ir
investuotojams, wo paliu metn, tokia pat apimtimi
skelbia lietoviy ir anghy kalbomis per vertybiniy
popieriu  birZos ,NASDAQ Vilnius® naudojama
informacing atskleidimo sistema ir visa informacija
viekai  skelbia  bendrovés  interneto  tinklapyje
www.ambergrid.It, tuwo uZtikrindama neSaligka ir
nebrangu priéjima prie informacijos laiku.
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bendrovés intemeto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7.  Rekomenduojama  bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metini pranefima,
finansiniu ataskaity rinkini bei Kkitas bendroves
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiiloma j
tinklalapj déti bendrovés pranefimus apie esminius
tvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos ir informacija yra
patalpinta bendrovés tinklalapyje www.ambergrid.lt

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés auditec jmonés parinkime mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendroves tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  prane§imo  patikrinima  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Nepriklausoma audito jmoné atlieka jmonés ir metiniy
finansiniu  ataskaity audita bei jvertina metinio
prane$imo atitikimg finansinéms ataskaitoms.

11.2.  Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatora  visuotiniam akcininku susirinkimui
silytu bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba.

Taip

Bendrovés audito jmonés kandidatiita visuotiniam
akeininky, susirinkimui siillo bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i¥ bendrovés
uzmokestj u? suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
Jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito |monés Kkandidatiira
pasitilyti visuotiniam akeininky susirinkimui.

Taip

Audito jmoné i§ bendrovés gaus pajamas uz mokeséiy
konsultacijas  ir  verslo  Kkonsultacijas, kurios
neprieStarauja  audito  {monés  nepriklausomumo
reikalavimams, nustatytiems Lietuvos Respublikos
Audito statyme ir Lietuvos Respublikos VPK
norminiuose aktuose. Audito jmoné kasmet informuoja
Audito komitetg apie bendrovei suteiktas ne audito
paslaugas.
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