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Byggmax har under alla ar f6ljt en enkel grundidé: att sdlja basbyggvaror av hég kvalitet till ett lagt pris. Detta vill vi gora
pa ett sa enkelt och lattillgangligt satt som mojligt i alla vara 119 butiker i Norden. Vi kommer darfér dven i fortsattnin-
gen att halla fast vid var prismodell: inga kampanjer, reor eller rabatter. Pa Byggmax géller samma laga pris for alla.

BESTALLNINGSVAROR

Under 2011 utokades Byggmax e-handel
med ett bestdllningssortiment. 2015 fanns
det 6ver 20 ooo0 artiklar i bestdllningssorti-
mentet pa den svenska hemsidan samt

10 000 pa den norska och finska hem-
sidan. Produkterna saljs endast via
webbplatsen vilket gor det mojligt att erb-
juda Byggmaxpriser pa fler produkter utan
att 6ka butikskostnaderna. Webbplatsens
stora fokus pd anvandarvianlighet gor det
lika latt att handla pa natet som i butik.

E-HANDEL
Varen 2009
startade
Byggmax
e-handel. Tjan-
sten omfattar
hemleverans

av alla produkter i sortimentet vilket

ar unikt ndr det galler tungt byggma-
terial. Varorna plockas fran kundens
narmaste Byggmaxbutik och de enda
kostnader som tillkommer &r for plock
och frakt. | de allra flesta fall sker lever-
ans dagen efter bestéllning.

TV-REKLAM

BYGGMAX KUNDTIANST Skien, Abildss,
Sedan 2008 anvinder Byggmax OPPNAR E:,?‘Vg”;’,mger
tv-reklam. Vara kunder spelar Byggmax 6ppnade en i

huvudrollen och far visa upp sina
byggprojekt i tv och dela med sig av
sina erfarenheter.

HEMMAFIXARPROGRAMMEN
PA TV SLAR IGENOM
Hemmafixartrenden tar bygg-
Sverige med storm ar 1997.
Manga ser att det inte &r sa svart
som man tror att bygga sjalv

och att det finns stora pengar
att spara. Byggvarubranschen
gar for hogtryck och Byggmax
etablerar sig pa flera orter.

Umea.

central kundtjanst ar 2000
for att kunna svara pa
kundernas fragor alla dagar
i veckan. Kundtjansten har
B som mal att svara pa alla
k.. samtal inom tre minuter.

| 446 Hisings Backa (Gbg),
Upplands Vésby (Sthlm),

| 442 Helsingbors.

1443 Taby (sthim),

Halmstad, Vésteras.

FORVARV AV BUILDOR OCH SKAN-
SKA BYGGVAROR

Byggmax forvdrvade Buildor, som
dr ett byggvaruhus online, under
2015. Byggmax tecknade ocksa ett
avtal gillande forvirv av Skanska
Byggvaror.

HANTVERKAR-
TIANSTER

Under 2013 lanse-
rade Byggmax
hantverkstjanster
till fast pris.

20 | 2 Sverige: Malmg, Smedjebacken,
Eslov, Sisjon. Norge: Moss, Askim, Stord.
Finland: Oulu.

BYGGMAX 2.0

Under 2013 lanserade
Byggmax butiks-
konceptet 2.0.

Trondheim
Finland: Po

BORSNOTERING

Den andra juni 2010 noterades
Byggmax pa Nasdag OMX
Stockholmsbdrsen.

2004 Sverige:

BYGGMAX | NORGE
Den 23 mars 2007
oppnade Byggmax
forsta butik i Hamar,
14 mil norr om Oslo.

2009 Sverige:

Ornskoldsvik,

Baerum. Finland:
Turku.

?,0 07 sverige:
Akersberga (Sthlm),
Visby. Norge: Hamar,

2005 6rebro,

Uddevalla.

20073 Linksping, Kalmar,
2000 Kallered (Gbg). A N

1994 jsnksping. 2007 kristianstad.

Samtidigt som Byggmax
Oppnade i Staffanstorp
1996 borjade vi sdlja

| 440 staffanstorp |  impregnerat trallvirke for

salde da motsvarande virke
och 13 kr per meter. Kéerna
succén ett faktum.

BYGGMAX AFFARSIDE FRAN STARTEN

Byggmax 6ppnade 1993 de forsta butikerna
for att sdlja basbyggvaror av hog kvalitet till
laga priser. Beskrivningen av sortimentet &r:
trd, bygg, golv, farg. Idén &r fran borjan att
kunden ska kunna kora in med bilen och sjalv
lasta byggvarorna. Byggmax har aldrig reor,
rabatter eller kampanjer. Sortimentet ar av

2011 Sverige: Angelholm, Lidképing, Nor-
rtdlje, Enkoping, Avesta, Bollnds. Norge:

'2-0 | 0 Sverige: Ystad, Varnamo,
Karlshamn, Trollhdttan, Partille. Norge:
Ski, Kristiansand, Stavanger, Fredrik-
stad, Haugesund. Finland: Jyvaskyld.

Kungsangen, Bromma, Borldnge.
Norge: Trondheim. Finland: Vaasa.

Motala, Vastervik,

Hassleholm, Kungs-
backa, Nykdping.

Norge: Sarpsborg,
Sandefjord, Dram-
men, Ullensaker,

20 04 Vaxjo, Norrkdping, Falun,
Ostersund, Vellinge (Malms),

Tumba (Sthlm), Luled, Karlstad.
200 | Boras, Léddekdpinge (Malmd).

BYGGMAX SALJER IMPREGNERAD
TRALL FOR 3,95 KR METERN

(Malma). 3,95 kr metern. Andra foretag

2015

20 | 5 Sverige: Mariestad,
Nacka, Vetlanda, Falkoping.
Norge: Krokstad Senter,
Drgbak, Halden.

20 | 4 sverige: Varmds, Ullstimma
(Linkdping), Katrineholm, Munkedal.
Norge: Asane (Bergen), Tensberg.
Finland: Pirkkala.

201 ZSverige: Karlskoga, Torslanda, Sand-
viken, Harnésand, Arvika. Norge: Askgy,
Larvik, Haugenstua. Finland: Espoo,
Kangasala, Seindjoki.

Syd, Arendal, Lillehammer.
rvoo, Raisio, Vantaa, Pori.

BYGGMAX | FINLAND
Byggmax 6ppnade i
Turku den 28 febru-

ari 2008. Det finns

en stark kultur kring
hemmafixande i
Finland och kunderna
gillar uppstickaren
Byggmax. Byggmax far
mycket uppméarksamhet
i medierna eftersom vi
visar alla l[aga priser pa
webbplatsen.

Pited, Falkenberg,

ALTOR BLIR NY AGARE

Per den forsta januari 2006 blir riskkapital-
bolaget Altor 2003 Fund ny majoritetsdgare. De
tror pa Byggmax koncept och vill

fortsatta expandera bade i Sverige

och utomlands. Under 2014

avyttrade Altor sin resterande ALTOR
dgarandel i Byggmax.

2000 Hudiksvall,
Skelleftea, Skovde,
Eskilstuna, Gavle,
Uppsala, Varberg,
Lanna (Sthlm).

NAMNBYTE TILL BYGGMAX
Sedan starten 1993 har foretaget hetat Gunnars
Karlskrona. Byggnetto, Byggnetto och Netto-Netto. For att fa en
ny, tydlig och enhetlig profil andrade alla butiker
namn till Byggmax ar 1999. Logotypen, namnet och
den grafiska profilen ska férmedla att vi maximerat
Sundsvall, forhallandet mellan kvalitet och pris pa bas

byggvaror.
BYGGMAXKORTET LANSERAS
Byggmaxkortet lanserades 2007.
o : Bade foretag och privatpersoner

kan fa 30 till 60 dagars kostnadsfri
kredit. Idag kan man anvanda PIN-
kod och fa specifi-

cerad BYGG[EY3
for mellan 8 faktura VGG ma .. py
var ldnga och hem- 1 5

skickad.

hog kvalitet, fran svenska leverantorer. Det dr
lagt pris pa hela sortimentet och alla butiker
har samma priser. For att skapa trygghet for
kunden borjar Byggmax som forsta bygghan-
deli Sverige med Lagsta-Pris-Garanti. Alla
kunder far lana sldpkarra kostnadsfritt.

Koncept

® Laga priser
 Prisgaranti

* Hog kvalitet

* Fast sortiment
 Drive-in
 Gratis lanesldp

ARET | KORTHET

2015 omsatte Byggmax 4,1 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 16,5 procent jamfort
med aret innan. Rorelsemarginalen uppgick till 8 procent. Bolaget 6ppnade 7 nya butiker
under aret och hade vid arets slut 119 butiker och i genomsnitt 762 medarbetare.

KVARTAL 1
¢ Nettoomsdattningen uppgick till 570,0 (487,0) Mkr,
en 6kning med 17,0 procent.

® Rorelseresultatet uppgick till -16,1 (-20,0) Mkr och
rérelsemarginalen till -2,8 (-2,3) procent.

e En butik 6ppnades: eni Sverige.

e Sexton butiker konverterades till konceptet
Byggmax 2.0.

KVARTAL 2

* Nettoomsattningen uppgick till 1 294,6 (1 136,7)
Mkr, en 6kning med 13,9 procent.

® Rorelseresultatet uppgick till 130,8 (95,1) Mkr
och rérelsemarginalen till 10,1 (8,4) procent.

* Fyra butiker 6ppnades: tva i Sverige och tvai
Norge.

¢ Nio butiker konverterades till konceptet
Byggmax 2.0.

e Underandra kvartalet tilltradde Daniel Miihlbach
och Hannele Kemppainen som styrelseledamoter
i Byggmax Group AB (publ) och Fredrik Cappelen
samt Stefan Linder avb6jde omval.

e Under kvartalet har ett antal nyckelpersoner
tecknat optioneri enlighet med det incitaments-
program som bolagsstamman fattat beslut om.

KVARTAL 3
e Nettoomsdttningen uppgick till 1 427,3 (1 228,1)
Mkr, en 6kning med 16,2 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 181,6 (175,0) Mkr
och rérelsemarginalen till 12,7 (14,3) procent.

e En butik 6ppnades: en i Norge.
e Under kvartalet saldes dotterbolaget Ldnnersta

14:1 AB innehallande en fastighet i Nacka, vilket
genererade en vinst om 11,8 Mkr.

Kvartal 3 forts.

¢ Den 16 oktober tecknades avtal om att Byggmax
forvdrvar Buildor AB fran och med 2 november
2015. Byggmax forvdrvar Buildor for totalt
130 Msek och priset dr en kombination av initial
kopeskilling om 70 MSEK for ett skuldfritt bolag
och tillaggskopeskillingar baserat pa framtida
forsaljning och vinst.

KVARTAL %
* Nettoomsattningen uppgick till 839,3 (695,4) Mkr,
en 6kning med 20,7 procent.

¢ Rorelseresultatet uppgick till 44,8 (37,9) Mkr,
inklusiva forvarvskostnader blev rorelseresultatet
35,5 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till 5,3 (5,4)
procent, inklusive forvarvskostnader blev rérelse-
marginalen 4,2 procent.

e En butik dppnades: en i Sverige.

e 13 butiker konverterades till konceptet
Byggmax 2.0.

® Under oktober manad tecknades ett nytt trearigt
bankavtal med Svenska Handelsbanken AB,
avtalet innebér att Byggmax inte behdver stélla ut
sdkerheter i dotterbolag eller foretagsinteckningar.

e Byggmax tilltrddde aktierna i Buildor AB 2
november.

e Den 4 november tecknades avtal om att Byggmax
forvarvar Skanska Byggvaror Group AB fran och
med 4 januari 2016. Byggmax forvdrvar
Skdanska Byggvaror for en kontant képeskilling om
743 Mkr och en refinansiering av lan med 196 Mkr,
samt en tillaggs kdpeskilling om 110 MSEK, som
utbetalas om EBITDA dverstiger 67 Msek 2016, med

maximal utdelning om EBITDA blir 79 MSEK eller
hogre. Forvarvet finansieras med lan. Bankavtalet
gadllande forvarvsfinansieringen tecknades med
Svenska Handelsbanken AB den 2 november.

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,14 (2,6)
per aktie.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015 H



VD HAR ORDET

BYGGMAX FORTSATTERATT TA
MARKNADSANDELAR

Byggmax har utvecklats stark under 2015 och vi har
tagit marknadsandelar pa vara marknader. Den finska
marknaden har utvecklats svagare dn forvdntat under
2015, medan den norska och den svenska utveckla-
des battre dn vara férvantningar. Lagpriskoncept som
Byggmax gynnas i tuffare tider och vi tar marknads-
andelar pa alla vara marknader.

MARKNADS- OCH PRISFORANDRINGAR

Under 2015 vdxte marknaden med 12,6% i Sverige,
4,0% i Norge och -0,9% i Finland inklusive prisand-
ringar. Prisfordandringen var 0,2 procent i Sverige
(data drinte tillgdngligt for Norge och Finland).
Byggmax har haft storre prissankningar an markna-
den.

AFFARSMASSIGA VAL - FORTSATT EXPANSION
MED BUTIKER, MARKNADSFORING OCH
SORTIMENT

Sett 6ver hela aret har Byggmax 6ppnat sju butiker,
vilket vari linje med vart mal om 7-13 butiker for aret.
Vi ser en potential att utoka dagens 119 butiker till to-
talt 180 butiker i Sverige, Norge och Finland. Butiks -
potentialen dri Sverige 95, Norge 60 och i Finland 25.

Under andra kvartalet har vi lanserat Byggplaneraren
for rummet. Ett helt nytt sdtt att renovera! Via Bygg-
planeraren kan du designa ditt rum sa som du vill ha
det, genom att valja golv, farger, lister osv. Du ser det
fardiga resultatet i en bild medan du goér dina val, och
far automatiskt en lista med ratt mangd produkter
och byggtjdnster som du behover for att genomféra
ditt dromprojekt. Under samma kvartal lanserades
dven byggtjdnster till fast pris under varumarket
Proffsbyggt. Se hemsidan for mer detaljer. Vi avser

att lansera tjansterna i Norge och Finland under 2016.

VI GOR DET MOJLIGT ATT
SNABBT, ENKELT OCH
BILLIGT GENOMFORA DET
STORA ELLER DET LILLA
BYGGPROJEKTET.

Fran den 1:a januari 2016 kommer Byggmax att flytta

sitt plocklager till Vdxjo och en ny tredjepartslosning.

Det nya lagret kommer att innebdra battre majlighe-
ter till samlastning och en mer effektiv logistik. Det
nya lagret har dven mojlighet att stodja Byggmax
expansion med storre utrymmen ndr det behdvs.
Under fjdrde kvartalet annonserade Byggmax tva
forvary, av Buildor AB och Skanska Byggvaror. Képet
av Builder genomfordes under kvartalet, och kdpet
av Skanska Byggvaror genomfordes i borjan av 2016.
Bdda dessa foretag dr e-handelsféretag, Om man

inkluderar Buildor och Skanska Byggvaror i Byggmax-

gruppens forsdljning som sker dver ndtet for fjarde
kvartalet skulle andelen natforsaljning uppga till 20
procent.

Byggmax har ett antal satsningsomraden, expansio-
neniFinland, e-handel och hantverkstjanster. Under
2015 har dessa omraden belastat rérelsemarginalen
efter avskrivningar med totalt 2,3 procent, det vill
sdgarorelsemarginalen utan dessa satsningar dr 2,3
procent hégre. Vi kommer att fortsatta att satsa un-
der 2016 for att vdxa och ta marknadsandelar. Malet
dr att belastningen i termer av rérelsemarginal 2015
inte ska vara storre dn tre procentenheter.

BYGGMAX 2.0 - UPPGRADERAT BUTIKSKONCEPT
MED OKAT SORTIMENT

Byggmax 2.0 dr ett uppdaterat butikskoncept som har
fler artiklar och tydligare kommunikation pa samma
forsadljningsyta som tidigare och dessutom med en
starkt forbattrad sdljstyrning. Byggmax 2.0-butiker-
na har levererat lovande forsdljningsokningar efter
konvertering. Under aret har 38 butiker konverterats
och vid slutet av aret dr 107 butiker (9o procent) enligt
konceptet. Var avsikt dr att alla aterstaende butiker
ska vara konverterade innan hégsdasongen 2016, det
vill sdga fram till och med april.

HALLBARHET PA BYGGMAX

Sedan 2009 gor vi en arlig miljérapport for att redo-
visa Byggmax miljopaverkan. | arets rapport framgar
att mangden koldioxid som slapps ut per ton salt ma-
terial har minskat och att den framsta forklaringen ar
en effektivare godshantering genom en storre andel
artiklar som gar via lagret samt en storre andel bat-
transporter. Sedan 2009 har mangden koldioxid per
transporterat ton minskat med 18 procent och under
2015 var nivan i linje med féregaende ar. Det innebér
att vi ndrmar oss vart mal om en minskning med 25
procent fram till 2020. Fran och med 2011 rapporterar
Byggmax sitt hallbarhetsarbete i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) ramverk for hallbarhetsrap-
portering. Virapporterar pa nivan G4 Core.

AKTIEN

Eftersom Byggmax kopt bolag for knappt 1 miljard
kronor under slutet av 2015 sa har styrelsen féreslagit
en utdelning som féljer bolagets utdelningspolicy

om att minst 50% av nettovinsten skall delas ut, men
som dr sankt i forhallande till utdelningen aret innan.
Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,14 kr (2,6) per
aktie. Byggmax har aldrig genomfort aterkop, inlosen
eller avknoppningar.

FRAMTIDSUTSIKTER - TILLVAXTEN EOR'_[SATTER
MED NYA SATSNINGAR OCH VARA FORVARV

Det dr glddjande att vi har kunnat fortsatta vdaxa med
god lonsamhet. Det visar pa styrkan i konceptet och
att fler och fler vdljer lagprisalternativet nar de hand-
lar byggvaror — oavsett konjunkturldge. Vi ser fort-
satt stor potential att vaxa i de tre lander vi idag har
verksamhet i och pa sikt blickar vi dven langre bort.
Nu far vi ocksa chansen att vara med och utveckla tva
andra starka format, Buildor och Skanska Byggvaror.
Buildor ar ett byggvaruhus online som lanserades
2013 med malet att erbjuda ett brett sortiment till
konkurrenskraftiga priser. Skanska Byggvaror

dr en onlinebaserad distanshandlare pa gor-det-
sjdlv-marknaden for foradlade byggvaruprodukter.
Byggmax siktar pa ett butiksbestand pa 180 butiker

i de marknader som vi finns pa just nu. Skanska
byggvaror kommer att 6ppna fler showrooms, och
siktar pa fem 6ppningar under 2016. Samtliga format
kommer att fortsatta att bredda och forbattra erbju-
danden inom ndthandeln.

Ndr vi blickar framat mot 2016 sa ser vi att vi har ett
antal omraden med god utvecklingspotential framfor
oss. Detta i termer av butiksdppningar, uppdaterat
butikssortiment i Byggmax 2.0, hantverkstjdnster,
Finland och e-handel. Byggmax star starkt, vilket gor
att vi kan satsa pa flera saker samtidigt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som
bidrar till den positiva utvecklingen och alla kunder

som varje dag visar sitt fortroende for oss.

Stockholm 7 mars 2016

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEG!

Byggmax vision dr att bli virldens basta byggvaruhandel. Lds mer om vdgen dit.

AFFARSIDE OCH BYGGMAXKONCEPTET

Affdrsidén dr att sdlja byggmaterial av hog kvalitet till
lagsta mojliga pris.

Nedan foljer en beskrivning av Byggmaxkonceptet:

e  Lagt pris och fokuserat sortiment: Byggmax
saljer byggvaror av hog kvalitet till lagsta
mojliga pris. Vi har inga reor, rabatter, kampan-
jer eller andrahandssortering. Alla kunder far
samma laga pris. Med ett begransat sortiment av
2 000 butiksvaror férenklas administration och
forhandling. Byggmax erbjuder dven ett bestall-
ningssortiment som standigt vaxer.

e Drive-in-modell och billiga butiksldgen: | var
drive-in-modell packar kunderna sjdlva varorna
direkt i sin bil, vilket sdnker vara kostnader. Bu-

tikerna ligger i utkanten av tatorter, dar bilburna é o000 -

kunder enkelt kan ta sig in pa omradet.

e Stdndiga forbattringar: Vi utmanar alla proces-
ser for att effektivisera arbetet och forbdttra
resultatet inom alla verksamhetsomraden.

e  Stark foretagskultur och kostnadsfokus: Grun-
den i Byggmax foretagskultur ar ett genuint en-
treprendrskap. Butikscheferna och alla anstéllda
kdnner stolthet fér det egna ansvarsomradet. Det
gor att man varnar om kostnader och nyckeltal
for att prestera ett bra resultat. All personal pa
huvudkontoret arbetar ute i butik minst en gang
per ar for att bibehalla en narhet till butiksdrif-
ten.

e  Webbplats med kundfokus: Det fokuserade
sortimentet och den begransade tiden for radgiv-
ning i butik som majliggor vara laga kostnader
kompletteras digitalt av var hemsida. Dar finner
du utforliga instruktioner for de flesta hemmar-
fixarprojekt samt ett utdkat sortiment som just
nu omfattar med mer dn 20 ooo artiklar och som
standigt vaxer.

VISION

Byggmax vision dr att bli varldens bdsta
byggvaruhandel.

MAL

Byggmax finansiella mal ar att:

e vidxaorganiskt med en 6kning pa mer dn 15
procent per ar i nettoomséattning genom expan-
sion av butiksnatverk och 6kad forsaljning for
jamforbara butiker, och

e samtidigt bibehalla en rérelsemarginal i férhal-
lande till nettoomsdttningen som dverstiger elva
procent.

n BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015

Uppfoljning av mal

Under 2015 utvecklades forsdljningen pa den
svenska, norska och finska verksamheten battre dn
vi férvantat. Under aret genomfordes satsningar pa
expansion i Finland, e-handel och hantverkartjdanster
som belastat rérelsemarginalen efter avskrivningar
med totalt 2,3 procent. Under verksamhetsaret 2015
nadde Byggmax en tillvdxt i nettoomsattningen pa
16,5 procent och en rérelsemarginal pa 8,3 procent
exklusive forvarvskostnader kopplat till forvdrven av
Buildor och Skanska Byggvaror.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillviixt i rorelsere-
sultatet pd 11,7 procent mdtt mellan 2008-2015. Rorelsemar-
ginalen 2008 dr pdverkad av utlandsetableringarna i Norge
respektive Finland. Under 2010 dr rérelsemarginalen pdverkad
av kostnader for borsnoteringen. 2015 uppgick rorelsemargi-
nalen till 8,3 procent exklusive forvirvskostnaderna.

STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

F6r att na sina finansiella mal har Byggmax definierat
foljande strategier for att expandera butiksnatver-
ket, forbdttra den operativa driften och utveckla
verksamheten.

Expansion av butiksndtverket

Byggmax ska 6ver tid 6ka ndrvaron i Sverige till cirka
95 butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland
till cirka 25 butiker pa ekonomiskt attraktiva platser.
Byggmax analyserar lopande etableringsmdgjlighe-
terna pa nya marknader, men dnnu har inget beslut
fattats.

Operativ optimering

Byggmax ska forbdttra den operativa verksamheten
genom att ytterligare 6ka utnyttjandet av stordrifts-
fordelariinkopsfunktionen. Detta genom att hantera
storre produktvolymer och inkép fran lagkostnads-
lander. Organisationen ska na okad resurseffektivitet
genom standiga forbattringar av affarsprocesserna
och minskade omkostnader. Vidare ska Byggmax dra
fordel av att nydppnade butiker blir linsammare nar
de nar mognad, liksom av 6kad férsiljning i redan
vdletablerade butiker.

Affarsutveckling

Byggmax arbetar kontinuerligt med affarsutveckling.
IT-stod och webbplatsen utvecklas varje ar i ett
flertal projekt med kunden i fokus. Inkop, séljrutiner
och marknadsféring utvecklas med hanseende till
bade privata kunder och professionella hantverkare.
E-handel fran butik hem till kund lanserades i slutet
av 2008 och stort fokus har lagts pa att utveckla
tjdnsten. 2011 utokades e-handeln med bestallnings-
varor som skickas direkt fran leverantor hem till
kund. Bestdllningssortimentet som sdljs via e-handel
utdkas lopande. Byggmax har lanserat forséljning av
hantverkstjanster och utveckling av denna satsning
pagar. Byggmax dri slutskedet av att implementera
det uppdaterade butikskonceptet Byggmax 2.0.
Konceptet innebar en battre planlésning och ett nytt
inredningskoncept som mojliggor ett storre sortiment
och tydligare kommunikation. Byggmax arbetar dven
med att anpassa sortimentet efter sisongsvariatio-
ner med fokus pa att sdlja mer under arets forsta och
fiarde kvartal. Under 2015 har koncernen férvarvat
Buildor som &r ett varuhus online och tecknat avtal
om forvarv av Skanska Byggvaror, som genomfordes
4 januari 2016.

STRATEGI  MAL

e Vixaorganiskt med en 6kning
pa mer &n 15 procent per ar i net-
toomsédttning genom expansion av
butiksnatverk och dkad forsaljning
for jamforbara butiker; och

« EXPANSION AV
BUTIKSNATVERKET

 OPERATIV OPTIMERING

o AFFARSUTVECKLING e Samtidigt bibehalla en rorel-
semarginaliférhallande till
nettoomsdttningen som dverstiger
11 procent.

VARDEDRIVANDE FAKTORER

Vdrdedrivande faktorer ar saker som paverkar
Byggmax utveckling pa kort och lang sikt. Nedan
foljer de som ledningen beddmer har mest relevans.
Manga faktorer paverkar verksamheten bade pa kort
och lang sikt, och de star da under den kategori dar
de bedéms ha mest paverkan.

Kortsiktiga faktorer:

Utveckling av inkdpspriser — Inkopspriserna paverkar
Byggmax marginal. Historiskt har marknaden pa sikt
slussat vidare justeringar i inpriser till kunden.

e  Konkurrenters prissdttning — Byggmax prissat-
ter utifran hur konkurrenterna prissatter med
malsdttningen att vara billigast. Hur konkurren-
terna prissatter paverkar darfor marginalen.

e Kortsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-markna-
den - Byggmax verkar pa gor-det-sjdlv-mark-
naden och hur den utvecklas paverkar saledes
bolaget.

e Vdder - Byggmax sdljer mycket varor for
utomhusbruk varfor forsaljningen paverkas av
vdderforhallandena.

e Tillgdnglighet pa attraktiva butiksldgen - Att
etablera nya butiker dr en viktig del av Byggmax
strategi bade pa kort och lang sikt och tillgang-
ligheten pa nya butikslagen ar darfor viktig.

Langsiktiga faktorer:

Férmagan att behalla den starka foretagskulturen
- Byggmax kultur ar en viktig forklaring till bolagets
framgang och att behalla den ar en nyckelfaktor.

e  Formagan att verkstélla bolagets strategi och
affarsidé — Att behalla stringens i sortiment och
prissdttning samt fortsatta att trimma organisa-
tionen genom standiga forbattringar dr nagra av
nycklarna till framgang.

e  Formagan att fornya koncept och strategier nar sa
behdvs — Byggmax koncept har varit snarlikt allt-
sedan starten 1993. Men konceptet har utvecklats
overtid, nya idéer har testats och inférlivats eller
forkastats.

e  Langsiktig utveckling av gér-det-sjdlv-marknaden
- Byggmax verkar pa gor-det-sjdlv-marknaden och
hur den utvecklas paverkar bolaget.

e Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet
inom gor-det-sjdlv-marknaden — Byggmax strategi
dr att bli den storsta spelaren inom lagprisseg-
mentet i Norden. Hur det segmentet utvecklas pa
lang sikt ar darfor viktigt.

e  Konkurrenters strategier och genomférandet av
dessa — Byggmax verkar pa en konkurrensutsatt
marknad och hur konkurrenterna agerar paverkar
bolaget.
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VERKSAMHET

Anda sedan starten 1993 har Byggmaxkonceptet varit avgérande for verksamhetens ut-
veckling. Det bygger pa ett fokuserat produktsortiment, en resurseffektiv organisation, en
stark foretagskultur och en konsekvent prissattningsstrategi.

AFFARSMODELL -
KANSKE VARLDENS ENKLASTE

Byggmax erbjuder prisvdrda kvalitetsprodukter for
de vanligaste underhalls- och hemmafixarprojekten.
Malgruppen dri forsta hand privatkonsumenter och
sortimentet omfattar basbyggvaror sasom virke,
isolering, skivmaterial och farg till samma laga pris,
oavsett om man dr proffs- eller privatkonsument. Med
ett fokuserat sortiment far Byggmax stora volymer
och kan uppna skalférdelar inom inkdp och logistik.
Sedan starten 1993 har verksamheten prdglats av det
sa kallade Byggmaxkonceptet, som har varit avgo-
rande for bolagets utveckling. Konceptet bygger pa det
fokuserade produktsortimentet, den resurseffektiva

organisationen, den starka foretagskulturen och effek-
tiva prissdttningsstrategin samt butikernas karakta-
ristiska utformning och design. | dag har Byggmax en
stark marknadsposition, ett vidstrackt butiksnatverk
och ett erkdant varumarke.
Byggmax dger inga egna fabriker utan kdper in varor
fran fristaende leverantorer, fraimst i Norden, men
dven fran 6vriga Europa och Asien. Byggmax dger inte
heller sina butikslokaler utan hyr butikslokaler av
internationella och lokala hyresvardar.
Allverksamhet leds fran huvudkontoret i Solna,
Sverige. Bolagets affirsmodell ger en plattform for
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Det nya marknadsféringskonceptet i Finland har varit framgangrikt. Dessutom kammade Byggmax hem guld i Effie Awards - Finlands enda tévling som

moter marknadsforingens effektivitet.
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VERKSAMHET FORTSATTNING

UNDER FLERA AR HAR BYGGMAX KORATS TILL
VINNARE | PRISUNDERSOKNINGAR BLAND

BYGGVARUFORETAG | SVERIGE

fortsatt organisk tillvaxt, bade genom expansion av
butiksndtverket och 6kad jamforbar forsdljning per
butik. Byggmax har stor ekonomisk paverkan. Vi har
drygt 1000 personer anstéllda under aret och mojlig-
gor for manga att genomfora sina byggdrommar.

MARKNAD - POTENTIAL FOR FORTSATT
ORGANISK TILLVAXT

Byggmax bedriver verksamhet pa den svenska,
norska och finska gor-det-sjdlv-marknaden. Den euro-
peiska gor-det-sjdlv-marknaden omsatter totalt cirka
112,8 miljarder euro (estimerad goér-det-sjalv mark-
nadsstorlek 2013) enligt Mintel* och vdntas vixa med
omkring tva procent per ar de narmaste fem aren att
jamfora med en genomsnittlig arlig tillvaxt 2009-2013
pa 2,2 procent. Motsvarande siffror fér samma period
for Sverige, Norge och Finland visar en genomsnittlig
arlig tillvaxt som overtraffar manga andra europeiska
lander sedan 2009, med Sverige i topp pa 7,6%. Sve-
rige, Norge och Finland tillsammans star fér narmare
5% av den europeiska marknaden, dar Norge har ndst
hogst gor-det-sjalv-forsdljning per capita i Europa.
Med den genomsnittliga arliga tillvdaxten pa 10,1
procent under perioden 2008 till 2015 som Byggmax
haft, bedoms tillvaxtmojligheterna i Sverige, Norge
och Finland vara fortsatt stora. Marknaden for bygg-
produkter ar fragmenterad, bostadsmarknaden har
hog omséttning, det dr relativt dyrt att anlita profes-
sionella hantverkare och det finns en lang tradition
av att gora saker sjdlv. Sedan mitten av 1990-talet
har intresset for hemrenovering och inredning vuxit
markant i Norden, vilket bland annat méarks i det stora
antalet hemmafixarprogram pa tv och utbudet av
inredningstidskrifter.

Konkurrenter

Byggmax konkurrenter ar andra butikskedjor,
e-handelsaktdrer och inkdpsorganisationer samt
fristaende butiker och grossister. Den svenska
marknaden har dominerats av Beijer samt de lokala
byggvaruhandlarna, men det dr de internationella
kedjorna och framfor allt Byggmax som vdxer snabbt.
Flera internationella kedjor expanderar, till exempel

*Mintel International Group - leverantdr av marknadsinformation
och analyserinom DIY - retail

Bauhaus och K-rauta.

Den norska marknaden domineras av nagra fa
starka kedjor med Byggmakker som den storsta akto-
ren. Dessa kedjor sdljer bade till privatkonsumenter
och proffs. Andra konkurrenter ar Maxbo, Coop Bygg,
Optimera, Bygger’n, XL Bygg och Neumann Bygg.

Den finska marknaden har dominerats av Rautake-
sko med sina tva koncept K-rauta och Rautia. Endast
Bauhaus av de stora internationella spelarna har eta-
blerat sig i Finland pa senare ar. Andra konkurrenter
pa den finska marknaden &r Starkki och S-gruppen.

ERBJUDANDE - ENKELHET OCH LAGA PRISER
Den typiska kunden pa Byggmax dr en villadgare
mellan 25 och 60 ar som ska mala om huset, bygga
en terrass eller sdtta upp ett staket. Merparten ar
privatkonsumenter medan omkring en femtedel ar
professionella hantverkare. Byggmax utbud omfattar
det material som behdovs for att bygga ett hus, utfora
de vanligaste reparationerna, underhalls- och hem-
mafixarprojekten.

Byggmax erbjudande bygger pa enkelhet och laga
priser, kunden ska fokusera mindre pa inkép och
mer pa sjdlva byggandet. Priser och lagersaldo finns
pa webbplatsen och butikerna har drive-in, vilket
innebdr att kunderna gér mer sjdlva och butikerna har
farre anstdllda. Genom sitt fokuserade sortiment har
Byggmax kunnat hélla en hog forsaljningsvolym for
merparten av sitt utbud. Dessutom bestar sortimen-
tet framfor allt av produkter som kraver en lagre niva
av assistans och tekniskt stod, till exempel sagat
virke, isolering, dorrar och fonster.

Som princip har alla Byggmaxbutiker ett identiskt
produktsortiment, vilket underldttar kundernas
inkdpsplanering. Sortimentet bestar av de mest efter-
fragade produkterna bland byggvaror och omfat

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015 “



ETT FOKUSERAT SORTIMENT GOR
ATT VI KAN HALLA LAGSTA PRIS.

tar omkring 2 ooo produkter, vilket ar klart farre dan
det normala i branschen dar stérre aterforsaljare har
uppemot 100 ooo produkter. | och med utrullningen
av det uppgraderade butikskonceptet Byggmax 2.0
har sortimentet utokats nagot for att tacka en storre
del av kundens behov av byggmaterial. Utbudet i
butikerna fordndras vanligtvis bara marginellt fran ar
till ar eftersom efterfragan av produkter for repara-
tioner samt underhalls- och hemmafixarprojekt dr
relativt stabil. Kundernas efterfragan och nskemal
om specifika nya produkter féljs upp av butiksper-
sonalen och inkdpsavdelningen genom ndra och
regelbunden kommunikation. Byggmax erbjuder dven
ett sortiment av bestéllningsvaror, vilka i stor ut-
strackning skickas fran leverantor direkt till kunden.
Bestdllningssortimentet kompletteras lopande med
nya artiklar.

Prissdttning

Byggmax prissattningsstrategi bygger fraimst pa att
erbjuda konkurrenskraftiga priser i férhallande till
konkurrenterna, snarare dn att gora ett specifikt pa-
slag pa de egna inkdpen. Ddrutéver arbetar Byggmax
kontinuerligt med att analysera prisbilden och vidtar
atgirder for att sdkra savil konkurrenskraft som
lonsamhet. Det ska alltid vara billigast att handla till
byggprojektet hos Byggmax! Bolaget har ocksa en
”lagsta pris-garanti” som innebdr att en kund som
hittar en jamforbar vara till lagre pris hos en kon-
kurrent, betalar det ldgre priset och far ytterligare
avdrag pa prisskillnaden. En annan del av Byggmax
prissdttningsstrategi dr att alltid erbjuda ldga priser
istdllet for att tillampa sasongsreor och kampanjra-
batter.

Priserna sdtts centralt, vilket mdjliggdr snabba re-
aktioner pa dndrade marknadsforhallanden. Flera ar
i rad har Byggmax korats till vinnare i prisjamforelse
mellan olika aktorer i byggsektorn. Enligt tidningen Vi
i Villas "villapanelen” har Byggmax en fortsatt stark
stallning bland Sveriges villadgare. 21 procent pla-
nerar att handla pa Byggmax enligt 2015 ars rapport,
vilket var hogst bland byggvaruhusen som ingick i
undersokningen.

INKOP, DISTRIBUTION OCH LOGISTIK -

EFFEKTIVITET | VARIE STEG

Byggmax kiper sina produkter fran drygt 300
noggrant utvalda leverantorer, varav omkring tre
fidrdedelar finns i Norden. Byggmax kdper i stor
utstrdckning in varorna lokalt, till exempel virke.
Gdllande virke, vilket &r Byggmax storsta produkt-
grupp, gors mer dan 8o procent av alla inkdp lokalt.
Med lokalt menar Byggmax inom ett land, férutom

n BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015

Sverige som pa grund av sin storlek delats i tva delar;
norr och sdder. En leverans raknas som lokal om den
kommer fran samma land eller del av land som den
levereras till. Genom att ha minst tva leverantérer per
produktkategori undviker Byggmax att vara beroende
av en enskild leverantdr och sdkerstéller att butikerna
har produkter hemma dven om en leverantor har fatt
leveransproblem.

Med sin produktstrategi ar Byggmax en av de
storsta inkdparna pa sin geografiska marknad och
kan forhandla fram attraktiva villkor och rabatter.
Den storsta volymen levereras i fulla lastbilslaster
fran leverantoren direkt till butikerna. Byggmax har
tva distributionslager som hanterar halften av artik-
larna vilket gett oss forutsittningar att halla ligre
lagernivaer och kostnader. Andelen som levereras via
distributionslager har 6kat under de senaste aren.
Under dret har Byggmax flyttat ett av distributions-
lagren fran Goteborg till Vaxjo.

Byggmax har harda krav pa sina leverantérer ndr
det gdller bland annat leveransvillkor, produktkvali-
tet, pris, rutiner och CSR-arbete.

Den hoga lageromsattningen stéller stora krav
pa effektiv distribution och logistik. Fér ndrvarande
hanteras tre fjardedelar av bestéllningarna fran
leverantdrer automatiskt av affarssystemet och
Byggmax strdvar efter att ytterligare automatisera sin
forsorjningskedja. Inkdpsavdelningen kan ndar som
helst identifiera lagerbrister i alla butiker och lagga
inkdpsorder. Dessutom kommunicerar inképsavdel-
ningen ndra och regelbundet med butikspersonalen
for att fanga upp forsaljningstrender och aktiviteter
som inte identifieras av affdrssystemet.

Som aterforsaljare ar det ofta svart att fa mojlighet
att vara med och paverka en produkts hela livscy-
kel. Byggmax storsta produktgrupp, virke, dr den
produktgrupp dar bolaget ibland har mojlighet att
tillsammans med leverantérer vara med och paverka
utvecklingen av produktkoncept, tillverkning och pro-
duktion, marknadsféring, distribution, anvandning
och kassering/atervinning.

Var upphandlingspraxis dr viktig eftersom allt det
vi sdljer dr kopt fran andra. Vidare sa kan vi med var
praxis paverka andra foretag, t.ex. genom att stélla
krav pa arbetsvillkor fér vara leverantdrers anstallda.

FORSALINING - VINNANDE BUTIKSKONCEPT
0CH FRAMGANGSRIK E-HANDEL

Sedan 2003 har butiksnétverket vuxit fran 19 butiker
till totalt 119 butiker varav 76 i Sverige, 30 i Norge och
13 i Finland. Genom att driva alla butiker i egen regi

styr Byggmax alla aspekter av den dagliga driften och
kan kontrollera att konceptet tillampas fullt uti hela
butiksnatverket. Platschefernas prestation mats med
nagra fa nyckeltal, som de sjdlva kan paverka i myck-
et hog grad. Platscheferna jamfor sig mot butiker med
liknande omsattning och utbyter erfarenheter for att
lyckas med sina nyckeltal. En del av butikernas var-
dag dr sedan 2009 de e-handelsordrar som skickas ut
fran butik till kund. Personalen informerar och saljer
dven sortiment av bestallningsvaror via e-handel med
leverans direkt fran leverantor till kund.

Butiker

Byggmax butiker har en enhetlig utformning av bu-
tikskommunikation, inredning och varuexponering.
Aven om lokalerna kan skifta i storlek och utformning
kanner kunden alltid igen sig i en Byggmaxbutik. |
princip all lagerplats finns pa, eller i direkt anslut-
ning till, forsadljningsplatsen. Butikerna dr byggda

for att kunderna enkelt ska kunna kdra in och runt

pa anldggningarna och for att kunderna snabbt ska
kunna lasta varorna i sina bilar. Samtliga butiker har
ett flertal slapvagnar som kunderna far lana gratis.
Alla varor dr tydligt prismédrkta och det gar latt att
kéra genom kallager och mellan de stédllage som ex-
ponerar varor utomhus pa gardsytan. Inne i den upp-
vdrmda delen av butiken dr varorna placerade efter
produktkategori. Eftersom hela lagret inventeras ofta
och alla varubestallningar skots fran huvudkontoret
ar det sdllan slut pa varor i forsaljningshyllor eller i
lagret. Butikerna dr sparsamt bemannade. Butiksper-
sonalens huvudsakliga arbetsuppgifter dr att plocka
upp varor till forsdljningsplats, ta emot leveranser,
bemdta kunder och ta betalt.

Konceptet Byggmax 2.0

Byggmax 2.0 dr ett uppdaterat butikskoncept som har
fler artiklar och tydligare kommunikation pa samma
forsdljningsyta samt forbdttrad sdljstyrning. Det nya
konceptet gor det enklare for kunderna att handla
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och medfdr att Byggmax kan tacka en storre del av
kundens behov av byggmaterial. Under 2015 har 38
butiker konverterats till det nya konceptet. Byggmax
hade 107 butiker med konceptet Byggmax 2.0 vid
slutet av aret. Alla nyetableringar under 2015 6ppna-
des enligt det nya konceptet. Under 2016 planeras
ytterligare 12 butiker att konverteras och darefter dr
hela butiksnatverket ombyggda till 2,0.

Butiksetablering

Byggmax utvdrderar fortlopande butiksnatverket och
soker efter nya platser att etablera butiker pa. Det
finns en beprovad metod for att identifiera attraktiva
butikslagen. Bland de viktiga kriterierna for place-
ring av en ny butik dr demografin och den disponibla
inkomsten i omradet samt butikens tillgdnglighet.
Byggmax erbjuder dven beloningar till personer och
foretag som hjdlper bolaget att hitta lampliga lediga
tomter eller fastigheter. Metoden har visat sig vara
bade effektiv och popular.

Kostnaderna for att 6ppna en ny butik dr begran-
sade och en ny butik férvantas bidra till (insamhet
efter ett ar och uppna full forséljningsmognad inom
tva till tre ar. Efter det att ett nytt hyresavtal har
tecknats och fastigheten gjorts klar for inflyttning tar
det normalt Byggmax fyra till sex veckor att ppna
butiken. Bolaget strdvar efter att 6ppna nya butiker
strax fore eller i samband med den hektiska sommar-
sasongen. Under de senaste fyra dren har Byggmax
Oppnat i genomsnitt atta nya butiker per ar. Hittills
har Byggmax inte stangt nagon butik, vilket tyder pa
att savdl analys- som expansionsmodell fungerar.
Om Byggmax finner ett mer attraktivt butiksldage pa
en befintlig ort sa genomfors flytt av butiken. Detta
dr ett satt att utveckla verksamheten. Under 2015 har
Byggmax flyttat butiken i Halmstad till nya lokaler pa
befintlig ort.

E-handel
2009 lanserades Byggmax e-handel som ett sadtt att
utvidga forsaljningskanaler, idag dr e-handeln mer

1993

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diagrammet visar utveckling av antalet butiker sedan starten 1993. Under de senaste fyra aren har Byggmax 6ppnat i genomsnitt atta nya butiker per ar.
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betydelsefull dn sa. Kunder som &r intresserade av att
bygga hittar inspirationsfilmer och mots av ett brett
utbud av byggvaror sa att kunden hittar exakt den kva-
lité och funktion som efterfragas. Darfor har Byggmax
kraftigt utvidgat sortimentet till att nu erbjuda dver

20 000 artiklar pa svenska hemsidan, samt 10 ooo pa
norska respektive finska hemsidan. Darmed kan vi er-
bjuda samma sortiment som vasentligt storre byggva-
ruhandlare, men utan stora fasta kostnader och kapi-
talbindning. Satsningen har gett goda resultat, och det
utdkade sortimentet har varit en starkt tillvaxtdrivare
under aret. Byggmax vander sig inte enbart till den
byggintresserade kunden utan dven till dem som vill fa
hela byggprojektet fardigstallt utan egen inblandning.
Darfor lanserades 2015 Byggplaneraren, ett unikt och
banbrytande verktyg ddr kunden kan designa sitt rum
efter eget tycke och fa det kompletta rummet renoverat
och klart till ett fast pris, inklusive hantverkartjdns-
ter. E-handeln dr dven en viktig informationskalla for
de kunder som vdljer att besdka Byggmaxbutikerna,
da webbplatsen fortlopande uppdaterar priser och
lagernivaer for varje enskild Byggmaxbutik. Det gor
att kunden hemifran kan se om varan finns i lager fore
ett butiksbesok pa Byggmax. E-handeln fortsatter att
vara en viktig del av verksamheten och hér sker stora
satsningar dven under 2016.

Tjdnsteforsdljning

Under 2015 har Byggmax gatt vidare med utveck-
lingen av tjdnsteforsdljningen som testlanserades
under 2014. Under 2015 har Byggmax etablerat ett
nytt affirsomrade i Sverige under namnet ”Proffs-
byggt”. Under namnet Proffsbyggt erbjuds kunder att
kopa tjdanster till fast pris. Tjdansterna gar att kopa via
Byggmax hemsida och butiker, samt via telefon hos
Byggmax kundtjdnst. Kunder kan kdpa te x golvldagg-
ning, malning, vvs-, el-arbeten samt olika byggtjans-
ter till fasta priser. Det finns en betydande potential
bland kunder som vill renovera, men inte kan eller
vill gora det sjdlva. Under 2016 planeras en lansering
av hantverkstjanster dven pa den Norska och Finska
marknaden. | Sverige kommer det att ske en fortsatt
expansion genom ett utdkat tjansteutbud.

MARKNADSFORING - KONSEKVENT
VARUMARKESSTRATEGI

Byggmax har under 2010-2015 konsekvent hallit sig
till reklamkoncepten ”Sverige bygger” och ”Norge
bygger” och under denna tid kontinuerligt expande-
rat butiksndtverket, vilket starkt varumarket gradvis.
Idag har Byggmax lyckats uppna nationell varumar-
kesigenkdnning i Sverige och i Norge hég varumar-
kesigenkdnning, ddr kedjan lanserades under 2007.
Varumarket forstarks av bolagets tydliga affarskon-
cept samt den karaktaristiska och effektiva designen
av butikerna som fortydligas i 2.0-konceptet.
Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pa att
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utveckla varumarket och uppna stordriftsférdelar i
marknadsforingskonceptet. | annonseringen anvands
ett konsekvent uttryckssatt med realistiska situatio-
ner och riktiga kundprojekt som ger en dokumentdr
kansla av verksamheten, vilket dr i linje med strategin
att gora det enkelt for hemmafixaren. Byggmax kun-
der dar huvudpersoner i tv-reklam, annonser, direktre-
klam och pa den egna webbplatsen. Kunderna inter-
vjuas i samband med att de genomfor ett byggprojekt
under sommaren och uttalar sig, utan att regisseras,
om Byggmax och foretagets produkter. Konceptet
visar pa Byggmax geografiska spridning genom att
anvdnda kunder fran alla delar av Sverige. Framforallt
har konceptet, enligt oberoende branschtidningar
och undersdkningar, starkt Byggmax prisprofil och
varumarke. Byggmax anvdnder ingen reklambyra.
Reklamfilmer spelas in med hjdlp av ett produktions-
bolag och all Byggmax reklam produceras internt.

| Finland har samma koncept fungerat sdmre varfor
ett nytt koncept lanserats under 2015 som star for
samma vdrden och kdnsla, men med ett annat utryck.
Det nya konceptet har ront stora framgangar och
bland annat vunnit guld i Effie awards, ett av Finlands
framsta reklampriser.

TILLOKNING | BYGGMAXFAMILJEN

Byggmax Group véxer sa att det knakar och forvar-
vade under 2015 Buildor och i bérjan av 2016 Skanska
Byggvaror.

- Vidrimponerade av Buildors férmaga att vaxa
omsattningen och sortimentsbredden, samtidigt som
de haller kostnaderna under kontroll. Vi dr 6vertyga-
de om att Byggmax kan hjdlpa Buildor att vdxa dnnu
fortare, och att d&nnu snabbare na lé6nsamhet. Vi ser
ocksa att Buildor kan hjdlpa oss att bli annu battre
inom e-handel, sdager Magnus Agervald, VD Byggmax
Group.

Buildor dr en snabbvédxande e-handlare med
verksamhet i Sverige. Bolaget har salt byggvaror pa
natet sedan 2013 och dr n6jda dver att bli en del av
Byggmax Group.

- Tillsammans med Byggmax far vi en helt annan
inkopsmuskel och majlighet att sdlja sortiment
som vi idag inte har tillgang till. Vi kan dra nytta av
Byggmax volymer och inkdpskanaler. Detta kommer
att bli en kraftig vitamininjektion fér Buildor, sdger
Jonatan Schwamberg, VD Buildor.

MEDARBETARE

Byggmax affirsmodell utgar fran en stark foretagskultur med utrymme fér egna initia-
tiv och klart definierade ansvarsomraden for de anstéllda.

STARK FORETAGSKULTUR - BYGGMAX VARDE-
GRUND

Byggmax starka foretagskultur, Byggmax vdrde-
grund, dr en forutsattning for att framgangsrikt
tillampa och utveckla bolagets affairsmodell. Fore-
tagskulturen framhaller handlingsutrymme och klart
definierade ansvarsomraden for de anstéllda, en
platt och kommunikativ organisation, kostnadsmed-
vetenhet, standigt forbattrade affarsprocesser och
effektivitet i det dagliga arbetet.

Konsulter anlitas sallan och regionchefer rekry-
teras normalt internt, framforallt genom befordring
av platschefer. Som en f6ljd av detta kdnnetecknas
organisationen av effektiva beslutsprocesser och
tydlig entreprendrsanda.

Féretagskulturen bibehalls genom robusta och
integrerade affarsmetoder, kontinuerlig intern kom-
munikation och genom att kulturbdrare med lang
erfarenhet inom bolaget finns tillgangliga i olika delar
avverksamheten. All personal pa huvudkontoret ar-
betar ute i butik minst en gang per ar, for att bibehalla
ndrhet till butiksdriften.

Byggmax arbetar enligt lean bade pa huvudkonto-
ret och i butik. Att vara ett foretag som arbetar enligt
Lean-modellen dr att arbeta med resurseffektivitet
och att minimera sloserier.

Kollektivavtal tillampas for 100 procent av perso-
nalstyrkan.

ORGANISATION - FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de
flesta affarsaktiviteter hanteras centralt. Férutom
sdljstyrkan, som dr baserad i Byggmax butiker, han-
teras de flesta affarsprocesser fran huvudkontoret i
Solna funktionsmassigt tvdrs dver alla butiker. Det
finns saledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsfordelar som kdnneteck-
nar Byggmaxkonceptet.

Butikernas verksamhet dr organiserad kring tva
huvudansvarsomraden: region- och butiksledning.
Regionchefer ansvarar for ledning, drift och resultat
for ett antal butiker inom en bestamd region samt for
att hitta nya platser for butiksetableringar. For nar-
varande finns det totalt atta regionchefer i Sverige,
Norge och Finland. Regionchefen ansvarar for ett
antal platscheferinom en regionen som skéter den
dagliga driften.

MEDARBETARE - 762 BYGGMAXARE

Under 2015 hade Byggmax i genomsnitt 762 (673)
heltidsanstéllda, dar butikspersonalen utgjorde
huvuddelen av personalstyrkan. Pa grund av stora
sdsongsvariationer krdaver verksamheten en flexibel
butiksbemanning, vilket uppnas genom en stor andel
deltidsanstdllda. Den relativt hdga graden av eget
handlingsutrymme for de anstdllda och klart defi-
nierade ansvarsomraden har skapat en motiverad
organisation. Friskndrvaron i férhallande till ordinarie
arbetstid var 96 (96) procent under aret.

Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande
genom regelbunden internutbildning i produktkdnne-
dom, forsdljning och kundservice. Dessutom anvands
sa kallade ”mystery shoppers”, for att varje manad
utvdrdera butikerna avseende kundservice, utse-
ende, arbetsmilj6 och sdakerhet.

Det finns inga skriftliga rutiner for lokal anstall-
ning. Dock ger praxis och verksamhetens natur med
enheter pd manga mindre orter att personal till buti-
kerna, inklusive platschef, rekryteras i ndromradet.

| ledningsgruppen dr 100 procent (7 av 7) bosatta
i Sverige. For personer i ledande stallning i 6vriga
affarsorganisationen (regionchefer) dr 9 av 9 (100
procent) lokalt anstéllda. Avseende chefsnivan nar-
mast under dr 100 procent av platscheferna i Sverige
och Finland lokalt anstédllda, och i Norge dr siffran 73
procent.

Byggmax erhaller bidrag for vissa arbetstagare
som deltar i olika arbetsmarknadspolitiska program,
som syftar till att framja sysselsattningen i samhal-
let. Den totala summan for dessa bidrag uppgick till
6,2 Mkr 2015 och 6,1 Mkr 2014.

SYSTEMATISKT ARBETSMILIOARBETE
Byggmax har sedan 2008 ett omfattande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete, dar alla olyckor och tillbud
("ndstanolyckor”) ska rapporteras enligt central
standard och foljas upp.
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Under verksamhetsaret 2015 férdelade sig de rappor-
terade arbetsskadorna enligt nedan. Av 16 person-
skador var antalet kvinnor 4 och man 12.

Arbetsrelaterade skador 2015 2014

Antalet personskador, anstdllda 16 17
Dédsolyckor
Antal skador som resulterat i sjukfranvaro 5 2

Totalt antal franvarodagar (kalenderdagar) 62 13
till foljd av arbetsrelaterad skada

Skadekvot 2,1 2,6
Forlorade arbetsdagar 8,2 2,0
UTBILDNING

I tabellen nedan anges uppskattat antal utbildnings-
timmar per personalkategori per anstalld och ar. Att
antalet timmar varierar beror pa den tidigare erfaren-
het och kunskaper som personen har. Det ldgre anta-
let timmar dr angivet for personer med stor tidigare
erfarenhet av exempelvis foretaget och liknande
befattningar.

Introduktion, Arligen aterkomman-
antal timmar de, antal timmar
Plockare 15 10
Butiksmedarbetare 100 40
Platschef 150 60
Regionschef 80 80

Andelen externa utbildningar uppgar till mellan 25
och 35 procent av totala antalet utbildningstimmar,
beroende pa om detta berdknas pa det storre eller
mindre antalet utbildningstimmar per personalkate-
gori.

LIKABEHANDLING

Byggmax tar starkt avstand fran alla typer av dis-
kriminering. Skriftliga policyer och rutiner, i form av
jamstalldhetspolicy, personalpolicy, etiska riktlinjer

MEDARBETARE, ALDERSFORDELNING
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och HR-strategi samt handlingsplan vid krankande
behandling finns i Byggmax personalhandbok, vilken
finns tillgdnglig for alla anstdllda. Jamstalldhetspo-
licyn finns dven offentligt publicerad pa Byggmax
webbplats. Det finns inga kdnda fall av diskriminering
under 2015.

Lika l6n oavsett kon, bakgrund etc ar nagot som ar
naturligt for oss, och en del av var vardegrund da det
ingarivardeordet "Respekt”.

Kvinnorna har nagot lagre l6n dn mannen pa
Byggmax, vid jamfdérelse inom samma personalkate-
gorier. Det skiljer sig mellan landerna, i Sverige har
kvinnorna hogre l6n an mannen. Underlaget baseras
pa utgaende grundloner per den 31 december 2015 for
butiksmedarbetare i Norge och Sverige.

2015 2014
Kvinnors l6n i % av mdnnens 98,2% 103,7%
Kon Personalomsittning
Mén 56%
Kvinnor 76%
Atder Personalomsédttning
<30 82%
30-40 27%
40-50 34%
50+ 23%
Total 60%

Tabellen ovan visar personalomsdttningen per alders-
grupp och kon. Att personalomsattningen totalt sett
arhog forklaras med Byggmax varierande sdsong och
att det under sommarperioden arbetar manga perso-
ner med tidsbegransade anstallningar. Berdakningar
har gjorts enligt GRI-standard, men redovisas endast
per kon och alder pa grund av fér sma underlag for
statistisk sakerhet.

MEDARBETARE | OLIKA LANDER

73 st (69 st)

M Sverige
Norge
Finland

133 st (122 st) 556 st (482 st)

BYGGMAX VARDEGRUND

Byggmax alla fast anstdllda har tillsammans tagit fram Byggmax vardegrund.

ANSVAR

Jag star for det jag tanker, sager och gor.
Jag haller det jag lovat och agerar alltid
utifran Byggmax basta.

RESPEKT

Jag ser, lyssnar och forsdker forsta alla i
min omgivning. Genom att behandla alla
andra som jag sjalv vill bli behandlad
bygger vi starka och bra relationer.

ROLIGT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje
genom att bjuda pa mig sjdlv och mitt leende.

Da far vi alla kul tillsammans!

BYGGMAX ORGANISATION

POSITIV ATTITYD

Jag vdljer att alltid se mojligheter och
[6sningar. Med mitt positiva satt att tanka
ger jag energi till laget och vara kunder.

Allt ar mojligt!

ENGAGEMANG

Jag bjuder pa mig sjalv och ger det lilla extra.
Jag ar aktivt delaktig och visar ett genuint
intresse for bade kollegor och kunder.

100%

Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande.
Vi ska vara vdrldens bdsta bygghandel!

Byggmax har en resurseffektiv organisation ddr de flesta affarsaktiviteterna hanteras centralt. Férutom
forsdljningsorganisationen, som dr baserad pa Byggmax butiker, hanteras de flesta affarsprocesser pa
servicekontoret i Solna funktionsmédssigt tvdrs 6ver alla butiker. Det finns saledes inga lokala kontor,
vilket bidrar till den effektivitet och de stordriftsfordelar som kdannetecknar Byggmaxkonceptet.

Butik
Ansvar for butiksdrift, kundtjanst, nyetablering
och utbildning.

Inkop
Ansvar for strategiskt inkdp, forsorjning, prissatt-
ning, sortiment och logistik.

Ekonomi & finans
Ansvar for redovisning, controlling samt HR & loner.

Marknadsforing och IT

Ansvar for marknadsstrategi, produktion av reklam-
material, webbplatsen samt drift och utveckling av
IT-miljo.

Byggmax samlade alla fast anstdllda till en konferens den 16-17 november 2013 for att ta fram en ny vdrdegrund.
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SNABBT, ROLIGT & ENKELT

BYGGPLANERAREN

/

Nu kan du dntligen rakna, rita och designa
ditt byggprojekt fran ax till limpa - direkt

pa skarmen. Du visualiserar resultatet i en
inspirerande miljo, ser med en gang vilket ma-
terial du behdver — och hur mycket. Du

har stenkoll pa slutpriset och far varorna

~ levererade hem till dorren. Starta ditt ndésta

J(J[1(&k] BYGGMAX.SE/BYGGPLANERAREN

bor  jobbet sjilv eller
£& de-»LB'offsbjjij./

.
.
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. Renovera ditt rum online. Vélj bland méngder
RITN I N G TI LL ) av tapeter, farger, golv och lister!

BYGGILIEX3

. Med bara nagra
-, fa knapptryck

. ®
.. .o
.....
.........

BYGGPLANERAREN - ETT HELT
NYTT SATT ATT RENOVERA

Byggplaneraren — en av Byggmax storsta innovationer under 2015. Verktyget ar ett ge-
diget hjdlpmedel for den byggsugne visiondren. Med bara nagra fa knapptryck gar det
att bestdlla hem en totalrenovering — med material, hantverkare och allt.

Byggplaneraren visar hur Byggmax hela tiden stravar
efter att vara losningsorienterade och hitta nya vdgar
for byggsugna kunder att handla. Det hela borjade
med att ett antal kunder fick fragan om varfor sa
manga byggdrommar aldrig slar in. De tre storsta
problemen var:

e Jag vet inte hur man bygger.

e Jag vet inte hur mycket eller vilken typ av material
jag ska anvanda.

¢ Det d4r obekvamt och jobbigt att hitta palitliga
hantverkare.

Darfor utvecklade Byggmax Byggplaneraren som
loser problemen med bara ett par knapptryck. | det
maxade verktyget designar du ditt rum precis som du
vill. | ett enkelt intuitivt granssnitt ritar du upp rum-

met, sdtter ut dorrar och fonster och vdljer sedan mel-

lan 6ver 100 miljarder kombinationer av tapeter, goly,
vaggfdrg och lister. Du serdinavalien inspirerande
milj6 direkt pa skarmen. Ddr ser du ocksa vad mate-
rialet kommer att kosta, vilka verktyg och tillbehor
du behdver samt gor valet om du vill bygga sjdlv eller
kdpa hem en Proffsbyggare som gor det at dig.

Ndst pa tur star altan och dranering

| forsta lanseringen ingar ”Renovera rummet”, men
antalet byggprojekt kommerinom kort att utdkas.
Ndst pa tur star altan och drdnering. Byggplaneraren
ar ett samarbete med flera inblandade parter dar
Byggmax och NetRelations star for konceptarbetet.
NetRelations har dven arbetat med anvandarupp-
levelsen, design samt utvecklingen av [6sningens
grdnssnitt. For den bakomliggande systemutveck-
lingen star Avensia.

Sonny Rehal, tekniskt ansvarig pa Byggmax webb,
har fungerat som teknisk projektledare fran Byggmax
sida. Han har kvalitetssdkrat projektet och tillsam-
mans med sina kollegor sett till att det fungerar som
det ska.

— Det har varit en utmaning eftersom det dr en helt ny
applikation och att fa ihop den tekniska mangdnings-
kalkylatorn som raknar ut hur mycket material som
beh6vs med en inspirerande design. Det ska bade
vara praktiskt och snyggt. Ndsta release blir altan,
den sldapps ivar. Det ar roligt att jobba med Bygg-
planeraren som dr en bade héftig och unik produkt,
sdger han.

Bredvid Sonny Rehal sitter Lukas Debudaj som ar tes-
tansvarig pa Byggmax. Han har jobbat med att testa
Byggplanerarens funktionalitet.

- Jag har testat sa att allting fungerar, och sa att
verktyget gar att integrera med den sajt vi har. Det var
en utmaning att allting var helt nytt, men nu kan vi det
hir sa med altanreleasen kommer det att ga snabbt
och enkelt, sdger Lukas.

Sonny Rehal och Lukas Debudaj jobbar vidare och
tillvaren lanseras ”Bygg altan” dar du precis som i
”Renovera rummet” kommer att kunna designa din
altan med bara nagra fa knapptryck. Snabbt, roligt
och enkelt! y
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Lukas Debudaj, testansvarig. Ly

Sonny Rehal, tekniskt ansvarig.



BYGGMAX ANSVAR

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en uppforandekod for leverantorer, etiska

riktlinjer, miljopolicy, arbetsmiljopolicy och jamstdlldhetspolicy. Samtliga policydoku-
ment finns tillgdngliga i sin helhet pa Byggmax webbplats.

” Byggmax dr en del av samhdllet, och det dr darfor
viktigt att vi bidrar till en hallbar utveckling. Foretags
samhéllsansvar spanner 6ver manga olika omraden,
och dr av varierande natur, beroende pa féretagets
verksamhet. Givet att Byggmax inte har egen tillverk-
ning, utan kdper sitt material, och att inkopen sker
mestadels i Norden och i Europa, sa har vi lagt fokus i
var hallbarhetsrapportering pa miljopaverkan.

Genom samarbeten i Europa, t.ex. genom ink6pssam-
arbetet Bricoalliance, kan vi dven ta ansvar for vara
inkdp utanfor Europa, trots de forhallandevis sma
volymer vi kdper fori dessa geografier.

Byggmax dr dven med i den europeiska samarbets-
organsationen for gér-det-sjalv-handlare, EDRA.
Genom denna organisation sa deltar vi i dialogen med
politiker i Bryssel, samt att vi dven samarbetar med
vara leverantorer. Att handlare och leverantérer sam-
arbetar ar mycket positivt, och t.ex. 2013 signerades
ett gemensamt dokument fér hur branschen vill att
betalningar och betaltider skall upprétthallas.

I var rapportering, som sker enligt GRI, hittar du dven
annan information om Byggmax ansvar. Vi har satt
upp ett mal att na en 25% reduktion i koldioxidutslap-
pet, madtt som utslapp per transporterat ton, till 2020.
Det malet satte vi upp i samband med var férsta milo-
rapport 2009. Under 2015 har arbetet fortsatt med

att minska miljépaverkan och utslapp av koldioxid
per levererat ton minskade. Sedan forsta mattillfallet
2009 har utsldppen av koldioxid minskat med 18%
per transporterat ton. For att kunna na malet behéver
vi sdtta in nya atgarder. Det dr bland annat darfor vi
sdtter upp ytterligare ett distributionslager i Gavle.
Det kommer mojliggora for oss att byta lastbilstran-
sporter mot sjotransporter, vilket minskar belast-
ningen pa miljon.

Andra omraden som utvecklats bra 6ver tid dr sop-
hanteringen i butik, till exempel har andelen blandat
avfall minskat fran elva procent 2009 till fem procent
2015, vilket innebdr att mangden sorterat och utsorte-
rat avfall har 6kat fran 83 procent 2009 till 87 procent
2015.

Malet for 2016 ar att na 6ver 20% i minskade utslapp
av koldioxid jamfért med 2009 och att fortsatta den
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positiva utvecklingen inom sophanteringen.”

Vo

Magnus Agervald, VD

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en
uppforandekod for leverantorer, etiska riktlinjer,
miljopolicy, arbetsmiljopolicy och jamstélldhetspo-
licy. Samtliga policydokument finns tillgdngliga i sin
helhet pa Byggmax webbplats.

Byggmax policydokument dr baserade pa Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella bo-
lag. Nedan f6ljer en genomgang av Global Compacts
tio principer kring mdnskliga rattigheter, arbetsratts-
liga fragor, miljo och korruption riktade till féretag,
med hanvisning till de styrdokument och policyer dar
riktlinjerna har inforlivats i Byggmax verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1: Stddja och respektera de internationella
manskliga rdttigheterna inom sfaren for foretagens
inflytande (uppférandekod leverantorer).

Princip 2: Forsdkra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krankningar av manskliga rattigheter
(arbetsmiljopolicy, jamstélldhetspolicy).

ARBETSRATT

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrihet och erkdnna
ratten till kollektiva forhandlingar (uppférandekod
leverantorer).

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete (upp-
forandekod leverantérer).

Princip 5: Avskaffa barnarbete (uppforandekod leve-
rantorer).

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekryte-
ring och arbetsuppgifter (arbetsmiljopolicy, jam-
stalldhetspolicy samt uppférandekod leverantdrer).

MILJO (MILJOPOLICY)

Princip 7: Stodja forebyggande atgarder for att mot-
verka miljoproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljo-
medvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig
teknik.

MOTVERKA KORRUPTION
Princip 10: Foretag ska arbeta mot alla former av
korruption, inklusive utpressning och bestickning
(uppférandekod leverantorer samt etiska riktlinjer).
I'tillagg till dessa dokument sa finns Byggmax
vardegrund. Samtliga av dessa dokument dr en del av
Byggmax arbetsmiljoprocess, vilken tillser att poli-
cydokument halls levande i organisationen.

BYGGMAX PAVERKAN

Da Byggmax gor en mindre andel av sina inkop i
Asien, cirka fem procent, sa &r riskerna forknippade
med dessa inkdp relativt sma, jamfort med om an-
delen varit hogre. Riskerna ar dock inte forsumbara.
Den stérsta mojligheten Byggmax har att paverka en
hallbar utveckling avser framst miljon och framfor allt
transporterna av varor till butik.

Som en del av samhdllet ger vi inte bara anstédllning
tillmanga personer, vi tillfor dven skatteintakter till
samhdllet och paverkar miljon. Vidare sa hjdlper vi
vara kunder att genomféra sina byggdrommar.

MATMETODER OCH GRANSKNING

| arsredovisningen aterfinns olika matetal for bola-
gets paverkan pa samhéllet. De matmetoder som
anvants dr i huvudsak faktiska utfall per butik, som
aggregeras upp till en helhet. Nar det ej dr praktiskt
mojligt att folja utfall per butik, gors ibland uppfolj-
ning pa en aggregerad niva. | nagra fall har en enskild
produktkategori valts for uppfoljning. Det avser
sadana fall dar det krdvs att Byggmax dr en relativt
stor kopare for att kunna paverka olika beteenden
hos leverantdren och da dr inte alla produktkategorier
relevanta.

For att stamma av och stddja de berdkningsmeto-
der som har anvdnts sa har Byggmax latit specifikt
granska denna sammanstdllning och rapportering
utifran riktlinjerna for hallbarhetsrapportering G4,
upprdttade av den internationella intressentorga-
nisationen Global Reporting Initiative (GRI). Denna
granskning har genomforts av Tyréns AB, ett externt
konsultforetag.

VASENTLIGHETSANALYS

Byggmax hallbarhetsredovisning redovisar uppgif-
ter enligt GRI avseende den priméra affarsdrivande
verksamheten. Detta utgoérs av butiksorganisationen
i Byggmax AB, med filialer, samt i tillampliga delar
dotterbolaget Svea Distribution. Den administrativa
delen av organisationen ingar ej i hallbarhetsredo-
visningen, da dess paverkan dr ringa i forhallande till
butiksorganisationen. Alla dotterbolag inom koncer-
nen, forutom Byggmax Fastighetsutveckling AB, sam-
redovisas ddr ej annat anges. Byggmax Fastighets-

utveckling AB redovisas inte alls, da ingen vasentlig
verksamhet skett inom bolaget under 2015.

2010 genomfdrdes den forsta vdsentlighetsanalysen
tillsammans med Byggmax intressenter for att iden-
tifiera och prioritera vasentliga fragor som ligger till
grund for redovisningens innehall. Denna analys halls
uppdaterad och aktuell genom lpande dialog med
intressenterna, och revideras som en del av GRI-rap-
porten av de som granskar analysen. For vidare infor-
mation, se bilaga Process for att definiera rapportens
innehall och tillampning av redovisningsprinciper.
Nedan féljer de fragor som identifierats som vdsent-
liga utifrdn analysen samt GRI:s aspekter.

Ekonomi:
Ekonomisk paverkan (inom och utanfér organisatio-
nen)
Marknadsnirvaro (inom och utanfér organisationen)
Upphandlingsrutiner (inom organisationen)

Miljo:
Energi (inom och utanfor organisationen)
Biologisk méangfald (inom och utanfér organisatio-
nen)
Utslapp (inom och utanfér organisationen)
Produkter och tjanster (inom och utanfér organisatio-
nen)

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor:
Anstillning (inom organisationen samt hos leveran-
torer)

Arbetsmilj6 (inom organisationen samt hos leveran-
torer)

Traning och utbildning (inom organisationen)
Méngfald och jamstédlldhet (inom organisationen
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samt hos leverantérer)
Lika lon for kvinnor och médn (inom organisationen
samt hos leverantérer)

Manskliga rdttigheter:
Icke-diskriminering (inom organisationen)
Organisationens roll i samhallet:
Samhaille (utanfor organisationen)

Produktansvar:
Mérkning av produkter och tjdnster (utanfér organi-
sationen)

INTRESSENTER

Byggmax har kontakt med ett antal olika intressenter.

Det dr kunder, leverantorer, anstadllda, politiker, fast-
ighetsdgare, grannar och aktiedgare, fér att namna
nagra. Principen for att identifiera och vdlja ut de som
Byggmax ska kommunicera med systematiskt har va-
rit att vdlja dessa dar kommunikationen sker frekvent
idag. Nedan féljer en beskrivning av hur Byggmax
kommunicerar med de viktigaste intressenterna:

Kunder: via reklam, webbplats, kundtjdnst, genom
de anstédllda i butik. Denna kommunikation sker
dagligen.

Leverantorer: via huvudkontoret genom inkop.
Denna kommunikation sker dagligen.

Anstdllda: via intrandtet, genom chefsstrukturen i
bolaget och genom utbildningar. Denna kommunika-
tion sker dagligen. Vidare har med jamna mellanrum
sedan 2011 medarbetarundersdkningar genomforts.

Politiker: Byggmax kontakt med politiska organ

och talespersoner dr relativt liten. Bolaget dr med i en
europeisk samarbetsorganisation, EDRA, som har en

del kontakter pa EU-niva. EDRA har méten tva till fyra
ganger per ar i vilka Byggmax deltar.

Agare: Byggmax lamnar ekonomiska rapporter
varje kvartal. Dartill deltar bolaget i smabolagstraffar
anordnade av aktiesparklubbar tre till fem ganger per
ar, traffar investerare i samband med kvartalsrap-
porterna samt bjuder in aktiedgarna till den arliga
bolagsstamman.

Byggmax intressenters karnfragor har definierats
enligt foljande:

Kunder: produkternas kvalitet och pris. Anstall-
ningsférhallanden och arbetsvillkor hos Byggmax
och hos leverantérer. Byggmax miljopaverkan.

Leverantorer: Byggmax stabilitet som kund och
Byggmax ekonomiska paverkan.

Anstillda: Byggmax stabilitet och attraktivitet

som arbetsgivare. Anstéllningsforhallanden och
arbetsvillkor pa Byggmax. Byggmax ekonomiska
paverkan.

Politiker: Byggmax stabilitet som arbetsgivare och

vart bidrag till samhallet i stort. Anstéllningsfor-
hallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos
leverantérer. Byggmax miljopaverkan.

Agare: Byggmax framtida vinstutdelning samt ett
hallbart féretagande. Anstéllningsforhallanden
och arbetsvillkor hos Byggmax och hos leverantdorer.

Byggmax miljopaverkan.

De senaste aren har Byggmax uppréttat en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s ramverk. Detta ar gar vi
over till det nya sadtt att rapportera enligt GRI.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Byggmax haringen egen tillverkning utan koper sina
produkter fran cirka 300 noggrant utvalda leveran-
torer. l inkdpsarbetet stravar Byggmax efter att hitta
produkter som har god kvalitet och foljer relevanta
standarder.

Byggmax har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor
och samhillsansvar i den egna verksamheten savil
som i relationerna med leverantdrer av produkter och
tjdnster. Uppforandekoden féljer FN:s Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag.
Leverantdrerna ansvarar sjdlva for att deras verksam-
het bedrivs i enlighet med uppférandekoden och ska
pa forfragan forse Byggmax med information om sina
underleverantorer.

ETISKA RIKTLINJER

Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina atagan-
den pa ett satt som inte missbrukar foretagets fortro-
ende. Det betyder till exempel att medarbetarna inte

far missbruka foretagsinformation, agera i drenden
ddr man dr partisk eller lata egna ataganden ga fore
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pa Byggmax far per-
sonal inte erbjuda, efterfraga eller acceptera olamp-
liga gavor, betalningar eller resor, vare sig for egen
del eller for en ndrstaendes rakning. Medarbetare
pa Byggmax far under inga forhallanden delta i ett
samarbete eller handla pa ett sédtt som otillborligen
hdammar den fria konkurrensen.

MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljéarbete verka for
en hallbar samhéllsutveckling. Byggmax paverkar hu-
vudsakligen miljon genom transporter av produkter,
produkter och férpackningars innehall av miljobelas-
tande @mnen, tryckning och distribution av broschy-
rer samt genom energianvdndningen i verksamheten.
Bolaget ska ta hansyn till miljon i alla beslut och pa
alla nivaer i verksamheten och ska efterleva tillamp-
liga lagar och andra miljokrav.

Miljoarbetet utgar fran ett livscykelperspektiv och
tar darmed hansyn till miljopaverkan under produktens
hela vardekedja. Bolaget for en kontinuerlig dialog om
miljofragor med leverantérer och entreprendrer och
stdller relevanta krav. Byggmax strdavar ocksa efter att
6ka medarbetarnas kunskap i miljéfragor och stimulera
till delaktighet i miljdarbetet. Dessutom ska andelen
miljdanpassade produkter 6ka och den miljorelaterade
informationen till kunderna forbattras. Miljéarbetet ut-
gar fran en miljopolicy med konkreta mal och atgarder
for prioriterade omraden. Arbetet utvdrderas arligen
i en miljorapport som redovisar status och utveckling
per omrade. Ambitionen dr att varje ar férbéttras inom
prioriterade omraden, jamfért med aret innan.

ARBETSMILJOPOLICY
Byggmax mal med det systematiska arbetsmiljéar-
betet dr att forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och
olycksfall samt verka for en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo. Arbetet innefattar att undersoka
arbetsférhallanden, bedéma risker, genomféra
férebyggande atgarder och folja upp verksamheten.
For att kunna utfora detta arbete ldggs stor vikt vid
att alla cheferibolaget ska genomga utbildning i
arbetsmiljoarbete och brandskydd.

Byggmanx strdvar efter att arbetsmiljofragorna
ska hanteras lokalt i organisationen och att de ska
ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet. VD
har huvudansvar for arbetet med arbetsmiljo och
brandskydd i organisationen. Regionchefen ansvarar
for att platscheferna i dennes region har genomgatt
utbildning samt att framtagna rutiner efterféljs. Varje

platschef dr ansvarig for sdkerhet, brandsdkerhet och
arbetsmiljo pa sin anlaggning och ska se till att alla
medarbetare har grundlaggande utbildning i dessa
fragor och tillgang till aktuella lagar och foreskrifter,
samt mojlighet att delta i arbetsmiljéarbetet.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Byggmax vill skapa en miljé dar kvinnor och man,
som grupper och som individer, gemensamt och jam-
likt skapar bredd och helhet i verksamheten. Bolaget
strdvar efter att skapa en medvetenhet om kén och
jamstdlldhet som genomsyrar hela organisationen
och finns med som en naturlig del vid intern respekti-
ve extern rekrytering, lonesattning och loneférhand-
ling. Kvinnor och médn ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och majligheter inom ramen for en anstdllning
hos Byggmax. Detta galler savdl den fysiska som den
psykosociala arbetsmiljon.

BYGGMAX GRI-PROFIL

Pa sidan 81 finns Byggmax GRI-profil med sidh&n-
visningar. Redovisningen ar utformad i enlighet med
GRI:s principer pa nivan G4 Core. Byggmax har sedan
foregaende redovisningsperiod gatt over till GRI G4
Core fran GRI G3. Vdsentliga férandringar gillande
omfattning och avgransningar som skett i och med
denna 6vergang ar att det som redovisas for 2015
draspekter som dridentifierade som vasentliga, till
skillnad fran féregaende period, dar samtliga aspek-
ter som var mojliga att redovisa redovisades.
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Inledning

Under ar 2009 pabérjade Byggmax sitt miljoarbete
genom skapandet av en miljépolicy med miljomal.
Som en f6ljd av detta policyarbete har en miljérap-
port uppréattats och ett kontinuerligt forbattringsar-
bete har paborjats for att minska organisationens
negativa miljopaverkan.

Byggmax huvudsakliga miljépaverkan definieras i
miljépolicyn som:

¢ transporter av produkter, fran tillverkare till butik
eller lager samt fran butik till kund.

¢ produkternas innehall av miljobelastande @mnen
och produkternas férpackningar.

e tryckning och distribution av broschyrer.

e energianvdandningen i verksamheten.

Byggmax miljopolicy foreskriver en arlig matning av
status och utveckling fér ovanstaende punkter, i form
av atgarder som genomférts samt majliga kvantita-
tiva matt. Ambitionen dr att varje ar na forbattringar
inom ovan ndmnda omraden. Malet &r att vi ska min-
ska utsldppen av koldioxid och andra vdaxthusgaser
per transporterat ton med 25 procent fran ar 2009 till
ar2020.

Utrdkningsmetoder och uppldgget pa rapporten ar
avstamt mot en extern konsult.

Transporter

Under 2015 lag lagrens prestationer pa en presta-
tionsniva i linje med féregaende ar. Hantering,
administration, IT-system, processer etc. fortsatte att

flyta pa, utan nagra
storre avvikelser,
forbattringar eller
forsamringar. Vis-
sa finjusteringar
och malmedvetet
forbattringsar-
bete har emel-
lertid resulterat

i svagt forbat-
trade resultat.

Summerar man
alltranspor-
trelaterad data
for ar 2015 noterar
man att transportarbetet
per ton transporterat gods
glddjande nog har sjunkit for
fiarde aretirad och jamfort

med for fyra ar sedan ror det sig
om en sankning pa ca 22%. Om
man tittar pa mangden CO2 per
fraktat ton gods sa kan man se
en sdnkning pa 6ver 20% jamfort
med ar 2010.

Utslappen mdts som direkta

utslapp som astadkoms da Byggmax gods trans-
porteras. Varje enskild rutt tilldelas ett transportsatt
(lastbil av olika typer, bat, etc) samt ett avstand.
Utsldppet definieras utifran transportséatt och
avstand. Alla minskningar ar enbart direkta minskn-
ingar, Scope 1. De transporter som tas med dr alla
transporter in till vara anldggningar fran leverantérer,

2015 2014 2013 Utveckling Utveckling

2014-2015 2009-2015

Transporterat gods [tusen ton] 648,0 565,9 521,5 15% 64%
Transportarbete [miljoner tonkm] 389,3 343,2 319,1 13% 43%
Varav bat [miljoner tonkm] 84,1 76,5 56,2 10% 79%
Andel bat 22% 22% 18% -3% 25%
Varav jarnvdg [miljoner tonkm] 0,0 0,0 0,0 0% 0%
Andel jarnvag 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0%
Varav lastbil [miljoner tonkm] 307,0 266,7 262,1 15% 37%
Andel lastbil 79% 78% 82% 1% -5%
Transportarbete per ton [tonkm/ton] 603 606 612 0% -12%
CO, per transporterat ton gods [kg] 28,4 28,4 30,0 0% -18%
CO, per sald krona [kg/kr] 4,5 4,5 4,9 1% -19%
Absoluta utsldpp CO, [ton] 18422 16046 15 662 15% 33%

Tabell 1, sammanstéllning av transportnyckeltal. Emissioner per tonkilometer och transportsétt baseras pa utsldppsdata fran ntmcalc.se.
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oavsett om det ar Byggmax som har ansvar for dem
eller ej.Noterbart ar att redovisningen giller koldi-
oxid, men Byggmax avser att till ndsta ar komplettera
redovisningen med koldioxidekvivalenter.

Inga dndringar har gjorts i transportsatt eller 6vergri-
pande orderlaggning under arets gang, vilket ocksa
marks pa att manga av nyckeltalen ligger valdigt
nara fjolarets nivaer. Infor framtiden underséker vi
mojligheten att ateruppta transporter med tag, vilket
skulle kunna ge betydande forbattringar gdllande
utslappsnivaerna.

Andelen battransporter har minskat nagot, vilket
foljer tidigare ars cykler med dverlager vartannat ar
och underlager vartannat ar. Vid dverlager pa artiklar
som kops sdllan och i stora kvantiteter blir inkdpen
fran Asien generellt sett ldgre och omvént vid under-
lager. Minskar inkdpen fran Asien sa blir transportar-
betet med bat ofrankomligt lagre. Denna tvaarscykel
blir extra tydlig nar man jamfoér med foregaende ar.
Under 2015 var inkopen lagre, ddrav den minskade

andelen batfrakt.Utslappen av 6vriga vaxthusgaser
och miljofarliga @mnen per transporterat ton och

i absoluta tal aterfinns i tabell 2 nedan. Till denna
kategori rdknas kvaveoxider (NOx), kolviten (HC),
kolmonoxid (CO) samt smapartiklar.

I tabellen nedan ser man valdigt sma férdandrin-
gar jamfort med foregaende ar. Ibland &dr det en
svag forbattring, ibland en svag férsamring, men
samtliga ligger i spannet +0,5% matt i g/tonkm. Att
de totala mangderna utsldpp av vaxthusgaser och
andra miljofarliga dmnen har 6kat sedan ar 2009
forklaras med att antalet butiker har 6kat fran 61
till 119 stycken under motsvarande tid och att den
geografiska spridningen bland dem nu ar betydligt
storre an for fyra ar sedan.

l utslappsberdkningarna har inte transporter av
e-handelskop och hemkadrning fran butik me-
drdknats. Dessa transporter utgor alltjamt en
forhallandevis liten andel av féretagets totala god-
stransporter. En standigt kande andel e-handel

2015 2014 2013 Utveckling 2014-2015 Utveckling 2009-2015
NO, [g/ton] 246 246 256 0% -17%
CO [g/ton] 63,9 63,7 66,3 0% -16%
HC [g/ton] 10,8 10,8 11,1 0% -16%
Partiklar [g/ton] 6,0 6,1 6,1 0% -14%
NO, [ton] 159,1 139,0 133,4 14% 35%
CO [ton] 41,4 36,0 34,6 15% 38%
HC [ton] 7,0 6,1 5,8 14% 37%
Partiklar [ton] 3,9 3,4 3,2 14% 40%

Tabell 2, utslapp av vdxthusgaser och miljofarliga dmnen per transporterat ton gods samt i absoluta tal. Emissioner per tonkilometer baseras

pa utsldppsdata fran ntmcalc.se.
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och hemkdrning minskar mangden transportarbete
och utslapp dels genom optimerade frakter ut till
slutkund och dels for att kunden lagger bestélln-
ingar pa distans och inte tar bilen till butik for att
handla.

Produkter och forpackningar

Markning av produkter dr viktigt. Miljomdrkningar
och andra liknande mérkningar gor det méjligt for var
kund att sjdlv gora ett val om hur mycket denne vill
paverka t.ex. miljon.

Byggmax policy sdger att alla produkter ska ha
produktbeskrivning. Vidare sa kraver samhillet att
vissa produkter, framst de av kemteknisk karaktar har
sakerhetsdatablad. Dessa utgor cirka 15 procent av
antalet produkter.

Nedan tabell gdller i de fall det @r brukligt. Vi kraver
dven ivara avtal att leverantoren och/eller producent-
en foljer nationell- och EU-lag gdllande produktinne-
hall och markning.

Markning av produkter Ja Nej
Komponenter i produkten

Innehall, speciellt amnen med mi- X
jopaverkan

Sdker anvdndning av produkten X
Bortskaffning av produkter och X

miljopaverkan
Tabell 3 Markning av produkter

Produkter och férpackningar paverkar miljon bade
direkt och indirekt, bland annat genom de ravaror de
innehaller, den energiatgang de kraver vid tillverkn-
ing och anvdndning, och i vilken man de faktiskt
atervinns eller ateranvdnds ndr de dr uttjanta.

Byggmax arbetar aktivt for att 6ka trdanvandningen
i samhallet och ddrigenom minska bruket av mindre
miljévanliga material sdsom betong, cement och

hardplast. Byggmax saljer bara NTR-mérkt tryckim-
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pregnerat virke som fljer de miljomal

Svenska Traskyddsforeningen och Nordiska Trasky-
ddsradet har satt upp. Inkdpen av trd gors dessu-
tom framst fran nordiska leverantérer med nordisk
produktion och med fulla lass direkt fran sagverken
for att minimera miljobelastningen.

Majoriteten av de parkettgolv som séljs ar mérkt med
FSC, Forest Stewardship Council, den internationella
miljomarkningen som syftar till att sdkerstalla ett
hallbart skogsbruk.

Byggmax hanterar varor med en lag andel férpackn-
ingar. Endast en lag procent av antalet salda artiklar
i butik har en konsumentférpackning, det vill sdga

en forpackning som sdljs tillsammans med varan och
foljer med hem. | 6vrigt har produkterna olika vari-
anter av transportforpackningar for att skydda god-
set. Transportférpackningarna atervinns i samarbete
med atervinningscentraler och pallar dteranvdnds

i palloverforingssystem hos de stora speditorerna
samt i Byggpallsystemet.

Genom medlemskap i REPA, den producentinriktade
delen av Férpacknings- och Tidningsinsamlingen
med uppgift att se till att forpackningar och tidningar
i Sverige samlas in och atervinns, tar vi pa oss pro-
ducentansvaret for forpackningar pa allt infort och
importerat gods. For varor tillverkade i Sverige dr det
producenten som star for producentansvaret, vilket
innebdr att Byggmax indirekt betalar kostnaderna
dven for hanteringen av dessa produkter.

| Sverige har Byggmax ett brett samarbete med Ragn-
Sells for att energi- och materialatervinna sa mycket
av butikernas avfall som mojligt. Malet ar att mini-
mera deponiavfall och nd nollniva pa blandat avfall.

Blandat avfall har en sjunkande trend sett till tidsin-
tervallet 2009-2015, Totala volymen avfall per butik
stiger, vilket beror pa att manga av de artiklar som
tagits in i sortimentet under de senaste aren dr av
typen som har mer fraktemballage @n det tunga byg-
gmaterialet har.

Avfalls 2015 2014 2013 Diff Diff
typ 2014~ 2009-
2015 2015

Trycksaker 2015 2014 2013 Utveckling Utveckling
2014-2015 2009-2015

Blandat 4,8% 6,2% 6,7% -1,36% -6,5%
avfall

Deponi- 8,0% 71%  7,6% 0,92% 2,11%
avfall

Sorterat 87,2% 86,8% 85,7% 0,44% 4,39%

Totalt 100% 100% 100%

Tabell 4, fordelningar avfallstyper 2013, 2014 och 2015.

Avfalli 2015 2014 2013 Diff Diff
ton 2014~ 2009-
2015 2015

Blandat 2,9 3,5 3,7 -6,1% 31,5%
avfall

Deponi- 4,9 4,0 4,2 -4,0% 12,0%
avfall

Sorter- 53,4 49,4 47,7 3,5%  8,6%
at

Totalt 61,3 56,9 557 2,3% 5,0%

Tabell 5, avfallsvolym per butik i Sverige, 2013-2015.

Trycksaker

De trycksaker vi gor och distribuerar dr en stor del av
var miljopaverkan. Under en sexarsperiod fran 2009
till 2015 har Byggmax minskat mangden tryckt reklam
per butik med cirka 46 procent. Denna férdandring
beror primdrt pa att nya butiker etableras i redan
existerande distributionsomraden, vilket kraftigt min-
skat mangden utdelad reklam per snittbutik.

Total vikt av tryckt direktreklam har inte fordandrats
namnvart mellan ar 2014 och 2015,

Under aret har prisskyltar i storre omfattning borjat
skrivas ut i butik, i stdllet for att produceras och lev-
ereras fran ett centralt tryckeri.

Byggmax samarbetar med ett tryckeri som ar certifi-
erat med Svanen, EU-Ecolabel, PEFC och FSC. Detta
innebdr bland annat att de minimerar anvdandning av
hélsofarliga kemikalier i tryckfarg och papper samt
att de strdvar efter att framja ett socialt och ekono-
misk hallbart skogsbruk. Tryckeriet drivs till 100 % av
fornyelsebar el.

Tryckt di- 853 1097 1105 -22,2% -22,4%
rekt reklam

(ton)

Tryckt di- 7,17 9,79 10,5 -26,8% -60,2%
rektreklam

(ton/butik)

Tabell 6, trycksaker totalt samt per snittbutik 2009-2015.

Energianvdndning

Byggmax efterstrdavar energieffektivitet och de nya
butiker som byggs dvertraffar de byggnationskrav
som stdlls i respektive land. Prefabricerade isoler-
fasaderoch isolerglas i byggnadernas fonster bidrar
till bra energiutnyttjande. Nybyggda butiker har
ateranvdndning av varme i ventilationssystemen och
forlitar sig inte enbart pa direktverkande uppvarmn-
ing. Nya och ombyggda butiker har LED-belysning
som ljuskallor.

Byggmax omfattas av lagen om energikartldggning
av stora foretag.

Den direkta energi som anvdnds inom Byggmax
utgors primart av det bransle i form av diesel och
bensin som férbrdnns av de fordon som anvands i
organisationen. Dessa utgors av dieseltruckar och
tjdnstefordon.

Direkt energianvandn- 2015 2014 2013
ing (G))

Diesel 11631 10142 9772
Bensin 0,0 0,3 49
Totalt 11631 10142 9821
Per butik 98 91 94
Per order 0,119 0,119 0,132

Tabell 7, direkt energianvddning per energikélla 2013-2015.

Totalt sett har dieselforbrukningen dkat, detta till
foljd av att Byggmax har 6kat antal butiker samt att
butikerna har mottagit fler order. Butikerna har under
perioden 2010 till 2015 6kat antalet mottagna order
med cirka 43 procent samtidigt som dieselférbrukn-
ing per mottagen order har reducerats med cirka 31
procent.

Truckparken byts successivt ut och samtliga nya
truckar som kdps in dr av miljoklass Il enligt Euro-
paparlamentets direktiv 97/68/EG samt el/diesel-
hybrider. Uppskattningsvis 90% av truckparken ar
numera hybrid- eller eltruckar. Maéjligheten att 6verga
till biodiesel har utretts men Byggmax képer for sma
volymer diesel for att en 6vergang ska vara forsorjn-
ingsmdssigt forsvarbar i dagslaget.

Byggmax indirekta energianvdandning per primar
energikélla dr framst el och vdrme. Under ar 2011
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omfdrhandlades elavtalet i Sverige for de butiker som
inte har el genom sitt hyresavtal och valet foll da pa
att fran och med 2012 kdpa ursprungsmarkt vat-
tenkraftsel fran kraftverk i Liusnan. Aven i Norge &r
100 procent av energin fran fornybara energikallor. |
Finland har butikerna en residualmix av el.

Varav forny- Varav Varav fossilt
bar energi kdrnkraft brdnsle
Sverige 100%
Norge 100%
Finland 9,4% 46,4% 44,2%

Tabell 8, indirekt energianvandning per primédr energikédlla under
2015, for butiker dar indirekt férbrukning ar mojlig att paverka. Data
for Finland ar for ar 2014.

Energianvdndningen méts antingen genom egen
matare, dar sadan finns, eller tas fran fakturering-
sunderlaget fran fastighetsvarden, som fakturerar
Byggmax for energianvandning utifran hyrd yta, om
ingen separat mdtare finns.

Arbete har utforts tillsammans med elleverantdren
for att identifiera och eliminera onddiga ndtlaster
i Byggmax butiker i Sverige. Samtliga platschefer
har genomgatt en energieffektiviseringsutbildn-
ing och far rapporter 6ver energianvandning och
effektuttag.

Nedan tabell visar en 6kning for butiker i Sverige,
detta beror pa att vi under april 2015 flyttade var
kundtjanst till storre lokaler med egen mdtare for
avldasning och forbrukning. Vi har dven byggt om de
flesta butiker i Sverige till 2.0-butiker under 2014-
2015 da béttre butiksbelysning har satts in vilket
har 6kat férbrukningen. De flesta av vara butiker
varms upp med el.

Energiforbrukning (TJ) 2015 2014 2013
SE 28,06 23,2 23,4
NO 19,79 17,8 18,8
FlI 3,67 3,8 1,7*
Per butik SE 0,37 0,3 0,3
Per butik NO 0,66 0,7 0,8
Per butik FI 0,28 0,3 0,1*

Tabell 9,indirekt energianvandning totalt under 2013-2015, for butiker
dérindirekt férbrukning dr mojlig att paverka. *De laga siffrorna i
Finland under 2013 beror pa att data enbart finns tillgdngliga for del
av aret.

Ansvarsfull etablering

En genomgang har gjorts av Byggmax butiker och de-
ras placering i forhallande till skyddad eller vardefull
natur. Som underlag har Lansstyrelsernas GIS-data-
bas anvants och de dataskikt som har varit tillgdngli-
ga for respektive lan avseende skyddad och vardefull
natur. Underlaget skiljer sig mellan olika ldn, men de
vanligaste typerna av naturskydd finns med for alla
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lan; riksintresse for natur och Natura2000, naturres-
ervat och nationalpark. | Norge har underlag hamtats
fran den nationella sidan www.miljostatus.no.
Butiken i Karlstad ar beldgen inom en vatmarksin-
ventering for biologisk mangfald samt ndra vardefullt
vatten (skyddsvird for fisk och fagel, vattentékt,
Natura2000, riksintresse naturmiljg). Butiken har
inte genom sin placering, som dr beldgen inom ett
hégexploaterat omrade, ndgon paverkan pa biologisk
mangfald inom vatmarksinventeringen. Butiken i
Torslanda ligger relativt ndra en invallad havsvik med
faglar. Butiken i Larvik i Norge ligger i ndrheten av
viktiga naturtyper och ndra kusten. Butiker som lig-
ger ndra kusten kan generellt antas vara mer utsatta
for klimatforandringar. Vi bedomer att Byggmax bu-
tiker inte paverkar den biologiska mangfalden i nagon
namnvard omfattning.

Under 2015 6ppnade atta nya butiker, varav fem i
Sverige och tre i Norge. Vart att notera ar att butiken

i Vetlanda ligger i ndrheten av Eman som ligger inom
LSTRiksintresse Skyddade vattendrag. Butiken i
Halden ligger i narheten av vattendraget Unneberg-
bekken som utgor viktig naturtyp. Ingen av butikerna
ardock férlagd sa att de innebdr nagon direkt hot mot
vattendragen. Verksamheten antas inte i sig innebédra
nagot hot mot vattendragen. | anslutning till andra
nya butiker finns riksintressen for vag, kulturarv,
arkeologiska kulturminnen och fornlamningar. Inte
heller hir kan butikerna anses innebéra nagot hot i
sin befintliga utformning

Risker och méjligheter hdnforliga till
klimatfordandringen

Hogsta ledningen har tagit hdansyn till klimatféran-
dringar och de risker och majligheter de innebdr

for organisationen. De storsta riskerna ligger inom
fysiska férandringar (sdsongssvangningar, 6vers-
vamning) samt regleringar. Mojligheter &r att battre
kommunicera det miljdarbete som gors for att skapa
en miljoprofil gentemot kunden, samt lansera nya
produkter som &r bdttre for miljon @n befintliga.

Var och en av Byggmax butiker omfattar cirka 0,01
km2 (kvadrat kilometer) yta. Totalt ndmns 5 butiker
under denna punkt, och deras totala yta &r cirka o,05
kvadratkilometer.

BYGGMAX + BUILDOR = SANT!

Under hosten 2015 blev Buildor en del av Byggmax Group. Den ndtbaserade uppsticka-
ren startade 2013 och har sedan dess vidxt i rasande fart. Jonatan Schwamberg dr VD pa

Buildor och har varit med sedan starten.

— Att vi vdxt sd snabbt dr inte minst ett resultat av att

vi fokuserat mycket pa att vara kunder ska vara néjda

i kombination med ett mycket brett sortiment, berat-
tar Jonatan.

Med malet att gora det enklare och trevligare att
handla byggvaror gar mycket av Buildors féretags-
kulturi linje med Byggmax. Dessutom kompletterar
foretagen varandra vad géller bade sortiment och
inkdpskanaler.

BUILDOR HAR ENORMT MYCKET
ATT LARA AV BYGGMAX, MEDAN
VI KAN HJALPA DEM PA ONLINE-
OMRADET.

— Vi har en lite annan profil an Byggmax da vi sdljer
mycket inom inredning, hem och tradgard. Ndr vi i
ett tidigt skede tittade pa hur Buildor skulle gagnas
av att bli en del av en st6rre grupp sag vi manga sy-
nergier med Byggmax. Framfor allt i termer av inkdp,
korsforsaljning och delande av kompetenser, vilket
gynnar bada féretagen, sdger Jonatan.

Bade Buildor och Byggmax har kundnojdhet, effek-
tivitet och enkelhet som huvudfokus. Darfor passar

bolagen mycket bra tillsammans.

- Visernunérviarbetarihop pa daglig basis hur bra
det faktiskt funkar.

Buildor--

—/@a&zf %}Wf‘ for pengarna

Vad framtiden for med sig aterstar att se. Just nu
arbetas det for fullt med att ta fram de synergier som
finns bolagen emellan. Jonatan ser ljust pa samarbe-
tet och det finns manga idéer kring hur Buildor och
Byggmax kan hjdlpa varandra.

— Buildor har enormt mycket att lara av Byggmax
inom omraden som ink6p, traditionell marknadsfo-
ring, ekonomiprocesser och sa vidare. Medan vi kan
hjalpa Byggmax pa onlineomradet, alltsa att 6ka
tillvaxten inom Byggmax e-handel ytterligare. Pa sa
satt blir bade Byggmax och Buildor vinnare pa trans-
aktionen inom en rad omraden.




BYGGMAX GOR SKILLNAD

Genom att samarbeta med organisationerna Futebol da for¢a och ActionAid har
Byggmax fordjupat arbetet inom hallbar utveckling och socialt samhéllsansvar under

aret som gatt.

Futebol da forca

Futebol da forca (FDF) betyder Fotboll ger styrka och
drnamnet pa en organisation som stéttar unga tjejer
genom ideella trdnare. Férutom att trana fotboll har
FDF som mal att starka unga tjejers sjalvfortroende
och sjalvbild. De jobbar dessutom aktivt med att ge
tjejerna konkreta verktyg for hur de sjalva kan for-
battra sina framtidsutsikter.

I Mocambique driver organisationen den nationella
fotbollsligan Mutola Cup som spelas i 30 distrikt i
landet. Har far unga tjejer chansen att spela fot-
bollsmatcher varje helg. Innan matcherna utbildas
de i mdnskliga rattigheter, sexuell och reproduktiv
héalsa och om hur man férebygger vald och sexuellt
utnyttjande.

- Genom fotbollen nar ledarna ut till en stor grupp
unga och samhdllet i stort — utan att vara skram-
mande eller provocerande. Under matcherna utbildar
vi publiken i samma @mnen som tjejerna. Bara i ar
raknar vi med att na ut till cirka 300 0oo manniskor

i Mocambique, berdttar grundaren Cecilia Andrén
Nystrom.

Det lag som vinner Mutola Cup far aka till Sverige
for att delta i Gothia Cup. F6r andra aret i rad gick
Byggmax in och sponsrade flygbiljetterna for att
tjejerna skulle komma ivag.
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— Arbetet som gors genom Futebol da forga ar otroligt
viktigt och sjalvklart vill vi vara med och se till att tje-
jerna kommer i vdg till Sverige, sager Emelie Gessner,
reklamchef pa Byggmax.

Byggmax Friendship Village

Nytt fér 2015 dr att Byggmax har inlett ett samar-
bete med ActionAid. Under en trearsperiod kommer
Byggmax att stotta utvecklingen i den vietnamesiska
byn Nam Chua, som idag prédglas av hog fattigdom
och bristande mojligheter till utbildning.

- Hallbarhetsfragor har lange varit en naturlig del av
var verksamhet. Genom samarbetet med ActionAid
tar vi det arbetet till en ny niva ddr socialt samhalls-
ansvar far allt stérre betydelse. ActionAid ar en av

fa organisationer som arbetar sida vid sida med
manniskorna i de lander dar de verkar. Det tror vi &r
en nyckelfaktor for att skapa langsiktiga forandringar
och det liggeri linje med vara varderingar om socialt
samhdllsansvar, sager Daniel Juhlin, marknadschef
Byggmax.

Satsningen gar under namnet Byggmax Friendship
Village och innebar inledningsvis att Byggmax stottar
reparationer och tillbyggnad av skolbyggnader samt
forbattrar den kringliggande infrastrukturen.

- Vi ar mycket glada att Byggmax viljer att inga ett
samarbete med ActionAid dar vi kan skapa langsik-
tiga fordandringar tillsammans med en utsatt grupp
och 6ka kunskapen om Vietnam som utvecklingsland.
ActionAid arbetar lokalt i Vitenam sedan drygt 25 ar.
Att stotta etniska minoriteter och framja ungas ratt
till bra skolundervisning dr nagra av de hogst priorite-
rade fragorna, sager Christine Von Sydow, generalse-
kreterare pa ActionAid Sverige.

Utover Byggmax Friendship Village gjorde Byggmax i
hostas en extra satsning tillsammans med ActionAid.
Under september manad hade Byggmax personal
mojlighet att skdnka en valfri summa fran sin netto-
l6n for att samla in pengar till manniskor pa flykt fran
Syrien. Byggmax dubblade upp det insamlade belop-
pet som sedan gick oavkortat till ActionAids arbete i
och intill flyktingldger i Jordanien och Libanon.

Kr/aktie

BYGGMAXAKTIEN

Byggmax aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdag OMX Stockholm och handlas pa

Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2015

Sista betalkurs den 31 december 2015 var 87 kr,
vilket gav ett borsvarde for Byggmax pa 5 284 Mkr.
Hogsta kurs som noterades under rakenskapsaret
var 87 kr och lagsta kurs var 49 kr. Cirka 49,2 procent
av handeln med Byggmax aktie under 2015 skedde
pa Nasdaq OMX Stockholm och endast 0,0 procent
av handeln skedde pa Burgundy. 37 procent, utgjor-
des av OTC-handel. OTC-handeln har rapporterats i
efterhand till bland annat marknadsplatsen Boat xoff
och till Stockholmshdrsen for registrering. Aktiekur-
sens standardavvikelse uppgick till 2,2% och Beta
till 0,914 for perioden 2015 mot OMX Stockholm All
Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgar till
20 245 682 kr fordelat pa 60 737 045 aktier med ett
kvotvdrde pa 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax uppgick per den 31
december 2015 till 12 231 (7 919) enligt Euroclear. De
tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 52
procent av rosterna och kapitalet i bolaget. Andelen
utlandska dgare uppgick till 59 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax strdvar efter att ge aktiemarknaden tydlig
och aktuell information. Finansiell information
lamnas framst i arsredovisning, bokslutskommu-
niké samt i tre delarsrapporter. Infor publicering av
rapporterna haller Byggmax en tyst period under 30
dagar. Byggmax arsredovisning distribueras endast
via koncernens webbplats. Pa webben finns mojlighet
att prenumerera pa finansiella rapporter.

UTDELNING

3,0

1,0 [~

2010 2011 2012 2013 2014 2015

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman 2013 respektive 2015 fattade beslut om
att infora optionsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom Byggmax. Mojlig
inlosen dr under de sista sex manaderna innan forfall.
Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknads-
vdrde och varderingen gjordes av en oberoende part.
Varje teckningsoption kommer att ge rdtt att teckna
en aktie i bolaget till en [6senkurs enligt tabellen
nedan.

Deltagarnaiteckningsoptionsprogramet har ingatt
ett hembudsavtal.

2013 2015
Totalt antal 562 000 1116 000
Pris 2,24 3,98
Losenkurs 42,8 66,4
Loptid 4,5 3,5
Antal deltagare 13 21

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax policy dr att utdelningar ska motsvara minst
50 procent av Byggmax nettoresultat for féregaende
rdkenskapsar med beaktande av Byggmax kapitalbe-
hov, resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt
aktuella konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstaimman en utdelning for 2015
om 2,14 kr (2,60) per aktie ska utga, motsvarande 50
(73) procent av koncernens resultat efter skatt.

BYGGMAX SOM INVESTERING

Byggmax har en attraktiv affarsmodell som skapar
varde for aktiedgarna. Byggmax kombinerar god
tillvaxt med bra direktavkastning, vilket mojliggors
av en kapitaleffektiv affairsmodell. Utdelningen till
aktiedgarna har sedan borsnoteringen 2010 haft en
arlig genomsnittlig tillvaxt pa 7 procent.

Byggmax har en historik av god tillvdxt och har fram-
gangsrikt etablerat butiker sedan starten 1993. Vi
beddmer att antalet butiker pa befintliga marknader
kan 6kas fran 119 butiker till 180 butiker. Byggmax
har dven ett antal spannande satsningsomraden som
drunder utveckling, vilket inkluderar 6kad satsning
pa e-handel, fortsatt konvertering av befintliga buti-
ker till det nya butikskonceptet Byggmax 2.0, forsalj-
ning av hantverkstjanster samt forvarven av Buildor
och Skanska Byggvaror.
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34,02%

AKTIENS UTVECKLING 2015 2014
Resultat per aktie, kr 4,3 3,6
Eget kapital per aktie, kr 18,8 17,2
Utdelning per aktie, kr 2,141 2,60
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 8,1 5,1
Antal utestaende aktier, tusental 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60737 60737
Utdelning i procent av resultat efter skatt 50! 74
Antal aktiedgare 12 231 7919
Borskurs 31 december 87,0 52,8
Direktavkastning, procent 2,5 4,9

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Namn Antal aktier Innehav (%)
Nordea investment Funds 6 406 178 10,55%
Swedbank Robur fonder 5322 418 8,76%
SEB Investment Management 4 859 045 8,00%
JP Morgan Assets Management (UK) Ltd. 3035 975 5,00%
Schroder Investment Management North America Inc 2 400 000 3,95%
Jarrton Management (G6ran Petersson) 2381296 3,92%
Carnegie fonder 1789 297 2,95%
Threadneedle Asset Management Ltd. 1717 050 2,83%
FIL Investment Advisors (UK) Ltd 1693 352 2,79%
T Rowe Price International Ltd. 1683132 2,77%
Summan av de 10 storsta dgarna 31287743 51,51%
Summa 6vriga dgare 29 449 302 48,49%
Summa 2015-12-31 60 737 045 100,00%

Kalla: Euroclear

Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.

AGARKATEGORIER

1,19%

13,10%

40,85%

10,84%

Sverigeboende

Ovriga Norden

Ovriga Europa (Exkl. Sverige och Norden)
USA

Ovriga virlden

*Utdelning 2015 ar styrelsens forslag till bolagsstamman.
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ORDFORANDEORD

Det har varit ett intensivt ar fér Byggmax, med hogre
marknadsandelar, sju butiksetableringar, 38 kon-
verteringar av butiker till Byggmax 2.0 samt forvdrv
av tva nya medlemmar i Byggmaxgruppen, Buildor
AB och Skanska Byggvaror Group AB. Detta har
naturligtvis praglat styrelsearbetet och paverkat den
finansiella situationen.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax har en vdl sammansatt styrelse med leda-
méoter som har olika och kompletterande bakgrunder
och kompetenser. Styrelsen har under aret haft 18
méten. Viktiga beslut som fattats under aret dr bland
annat:

e Revidering och faststdllande av bolagets policyer
e Etablering av nya butiker

e Fortsatt arbete med att forbattra den operativa
driften

e Fortsatt expansion av sortimentet pa webbplatsen
® Genomfdrandet av tva forvarv

I den utvdrdering som har gjorts av styrelsens arbete
framkom att arbetet &r effektivt och malinriktat.

KOMMENTAR TILL BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Som framgar av bolagsstyrningsrapporten sa tillam-
par Byggmax Svensk kod for bolagsstyrning. Revi-
sionsutskottet, som utgdrs av styrelsen féljer upp
bolagets bedémning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer.

FINANSIELL SITUATION

Byggmax har med sitt lagpriskoncept historiskt sett
stdrkt sin marknadsposition i en svagare konjunktur.
Vid utgangen av 2015 star Byggmax starkt. Nettovin-
sten blev 260 (218) Mkr. Det egna kapitalet har kat
fran 1 048 Mkr till 1 142 Mkr per 31 december 2014
respektive 2015. Att Byggmax dr finansiellt starkt &ar

viktigt, det gor att vi kan satsa framat. Ni kan lasa
mer om vara satsningar i VD-ordet.

For egen del sa dr jag entusiastisk infor de satsningar
som genomfors, med bland annat fler butiker i fort-
satt utrullning av Byggmax 2.0 och tva forvarv. Lat
mig avslutningsvis tacka var koncernledning och alla
medarbetare for ett gott arbete 2015.

=
ey

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisationsnum-
mer 556656-3531, med sdte i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger hdarmed arsredo-
visning for verksamhetsaret 2015-01-01 - 2015-12-31. Ddr ej annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner

svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Allmdnt om verksamheten

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggmaterial.
Affarsidén dr att sélja byggvaror av hog kvalitet till lagsta
mojliga pris. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och
Finland. Antal butiker var vid periodens utgang 119 varav 76
i Sverige, 30 i Norge och 13 i Finland. Utéver Byggmax buti-
ker finns ett servicekontor som hanterar inkop, ekonomi &
finans samt marknadsforing och IT funktionsmassigt tvdrs
over butikerna.

Aktien och dgarforhallanden

Byggmax Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2015
ar Nordea Investment Funds med 10,6 procent av aktierna.
En forteckning Gver de tio storsta aktiedgarna finns att tillga
pa sidan 32.

Byggmax Group AB:s (publ) aktiekapital uppgar till 20 245
682 kroch bestar av 60 737 045 aktier till ett kvotvdarde om
0,33 kr/st. Alla aktier har samma rostratt. Bolagsordningen
innehaller inga hembudsférbehall eller andra begrédnsning-
ar i aktiens dverlatbarhet. Det finns inga omstandigheter
av de slag som bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt
bestimmelserna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Filialer

Byggmaxkoncernens detaljhandelsverksamhet i Norge be-
drivsiifilialen Byggmax Norge och i Finland filialen Byggmax
AB Finland.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsaret

e Under aret har sju nya butiker 6ppnats, fyra pa den
svenska marknaden (Mariestad, Nacka, Vetlanda och
Falképing), tre pa den norska marknaden (Krokstad
Senter, Drobak, Halden). Butiken i Halmstad har flyttat
till nya lokaler.

. 38 butiker har konverterats till konceptet Byggmax
2.0.

. Under andra kvartalet tilltrade Daniel Miihlbach
och Hannele Kemppainen som styrelseledamater i
Byggmax Group AB publ och Fredrik Cappelen och
Stefan Linder avbdjde omval.

. Under andra kvartalet har ett antal nyckelpersoner
tecknat optioneri enlighet med incitamentsprogramet
som bolagstamman fattat beslut om.

. Under tredje kvartalet sadldes dotterbolaget Lannersta
14:1 AB innehallande en fastighet i Nacka, vilket gene-
rera de en vinst om 11,8 Mkr.

e  Den16 oktobertecknades avtal om att Byggmax for-
varvar Buildor AB fran och med 2 november 2015.

e Under oktober manad tecknades ett nytt trearigt
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bankavtal med Svenska Handelsbanken AB, avtalet
innebdr att Byggmax inte behdver stélla ut sdkerheter i
dotterbolag eller foretagsinteckningar.

. Byggmax tilltradde aktierna i Buildor AB 2 november.

. Den 4 november tecknades avtal om att Byggmax
forvdrvar Skanska Byggvaror Group AB fran och med 4
januari 2016. Byggmax férvarvar Skanska Byggvaror
for en kontant kopeskilling om 743 Mkr och en refinan-
siering av lan med 196 Mkr, samt en tillaggskopeskil-
ling om 110 MSEK, som utbetalas om EBITDA 6verstiger
67 Msek 2016, med maximal utdelning om EBITDA blir
79 MSEK eller hogre. Forvdrvet finansieras med lan.
Bankavtalet gdllande forvarvsfinansieringen teckna-
des med Svenska Handelsbanken AB den 2 november.

Forsdljning och resultat

Omsadttningen uppgick till 4 131,12 Mkrjamfort med 3 547,2
Mkr foregaende ar, vilket ar en 6kning med 16,5 procent.
Omsattningen for jamforbara butiker 6kade med 12,8
procent i lokal valuta. Valutapaverkan pa omsattningen var
-1,1 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 30,6 procent jamfort
med 31,1 procent foregaende ar. Personal- och rorelse-
kostnaderna har totalt 6kat med 107,6 Mkr. Detta forklaras
framst av kostnader om 35,7 Mkr for nya butiker som inte
var oppnade per den sista december 2014. Kostnader
relaterade till forvarv av Skanska Byggvaror och Buildor
uppgick till 9,6 Mkr. Kostnadsékningen under aret, utéver
nya butiker och forvarvskostnader, forklaras av kostnader
kopplade till de satsningar som gors. Fran och med 1 januari
aktiveras investeringar vid konvertering till konceptet
Byggmax 2.0. Totalt sett per 31 december 2015 har Byggmax
107 butiker enligt konceptet Byggmax 2.0, 38 konverterade
och 7 nydppnade butiker fér 2015 samt en butik som flyttats
till ny lokal pa befintlig ort. Totala investeringen framdver
for en konvertering av en butik férvantas vara cirka 1,7 Mkr.
En konvertering forvantas leda till en 6kad lagerbindning
om cirka 0,6 Mkr per butik, som delvis finansieras av en
okad leverantdrsskuld. Rorelseresultatet uppgick till 331,7
(296,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,0 (8,4)
procent. Exklusive forvdrvskostnader uppgick rorelseresul-
tatet till 341,4 och rorelsemarginalen till 8,3 procent.

Kassaflode och finansiell stédllning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
491,9 (311,1) Mkr, en 6kning med 180,8 Mkr jamfért med
foregdende ar. Vid rakenskapsarets slut uppgick lagret till
666,1(612,7) Mkr. Jamfért med samma tidpunkt féregaende
ar har sju nya butiker tillkommit och varulagret i de nya bu-
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tikerna uppgick till 33,2 Mkr. Distributionslagret var 3,3 Mkr
hégre dn motsvarande period féoregdende ar. Omsittnings-
hastigheten for lagret var under verksamhetsaret 4,5 (4,2)
ganger. Under aret har investeringar (inklusive finansiell
leasing) gjorts med 164,2 (146,5) Mkr, av dessa avser 61,2
(50,4) Mkr butiker som konverterats till konceptet Byggmax
2.0.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2015 till
1142,0 (1 047,6) Mkr. Koncernens nettoskuld var 319,3
(451,5) Mkr och har minskat med 132,2 Mkr vid en jamfo-
relse med foregdende ar. Nettoskulden i relation till EBITDA
uppgick till 0,8 (1,2) ggr. Soliditeten uppgick till 48,9 (49,4)
procent.

Tullverket har tidigare beslutat vid tva tillfallen (beslut

2012 och 2013) att tilldggsdebitera Byggmax med tull och
antidumpningstull avseende 2010. Under varen 2013 om-
provade Tullverket beslutet om tilldggsdebitering av tull och
antidumpningstull och minskade det totala beloppet

med 3,2 Mkr. Det totala beloppet &r efter omprdévningen
29,3 Mkr. Byggmax har 6verklagat delar av beslutet.

Hosten 2014 undanrdjde forvaltningsratten Tullverkets
beslut den 26 mars 2012 avseende paférande av tull och
antidumpningstull. Forvaltningsrdtten upphaver aven Tull-
verkets beslut den 12 april 2012 att paféra tulltilligg. Det
totala vardet dr 12,2 Mkr, vilket inte far nagon resultatpéver-
kan for Byggmax. Efter att Tullverket 6verklagat
forvaltningsrattens dom har kammarratten den 22 sept 2015
i sin tur undanrojt forvaltningsrattens dom och atervisat
malet till forvaltningsratten for ny handlaggning. Byggmax
overklagade kammarrattens dom. Hogsta forvaltnings-
domstolen beslutade den 1 december att inte ta upp malet
till provning och ddrmed star férvaltningsrattens dom fast.
Malet handlaggs for narvarande av forvaltningsratten.
Byggmax har dven dverklagat det andra beslutet (fran
2013). Byggmax dverklagan har behandlats i bade forvalt-
ningsrdtten och i kammarratten. | férvaltningsratten har
Byggmax 6verklagande avslagits och kammarrdtten

har beslutat att inte meddela prévningstillstand. Byggmax
har overklagat kammarréttens beslut till Hogsta forvalt-
ningsdomstolen.

Byggmax har tréffat avtal om framtida kompensation mot-
svarande tilliggsdebiteringen fran den leverant6r som salt
de aktuella produkterna till Byggmax. Totalt har Byggmax

A
Vitala IT-system Tuffare
fungerar ej priskonkurrens
Samre
efterfragan Formar ej ut-
Samre disponibel veckla koncept
inkomst
Dalig
utveckling —
for lagpris Samre raftigt forsamra
leverantérsrelationer R 2rknad
Hittar ej

etableringar

Forandring

Legala risker
hyresmarknad

betalat 23,2 Mkr i tull och antidumpningstull och expone-
ringen mot leverantdren per 31 december 2015 var 18,7 Mkr.
Denna fordran redovisas under langa fordringar.
Riskfaktorer och riskhantering

Byggmax verksamhet liksom all affairsverksamhet ar
forenad med risker. Hur risker hanteras dr av fundamental
betydelse fér koncernens framgang. Nedan sammanfattas
nagra av de riskfaktorer och visentliga forhallanden som
bedoms vara av betydelse fér Byggmax verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Marknad

. Férandringar i omséattningen pa bostadsmarknaden

e  Fordndringarihushallens disponibla inkomst

. Konsumenternas efterfragan pa byggvaror. Bolagets
verksamhet ar mycket sdsongsberoende (se nedan)

. Forandringariravarupriser

. Konkurrenternas prissdttning

. Utveckling av lagprissegmentet inom goér-det-sjalv-
marknaden

Operativ verksamhet

e Expansion av butiksnatverk beror till stor del pa
formagan att hitta tomter och fastigheter som ar
lampliga for Byggmax

e Storningar eller brister i IT-system

. Férandringar pa hyresmarknaden och i villkoren for
befintliga hyresavtal for butikerna

. Férmaga att identifiera och utveckla relationer med
kvalificerade leverantorer

. Férmdga att fornya och utveckla koncept

Kénslighetsanalys operationella risker

Férdndring (%-en-  Effekt pa resul-
het), alla andra fak- tat (Mkr) efter

torer ofériandrade skatt

2015

Inkdpspris +1% -22,4
Personalkostnad +1% -3,0

Finansiella risker

. Tillgodose behovet av rérelsekapital

. Forpliktelseri kreditavtal

. Valutarisk

[ Rénterisk

. Legala risker sasom risker kopplat till tullhantering

Okade
ravarupriser

Y

SANNOLIKHETEN (FOR EN NEGATIV UTVECKLING)

Diagrammet ovan innehdller en sammanstdllning gdllande identifierade risker samt sannolikheten fér att dessa intrdffar

samt storleken pd pdverkan pd ldng sikt.
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Arbetsrelaterade skador,
sjukdomar, dédsolyckor
samt franvaro

Leverantorens
sociala ansvar

klimatférandringen

Energianvandning

Diskriminerin
i 'e""8 Loneskillnader for

man och kvinnor
Kundenshdlsa och sdkerhet

Vaxthusgasutslapp

Finansiell paverkan, Méngfald och
hénforliga till jamstélldhet

Miljopaverkan fran produkter,
tjdnster och forpackningar

Leverantdrens
miljopaverkan

Markning av produkter
och tjdnster

Nyetablering pa omraden med
hogt biologisk mangfaldsvarde

>
>

SANNOLIKHETEN

Diagrammet ovan innehdller en sammanstillning gdllande identifierade risker samt sannolikheten for att dessa intrdf-

far samt storleken pd pdverkan pad ldng sikt.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt den fi-
nanspolicy som arligen faststalls av styrelsen. Fér ndrmare
beskrivning av koncernens finansiella risker och riskhante-
ring hdnvisas till not 3 bland tilldggsupplysningar.

Sdsongsvariationer

Byggmax verksamhet paverkas av kraftiga sdsongsvaria-
tioner styrt av konsumenternas efterfrdgan pa basbyggva-
ror. Till foljd av vadrets effekt pa efterfragan ar Byggmax
omsattning och kassaflode i regel hgre under andra och
tredje kvartalet ndr ungefar tva tredjedelar av Byggmax
forsiljning genereras och brukar sedan ga ned under fjdrde
och forsta kvartalet. Aven om sésongsvariationerna inte
brukar paverka Byggmax resultat och kassafléde fran ar
till &r kan resultatet och kassaflodet paverkas under ar
med ovanligt harda eller milda vaderférhallanden eller
med mycket eller lite nederb6rd. Byggmax stravar efter att
utjdamna sdsongseffekterna under aret, bland annat genom
att lansera nya produkter som inte dr lika kdnsliga for

sdsongsvariationer.
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32%
31%

30 [~ 2015
2014

20% 20%
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Antal anstéllda

Medelantalet anstallda (heltidstjanster) uppgick till 762
(673) personer. Ytterligare information om anstallda finns i
notg.

Forvantningar om den framtida utvecklingen

Verksamheten kommer fortsdtta att expandera genom att
etablera nya butiker i Sverige, Norge och Finland och genom
att forddla och vidareutveckla befintliga anlaggningar.
Byggmax ska dver tid 6ka ndarvaron i Sverige till cirka 95
butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland till cirka 25
butiker. Styrelsen forvéntar sig en fortsatt positiv utveckling
avomsdttningen. Av konkurrensskal ldmnar inte Byggmax ut
prognoser.

Miljdinformation

Byggmax paverkar huvudsakligen miljon genom transporter
av produkter fran tillverkare till butik eller lager och fran
butiker till kund samt genom produkternas innehall av mil-
jobelastande @mnen och produkternas férpackningar.
Byggmax arbetar for att minimera paverkan pa miljon och
uppfylla miljokrav enligt svensk lagstiftning. Miljoarbetet
sker bland annat genom att féra en kontinuerlig dialog i
miljéfragor med vara leverant6rer och entreprendrer samt
genom att stdlla relevanta krav. Byggmax arbetar med att
oka andelen miljoanpassade produkter och forbattra den
miljorelaterade informationen till kunderna. Byggmax miljo-
rapport finns inkluderad i arsredovisningen (se sida 24).

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare
Enligt forslag till arsstimman 2016 ska féljande riktlinjer
gdlla fram till arsstdmman 2017. Riktlinjerna ska galla for
anstdllningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for
de fall dar andringar gors i befintliga avtal efter stammans
beslut.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersdttningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den samman-
lagda erséattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast lon, rorlig lon i form av kortsiktigt incitament baserat
paarliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga
incitament baserade pa flerariga prestationer (Long Term
Incentives) samt pension och andra férmaner. Till detta kom-

mer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Fasta loner
bor sdttas sa att de dr ldgre 4n medianlénen pa marknaden.
Dock ska den totala ersattningen, inrdknat Short Term Incen-
tives och Long Term Incentives, medféra att medianlonen pa
marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda ersattningen
ska ses 6ver arligen for att sdkerstélla att den d4r marknads-
madssig och konkurrenskraftig. Vid jdmforelse ska hansyn tas
till befattning, bolagets storlek, [6n och personens erfaren-
het.

Fast lon

Fast lon ska utgora grunden for den totala ersdttningen. Den
fasta lonen ska vararelaterad till den relevanta markna-
den och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet
innebar.

Rérlig ln (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lonen
kunna erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller flera
forutbestamda prestationsnivder under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran STI-programmet kan maximalt utgora 100
procent av den fasta arslonen for VD och 30 procent avden
fasta arslonen for dvriga ledningen, vilket gor att Byggmax
fran borjan kan berdkna maximala rérliga ersattningsnivaer.
STl mats med bade kvalitativa och kvantitativa matt.

Ldngsiktiga incitament

Bolagsstamman 2013 samt 2015 har beslutat att inféra
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitaments-
programmet finns beskrivetinotg.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, om majligt, vara premie-
baserade och utformade i enlighet med nivder och praxis
som galleridet land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner kan forekomma i enlighet med de villkor som
gadller for det land som den ledande befattningshavaren dranstalld
i. Sddana férmaner ska dock vara sa sma som majligt och far
inte utgora en storre andel avden sammanlagda ersattningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som galler for det land i
vilket vederbdrande dr anstalld. Under uppsédgningstiden

ska ledande befattningshavare vara férhindrade att verka i
konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensfor-
bud mot fortsatt erséttning tillampas hdgst for 24 manader
efter uppsdgningstidens utgang. | dagslaget dr den langsta
uppsdgningstiden inom Byggmaxkoncernen 12 manader och
det finns inget avgangsvederlag i nagot kontrakt.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal
som motiverar det.

Ovanstaende riktlinjer dr ofordndrade jamfort med de riktlin-
jer som antogs av arstamman 2015.

For ytterligare information om ersattning till ledande be-
fattningshavare se not 9.

Bolagsstyrningsrapport

Byggmax upprédttar bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med ARL 6 kap 8§ och ingar som en del av férvaltningsbe-
rattelsen pa sidorna 38-41.

Visentliga hdndelser efter rdakenskapsarets utgang
Byggmax Group slutforde forvarvet av samtliga aktier i
Skanska Byggvaror den 4 januari 2016. | samband med
transaktionen blir Anders Johansson Eickhoff, VD Skanska

Byggvaror, medlem i Byggmax ledningsgrupp. Se not 16 for
mer information.

Moderforetaget

Byggmax Group AB (publ) utgor ett holdingbolag, verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.nr 556645-
6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsutveckling AB
(Org.nr556726-8593), i ett dotterbolag till detta bolag,
Byggmax Fastighetsholding AB (Org.nr 556726-8601), Svea
Distribution AB (Org.nr 556602-5895) samt i Buildor AB
(Org.nr556867-2405). Byggmax Group AB (publ) har inte
haft ndgra anstillda under aret. Moderbolagets omséttning
uppgick till 0,3 (0,3) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 130,4 (170,0) Mkr.Moderbolaget har 2015 anteci-
perat utdelning om 140,0 (170,0) Mkr fran Byggmax AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Byggmax utdelningspolicy finns beskriven under kapitlet
”Byggmaxaktien” pa sida 31. Till darsstdmmans férfogande
star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 80014 684
Arets resultat 130 359 303
SUMMA 210373987

Styrelsen och verkstéallande direktoren fo-
reslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (2,14 SEK/aktie) 129977276
I ny rdkning balanseras 80396 711
SUMMA 210373 987

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen enligt
18 kap 4 § aktiebolagslagen

Byggmax Group AB:s (publ) mal dr att utdelningen till ak-
tiedgarna i genomsnitt ska utgéra minst 5o procent av arets
nettoresultat med beaktande av koncernens kapitalbehov,
resultat, finansiella stdllning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturforhallanden.

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag dr forsvarlig med hdnsyn till
forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens uppfattning dr att
verksamhetens art, omfattning och risker for ndrvarande ar
av en sadan omfattning att den foreslagna utdelningen inte
paverkar denna bedémning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncer-

nen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens
bedomning motsvarar de krav som for narvarande kan
uppstéllas for den bransch inom vilken bolaget dr verksamt.
Bolaget och koncernen bedoms efter vinstutdelningen ha
en tillfredsstéllande likviditet och ett konsolideringsbehov
som kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedémning dr att den féreslagna vinstutdel-
ningen inte paverkar bolagets méjligheter att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den
foreslagna vardedverforingen paverka bolagets férmaga att
gora eventuellt nodvandiga investeringar.

Vid en samlad bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inga hinder f6-
religger for att genomfdra den foreslagna vinstutdelningen i
enlighet med styrelsens forslag.
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BOLAGSSTYRNING

Byggmax Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Byggmax tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning och lamnar hér bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31. Byggmax har
uppréttat bolagsstyrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Riktlinjerna avseende Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av forvaltningsberittelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning

och att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt infor-

mation om bolaget och dess utveckling.

Byggmax Group AB (publ), nedan kallad Byggmax eller
bolaget, dr sedan 2 juni 2010 noterat pa Nasdag OMX Stock-
holm och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
fran och med noteringen. Koden bygger pa principen "f6lj
eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar koden
kan avvika fran enskilda regler men da ange en forklaring
till avvikelsen. Byggmax har inte gjort nagra avvikelser fran
koden under 2015.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax uppgick vid arets slut till

20 245 682 Mkr fordelat pd 60 737 045 aktier. Det finns
ett aktieslag och samtliga aktier dger lika ratt tillandel i
bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare var den 31
december 2015 12 231. Storsta aktiedgaren per 31 decem-
ber 2015 dr Nordea Investment Funds med 10,6 procent av
aktierna. Av det totala antalet aktier svarade utlandska
agare for cirka 59,0 procent. For ytterligare information
om aktien och aktiedgare hanvisas till sidorna 31-32 samt
Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie
arsstdamma som ar aktiebolagets hogst beslutande organ.
Byggmax bolagsordning finns i sin helhet pa byggmax.com.

Arsstimma 2015

Arsstimman 2015 dgde rum den 5 maj 2015 pa Primus kon-
ferens i Stockholm. Vid stamman narvarade 105 aktiedgare,
personligen eller genom ombud, vilka representerade

54,0 procent av rosterna. Till stammans ordférande valdes
Fredrik Cappelen.

I huvudsak fattades féljande beslut:

e  Omvalav styrelseledamoterna Anders Moberg, Stig
Notlov, Karin Hygrell-Jonsson och Lottie Svedenstedt.
Nyval av Daniel Miihlbach och Hannele Kemppainen.

e Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare

e Principer for hurvalberedningen utses

Forslag till drsstimma 2016
Ndsta arsstamma for aktiedgarna i Byggmax halls tisdagen
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den 10 maj 2016 i Alviks Strands i Bromma (Stockholm)
klockan 10:00 - 12:00. For ytterligare information om ars-
stdmman se Byggmax webbplats.

VALBEREDNING

Vid arsstaimman den 5 maj 2015 beslutades att en valbered-
ning skulle utses infor drsstaimman 2016. Styrelseordféran-
den ska sammankalla de, per den 31 augusti enligt Euro-
clear Sweden AB, tre storsta dgargrupperade aktiedgarna

i bolaget, vilka sedan dger rdtt att utse varsin ledamot till
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska of-
fentliggoras senast sex manader fére arsstaimman.
Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna
forslag till val av ordforande vid arsstaimma, styrelseord-
forande och 6vriga ledamater till bolagets styrelse. Vidare
ska valberedningen lamna forslag till styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter, val av (i
forekommande fall) och arvode till revisor samt beslut om
principer for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar
till ledamater i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Byggmax styrelse faststaller arligen en arbetsordning samt
skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktdr.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvars-
fordelning inom styrelsen, lagst antal styrelsesammantra-
den per ar, kallelse till och handlingar infor styrelseméten
och upprdttande av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem
som finns for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation samt ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktdr.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning rérande ledamdternas oberoende
stéllning i férhallande till bolaget och aktiedgarna framgar
av tabellen ”Styrelsens sammansattning och ndrvaro” (se
sida 40). Som framgar uppfyller Byggmax kodens krav pa att
majoriteten av de stdmmovalda ledamétena dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst
tva av dessa dven dr oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens sammansidttning och ndrvaro

En utférligare beskrivning av styrelsens ledaméter finns pa
sidan 8o och styrelsens sammansattning och nérvaro finns
pasid 4o.

Styrelsens arbete 2015

Antalet moten under 2015 uppgick till 18. Viktiga drenden
som har behandlats av styrelsen under 2015 &r, forutom
godkannande av arsredovisning och delarsrapporter samt
faststdllande av affarsplan med dartill hérande budget,
foljande fragor:

. Forslag till aktieutdelning for 2015 med 2,6 kr per aktie
. Revidering och faststdllande av bolagets policyer

. Etablering av nya butiker i samtliga tre lander

. Fortsatt expansion av sortimentet pa webbplatsen

. Fortstatt utrullning av det nya butikskonceptet,

Byggmax 2.0

e  Fortsdtta arbetet med att forbattra den operativa
driften

. F6érvarv av Buildor AB samt Skanska Byggvaror Group
AB.

Koncernens VD, Magnus Agervald och CFO, Pernilla Wal-
fridsson, deltar vid styrelseméten. Aven andra anstéllda
kan delta vid styrelsemdten och da som foredragande i
sdrskilda fragor.

Utvirdering av styrelsens ledaméter 2015

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledaméters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa tillgang och behov
av specifik kompetens samt arbetsformer. Under 2013 har
ett externt foretag anvands for att genomfora en grundlig
utvdrdering av styrelsens ledamoter och arbete. | den
utvdrdering som gjorts av styrelsens arbete har det fram-
kommit att arbetet &r effektivt och malinriktat. Det externa
foretaget som anvandes genomforde dven en utvardering
avmedlemmarnailedningsgruppen och bedémningen var
att ledningen ar vdl fungerande. Under 2015 har styrelsen
gjort en intern utvdrdering av styrelsens arbete, vilken

har redovisats muntligt till valberedningen av styrelsens
ordfdérande.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har for ndrvarande inget separat ersdttningsut-
skott eller revisionsutskott. Det ar styrelsens uppfattning
att de uppgifter som utfors av utskotten idag battre utférs
av styrelsen i dess helhet.

Styrelsenisin helhet bereder och behandlar fragor om
ersdttning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, samt utvdardera tillampningen av de av
stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen i sin helhet utgor revisions-
utskott. Utskottet/styrelsen tréffar bolagets revisorer tva
ganger per ar da bland annat revisionsplaner och revisions-
rapporter behandlas. Vid métena med bolagets revisorer
ges utskottet/styrelsen mojligheten att méta revisorn utan
den verkstadllande direktdrens ndrvaro.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING
Verkstdllande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift
att skota den l6pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med skriftliga instruktioner faststdllda av styrelsen.
Magnus Agervald ar verkstallande direktor och koncernchef
for Byggmax sedan 1 januari 2008. Han har inga aktieinne-
hav eller delagarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Byggmax ledningsgrupp bestar av sju medlemmar inklusive
verkstdllande direktor. En beskrivning av ledningen finns
atttillgaiarsredovisningen under rubriken ”Byggmax kon-
cernledning” (pa sida 79).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om l6n och andra ersattningar till verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare, se not
9, sidan 62.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA REVISOR
Utses av huvudégare. Bolagsstdmman &r bolagets hdgsta Revisor utses av
Bereder stémmans beslut i « beslutande organ. Stamman utser » bolagsstamman.

bl.a. tillsdttningsfragor.

bolagets styrelse och revisor.

¥

K STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av

bolagsstamman. Styrelsen svarar for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

3

VD OCH LEDNING
VD i samrad med 6vrig foretagsledning ans-
varar for koncernens l6pande verksamhet.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings Price-
WaterhouseCoopers, nedan kallad PWC, har varit bolagets
revisorer fran och med arsstaimman 2010. Hosten 2013
utsags Ann-Christine Hagglund till ny huvudansvarig for re-

visionen. Byggmax har utéver revisionsuppdraget konsulte-

rat PWC inom skatteomradet och olika redovisningsfragor.
PWC ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan om sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristaende
radgivning at Byggmax. Uppgifter om arvode till revisions-
bolaget framgar av not 8.

Enligt koden ska bolagets styrelse tillse att antingen
halvars- eller niomanadersrapporten 6versiktligt granskas
av revisor. Byggmax revisor har genomfort en dversiktlig

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

granskning av niomanadersrapporten.

INTERN REVISION
Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt

utarbetade styr- och internkontrollsystem. Revisionsutskot-

tet foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrol-
len bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
en sarskild internrevision. Fragan om att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion prévas arligen.

Beroende till

Ndrvaro bolagets ledning och

Namn Funktion Invald styrelsemdte Styrelsearvode storre dgare
Fredrik Cappelen? Ordférande 2006 5/18 172 651 SEK Nej
Anders Moberg Ordférande 2006 18/18 447 238 SEK Nej
Karin Hygrell- Ledamot 2014 18/18 256 575 SEK Nej
Jonsson

Hannele Kemp- Ledamot 2015 13/18 170 939 SEK Nej
painen?

Stefan Linder? Ledmot 2006 5/18 Inget Nej
Lottie Svedenstedt Ledamot 2010 17/18 256 575 SEK Nej
Daniel Miihlbach® Ledamot 2015 13/18 170 939 SEK Nej
Stig Notlov Ledamot 2006 14/18 256 575 SEK Nej

*Nyval av Daniel Miithlbach och Hannele Kemppainen vid arsstamman 2015.

2Fredrik Cappelen och Stefan Linder avbojde omval infor arsstamman 2015
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som

innehaller krav om arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering &r

organiserad.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Byggmax
interna kontroll. VD har det lopande ansvaret for att intern
styrning och kontroll uppratthalls. Det 6vergripande syftet
med den interna kontrollen ar att sdkerstélla att Byggmax
finansiella rapportering uppréattas i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa note-
rade bolag, samt att skydda Byggmanx tillgangar. Byggmax
har valt att anvanda COSO:s definition av intern kontroll
som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt
COSO bestar den interna kontrollen av fem olika delar; kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Dessa olika delar
beskrivs kortfattat nedan.!

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen och
den bygger pa den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak var-
deringar, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter samt policyer och rutiner. En
viktig del av kontrollmiljon dr att beslutsvagar, befogenhe-
ter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policyer och riktlinjer omfattar
alla vdsentliga omrdden och att dessa ger vdgledning till
olika befattningshavare i Byggmax.

Enviktig deli styrelsens arbete dr att utarbeta och god-
kédnna ett antal policyer sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy
samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet med dessa policyer
drbland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Samtliga policyer revideras arligen och faststélls av fore-
tagsledning eller styrelse. Byggmax ekonomiprocess finns
dokumenterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sdkerstallt att organisationsstruktu-
ren ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och mojliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att
styrelsen utvdrderar verksamhetens prestationer och
resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket innehal-
lande utfall, prognoser, affarsplan, strategisk plan, uppfdlj-
ning av finansiella risker och analyser av viktiga nyckeltal.

Riskbedémning
All affirsverksamhet dr férenad med ett visst matt av
risktagande. En strukturerad riskbedomning méjliggor

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
som dr det ramverk som har storst spridning och internationell acceptans och som
intar en sdrstéllning vad géller definition av god intern kontroll.

identifiering av vdsentliga risker. Byggmax arbetar lopande
med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vdsentliga resultat- och balansposter
analyseras. Andra risker i samband med den finansiella
rapporteringen dr risk for bedrdgerier, forlust eller for-
skingring av tillgangar. Styrelsen i Byggmax bedémer
kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta arbete ingar
att bedoma vilka férebyggande atgarder som vidtas for att
minska bolagets risker, vilket bland annat innebar att tillse
att bolaget dr andamalsenligt forsédkrat och att bolaget har
erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vésentliga for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen. Inom
Byggmax bestar dessa kontrollstrukturer dels av en orga-
nisation med tydliga roller som majliggor en effektiv, och ur
ett internkontrollperspektiv ldmplig ansvarsférdelning, dels
av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller attitid forebygga risker for fel i rapporteringen.
Byggmax har ett systematiskt arbetssatt for att minska
risken for bedrédgerier och/eller stélder, vilket inkluderar det
arbete som bedrivs for att minimera svinn i butikerna.

Information och kommunikation

Byggmax har en informationspolicy som innefattar riktlinjer
for savdl intern som extern information fran bolaget. Extern
information ldmnas i enlighet med bors- och vardepappers-
lagstiftning samt Finansinspektionens foreskrifter. Intern
spridning av kurspaverkande information sker forst efter
att Byggmax har publicerat motsvarande information till
aktiemarknaden. Styrande dokumentation i form av poli-
cyer, riktlinjer och manualer kommuniceras via koncernens
intrandt och ekonomihandboken.

Uppfélining

Koncernens ekonomifunktioner drintegrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem. Styrelsen
och foretagsledningen erhaller lopande information om
koncernens resultat, finansiella stallning och utveckling av
verksamheten. Rapporteringen innehaller dven analytisk
uppféljning, trenduppféljningar och benchmarking mellan
butikerna. Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav
pa dokumentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen
utvdrderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen ldamnar. Arbetet innefattar bland annat att saker-
stdlla att atgarder vidtas rérande eventuella brister och
forslag till atgarder som kan ha framkommit vid den externa
revisionen.

Internkontrollarbetet utgor ett stod till styrelse och ledning
for att bedéma och gaigenom vdsentliga riskomraden i den
finansiella rapporteringen for att darefter kunna valja ut
insatser och uppféljningar inom utvalda omraden.
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FLERARSOVERSIKT

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat Mkr

Nettoomsattning 4131,1  3547,2 3216,4 3090,4 29871 2773,0 2443,5
EBITDA 415,8 366,4 304,1 305,6 323,0 314,0 306,7
EBITA 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Rorelseresultat 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Resultat fore skatt 334,1 283,2 237,9 231,5 251,6 237,4 203,9
Skatt 7453 -65,2 -53,9 -51,7 -69,5 -65,2 42,7
Arets resultat 259,8 217,9 184,0 179,8 182,2 172,2 161,2
Tillvaxt i nettoomséttning, % 16,5 10,3 4,1 3,5 7,7 13,5 16,0
Tillvaxt jamforbar férsaljning, % 12,8 3,8 -0,7 -2,7 -1,9 2,7 6,0
Bruttomarginal, % 30,6 31,1 30,7 30,2 30,1 29,7 29,8
EBITDA-marginal, % 10,1 10,3 9,5 9,9 10,8 11,3 12,5
EBITA-marginal, % 8,0 8,4 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2
Rorelsemarginal, % 8,0 8,4 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2
Réntetdckningsgrad 57,9 40,6 21,0 18,9 19,7 13,3 8,2
Balansrdakning Mkr

Tillgangar

Anldggningstillgangar 1527,2 1375,5 1299,6 1266,5 1218,2 1207,4 1181,6
Varulager 666,1 612,7 538,3 465,8 424,9 350,5 295,0
Ovriga omséttningstillgdngar 109,3 100,4 73,8 87,3 99,8 70,0 98,0
Likvida medel 31,7 30,9 33,1 33,9 22,8 34,1 31,6
Summa tillgangar 2334,4 2119,5 1944,8 1853,5 17658 1662,0 1606,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1142,0 1047,6 970,0 914,2 844,4 748,5 337,8
Langfristiga rantebarande skulder 42,9 0,0 0,0 0,0 130,0 239,3 765,3
Langfristiga icke rantebdrande skulder 105,8 97,4 84,1 82,4 100,8 53,6 58,4
Kortfristiga rantebdrande skulder 350,9 480,5 504,3 483,5 344,0 240,0 71,3
Leverantorsskulder 520,3 370,4 284,7 278,7 268,9 268,9 285,6
Ovriga kortfristiga skulder 172,5 123,6 101,7 94,7 777 111,7 88,0
Summa skulder och eget kapital 2 334,4 2119,5 1944,8 1853,5 17658 1662,0 1606,3
Sysselsatt kapital 1461 1499 1447 1381 1332 1194 1143
Sysselsatt kapital justerat for goodwill 289 448 396 330 281 143 98
Nettoskuldsattning 319 451 477 467 488 445 805
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,4 20,1 17,4 18,6 22,0 23,5 24,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 90,1 70,3 68,0 82,6 131,0 228,2 347,2
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 21,6 19,5 20,4 22,9 31,7 62,9
Nettoskuld/EBITDA 0,8 1,2 1,6 1,5 1,5 1,4 2,6
Genomsnittligt rorelsekapital

i procent av nettoomséttningen -2,1 2,2 1,4 0,5 -1,5 -3,0 -2,8
Soliditet/riskbarande kapital, % 48,9 49,4 49,9 49,3 47,8 45,0 49,5
Data per aktie

Eget kapital per aktie, kr 18,8 17,2 16,0 15,1 13,9 12,3 6,1
Resultat per aktie, kr 4,3 3,6 3,0 3,0 3,0 2,8 2,9
Utdelning per aktie, kr 2,14 2,6 2,3 2,0 1,8 1,5 -
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 8,1 5,1 3,2 3,6 1,5 3,4 2,9
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2015 2014
Rorelsen intdkter
Nettoomsdttning 5 4131,1 3547,2
Ovriga intakter 6,12,18 10,0 12,2
Summa rorelsens intdkter 4141, 3559,4
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 868,3 -2 443,6
Ovriga kostnader 7,8,12,18, -471,2 -409,6
33
Personalkostnader 9,29 -385,8 -339,7
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstill-
gangar och immateriella tillgangar 13,14 -84,1 -69,6
Summa rorelsens kostnader -3 809,4 -3262,6
Rorelseresultat 331,7 296,8
Resultat fran avyttring av andelar i koncernbolag 11,8 0,0
Finansiella intdkter 12 19,1 15,0
Finansiella kostnader 12 -28,6 -28,6
Resultat fran finansiella poster 10 2,4 -13,6
Resultat fore skatt 334,1 283,2
Inkomstskatt 11 74,3 -65,2
Arets resultat 259,8 217,9
Ovrigt total resultat for perioden
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0,0 0,0
0,0 0,0
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -11,1 -0,6
Ovrigt totalresultat for perioden -11,1 -0,6
Totalresultat for perioden 248,7 217,3
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,3 3,6
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,2 3,6
Genomsnittligt antal aktier i tusental fore utspadning 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 60737 60737
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 60737 60737

Arets resultat och summa totalresultat for aret 4r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,13 43,0 31,5
Goodwill 5,13 1172,7 1051,0
Byggnader och mark 5,14 19,1 41,4
Markanlaggning pa annans fastighet 5,14 0,0 11,8
Inventarier, verktyg och installationer 5,14 267,5 214,3
Uppskjutna skattefordringar 28 5,4 4,6
Ovriga langfristiga fordringar 19,6 20,9
Summa anlidggningstillgangar 1527,2 1375,5
Omsittningstillgangar

Varulager 21 666,1 612,7
Forskott till leverantorer 21 9,6 4,0
Kundfordringar 20 4,2 1,6
Derivat 19 0,0 1,3
Aktuella skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 22 65,4 53,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 30,1 40,0
Likvida medel 24 31,7 30,9
Summa omsittningstillgangar 807,1 744,0
SUMMA TILLGANGAR 2334,4 2119,5
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Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hdnforas

till moderforetagets dgare

Aktiekapital 25 20,2 20,2
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441,0 441,0
Reserver 26 -13,6 -6,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 694,3 592,3
Summa eget kapital 1142,0 1047,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 0,1 1,8
Derivatinstrument 19 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 28 105,8 95,6
Langfristiga skulder 42,9 0,0
Summa langfristiga skulder 148,7 97,4
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 350,9 480,5
Leverantorsskulder 520,3 370,4
Aktuella skatteskulder 18,4 6,7
Derivatinstrument 19 0,1 0,0
Ovriga skulder 30 34,4 29,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 119,6 87,8
Summa kortfristiga skulder 1043,7 974,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2334.4 2119,5
Stdllda sdkerheter - Aktier i dotterbolag 0,0 1147,4
Stidllda sdkerheter - Foretagsinteckningar 0,0 120,0
Stdllda sdkerheter - Sparrade bankmedel 7,7 8,4
Eventualforpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Not Aktie- tillskjutet Balanserad Summa
Belopp i Mkr 25,26 kapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 20,2 441,0 -8,4 517,1 970,0
Arets resultat 217,9 217,9
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser -0,6 -0,6
Summa Totalresultat -0,6 217,9 217,3
Utdelning® -139,7 -139,7
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -139,7 -139,7
Utgaende balans per 31 december 2014 20,2 441,0 -9,0 595,3 1047,6
Ingdende balans per 1 januari 2015 20,2 441,0 -9,0 595,3 1047,6
Arets resultat 259,8 259,8
Ovrigt totalresultat for aret
Omrdkningsdifferenser -11,0 -11,0
Summa Totalresultat -11,0 259,8 -11,0
Emission av teckningsoptioner 3,6 3,6
Utdelning? -157,9 -157,9
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -154,0 -154,0
Utgaende balans per 31 december 2015 20,2 441,0 -20,0 700,8 1142,0

*Utdelning 2014 2,3 kronor per aktie
2Utdelning 2015 2,6 kronor per aktie
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2015 2014
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 331,7 296,8
Ej kassaflodespaverkande poster

—Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgdngar och immateriella till- 85,4 69,6
gangar

-Ovriga poster ej kassaflodespéverkandet -6,5 1,4
Erhallen rdnta 8,7 6,9
Erlagd rénta -16,7 -21,0
Betald skatt -51,5 44,6
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 351,1 309,0
Fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och padgéende arbete 21 -59,0 78,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 22 25,9 -20,5
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 30 174,0 100,9
Kassafldde fran den lopande verksamheten 491,9 311,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Avyttringar av dotterbolag 18 31,8 0,0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -22,8 -12,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -141,4 -134,5
Férsdljning av materiella anldaggningstillgangar 0,0 -0,6
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,0
Investering i dotterbolag 16 72,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203,7 -147,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Fordandring av checkrakningskredit -128,3 -16,7
Emission av teckningsoptioner 3,9 0,0
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -157,9 -139,7
Amortering av lan 4,4 -9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -286,8 -166,2
Periodens kassaflode 1,4 -2,2
Likvida medel vid periodens borjan 24 22,5 24,7
Likvida medel vid periodens slut > 24 23,9 22,5

10vriga poster ej kassaflodespaverkande avser omrékningsdifferenser

2 Notera att likvida medel i kassaflédet dr justerat for sparrade bankmedel (7,7 Mkr 2015 och 8,4 Mkr 2014)
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2015 2014
Rorelsens intdkter

Nettoomsadttning 0,0 0,0
Ovriga rérelseintéakter 0,3 0,3
Summa rorelsens intdkter 0,3 0,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -15,8 4,9
Personalkostnader 9 -0,8 -0,4
Summa rorelsens kostnader -16,6 -5,3
Rorelseresultat -16,3 -5,0
Utdelning fran koncernforetag 140,0 170,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 25,2 27,4
Rédntekostnader och liknande resultatposter -18,6 -22,4
Resultat fran finansiella poster 10 146,6 175,0
Resultat fore skatt 130,4 170,0
Skatt pa arets resultat 11 0,0 0,0
Arets resultat 130,4 170,0

Ingen rapport dver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga totalresultatet. Perio-

dens totalresultat verensstammer déarmed med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 15 507,0 358,0
Fordringar hos koncernbolag 354,0 354,0
Summa anldggningstillgangar 861,0 712,1
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 12,6 12,1
Ovriga fordringar 22 140,0 170,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,6 1,7
Summa kortfristiga fordringar 154,2 183,8
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 154,2 183,8
SUMMA TILLGANGAR 1015,3 895,9
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
EGET KAPITAL OCH SKULDER Balan- Summa
Eget kapital Not Aktie- Over- serat Arets eget
., Belopp i Mkr 25,26 kapital  kursfond resultat resultat kapital
Bundet eget kapital
Eget kapital 1 januari 201, 20,2 18, -311,0 100,0 227,
Aktiekapital 25 20,2 20,2 "g : J = asr 3 9
N Overfortiny rakning 100,0 -100,0 0,0
Summa bundet eget kapital 20,2 20,2
. . Arets resultat 170,0 170,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 418,7 418,7 )
Ovrigt totalresultat 0,0
Balanserat resultat -338,7 -350,7
o Summa totalresultat 0,0 0,0
Arets resultat 130,4 170,0
Summa fritt eget kapital 210,4 238,0
Utdelning® -139,7 -139,7
- Summa transaktioner med aktiedgare -139,7 -139,7
Summa eget kapital 230,6 258,2
Eget kapital 31 december 201 20,2 18, -350,8 170,0 258,2
Langfristiga skulder g piial3 4 w7 35 7 >
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 42,9 0,0 Eget kapital 1 januari 2015 20,2 418,7 -350,8 170,0 258,2
Summa langfristiga skulder 42,9 0,0 Overfért i ny rikning 170,0 -170,0 0,0
Kortfristiga skulder Arets resultat 130,4 130,4
Upplaning fran kreditinstitut 27 701,9 635,7
Leverantdrsskulder 1,2 0,2 Ovrigt totalresultat 0,0
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 Summa totalresultat 0.0 0.0
Skulder till koncernbolag 20,0 0,0
Ovriga skulder 10,1 0,2 Utdelning® -157,0 -157,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 8,5 1,6 Summa transaktioner med aktiedgare -157,9 -157,9
Summa kortfristiga skulder 741,7 637,7
Eget kapital 31 december 2015 20,2 418,7 -338,7 130,4 230,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1015,3 895,9
Stdllda sdkerheter 32 Inga 358,0
Ansvarsforbindelser 32 Inga Inga

*Utdelning 2014 2,3 kronor per aktie
2Utdelning 2015 2,6 kronor per aktie
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2015 2014
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -16,3 5,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
—Erhallet koncernbidrag 12,6 12,1
—Ovriga poster ej kassaflodespaverkande 140,0 170,0
Erhallen rdnta 12,6 15,3
Erlagd rdnta -18,4 -21,7
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 130,6 170,6
Fordndring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar 29,6 -68,1
Rorelseskulder 2,8 -0,1
Kassafldde fran den lopande verksamheten 162,9 102,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -72,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72,1 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0,0 0,0
Utdelning -157,9 -139,7
Fordandring av kortfristiga finansiella skulder 67,0 37,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -90,9 -102,4
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

T ALLMAN INFORMATION

Byggmaxkoncernen bedriver férsdljning av byggnadsma-
terial och &r etablerad pa 72 orter i Sverige, 27 orter i Norge
och 13 orter i Finland. Byggmax affarsidé ar att sdlja bygg-
varor av hog kvalitet till lagsta mdjliga pris.

Moderforetaget dr ett aktiebolag som dr registrerat i
Sverige och har sitt sdte i Stockholm. Besdksadressen till
huvudkontoret ar Armégatan 40, 17171 Solna.

Moderbolaget dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 7 mars 2016 godkant denna koncernredo-
visning for offentliggorande. Arsredovisningen kommer att
foreldggas arsstaimman den 10 maj 2016.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr)
om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser mot-
svarande period féregdende ar.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats

vid uppréttande av denna arsredovisning anges nedan.
Samma principer tilldmpas normalt i sdvdl moderbolag som
koncern.

2.1 Grunder for redovisningen

Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sasom de dr antagna inom EU samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
forjuridiska personer och Arsredovisningslagen tillampats.

Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser ri-
kenskapsaret som avslutades 31 december 2015. Byggmax
tillampar anskaffningsvardemetoden vid vdrdering av till-
gangar och skulder utom vad géller derivatinstrument, vilka
vdrderas till verkligt vdrde via resultatrakningen.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas

av koncernen

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta
gangen for rakenskapsar som barjar 1 januari 2015 och har
inverkan pa koncernens finansiella rapporter: Implemen-
teringen av IFRS 10 ”Koncernredovisning”, IFRS 11 ”Samar-
betsarrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelar i
andra foretag” har enbart fatt paverkan avseende tilldggs-

upplysningar.

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2015 har nagon va-
sentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rdkenskapsar som borjar efter 1 januari 2015 och har inte
tillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa forvdntas ha nagon védsentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den
ersdtter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vdrdering av finansiella instrument. Standarden ska tillam-
pas for rakenskapsar som pabarjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning &r tilldten. Koncernen har dnnu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 ”Revenue from contracts with customers” reglerar
hur redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvédndare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intdakter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebdr att information om in-
taktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt

till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intdkt ska enligt
IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontroll Gver den
forsalda varan eller tjdnsten och har méjlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter
IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill ho-
rande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.
Fortida tillampning &r tillaten.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingav-
tal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanforliga

till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet
att leasetagaren har en réttighet att anvdanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala for denna rdttighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vdasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tilldmpning dr tillaten. EU har dnnu inte
antagit standarden. Koncernen har @nnu inte utvarderat
effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som d@nnu inte
har tratt i kraft, vantas ha nagon védsentlig inverkan pa
koncernen.
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2.1.3 Anvdndning av bedémningar

For att kunna uppratta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och antagan-
den goras som paverkar redovisade tillgangs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar. De omraden som innefattar en hég grad av
komplex bedomning eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen angesinot 4.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
ndr den exponeras for eller har rdtt till rérlig avkasning

fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphér.

Férvdarvsmetoden dr den redovisningsmetod som anvdnds
vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for ett forvarv
bestams utifran verkligt varde pa de tillgangar som lamnats
som ersattning, utgivna vardepapper och skulder (existeran-
de och befarade) vid férvarvstidpunkten. Utgifter i samband
med forvarv redovisas som kostnad. Identifierbara till-
gangar och skulder samt eventualférpliktelser virderas vid
forvarvstidpunkten till verkligt varde oavsett forekomsten av
eventuella minoritetsandelar. En positiv skillnad mellan kost-
naden for forvarvet och verkligt varde pa Koncernens andel
av de foérvdrvade nettotillgangarna redovisas som goodwill.
For det fall kostnaden for forvarvet understiger verkligt varde
pa Koncernens andel av de férvdrvade nettotillgangarna
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatnatillgangen. Redovisningsprin-
ciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats

for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens
principer.

I november 2015 forvdrvades dotterbolag Buildor AB, vilken
ingarikoncernredovisningen fran och med den 2 november
2015. Information om forvdrvet och prelimindr férvarvsba-

lans presenteras i not 16.

I januari 2016 forvarvades dotterbolaget Skanska Byggvaror
AB. Detta bolag ingari koncernredovisningen fran férvarvs-
tillfallet 4 januari 2016. For prelimindr forvdrvsbalans se
vidare not 16.

Tillgdngsforvirv

Vid férvdrv av bolag gors en bedémning huruvida forvarvet
ska klassificeras som en rorelse eller som en tillgang. Fore-
komsten av ndringsverksamhet med anstallda utéver for-
varvade tillgangar och skulder, gor att Byggmax definierar
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forvdrvet som ett rorelseforvdrv. Rorelseforvarv redovisas i
enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar att forvarvs-
kostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de férvarvade tillgangar-
nas marknadsvarde och dess skattemdssiga restvarde. Vid
tillgangsforvarv redovisas alla férvdrvskostnader som en
o0kning av anskaffningsvardet i enlighet med IAS 16 och IAS
38. Huruvida férvarvet ska klassificeras som en rorelse eller
entillgang bedéms av Byggmax vid varje enskilt forvarv.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
styrelsen. Byggmax har endast identifierat ett rérelseseg-
ment vilket ar det nordiska segmentet.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heternaikoncernen drvarderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser hanforliga till leverantorsskulder och
kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Ovriga valuta-
kursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utlindska dotterbolagen och filialernas tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagskurs och samtliga poster
iresultatrakningen omraknas manadsvis till manadens ge-
nomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppkom-
mer vid omrdkning av en utlandsverksamhets finansiella
rapporter redovisas i vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplats, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjdrt 6ver de berdknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader fér underhdll av egna utvecklingsarbeten
kostnadsfors ndr de uppkommer. Utvecklingskostnader
hénforliga utveckling och testning av identifierbara produk-
ter/system redovisas som immateriell anldggningstillgang
ndr kriterierna for att fa redovisa en immateriell tillgang ar
uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgang.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa den kassagenererande enheten som
fanns vid den ursprungliga tidpunkten da goodwillen upp-
stod vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordel-
ningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvdantas bli gynnade
av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
Byggmaxkoncernen férdelar ursprunglig goodwill till den
kassagenererade enheten Sverige som var den som fanns
vid den tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod.
Tillkommande goodwill fordelas till de enheter som be-
domts gynnas av rorelseforvarvet.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
vdrde eller redovisas som en separat tillgang, beroende

pa vilket som dr lampligt, endast da det dr sannolikt att

de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade

med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
sétt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer. Inga avskrivningar gors pa mark.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras an-
skaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vdrde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade virde dverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en
jamforelse mellan forsdljningsintdakten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga intikter respektive Ovriga
kostnader i resultatrakningen. Avseende de fastigheter som
koncernen innehar séljs dessa da byggnaden &r redo att tas
i bruk. Darav sker ej ndgra avskrivningar pa fastigheter som
sdljs vidare direkt efter uppforande. Samtliga fastigheter

klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 Laneutgifter

Laneutgifter innebdr att koncernen aktiverar lanekostna-
der som dr direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstéalla for anvdandning eller forséljning,
som en del av anskaffningsvédrdet for tillgangen. Koncer-
nen har under 2015 inte aktiverat lanekostnader eftersom
koncernen under perioden inte har tillgangar som tagit
betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvandning eller
forsadljning.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldaggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstill-
gangar och sadana immateriella tillgdngar som skrivs av be-
doms med avseende pa virdenedgang narhelst handelser
eller férandringariférhallanden indikerar att det redovisa-
de vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet dr
det hégre av tillgangens verkliga viarde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning
av nedskrivningsbhehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Fér materiella och immateriel-
la anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors
pervarje balansdag en provning av om aterféring b6r goras.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt virde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som halles till forfall,
finansiella tillgangar som kan siljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvdrvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfdlle. | dagslaget innehar koncernen inte
nagra finansiella tillgdngar som klassificeras som att de
halles till forfall eller i kategorin som kan séljas.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen ar finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell
skuld klassificeras i denna kategori om den forvdrvas hu-
vudsakligen i syfte att sédljas inom kort. Derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade
som sdkringar. Koncernen innehar derivatinstrument i form
av valutaterminskontrakt. Byggmax-koncernen tillam-

par ej sdkringsredovisning enligt IAS 39, varfor samtliga
derivatinstrument i Byggmax varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vardeférandringar pa derivatinstrument
hanforliga till upplaning redovisas i posten finansiella kost-
nader, 6vriga vardeforandringar pa derivatinstrument
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redovisas som finansiella intdkter alternativt kostnader.

Lanefordringar, kundfordringar och ovriga fordringar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar r fi-
nansiella tillgadngar som inte &dr derivat, som har faststillda
eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag foér poster med férfallodag mer an tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Lanefordringar, kundfordringar och évriga
fordringar redovisas som kundfordringar, ovriga fordringar
respektive andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning
av kundfordringar och dvriga fordringar redovisas i resultat-
rakningen som 6vriga kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut samt 6vrig langfristig upplaning i balansrak-
ningen) och leverantorsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allménna principer

K6p och férsdljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affirsdagen — det datum da koncernen f6rbin-
der sig att kopa eller salja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen
till verkligt vdrde i balansrdkningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhalla kas-
safloden fran instrumentet har lopt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner
som dr forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrdkningen néar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat s&tt utsldckts.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar som
kan sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar
och finansiella tillgangar som halles till forfall och 6vriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststdlls genom
anvéandning av observerbar data for valutaterminer pa ba-
lansdagen. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som
nuvdrdet av beddmda kassafloden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar sdsom
upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att
gdldendren kan uppfylla sina dtaganden. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrakningen,
aterfors inte dver resultatrdkningen. Nedskrivningsprovning
av kundfordringar beskrivs nedan.

Kundfordingar och dvriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
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med eventuell reservering fér vardeminskning. Redovisat
varde for kundfordringar och 6vriga fordringar, efter even-
tuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom denna post ar kortfristig i sin natur. En
reservering for vairdeminskning av kundfordringar gérs nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor. Vdsentliga finansiella svarigheter
hos gdldendren, sannolikhet for att gdldendren kommer att
ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan mer
dn 9o dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbhehov av en kundfordran kan foreligga. Saval forluster
avseende kundfordringar och 6vriga fordringar som
atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar och dvriga
fordringar redovisas i posten dvriga kostnader i resultatrak-
ningen.

Likvida medel

I koncernens rapport dver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden som
forvidntas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen. Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstdammer inte
med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

| kassaflodesanalysen exkluderas sparrade bank till-
godohavanden da dessa férvéntas bli reglerade senare
an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hdnféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett av-
drag fran emissionslikviden. Premier for optioner redovisas
i eget kapitalposten balanserad vinst.

Leverantéorsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrakningen till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Redovisat vdrde for leverantorsskulder forutsatts mot-
svara dess verkliga vdrde eftersom denna post dr kortfristig
till sin natur.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas ddref-

ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrédn-
temetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp be-
talning av skulden i minst tolv manader efter balansdagen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
med anvdndning av viktat medelvardemetoden. Anskaff-
ningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad fér inkop
avvarorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar av
byggmaterial som sdljs i Byggmax butiker. Nettoforsalj-
ningsvdrdet dr det uppskattade forsdljningsprisetiden
lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans
har gjorts.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Led-
ningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer ddr tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, ndr sd bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporédra skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vérdet patillgangar och
skulder och dess redovisade vdrden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen
av entillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv

och som vid tidpunkten fér transaktionen varken paverkar
redovisat eller skattemadssigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt berdknas med tillampning av skattesatser och lagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
artroligt att framtida skattemédssiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag forutom dar tidpunk-
ten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det dr sannolikt att den temporéra skillna-
den inte kommer att aterforas inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en

avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersdttningar till anstdllda
Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner forutom Alecta som &r en formansbestamd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftshestamd plan.

For avgiftsbestaimda pensionsplaner betalar Byggmax
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
serndravgifterna vdl ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnaderiresultatrdkningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfor tjanster at foretaget under en
period. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana ersdttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till aterkallande eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n tolv ma-
nader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsdttning ndr det finns en legal for-
pliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningari befintligt opionsprogram
medfor inte nagon kostnad, da priset pa teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

2.13 Intdktsredovisning

Férséljning av varor och tjdnster

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor
och tjdnster som ingar i Byggmax sortiment. Férséljningen
sker framst till privatkunder, men dven till féretag. Nagon
egen produktion eller utveckling av produkter férekommer
inte inom koncernen. Den redovisade forsadljningen dr efter
eliminering av koncernintern forséljning.

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas f6r salda varor och utforda tjans-
teri koncernens lopande verksamhet. Intdkterna redovisas
netto med avdrag for mervardeskatt, returer och rabatter.
Koncernen redovisar en intdakt ndr dess belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt och det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Denna
tidpunkt sammanfaller med leverans av varan till kund.
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Rénteintakter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Forséljning av fastigheter

Koncernen uppfor fastigheter vilka efter fardigstallande
séljs till leasingbolag (se dven 2.14 Leasing nedan avseende
Sale and leasebacktransaktioner). Byggmax intaktsredo-
visar forsdljningen av fastigheten da risker och formaner
forknippade med dgandet dvergatt till leasingbolaget,
vilket normalt sammanfaller med tilltradesdagen.

2.14 Leasing

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrdkningen linjdrt 6ver leasingperio-
den.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Byggmax i allt
vdsentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell
leasing i balansrdakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats foér den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansridkning-
ens post upplaning fran kreditinstitutioner. Rdntedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen for-
delat dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den, under respektive period, redovisade skulden. An-
laggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Sale and leasebacktransaktioner

En sale and leasebacktransaktion dr till sin form en forsalj-
ning av en tillgang och en efterféljande lease av samma till-
gang enligt ett leasingavtal. Nar Byggmax uppfér en bygg-
nad saljs fastigheten efter fardigstallande till extern part,
varpa fastigheten leasas tillbaka for Byggmax verksamhet.
Koncernen bedomer villkoren i férsdljningstransaktionen
respektive leasingavtalet med hdnsyn till om forsdljnings-
priset ar marknadsmadssigt och om den leasingavgift kon-
cernen far betala &r satt utifran marknadsméssiga nivaer.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts ut-
gora operationella leasingavtal och forsdljningen har skett
utifran marknadsmassiga nivaer, varfor leasinghyran inte
har varit féremal for justeringar. Leasinghyran kostnadsfors
linjart 6ver leasingavtalets loptid och i enlighet med avtal.

Vinst avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas
i posten finansiella intakter i resultatrakningen och forlust
avseende sales and leasebacktransaktioner redovisasi
posten finansiella kostnader i resultatrakningen.

2.15 Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
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utdelningen godkdnns av moderforetagets aktiedgare.

2.16 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Denna innebdr att moderforetaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen fér ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som ska goéras fran IFRS. Moderféretaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrdkning
Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som ang-
es i ARL, vilket bland annat medfor att en annan presentation
av eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter varpa en bedémning gors huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag. N&r det finns en indikation pa att aktier och
andelari dotterbolag minskat i vdarde gors en berakning av
atervinningsvérdet. Ar detta ldgre dn det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelari koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebér att koncernbidrag som moderféretaget erhaller
fran dotterforetag redovisas som finansiell intdkt och att
koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag
redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag. Skatt
pa erhéllna/ldamnade koncernbidrag redovisas i enlighet
med IAS 12 i resultatrdkningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdésom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och rédnterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens dvergripande finanspolicy syftar till att identi-
fiera och minimera effekter av finansiella risker. Den prak-
tiska riskhanteringen skots av Byggmax centrala ekonomi-
avdelning enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen
arligen. De ekonomiska sédkringsrelationerna som koncer-
nen etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig
inte for sdkringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Styrelsen erhaller [6pande rapporter om bland annat kassa-
floden, skuldnivaer och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamférelser mot budget och prognos.

Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha en
begrdnsad riskexponering vilket gor att beskrivningarna
nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan saledes paverka moderforetaget
indirekt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
paverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna
risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Finland
och en del av varuinkdpen gors i annan valuta dn svenska
kronor. Detta gor att koncernen d@r exponerad for valutaris-
ker som pa grund av att ogynnsamma forandringarivalu-
takurser kan paverka resultat, eget kapital och kassafléde
negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella floden
Betalningsfloden i form av leverantdrsbetalningarii
utldndsk valuta orsakar valutaexponering for koncernen.
Byggmax har valutaexponering i NOK, viss exponering med
anledning avinkép av varori USD samt i EUR (géllande EUR
finns en naturlig sakring i och med forsdljningen i EUR pa
den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk for 2015

Fordndring (%-en- Effekt pare-  Effektpare-
het), alla andra fak-  sultat (Mkr) sultat (Mkr)

torer oférdndrade 2015 2014
NOK +10/-10% +/-1,5 +/-1,3
EUR +10/-10% +/-0,3 +-0,2

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2015-12-

31, i transaktionsvaluta
DKK EUR NOK PLZ SEK USD

cernens nettotillgangar vid konsolidering av de utlandska
bolagens och filialernas balansrékningar. Nagon kurssak-
ring for denna risk gors ej.

(ii) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar fraimst genom langfristig
upplaning. Koncernens upplaning loper med rorlig ranta
vilket medfor en exponering. Upplaning som gors med rorlig
rdnta utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
For att minska ranterisken har koncernen som policy att
réntan ska bindas for 50 procent av de aterstaende bank-
lanen i minst tva ar. Om rantorna pa koncernens upplaning

i svenska kronor under 2015 varit 1,0 procent hégre/lagre
med alla andra variabler konstanta och hdnsyn tagits till
ranteswappar hade vinsten efter skatt for koncernen for ra-
kenskapsaret varit 2,4 Mkr ldgre/hogre, huvudsakligen som
en effekt av hogre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta. Byggmax bevakar kontinuerligt ranterisken genom
att granska resultateffekter for perioden fran lan med rorlig
rdnta. Enligt det befintliga avtalet med Svenska Handels-
banken finns det per 31 december 2015 ingen langfristig
upplaning dédrav har ingen réantesdkring gjorts.

Kénslighetsanalys rédnterisk for 2015

Fordndring Effekt pare-  Effekt pare-
(%-enhet), alla sultat (Mkr)  sultat (Mkr)

Kundfordringar o,0 01 0,0 0,0 1,3 0,0

Leverantorsskulder 2,8 3,9 0,2 0,3 39,1 0,0

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2014-12-
31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD

Kundfordringar 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0

Leverantorsskulder 3,7 3,5 0,4 27,7 0,3

Byggmax sdkrar valutapositioner som dr stérre dn 100 Mkr
pa arshasis genom att géra detta [6pande kvartalsvis med
50 procent for de kommande sex manaderna, och ytterligare
25 procent for det kommande kvartalet (det vill sdga 75
procent sdkras).

Omrédkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfor
Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utlandska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrdkningseffekter uppstar dven pa kon-

andra faktorer 2015 2014
oforandrade
Ranta 1% 2,4 4,2

b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket lag kreditrisk gentemot koncer-
nens kunder i och med att majoriteten av forsaljningen ar
kontantforsaljning och koncernen inte fakturerar externa
kunder. Kreditexponeringen bestar framst i upplupna, men
dnnuinte utbetalda bonusar fran leverantorer.

¢) Likviditetsrisk

Byggmax policy for likviditetsrisk ar att sakerstélla att det
finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera den 16-
pande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for
likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax har tillrdackliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststdlls genom kontinuerlig uppfélj-
ning av prognostiserade och faktiska kassafloden med
beaktande av loptider for finansiella tillgangar och skulder
i balansrdakningen. Byggmax huvudsakliga kreditfacili-

tet tillhandahalls av Svenska Handelsbanken genom ett
kreditavtal. Avtalet med Svenska Handelsbanken 6 per till 2
november 2018.

Storleken av tillgdnglig kreditfacilitet ses dver regelbundet
och ar utformad for att med god marginal tacka prognos-
tiserade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31 december
2015 har koncernen en likviditet om 31,7 (30,9) Mkr samt en
outnyttjad kreditfacilitet om 251,6 (99,2) Mkr. Upplysningar
om sparrade bankmedel finns att tillgd i not 24.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
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instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
aterstaende loptiderna. Belopp i utldndsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pd balansdagen géllande
valutakurserna och rantesatserna.

Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer dan
Koncernen (Mkr) aniar och2ar ochgar 5ar
Per 31 december 2015
Uppléaning 349,5 1,1 1,0
Skulder avseende finansiell leasing 2,5 0,1
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 0,0
(valutaterminskontrakt)
Leverant6rsskulder 520,3
Totalt 872,2 1,2 1,0 0,0
Per 31 december 2014
Upplaning 476,7 1,2
Skulder avseende finansiell leasing 4,7 1,8
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 1,3
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 370,4
Totalt 853,1 3,0 0,0 0,0
Mindre @n Mellan 1 Mellan 2 Mer d@n
Moderforetaget (Mkr) 1ar och2ar och s ar 5 ar
Per 31 december 2015
Uppléaning 349,5 1,1 1,0
Totalt 349,5 1,1 1,0 0,0
Per 31 december 2014
Upplaning 476,7 1,2
Totalt 476,7 1,2 0,0 0,0

3.2 Hantering av finansierings-/kapitalrisk
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att:

* Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov
som kan forutses.

+ Overvaka forfallotider fér den totala skulden med syfte att
matcha amortering emot forvantat kassaflode.

* Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen
arrantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbdarande kapital.

m BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015

* Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med ar-
betande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
fordringar bonus fran leverantorer, andra fordringar och
forutbetalda kostnader/upplupna intdkter subtraherat med
summan av leverantdrsskulder, skatteskulder, andra kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader/férutbetalda intdk-
ter. Byggmax har inget uttalat mal for soliditeten, daremot
finns ett utdelningsmal. Byggmax policy dr att utdelning
ska motsvara minst 50 procent av Byggmax nettoresultat
for foregaende rikenskapsar, med beaktande av Byggmax
kapitalbehov, resultat, finansiell stallning, kapitalkrav samt
aktuella konjukturférhallanden.

' VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisnings-
sed. Uppskattningar och antaganden utvdrderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhéllanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
uppskattningar och antaganden. De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet 31 december 2015 bedéms ej

vdsentligt kunna paverka resultat och stéllning for kommande rakenskapsar.

Leasing

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts utgéra operationella leasingavtal, vilket grundar sig pa en bedém-
ning av varje leasingkontrakt utifran foljande kriterier; ekonomisk innebord, leasingperiod samt om det i avtalet finns en

option pa fastigheten.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar. De antaganden och bedémningar som gérs

gdllande forvantade kassafloden och diskonteringsrdnta finns beskrivna i not 13.

5 SEGMENTSINFORMATION

Information om geografiska omraden 2015 2014
Nettoomsattning Sverige 3038,2 2606,2
Nettoomsdttning Norge 882,4 771,7
Nettoomsdttning 6vriga lander 210,5 169,2
Summa intdkter 4131,1 3 547,2
Tillgangar 2015 2014
Tillgangar i Sverige 2073,3 1887,4
Tillgangari Norge 218,3 199,8
Tillgangar i 6vriga lander 42,8 32,3
Summa tillgangar 2334,4 2119,5

Byggmax har endast identifierat ett rorelsesegment, det nordiska segmentet, vilket finns beskrivet i not 2.3.

Moderbolaget har ingen nettoomséttning.

5 OVRIGA INTAKTER
Koncernen 2015 2014
Valutakursdifferenser 5,1 7,0
Vinst vid avyttring av inventarier 0,1 0,3
Ovrigt 4,8 4,9
Summa ovriga intdkter 10,0 12,2

7 OVRIGA KOSTNADER
Koncernen 2015 2014
Valutakursdifferenser -17,5 -8,2
Forlust vid avyttring av inventarier -0,4 -0,7
Summa ovriga kostnader -18,0 -8,9
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B ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-

torens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat 2015 2014
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt Loner och andra ersdttningar samt Loner och Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader
annat &r andra uppdrasg. sociala . qndra (varav pensions- ) qndra (varav pensions-
kostnader (Mkr) ersattningar kostnader)  Antal ersittningar kostnader)  Antal
Koncernen
Koncernen 2015 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB S.tyrelfeledamoter, verkstéllande 17,3 7,7 (2,6) 12 14,3 7,3 (2,5) 12
o direktor och andra ledande befatt-
Revisionsuppdrag 0,9 0,9 ningshavare
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 0,0 0,0 Ovriga anstillda 274.,6 78,6 (15,4) 764 256,8 68,7 (12,2) 661
Skatteradgivning 03 05 Summa 291,9 86,3(18,0) 776 271,1 76.0147) 673
Ovriga tjanster 0,4 0,3
Summa erséttning till revisorerna 1,5 1,7 Moderforetaget
Styrelseledaméter 1,7 0,5 (0,0) 6 1,4 0,4 (0,0) 6
Moderforetaget 2015 2014 Verkstillande direktéren och andra 1 1
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ledande befattningshavare
Revisionsuppdrag 0,4 0,4 Ovriga anstillda
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdraget 0,0 0,0 Summa 1,7 0,5 (0,0) 7 1,4 0,4 (0,0) 7
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,3 0,0 Inget separat arvode utgar for verksstéllande direktren for Byggmax Group AB (publ) 2015.
Summa ersittning till revisorerna 0,6 0,4 2015 2014
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstdllda Varav man
g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA Dotterbolag
Sverige 556 78% 482 80%
Koncernen 2015 2014 Norge 133 88% 122 86%
Loner och erséttningar 290,2 269,9 Finland 73 73% 69 69%
Sociala kostnader 69.1 61,2 Totalt i dotterbolag 762 79% 673 80%
Pensionskostnader 18,0 14,7
Ovriga personalkostnader 8,3 7,2 Koncernen totalt 762 79% 673 80%
Summa ersédttningar till anstéllda 385,5 353,0
e o u T . . u . . . 2015 2014
De riktlinjer for bestdmmande av ersdttningar till ledande befattningshavare som faststdlldes av arsstimman 2015 6verens- i . i .
stimmer i allt visentligt med de riktlinjer som féreslas stimman 2016. Informationen om dessa finns i forvaltningsberittel- balar?snt;:l Eﬁ Varav mén bala:\sndt:l Zﬁ Varav mdn
sen, sidan 32. Utbetalda ersdttningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer § g
som faststillts vid &rsstimman. Tantiem till styrelse, verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare uppgér Koncernen (inkl dotterbolag)
till 0,0 (0,0) Mkr. Styrelseledaméter 6 50% 6 67%
Verkstallande direktorer och dvriga ledande befattningsha- 8 88% 8 88%
vare
Koncernen totalt 14 71% 14 78%
Moderforetaget
Styrelseledamater 6 50% 6 67%
Verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
Moderforetaget totalt 7 57% 7 84%
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]D RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2015 2014
Grundlén/ B B . . .
Ersittning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig Resultat fran andelar i koncernfdretag 11,8 0,0
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  férmaner kostnad  ersittning Summa Summa 11,8 0,0
2015
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,4 0,4 Finansiella intdkter
Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 0,2 0,2 Valutakursvinster 8,5 7,2
Styrelseledamot — Daniel Mulhbach 0,2 0,2 Verkligt vdrde féréndringar - rinteswappar och valutaderivat 10,5 8,1
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,2 0,2 Ranteintdkter 0,1 -0,4
Styrelseledamot — Karin Hygrell Jonsson 0,3 0,3 Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt 0,3 0,3 Summa 19,1 15,0
Styrelseledamot — Stig Notlov 0,3 0,3
Verkstdllande direktoren 3,9 3,8 1,1 0,9 9,7 Finansiella kostnader
Andra ledande befattningshavare Valutakursforluster -8,1 -11,0
(fem stycken, varav en kvinna) 6.4 1.3 L5 0:3 9:5 Verkligt varde forandringar — ranteswappar och valutaderivat -11,9 7,6
Summa 12,2 5.1 0,0 2,6 1,2 21,1 —rantekostnader banklan -6,2 -9,0
Ovriga ersittningar innefattar en subvention i form av en kontant extra ersittning (efter skatt) for forvirv av teckningsop- —réintekostnad, diskonteringsrinta tilliggskopeskilling -0,8 0,0
i i enligh d beslut pa bol a Maj . . . . .
tionerienlighet med beslut pa bolagsstimman 5 Maj 2015 —finansiell leasing, upplosning av diskonteringseffekt -0,2 -0,4
. Ovriga finansiella kostnader -1,5 -0,5
Grundlén/ B B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig Summa -28,6 -28,6
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  férmaner kostnad  ersattning Summa
2014 Resultat fran finansiella poster 2,4 -13,6
Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 0,5 0,5
Styrelseledamot — Anders Moberg 0,3 0,3 Moderforetaget 2015 2014
Styrelseledamot — Karin Hygrell Jonsson 0,2 0,2 Resultat fran aktier koncernféretag
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt 0,3 0,3 Utdelning fran koncernforetag 140,0 170,0
Styrelseledamot - Stig Notlov 0,3 0,3 Summa 140,0 170,0
Styrelseledamot - Stefan Linder 0,0 0,0
Verkstéllande direktdren 3,2 2,0 1,0 6,2 Rinteintikter och liknande resultatposter
Andra ledande befattningshavare Valutakursvinster 0,3 0.0
(fem stycken, varav en kvinna) 6,5 0,8 1,5 8,8 ’ ’
Koncernbidrag 12,6 12,1
Summa 11,3 2,8 0,0 2,5 0,0 16,6
Rénteintakter 12,4 15,3
Det finns inga avtal om avgangsvederlag till den verkstillande direktoren eller koncernledningen. Uppsdgningstid fér den Summa 25,2 274
verkstdllande direktoren vid uppsédgning fran bolagets sida respektive den verkstallande direkt6rens sida &dr tre manaders
Omsesidig uppsagning. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Fast l6n har och pensioner har Rintekostnader och liknande resultatposter
omférhandlats fér VD under 2015 relaterat till den relevanta marknaden och aterspeglar den omfattning och ansvar som Valutakursférluster 0.6 0.0
arbetet innebdr. VD har en premiebaserad pension. Rorlig ersdttning avser ersattning for intjdnad bonus for 2015, utbetalas ’ ’
201 Réantekostnader -18,0 -22,4
5.
Summa -18,6 -22,4
Optionsprogram
Arsstimman 2013 respektive 2015 fattade beslut om att inféra optionsprogram for ledande befattningshavare och andra . e .
Resultat fran finansiella poster 146,6 175,0

nyckelpersoner inom Byggmax. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en
oberoende part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs enligt tabellen pa
sidan 31. Deltagarna i teckningsoptionsprogramet har ingatt ett hembudsavtal. Optionsprogrammet fér 2013 l6per ut 2017-
11-30 och inlésen dr mojlig fran och med 2017-05-30. Optionsprogrammet fér 2015 l6per ut 2018-11-30 och inlésen dr mojlig
fran och med 2018-05-30.
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt for aret -62,9 -51,3
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 0,0
Omvardering uppskjuten skatt, pga andrad skattesats i Sverige 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -9,5 -17,0
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempordra skillnader -1,7 3,1
Summa -74,3 -65,2
Moderforetaget 2015 2014
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r foljande:

Koncernen 2015 2014
Resultat fore skatt 334,1 283,2
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 73,5 -62,3
Ej skattepliktiga intakter 2,5 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -2,9 -2,3
Skatteeffekt pa rdnta periodiseringsfond 0,0 0,0
Omvdrdering uppskjuten skatt pga andrad skattesats i Sverige 0,0 0,0
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,0 0,0
Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt 0,0 1,1
Effekt av utlindska skattesatser 0,0 0,0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -0,2 0,0
Ovrigt -0,3 0,5
Skattekostnad -74,3 -65,2
Moderforetaget 2015 2014
Resultat fore skatt 130,4 170,0
Inkomstskatt berdknad enligt gdllande skattesats -28,7 -37,4
Ej skattepliktiga intdkter 30,8 37:4
Ej avdragsgilla kostnader -2,1 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0
Vdgd genomsnittlig skattesats inom koncernen dr: 22,2% 23,03%
Den gdllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderféretaget dr 22,0 (22,0) procent.
12 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande:

Koncernen 2015 2014
Ovriga intdkter 5,1 7,0
Ovriga kostnader -17,5 -8,2
Finansiella intdkter 8,5 6,3
Finansiella kostnader -8,1 -10,1
Summa valutakursdifferenser -12,0 4,9
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 75,7 67,7
Nyanskaffningar 22,8 12,0
Okning genom forvarv 2,5 0,0
Forsdljningar och utrangeringar -0,6 4,3
Valutakursdifferenser -0,1 0,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 100,3 75,7
Ingaende avskrivningar -44,0 -37,3
Forsdljningar och utrangeringar 0,1 4,2
Arets avskrivningar -13,4 -10,8
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57,3 -44,0
Utgdende redovisat viarde 43,0 31,5

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och webbplats.

Goodwill 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 1051,0 1051,0
Okning genom férvary 121,7

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1172,7 1051,0
Utgaende redovisat virde 1172,7 1051,0

Av den redovisade goodwillen om 1172,7 Mkr, avser 1 051,0 Mkr den svenska verksamheten i Byggmax AB och 121,7 Mkr
avser Buildor AB som forvdarvades i november 2015.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Det bokférda vardet pa goodwill prévas arligen. Byggmax bedomer dartill vid varje rapportperiods slut om det féreligger en
indikation pa att en tillgdng kan ha minskat i varde. Vid indikation om minskat varde prévas det for nedskrivning. Koncernen
provar varje ar i det fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.

Tidigare redovisad goodwill om 1 051,0 Mkr dr i sin helhet hanférlig till den svenska delen av verksamheten i Byggmax AB,
vilken bedémts vara den kassagenererande enheten (KGE). Fér den nyligen forvarvade goodwillen i samband med Buildor
bedomdes den kassagenererande enheten utgéra hela Buildor.

Atervinningsvirdet for den kassagenerande enheten kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax AB och den kassage-
nererande enheten Buildor har bada faststallts baserat pa berdkning av nyttjandevardet.

Berdkningen utgar i bada fallen ifran uppskattade framtida kassafléden baserade pa affarsplanen for 2015 samt prognoser
for perioden 2015 - 2020 upprattade av koncernledningen och godkanda av styrelsen. Ledningens prognoser baseras dels
pa historiska erfarenheter men dven extern information om marknadstillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvdxt och rérelsemarginal. Det berdknade dtervinningsbara beloppet stills mot

det bokforda vardet. Kassafloden bortom femarsperioden, det vill sdga efter 2020, extrapoleras med hjélp av en bedémd
tillvaxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och @r i linje
med branschens uthalliga tillvdxt. | motsvarande berdkningar 2015 anvdndes en bedomd tillvaxttakt om 2 procent fér den
kassagenerande enheten for den svenska verksamheten Byggmax AB medan tillvaxttakten i den kassagenererande enheten
Buildor uppgar till 2 %. Nar det géller prévning av nedskrivningsbehov fér Buildor har samma WACC anvédnds, men da Buil-
dor forvdntas ha en snabbare tillvdaxttakt har en hogre omsattningstillvaxt antagits.

Vid diskontering av forvdntade framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fore skatt anvants, for
ndrvarande 8 (7) procent. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats pa féljande antaganden:

Riskfri ranta: Tiodrig statlig obligationsranta
Marknadens riskpremie: 6,8 procent
Betavdrde: Faststdllt betavarde for Byggmax

Prévningen visar att atervinningsvardet 6verstiger det bokférda vérdet.
Kanslighetsanalyser visar att en forandring av diskonteringsrantan med +4 procentenheter eller en minskning av kassaflodet
med 10 procent inte forandrar resultatet av prévningen fér koncernen.
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14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer Markanldggningar pa annans fastighet
Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 516,1 405,6 Ingdende anskaffningsvérde 15,6 13,8
Inkép 127,0 119,1 Inkdp 3,8 2,2
Forsaljningar och utrangeringar -10,9 -8,8 Forsdljningar och utrangeringar 0,0 -0,4
Omklassificeringar 0,0 0,0 Valutakursdifferenser -0,6 0,0
Valutakursdifferenser -8,0 -0,2 Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 18,8 15,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 624,2 516,1

Ingdende avskrivningar -3,8 -2,9
Ing&ende avskrivningar -301,8 -251,3 Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,1
Forsiljningar och utrangeringar 9,0 7,0 Arets avskrivningar -1,2 -1,1
Arets avskrivningar -68,5 -54.,9 Valutakursdifferenser 0,2 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,8 -3,8
Valutakursdifferenser 4,6 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -356,7 -301,8 Utgédende redovisat vérde 14,0 11,8
Utgdende redovisat varde 267,5 214,3

15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal
med féljande belopp:

Moderforetaget 2015 2014
Koncernen 2015 2014 Ingdende anskaffningsvarde 358,0 358,0
Anskaffningsvdrden — aktiverad finansiell leasing 152,5 152,5 Investering 149,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -151,4 -140,5 Utgaende redovisat virde 507,0 358,0
Redovisat vdrde 1,1 12,0

Fran och med 2012 leasar koncernen inte ldngre inventarier i samma utsréackning som tidigare utan dessa finansieras nu i Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag: Redovisat virde
egen bok. Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel andelar 2015 2014
Byggnader och Mark Av Byggmax Group AB (publ) dgda firetag
Koncernen 2015 2014 Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 345,0 345,0
Ingdende anskaffningsvérde 45,1 31,5 Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100% 200 13,0 13,0
Okning genom tillgéngsforvary 0,0 13,6 Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 0,1 0,1
Minskning genom avyttring av bolag -37,2 Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100% 1558 149,0 0,0
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0 507,0 358,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 Ovriga koncernbolagsinnehav
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 7,9 45,1 Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100%

Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%
Ingdende avskrivningar -3,7 -2,7 Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%
Minskning genom avyttring av bolag 1,3 Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0 Byggmax Fastighetsutveckling 8 AB 556889-6780 Stockholm 100%
Arets avskrivningar -0,4 -1,0 Byggmax Fastighetsutveckling 9 AB 556916-5250 Stockholm 100%
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 Byggmax Fastighet 2 AS 991127 895 Oslo 100%
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,8 -3,7 Byggmax Fastighet 3 AS 991127 917 Oslo 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100%
Utgdende redovisat varde 5,1 41,4 Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100%
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16 uPPLYSNING OM FORVARV
| syfte att starka Byggmax erbjudande inom e-handel férviarvades den 2 november 2015 Buildor AB (org nr 556867-2405). ]7 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Buildor AB dr en snabbvdxande e-handelsaktor med verksamhet i Sverige. Forvdrvet avser 100 % av aktierna i Buildor AB
och har paverkat koncernens balansrdkning samt likvida medel enligt nedan. En tilldggskdpeskilling redovisas om 60.0 Mkr.
Utfallet i tillaggskopeskillingen beror pa framtida férsaljning och vinster. Tilldggskopeskillingen for forvarvet dr varderad
tillverkligt vdrde det vill sdga fullt utfall och diskonterad utifran framtida utbetalningstidpunkter. Per 2015-12-31 uppgar den
diskonterade tillaggskopeskillingen till 51,5 Mkr. Buildor AB har sedan forvdrvsdatumet bidragit med 9,5 Mkr i omsédttning
och -1.0 Mkrirorelseresultat. Om forvdrvet hade intraffat 1 januari 2015 hade Buildor AB bidragit med 55,5 Mkr i omsatt-
ning och -5,2 Mkr i rérelseresultat. Goodwill har uppkommit vid férvdrvet och utgors av synergieffekter. Vid upprattande av

Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument
vilka vérderas till verkligt védrde via resultatrdkningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat rad i balansrékning-
en. For en mer utforlig beskrivning av koncernens derivatinstrument, se not 19.

Finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i balansrdkningen och upplysningar om dess vdrdering till verkligt
varde per nivaiféljande verkligt varde-hierarki innefattar:

N de pri j de) pa akti knader for identiska tillga kulder (niva 1).
forvdrvsanalysen har dven effekten av uppskjuten skatt tagits i beaktande. Férvarvsanalysen ar foremal for slutlig justering * oterade priser (ojustera f) p.a ae tivamarknader OI’.I. entiska t|llga.mga_r eller skul ?r (."'Z’a Y . . .
senast ett ar efter forvarvstidpunkten . Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
P ’ sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill séga ej observerbara data)
Prelimindr forvédrvsanalys Verkligt vdarde, Mkr (niva 3).
Immateriella tillgangar 2,5
Materiella tillgangar 0,0 Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt vdrde i sina finansiella rapporter. Dessa varderas till
ki K ¢ . verkligt varde via resultatrakningen. Varderingen av derivatinstrumenten baseras pd andra observerbara data for tillgangen
Uppskjutna skattefordringar L9 eller skulden, det vill sdga niva 2. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna under rakenskapsaret.
Andra langfristiga fordringar 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,3 Tillg&ngar virderade
Likvida medel 4,7 Lane-och till verkligt varde via
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 5,0 Tillgangar i balansrdkningen 2015-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Forvirvade nettotillgangar 6,5 Derivatinstrument 0,0 0,0
. Kundfordringar och 6vriga fordringar
Goodwill 1217 exklusive interimsfordringar 69,6 69,6
Total kopeskilling 128,2 Likvida medel 31,7 31,7
Ej utbetald del av képeskillingen -51,5 Summa 101,3 0.0 101,3
Likvida medel i forvarvat bolag 4,7
Fordndring av koncernens likvida medel vid férvérvet 72,1 Skulder i balansrikningen 2015-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasin 8, 8,
| syfte att stdarka Byggmax erbjudande inom e-handel férvarvades den 4 januari 2016 Skanska Byggvaror Group AB (org nr .pp 8 o . g 345.4 345.4
556987-6849). Skanska Byggvaror dr en snabbvixande e-handelsaktér med verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. Tillaggskopeskilling Buildor 51,5 51,5
Forvarvet avser 100 % av aktierna i Skanska Byggvaror Group AB och har paverkat koncernens balansrdkning samt likvida Skulder avseende finansiell leasing 2,6 2,6
medel enligt nedan. En tilldggskopeskilling redovisas om 110.0 Mkr, eventuellt utfall om EBITDA 6verstiger 67 Mkr 2016, Leverantorsskulder och dvriga skulder exklusive interims-
med maximal utdelning om EBITDA blir 79 Mkr eller hogre. Tilldggskopeskillingen for forvarvet dr varderad till verkligt vdrde skulder 546,1 546,1
det vill sdga fullt utfall och diskonterad utifran framtida utbetalningstidpunkter. Om férvarvet hade intraffat 1 januari 2015
hade Skanska Byggvaror bidragit med 720.9 Mkr i omsé&ttning och 33,1 Mkr i rérelseresultat. Goodwill har uppkommit vid Summa 948,6 948,6
forvarvet och utgors av synergieffekter. Vid upprattande av forvarvsanalysen har dven effekten av uppskjuten skatt tagits i
beaktande. Férvarvsanalysen ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Tillgangar védrderade
Lane- och till verkligt varde via
Preliminir forvirvsanalys Verkligt virde, Mkr Tillgangari balansrdkningen 2014-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Kundrelationer 17,8 Derivatinstrument 1,3 1,3
Varumarke 191,2 Kundfo.rdr.lngar och ovrllga fordringar
exklusive interimsfordringar 55,1 55,1
Immateriella tillgangar 0,0 L
. o Likvida medel 30,9 30,9
Materiella tillgangar 22,8
. . Summa 86,0 1,3 87,3
Uppskjutna skattefordringar 0,0
Andra langfristiga fordringar 0,0 Skulder i balansrikningen 2014-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Varulager 58,9 Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 475,8 475,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28,2 Skulder avseende finansiell leasing 6,5 6,5
Likvida medel 39,0 Leverantorsskulder och 6vriga skulder exklusive interims-
Uppskjuten skatt -1,0 skulder 399,6 399,6
Langfristiga skulder -172,5 Summa 881,9 881,9
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -127,5 ]8 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG
Férvédrvade nettotillgangar 156,9
Goodwill 687,7 Under 2015 avyttrades dotterbolaget Lannersta 14:1 AB innehallande en fastighet i Nacka. Avyttringen medfor en
Total kbpeskilling 844,6 positiv resultateffekt om 11,8 Mkr och kdpeskillingen uppgick till 31,8 Mkr.
Ej utbetald del av kopeskillingen -101,9
Likvida medeliforvdrvat bolag -39,0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvdrvet -703,7
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19 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2015-12-31 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0,0 0,1
Summa derivatinstrument 0,0 0,1
Koncernen 2014-12-31 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 1,3 0,0
Summa derivatinstrument 1,3 0,0

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Det nominella
vardet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa balansdagen till 165,0 (150,0) Mkr. Det nominella vardet for utesta-

ende ranteswappar uppgick pa balansdagen till 0,0 (0,0) Mkr.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r verkligt virde pa de derivatinstrument som redovisas som

tillgangar i balansrakningen.

20 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2015 2014
Kundfordringar 4,5 1,6
Reservering for osakra fordringar -0,3 0,0
Summa kundfordringar 4,2 1,6
Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstaimmer med det redovisade vardet.
21 VARULAGER
Koncernen 2015 2014
Fardiga varor och handelsvaror 666,1 612,7
Forskott till leverantorer 9,6 4,0
Summa varulager 675,7 616,7
Lagret bestarisin helhet av handelsvaror. Ingen nedskrivning har skett.
22 GVRIGA FORDRINGAR
2015 2014
Bonusfordran leverantor 53,6 40,2
Ovriga fordringar 11,9 13,3
Summa ovriga fordringar 65,4 53,5
Moderforetaget
Utdelning fran koncernforetag 140,0 170,0
Summa ovriga fordringar 140,0 170,0

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen 31 december 2015 bedoms inga 6vriga fordringar som osékra. For de
befintliga bonusfordringarna sa finns i majoriteten av fallen motsvarande leverantorsskuld. Det verkliga vardet pa koncer-
nens ovriga fordringar 6verensstammer med det redovisade vardet. Gdllande utdelning fran koncernféretag avser detta

fordran for anteciperad utdelning.
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23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2015 2014
Forutbetalda hyror 23,1 33,5
Forutbetalda leasingavgifter 0,2 0,3
Upplupen intdktsrénta 0,7 0,0
Ovriga poster 6,1 6,2
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 30,1 40,0
24 LKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:
Koncernen 2015 2014
Balansrakningen
Kassa och bank 24,0 22,5
Spéarrade medel 7,7 8,4
Summa likvida medel 31,7 30,9
Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 24,0 22,5
Kortfristiga bankplaceringar 0,0 0,0
Summa likvida medel 24,0 22,5

Sparrade medel avser hyresdepositioner 1,7 (1,9) Mkr, samt tullkredit 6,0 (6,5) Mkr.

25 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKIUTET KAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férdandringar i eget kapital, vilken f6ljer ndrmast efter

balansrakningen.

Ovrigt

Antal aktier tillskjutet

Koncernen (tusental) Aktiekapital kapital
Per 31 december 2015 60,7 20,2 1121,7
Per 31 december 2014 60,7 20,2 441,0

Summa
1142,0

461,3

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per aktie). Varje aktie motsvaras av en rést. Alla per balansdagen

registrerade aktier dr fullt betalda.

2B RESERVER

Kategorin reserver inom eget kapital avseri sin helhet omrakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utlandska dot-

terbolag.
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27 UPPLANING 28 UPPSKIUTEN SKATT

Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Langfristig Uppskjutna skatteskulder
Skulder avseende finansiell leasing 0,1 1,8 Obeskattade reserver 106,0 94,4
Summa 0,1 1,8 Leasing -0,3 1,2
Summa uppskjutna skatteskulder 105,8 95,6
Kortfristig 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 200,0 175,0 Uppskjutna skattefordringar
Checkréakningskrediter 148,4 300,8 Derivat 00 0,3
Skulder avseende finansiell leasing 2,5 4,7 Vdrdering av underskottsavdrag 5.4 4,9
Summa 350,9 480,5 Ovrigt 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 5,4 4,6
Summa upplaning 351,0 482,3
Uppskjutna skatteskulder netto 100,4 90,9
Bruttoférdandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:
Moderforetaget 2015 2014
Koncernen 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 200,0 460,7 e -
Vid &rets bérjan 90,9 76,7
Checkrakningskredit 502,8 175,0 . . .
Aterlaggning av diskonteringseffekt 0,0 0,0
Summa 702,8 635,7 S .
Redovisning i resultatrakningen 11,0 13,9
X Redovisning i resultatrakningen pga andrad skattesats i Sverige 0,0 0,0
Summa upplaéning 702,8 635,7 .
Férvdrvad uppskjuten skattefordran -2,4 0,0
Samtlig upplaning i koncernen &r i svenska kronor (SEK). Samtliga externa lan [6per med tre manaders rénta och det redovi- Justering frén kort fordran till uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
sade vdrdet bedoms i det ndrmaste motsvara verkligt varde. For lan finns stédllda sdkerheter se not 32. Valutakursdifferenser 0,8 0,3
Vid arets slut 100,4 90,9

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2015 2014 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de

Checkrékningskredit 251,6 99,2 kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 5,4 (4,6)
Mkr. Av dessa avser 0,2 (0,0) Mkr forluster uppgaende till 1,7 (0,0) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar
vinst. 2,0 (3,7) Mkr avser skatt pa internvinst uppgaende till 9,1 (16,8) Mkr, 0,0 (-0,3) Mkr avser derivat och 1,2 (1,2) Mkr
avser spdrrbelopp pa utlandsk skatt.

Summa 251,6 99,2
Av ovan tillginglig checkridkningskredit dr 6,0 (6,5) Mkr en tullkredit.

Finansiell leasing

29 PENSIONER

Bruttoskulder avseende finansiell leasing Pensionsférsakring i Alect
ensionsforsdkring i Alecta

Koncernen 2015 2014 Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemin i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
Inom ett ar 0,1 5,1 uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Senare dn ett men inom fem ar 2,6 2,1 For rakenskapsaret 2015 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
Summa 2.6 72 som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsédkring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till 5,8 (4,6) Mkr. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i
Framtida finansiella kostnader fér finansiell leasing -0,1 -0,7 form av den kollektiva konsolideringsnivan till preliminart 153 (144) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangari procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstek-

Nuvdrde pad skulder avseende finansiell leasing 2,6 6,5 . . 29
niska berdakningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

I balansposten upplaning fran kreditinstitut ingar finansiell leasing enligt féljande:

Koncernen 2015 2014 30 6vRiGA SKULDER

Inom ett ar 2,5 4.7 Koncernen 2015 2014

Senare dn ett men inom fem ar 0,1 1,8 Momsskuld 5,7 9,5

Senare &n fem ar 00 0,0 Personalrelaterade skulder 6,5 5,7

Summa 2,6 6.5 Ovrigt 22,1 13,9
Se siven not 33 Ataganden. Summa dvriga skulder 34,4 29,1
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31 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 3' TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen 2015 2014 Under 2015 har VD Magnus Agervald gjort privata inkop av material och tjanster pa Byggmax till ett varde av 1,4 Mkr, dessa
Uool . kop har gjorts enligt Byggmax policy for personalkép. Upplysning om nyckelpersoner i ledande stéllning finns att tillga i not
pplupnafoner 34.1 275 9 Ersdttningar till anstallda.
Upplupna semesterloner 36,2 33,5
Upplupna sociala avgifter 11,7 9,5 .
oo 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
vrigt 37,7 17,2
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 119,6 87,8 Den 4 januari 2016 slutférde Byggmax Group AB publ forvirvet av samtliga aktier i Skanska Byggvaror. | samband med transak-
tionen blev Anders Johansson Ejckhoff, VD Skanska Byggvaror, medlem i Byggmax ledningsgrupp.
l.\.lloderforetaget Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
Ovrigt 8,5 1,6 redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 8,5 1,6 Arsredovisningen har.uppr‘aittats ienlighet med god redovisningssed och geren rét.tvisande bilq av moderbolagets stdllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
32 = = 5= A Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR D oo .. .
foreldggas arsstamman 2016-05-10 for faststallelse.
Stiillda sikerheter Stockholm den 7 mars 2016
Koncernen 2015 2014

For egna skulder och avsattningar:

Aktier i dotterbolag 0,0 1147,4 ANDERS MOBERG
Spérrade bankmedel 77 8,4 Styrelseordférande
Foretagsinteckningar 0,0 120,0
Summa stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar 7,7 1275,8
DANIEL MUHLBACH KARIN HYGRELL-JONSSON
Moderforetaget
.. Styrelseledamot Styrelseledamot
Aktier i dotterbolag 0,0 358,0
Summa stéllda sikerheter och ansvarsforbindelser 0,0 358,0
Eventualforpliktelser LOTTIE SVEDENSTEDT HANNELE KEMPPAINEN
Koncernen 2015 2014 Styrelseledamot Styrelseledamot
Kapitaltdckningsgaranti till férman for koncernbolag Finns ej Finns ej
33 ATAGANDEN STIG NOTLOV MAGNUS AGERVALD
Styrelseledamot Verkstédllande direktor

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre utrustning enligt uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Var revisionsberittelse har limnats 2016-03-21

Framtida leasingavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 175,3 164,5 ANN-CHRISTINE HAGGLUND
Senare an ett men inom fem ar 517,5 512,0 Auktoriserad revisor
Senare dn fem ar 327,7 308,4
Summa 1020,5 984,9

Huvuddelen av ovan angivna belopp avser lokalhyror. | 6vrigt dr storre delen av koncernens leasingkontrakt klassificerade
som finansiella leasingkontrakt. Ataganden avseende finansiell leasing presenteras i not 27. Kostnadsférd leasing uppgick
till 186,0 (171,3) Mkr.
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REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstamman i
Byggmax Group AB (publ)
0rg nr556656-3531

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Byggmax Group AB (publ) fér ar 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-41. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 34-77.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drsredovisning-
en och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret

for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rdttvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och foér den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
arnodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vdasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rédttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamalsenliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av dandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
iredovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presen-
tationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi anser att
de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavdsentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vart uttalande omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
38-41. Foérvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar. Vi tillstyrker darfor att
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arsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen fér
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UtSver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning for Byggmax Group AB (publ) fér ar 2015. Vi
har dven utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-39 dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sédkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden. Darutover har vi
last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrack-
lig grund fér vara uttalanden. Detta innebér att vér lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
iforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret. En
bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Stockholm den 21 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

BYGGMAX KONCERNLEDNING

MAGNUS AGERVALD

VD sedan 2008 (anstélld 2006). Fodd 1975. Utbildning: Civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm samt civilingenjor vid Kungliga
Tekniska hogskolan. Bakgrund: Tidigare konsult pa McKinsey &
Company, analytiker pa IDI AB och grundare av Icomera. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Granngarden och Paroc Group Oy. Ak-
tieinnehav: 100 ooo aktier samt 9oo ooo teckningsoptioner.

DANIEL JUHLIN

Marknads- och IT-chef sedan 2012. F6dd 1974. Utbildning: Ci-
vilingengdrsexamen fran Kungliga Tekniska hégskolan. Bakgrund:
Tidigare konsult pa McKinsey & Company, ett flertal roller inom
sdlj- och marknad pa Toms och Cloetta Fazer, VD pa Friggs AB och
VD p& Karamellkungen AB. Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Aktieinnehav: 2 500 aktier via en kapitalférsakring och 5 500 aktier
via en pensionsforsdkring samt 110 ooo teckningsoptioner.

ERIK BORJESSON

IT-chef sedan 2009 (anstalld 2008). Fodd 1982. Utbildning:
Civilingenjor fran Lulea tekniska universitet. Bakgrund: Tidigare
strategisk inkdpare och inkdpsanalytiker pa Byggmax. Ovriga
uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: 4 aktier samt 2 ooo
teckningsoptioner.

MARCUS HED

Affarschef sedan 2015 (anstélld 2006). Fodd 1975. Utbildning: 3 ar
gymnasium inriktning fordonssystemteknik samt tekniskt basar.
Bakgrund: Tidigare platschef och regionchef pa Byggmax samt
butikschef pa Intersport. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav: o aktier.

PERHARALDSSON

Logistik- och inkopsdirektoér sedan 2013 (anstélld 2008). F6dd 1974.
Utbildning: Civilingenjér fran Linkdpings Tekniska Hogskola. Bak-
grund: Tidigare affirsomradeschef pa Rusta. Ovriga uppdrag: Inga
dvriga uppdrag. Aktieinnehav: 44 965 aktier, 144 ooo teckningsop-
tioner samt genom en kapitalforsakring exponerad mot ytterligare
28 850 aktier.

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005 (anstdlld 2005). Fodd 1973. Utbildning: Magis-
terexamen i ekonomi fran Vaxjo universitet. Bakgrund: Tidigare
ekonomichef for hemelektronikkedjan Power, Business Control-

ler for IKEA Ryssland och Controller p& IKEA AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i NetOnNet Group AB. Aktieinnehav: 213 500 aktier
samt 56 ooo teckningsoptioner.

ANDERS JOHANSSON EICKHOFF

VD i Skanska Byggvaror Group AB, ingar i koncernledningen for
Byggmax Group AB fran och med 4 januari 2016. F6dd 1961. Bak-
grund: Tidigare VD for Jotex AB och ett flertal chefspositioner inom
Ellos Group AB. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktieinne-
hav: o aktier.

REVISORER

Byggmax revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Ann-
Christine Hagglund som huvudansvarig revisor sedan 2013. Ann-
Christine Hagglund dr auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.

Magnus Agervald Daniel Juhlin

Erik Borjesson Marcus Hed

Per Haraldsson

Pernilla Walfridsson

Anders Johansson Eickhoff
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BYGGMAX STYRELSE

Anders Moberg Lottie Svedenstedt

Karin Hygrell-Jonsson

Daniel Muhlbach Hannele Kemppainen Stig Notlov

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1950. Bakgrund: Tidigare
ledamot i styrelsen for Velux A/S och ICA AB samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group LLC.
Ovriga uppdrag: Anders 4r styrelseledamot i ZetaDisplay AB, Hema
B.V., ITAB AB, Rezidor AB, Amor GMBH , Ahlstrom OY, Bergendahl &
Son AB och Suomen Lahikauppa OY. Aktieinnehav: Ager inga aktier,
men dr genom sin kapitalférsakring exponerad mot 350 ooo aktieri
Byggmax.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1957. Utbildning: Jurist fran Upp-
sala Universitet. Bakgrund: Tidigare regionchef pa H&M, VD for Inter
Ikea Systems A/S, affirsomradeschef pa Ikea of Sweden och CEO i Kid
Interigr A/S. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Managementin-
situtet i Lund (MiL), Uppstart Helsingborg, K-utveckling Engineering
AB samt ledamot i MiL Foundation, Gullberg & Jansson AB, ITAB Shop
Concept AB, Swedavia AB och Vanna AB. Aktieinnehav: 10 ooo aktier.

KARIN HYGRELL-JONSSON

Styrelseledamot sedan 2014. F6dd 1955. Utbildning: Civilekonomex-
amen vid Handelshégskolan i Stockholm. Bakgrund: F6r ndrvarande
ekonomi- och finansdirektor for Axfood AB. Har varit verksam inom
Axfood-koncernen sedan 1991 och ingatti dess koncernledning
sedan 2007. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktieinnehav: 2
000 aktier i Byggmax.
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DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015. Fodd 1974. Utbildning: Civilingenjors-
examen fran Lulea Tekniska Universitet. Bakgrund: Fér narvarande
verksstdllande direktor och deldgare i FootWay Group AB. Dessfor-
innan verksam som verksstdllande direktor inom Lensway Groupen
mellan 1999 och 2010. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér bl a
Footway Group AB och Solidar Pension AB samt tidigare Coastal
Contacts Inc. Aktieinnehav: o aktier.

HANNELE KEMPPAINEN

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1970. Utbildning: Kandidat-
examen iinternationella affarer/ internationell marknadsféring
fran American College of Switzerland i Schweiz. Bakgrund: For
narvarande general manager for Colgate Palmolive Finland och
dessforinnan country manager for Colgate Palmolive Finland.
Hannele har tidigare varit verksam inom Protecter & Gamble mellan
1991 och 2005 och inom Reckitt Benckiser som country manager och
head of trade marketing mellan 2005 och 2010. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande i Finnish Cosmetics and Toiletries
Association. Aktieinnehav: o aktier.

STIGNOTLOV

Styrelseledamot i nuvarande bolag sedan 2006, styrelseledamot i
tidigare moderbolaget sedan 1993. F6dd 1947. Bakgrund: Tidigare
VD for Byggmax. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinne-
hav: o aktier.

INNEHALLSFORTECKNING MED

STANDARDUPPLYSNINGAR ENLIGT GRI

Upplysning
Strategi och analys

G4-1

Organisationsprofil
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11
G4-12
G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Forklaring

Uttalande fran organisationens hégsta beslutsfattare om
relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och
dess strategi.

Organisationens namn
De viktigaste varumédrkena, produkter, tjanster.
Lokalisering av organisationens huvudkontor.

Antal lander som organisationen har verksamhet i, och nam-
nen pa de lander dér viktig verksamhet bedrivs eller som ar
sarskilt relevanta for de fragor som beror hallbar utveckling
i redovisningen.

Agarstruktur och féretagsform.
Marknader som organisationen ar verksam pa.
Den redovisande organisationens storlek.

Total personalstyrka, uppdelad pa anstédllningsform, an-
stdllningsvillkor och region.

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal.
Organisationens leverantdrskedja.

Vdsentliga forandringar under redovisningsperioden
avseende organisationens storlek, struktur, dgande eller
levererantdrskedja.

Beskrivning av om och hur organisationen foljer forisktig-
hetsprincipen.

Externt utvecklade ekonomiska, miljomdssiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisatio-
nen anslutit sig till eller stodjer.

Medlemskap i organisationer och/eller internationella lob-
byorganisationer.

Redovisningens omfattning och avgransning

G4-17

G4-18

G4-19
G4-20

Enheter som ingariorganisationen koncernredovisning eller
liknande dokument.

Process for att definiera redovisningens innehall och
avgransningar, samt hur organisationen har tillampat princi-
perna for att definiera innehallet.

Vdasentliga aspekter som identifierats.

Avgransningar for varje aspekt inom organisationen.

Sida  Utelamnande

20

10

34
34

31-32
11, 34
34-37

15, 34-37 Region redo-
visas inte

15
12

34-37

58 foljande

20

22

21,69

21-23, bilaga
Process for
att definiera
rapportens
innehall och
tillampning
av redovis-
ningsprin-
ciper

21

21
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Upplysning
G4-21
Gy4-22

G4-23

Intressentengagemang

Gy-24
G4-25

G4-26

Gy4-27

Redovisningsprofil
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

GRI-index

G4-32-

Bestyrkande

G4-33

Styrning

G4-34

Etik och integritet
G4-56

m BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015

Forklaring
Avgransningar for varje aspekt utanfoér organisationen.

Forklaring till effekten av fordndringar av information som
ldmnats i tidigare redovisningar och skilen fér sadana
forandringar.

Véasentliga forandringar sedan féregdende redovisningspe-
riod vad gdller omfattning och avgransningar

Lista over de intressentgrupper som organisationen har
kontakt med.

Princip for identifiering och urval av intressenter som orga-
nisationen kommunicerar med.

Tillvdgagangssatt vid kommunikationen med intressenter,
inklusive hur ofta och vilken typ av kontakter, per typ och
intressentgrupp.

Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation
med intressenter och hur organisationen har hanterat dessa
omraden och fragor, inklusive intressentgrupperna som har
lyft viktiga omraden samt hur de paverkat organisationens
redovisning.

Redovisningsperiod.
Datum for publicering av den senaste redovisningen.
Redovisningscykel.

Kontaktuppgifter for fragor angaende redovisningen och
dess innehall

GRI-index

Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata
redovisningen externt bestyrkas.

Redogorelse for organisationens bolagsstyrelse.

Uppforandekoder

Sida
21

23

23

21-22

21-22

21-22

21

34
77

34
88

81-85

21

38-41

15, 22

Utelamnande

STANDARDUPPLYSNINGAR OCH RESULTAT-
INDIKATORER ENLIGT GRI, FORTSATTNING

Indikator

RESULTATINDIKATORER

EKONOMI
Ekonomiska resultat
DMA

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC3

G4-EC4

Marknadsndrvaro
Gy4-EC6

Upphandlingspraxis
DMA
G4-EC9

MILJOPAVERKAN
Energi

DMA

G4-EN3

G4-EN6

Biologisk mangfald
DMA
G4-EN11

G4-EN12

Utslapp
DMA
G4-EN1s

Forklaring

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive
intakter, rérelsekostnader, ersattning till anstdllda, gavor
och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt
betalningar till finansidrer och den offentliga sektorn.

Finansiell pdverkan, samt andra risker och mojligheter for
organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatforand-
ringen.

Omfattningen av organisationens férmansbestdmda atagan-
den.

Visentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn.

Rutiner for lokalanstdllning och andelen av ledande befatt-
ningshavare som anstallts lokalt dar organisationen har
betydande verksamhet

Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till
lokala leverantorer pad vdsentliga verksamhetsplatser.

Energianvdandning inom organisationen.

Initiativ for att minska indirekt energianvandning samt
uppnadd reducering.

Lokalisering och storlek av dgd, hyrd och brukad mark, i
ellerintill skyddade omraden och omraden med hogt biolo-
giskt mangfaldsvarde utanfér skyddade omraden.

Beskrivning av vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produk-
ter och tjanster pa den biologiska mangfalden i skyddade
omraden, samt omraden med hég biodiversitet utanfor
skyddade omraden.

Totala direkta och indirekta utslapp av vdaxthusgaser, i vikt.

Sida

11

43 foljande

28

57

15

15

12

12

27
27-28
27-28

28
28

28

36
24-25

Uteldmnande
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Indikator Forklaring

G4-EN19 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt
uppnadd minskning.

G4-EN21 NO,, SO, samt andra vdsentliga luftféroreningar, i vikt per
typ.

Produkter och tjanster

G4-EN27 Atgarder for att minska miljspaverkan fran produkter och
tjdnster, samt resultat harav.

G4-EN28 Procent av salda produkter och deras forpackningar som
aterinsamlas, per kategori.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Anstéllning

DMA

G4-LA1 Antal anstdllda som slutat och personalomséttning, per
aldersgrupp, kén och region.

Arbetsmiljo

DMA

G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, for-

lorade dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade
dodsolyckor per region.

Trdning och utbildning

G4-LAg Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar,
fordelat pa personalkategorier.

Mangfald och jamstélldhet

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning
av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupp-
tillhdrighet och andra mangfaldsindikatorer.

Lika lon for kvinnor och mén
DMA

G4-LA13 Loneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per personal-
kategori och vdsentlig verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Icke-diskriminering

G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder.

ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET
Samhille
DMA

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2015

Sida
24-25

25

26

26

15

16

16
16

16

15,79-80

16
16

16

20-21

Utelamnande

SO, redovisas
inte

Region redo-
visas inte

Region redo-
visas inte

Indikator Forklaring

G4-S01 Typ, omfattning och &ndamalsenlighet av de program och
rutiner som utvarderar och styr verksamhetens paverkan pa
samhillen, inklusive intrdde, verksamhet och uttriade.

PRODUKTANSVAR

Markning av produkter och tjanster

DMA

G4-PR3 Typ av produkt- och tjansteinformation som kravs enligt

rutinerna samt andel i procent av produkter och tjdnster som
bertrs av dessa krav.

Sida

20 féljande

26
26

Utelamnande
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GRANSKARENS SAMMANFAT TANDE
UTLATANDE

Tyréns (Granskaren) har granskat Byggmax hallbarhetsredovisning avseende verksamhetsar 2015 inklusive den miljo-
rapport som ingari hallbarhetsredovisningen. Granskningen har f6r forsta gdngen utgatt fran GRI version 4. Byggmax
rapportering foljer ”In Accordance Option” ”Core”. Tidigare redovisningar har foljt version 3.0. Granskaren kan intyga att
arbetet i stort foljer riktlinjerna for GRI G4. Byggmax har pa ett bra vis besvarat granskarens fragor och tillhandahallit
kompletterande underlag nér sa efterfragats. Hansyn har tagits till Granskarens synpunkter och forslag till kompletteringar
och korrigeringar har i mojligaste man inarbetats i rapporten. Tyréns har dven lamnat férslag och synpunkter till kommande
redovisningar och dessa har lamnats till bolaget.
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DEFINITIONER

DEFINITION AV FINANSIELLA NYCKELTAL/ REDOVISNINGS-
TERMINOLOGI

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITA: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére
avdrag for nedskrivning av goodwill.

Genomsnittligt nettorérelsekapital: Varje ars manatliga
genomsnittliga rérelsekapital har viktats pa samma satt for
att berdkna ett genomsnitt.

Genomsnittligt sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital de tva
senaste dren dividerat med tva.

Nettorérelsekapital: Balansrdkningsdata fran huvud-
boken (ej reviderad), berdaknat som summan av lager,
kundfordringar, fordringar pa bonus pa leverantérer, andra
fordringar och férutbetalda kostnader/upplupna intdkter
subtraherat med summan av leverantorsskulder, skatte-
skulder, andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/
forutbetalda intdkter.

Nettoskuldsdttning: Réantebdrande skulder subtraherat med
likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuldsattning dividerat
med eget kapital.

Réntetdackningsgrad: EBITDA dividerat med totala rénte-
kostnader.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal): Rorelseresultat (EBIT)
dividerat med nettoomsattning.

Soliditet/ riskbédrande kapital: Justerat eget kapital och ef-
terstéllda aktiedgarlan dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Eget kapital adderat med nettoskuld-
sdttning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal

aktier.
Nettoskuld/EBITDA: Rintebirande skuld exklusive aktie&-
garlan minus kassa dividerat med EBITDA.

Utdelning per aktie: Utdelning dividerat med antal aktier.

Kassaflddet fran den l6pande versksamheten per aktie:
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for perioden
dividerat med antalet aktier.

Lagrets omsdttningshastighet: Varukostnaden for perioden
dividerat med genomsnittligt lager (medelvirdet av inga-
ende och utgdende lagervirde).

DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Tillvéxt i jamforbara butiker: En jamforbar enhet anses
jamforbar fran det andra arsskiftet efter butikens 6pp-
nande. Detta innebdr exempelvis att en butik som 6ppnades
under 2011 klassificeras som en jamforbar enhet fran 2013.
Butiker som flyttas till nya lokaler pa en existerande plats
behandlas pa liknande sétt.

DEFINITION AV MILJORAPPORT

Transporterat gods [ton] : Mdngd gods, i ton, som ar
transporterat fran leverantor till Byggmax anldggningar och
distributionslager.

Transportarbete [tonkm]: Varje godsenhets massaiton
multiplicerat med dess transportstracka i kilometer.

Transportarbete per ton [tonkm/ton] - M&dngd transportar-
bete perton transporterat gods.

CO, per transporterat ton gods [kg]: Utslépp av CO, per
transporterat ton gods.

Blandat avfall: Osorterat material som inte ar forpackning-
ar. Papper, wellpapp, trd och plast, blandat skrot, textilier,
icke brannbart.

Deponiavfall utsorterat: Restmaterial som inte lampar sig
for atervinning eller energiutvinning.

Sorterat avfall: Avfall som inte ar deponiavfall eller blandat
avfall.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Byggmax arsredovisning distribueras endast via koncernens webbplats.
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INFORMATION OM ARSSTAMMA
Arsstamma i Byggmax Group AB (publ), org. nr. 556656-3531,

kommer att hallas tisdagen den 10 maj 2016 klockan 10:00
pa Alviks Strand konferens, Gustavlundsvagen 141, Bromma
i Stockholm.

Rétt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken tisdagen den 3 maj 2016, dels anmala sitt deltagande
senast klockan 16:00 tisdagen den 3 maj 2016.

Anmilan

Anmélan om deltagande i arsstimman ska géras pa nagot av

foljande satt:

e  Viae-post: inffo@byggmax.se

. Per telefon: 08-514 930 60

. Per post: Byggmax Group AB, Box 6063, 171 06 Solna
(mérk kuvertet ”Bolagsstimma”)

Vid anmadlan ska aktiedgare uppge:

. Namn

. Person-/organisationsnummer

. Adress, telefonnummer dagtid

e  Aktieinnehav

. Uppgift om eventuella bitrdden (hdgst 2) samt i forekom-
mande fall uppgift om stdllféretradare eller ombud

Tillanmadlan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstan-

diga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller

motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ha ritt att delta i darsstimman, genom férvaltares forsorg
|ata inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sa att aktiedgaren &r registrerad
senast tisdagen den 3 maj 2016. Aktiedgaren bor underratta
forvaltaren i god tid fére denna dag. Sadan registrering kan
vara tillfallig.

Vitlkommen Hill Byagmax investerarsidor pi om.byggmax.se

BYGGIIIERS ,

A ADDUTEYGGMAX  IVESTORS  CORPORATE GOVERNANCE

SUSTAINABILITY AT BYGGMAX

SUSTAMABILITY  CAREER

¥ ITISIMPORT TRIB ‘
i ANT TO CONTRIBUTE T SUSTAINABLE DEVELOPMENT |

Ui

LATEST PRESS RELEASES

Byagmax Group completes the Intarie rpart Janieary - Septamber
eqaitice cf Skimka Bypguarc: 2018

Compatition Authority spproves
Hyggmar's acquisition of Skania

Eygyar

Eyggess apened nw 11ore in
AR

7625 SEK  -2.56%

Inbarim report January - June 215 o o T

= BYGGIIEES

Inberien repart January - Mareh 2078 e

Byggmax

Box 6063

17106 Solna
www.byggmax.se




