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Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet verksamhetsaret 2006/2007

KappAhl: Ett mycket framgangsrikt ar

Fjarde kvartalet (juni —augusti 2007)

= KappAhls nettoomsattning (exklusive moms) under perioden uppgick till MSEK
1090 (1 010), en 6kning med 7,9 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till MSEK 183 (173), en 6kning med 5,8 procent.
Exklusive foregaende ars engangspost 6kade resultatet med 24,5 procent.

» Bruttomarginalen uppgick till 62,2 (63,3, exklusive engangspost 60,7) procent och
rorelsemarginalen till 16,8 (17,1, exklusive engangspost 14,6) procent.

= Resultat efter skatt uppgick till MSEK 119 (116) vilket motsvarar SEK 1,59
(1,54) per aktie.

= Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till MSEK 220 (117).

VD kommenterar
Aterigen kan vi presentera bade det bésta kvartalet och det basta aret hittills.

Marknadsforingssatsningen You Look Great har bidragit till den goda
forséaljningsutvecklingen med en 6kning for jamforbara butiker som till och med ar
nagot 6ver vad vi sa i inledningen av aret att vi ville dstadkomma. Vi &r stolta Gver var
tillvaxt pa nara 8 procent for kvartalet men mest stolta ar vi for att vara kunder gillar vart
mode.

Vi har ocksa en av branschens basta bruttomarginaler och vi har forbattrat den
ytterligare. Vart tydliga fokus pa l6pande kostnadskontroll har bidragit till att vi kunnat
halla 6kningen av kostnaderna pa en klart lagre niva an forsaljningstillvaxten. Detta
sammantaget bidrar till ett ytterligare forbattrat resultat och det basta kvartal fyra
nagonsin.

Mot bakgrund av den starka utvecklingen féreslar styrelsen en férdubbling av
utdelningen till SEK 5,00 per aktie.

Christian W. Jansson
VD och koncernchef

For ytterligare information vanligen kontakta

Christian W. Jansson, VD och koncernchef Tel. +46 (0)70 995 02 01
Hakan Westin, Finansdirektor Tel. +46 (0)70 471 56 64

KappAhl &r en ledande nordisk modekedja med cirka 270 butiker i Sverige, Norge, Finland och Polen. Vi designar,
marknadsfor och sljer klader for hela familjen, men riktar oss séarskilt till kvinnor mellan 30 och 50 &r som handlar till
hela familjen. KappAhls huvudkontor och distributionscentral, som hanterar varuférdelning till samtliga butiker, ligger i
MéIndal, strax utanfor Géteborg. Inom KappAhl arbetar cirka 3 700 personer och mer &n 90 procent ar kvinnor. Under
verksamhetsaret 2006/2007 omsatte KappAhl 4,5 miljarder kronor med ett rérelseresultat pa 618 miljoner kronor.
KappAhl &r noterat pa Stockholmsborsen. Ytterligare information om foretaget finns pd www.kappahl.com och
finansiell information finns pa www.kappahl.com/ir .
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Helaret (september 2006 — augusti 2007)

= KappAhls nettoomséttning (exklusive moms) under perioden uppgick till
MSEK 4 473 (4 217), en 6kning med 6,1 procent.

= RoOrelseresultatet uppgick till MSEK 618 (530), en 6kning med 16,6 procent.

= Bruttomarginalen uppgick till 61,1 procent (60,2) och rorelsemarginalen till
13,8 procent (12,6).

= Resultat efter skatt uppgick till MSEK 659 (302) vilket motsvarar SEK 8,78
(4,02) per aktie.

= Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till MSEK 669 (481).
= 17 nya butiker har 6ppnats och fem har stangts.
* Utdelning om SEK 5,00 (2,50) per aktie foreslas.

Kommentarer till fjarde kvartalet

Nettoomséttning och resultat for fjarde kvartalet

KappAhls nettoomsattning (exklusive moms) under kvartalet uppgick till MSEK 1 090
(1 010), en 6kning med 7,9 procent. Denna bestar av omrakningsdifferenser i valuta
(framst norska kronor) 0,2 procent, nya och stédngda butiker 2,8 procent samt
utveckling for jamforbara butiker 4,9 procent.

Den totala forsaljningsutvecklingen forklaras framst av en mycket stark utveckling for
jamférbara butiker. Dessutom ger dppnandet av nya butiker ett stabilt tillskott till
koncernens tillvaxt.

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till MSEK 678 (639), motsvarande en
bruttomarginal om 62,2 (63,3) procent, vilket visar att bolaget fortsatt har

ett mycket attraktivt sortiment som uppskattas av vara kunder. Féregaende ars
bruttomarginalniva paverkades positivt av att bolaget vunnit en tvist i Norge om
tullavgifter. Exklusive denna engangspost om MSEK 26 var foregaende ars
bruttomarginal 60,7 procent.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for kvartalet var totalt MSEK 489 (466).
Okningen av kostnaderna ar klart lagre an férsaljningsokningen, vilket bidrar till ett
ytterligare forbattrat resultat.

Rorelseresultatet blev MSEK 183 (173), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
16,8 procent (17,1). Exklusive ovan namnda engangspost om MSEK 26 var
foregdende ars rorelsemarginal 14,6 procent.

Planenliga avskrivningar uppgick till MSEK 53 (50).

Finansnettot var MSEK -16 (-12) for kvartalet och resultat efter finansiella poster
MSEK 167 (161). Resultat efter beréknad skatt var MSEK 119 (116). Resultat efter
skatt per aktie blir for kvartalet SEK 1,59 (1,54).

Kassaflode

KappAhls kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under fiarde kvartalet
till MSEK 220 (117) och kassaflode efter investeringar uppgick till MSEK 153 (73).
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Finansiering och likviditet

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till MSEK 1 387 (1 605) och soliditeten var
28,0 (14,3) procent. Netto réantebarande skulder/EBITDA uppgick till 1,7 ggr vid
periodens slut. Vid borsnoteringen fér 18 manader sedan var detta nyckeltal cirka 3.
Koncernen har saledes pa kort tid kommit ned till en betydligt Iagre belaningsgrad.

Likvida medel uppgick den 31 augusti 2007 till MSEK 60 (73). Utover detta fanns
outnyttjade krediter om MSEK 587 (420).

Erbjudande till aktiedgarna i Lindex

KappAhl Holding AB (publ) lamnade ett offentligt erbjudande per den 13 augusti 2007
att forvarva samtliga aktier i AB Lindex (publ).

Kommentarer till heléret

Marknad

Norden har en stark utveckling av BNP jamfort med 6évriga Europa. Detta leder till
en god utveckling av privat konsumtion och déribland aven en god utveckling for
efterfragan pa klader. | Sverige har dessutom skattesankningar bidragit till att 6ka
konsumtionen.

Nettoomsattning

KappAhls nettoomsattning (exklusive moms) under aret uppgick till MSEK 4 473

(4 217), en 6kning med 6,1 procent. Denna bestar av omrakningsdifferenser i valuta
(framst norska kronor) -1,4 procent, nya och stangda butiker 3,9 procent samt
utveckling pa jamforbara butiker 3,6 procent. | foregadende ars forsaljning ingar
kosmetik med MSEK 38.

Butiksnatet

Under verksamhetsaret har KappAhl 6ppnat 17 butiker. | Sverige respektive Norge har
fyra butiker 6ppnats, i Finland sex och i Polen tre. Tre butiker i Sverige och en i Norge
respektive Polen har stangts under perioden. | slutet av perioden uppgick det totala
antalet butiker till 272 (260). Av dessa fanns 131 i Sverige, 84 i Norge, 42 i Finland och
15 Polen.

Expansion

Malet ar framgent att 6ka antalet butiker med 20-25 per ar. P4 sikt planerar KappAhl
ocksa att dppna butiker i ytterligare ett land.

Utover de 272 butiker som fanns i drift 31 augusti 2007 finns kontrakt pa ytterligare 33
nya butiker.

Varulager

Vid periodens utgang uppgick varulagret till MSEK 606 (558). Okningen beror pa nya
butiker samt pa att varor pa vag okat. Lagret har en bra balans bade avseende storlek
och sammansattning.
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Investeringar

Investeringar om MSEK 277 (225) har gjorts under verksamhetséaret. Huvuddelen av
dessa avser investeringar i butiker. Investeringarna ar framférallt ett led i arbetet med
att forstarka kundupplevelsen i butik. Av investeringarna avser MSEK 54
bolagsfoérvarvet i andra kvartalet.

Kassaflode

KappAhls kassaflode fran den Iopande verksamheten under aret uppgick till MSEK 669
(481) och kassaflode efter investeringar uppgick till MSEK 392 (256).

Finansiell stéllning

Koncernens finansiella stéllning har starkts kraftigt under aret. Netto rantebarande
skulder/EBITDA har forbattrats till 1,7 ggr (2,3).

Skatter

For helaret har skattesatsen beréknats till cirka 28 procent. Dessutom tillkommer en
positiv engangseffekt fran bolagsforvarv om MSEK 269.

Narstdendetransaktioner
Det har inte forekommit nagra transaktioner med narstaende.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning var under det fjarde och sista kvartalet MSEK 2 och
resultatet efter finansiella poster MSEK 112. For helaret var resultat efter finansiella
poster MSEK 67. Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar under
rakenskapsaret.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Som en f6ljd av KappAhl Holding ABs (publ) offentliga erbjudande per den 13 augusti
2007 att forvarva samtliga aktier i AB Lindex (publ), hélls extra bolagsstamman den 17
september 2007. Stamman bemyndigade styrelsen att kunna besluta om emission av
aktier eller utgivande av konvertibler. Bemyndigandet skulle enbart fa utnyttjas i syfte
att refinansiera del av 1an for erbjudandet. Under anmalningsperioden for erbjudandet,
som l6pte ut den 27 september 2007, har erbjudandet accepterats av aktiedgare i AB
Lindex (publ) i mycket begransad omfattning. Da fullféljandevillkoret om 90 procents
anslutning inte uppfylldes beslutade KappAhl Holding AB (publ) den 1 oktober 2007 att
inte fullfélja erbjudandet. Kostnaderna for projektet ar tagna under kvartal fyra
2006/2007.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas pa bolagets huvudkontor i MéIndal den 17 december
2007. Arsredovisningen kommer att vara tillgénglig pa bolagets hemsida cirka fyra
veckor fore stAmman. Styrelsen har varderat bolagets stéllning, investeringsbehov och
resultatutveckling. Efter en samlad bedomning foreslar styrelsen SEK 5,00 (2,50) per
aktie i utdelning for det gangna verksamhetsaret.
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Kommande informationstillfallen
Rapport Publiceringsdatum

Forsta kvartalet (1 sep — 30 nov) 17 december 2007
Andra kvartalet (1 dec — 28 feb) 1 april 2008
Tredje kvartalet (1 mars—31 maj) 27 juni 2008
Fjarde kvartalet (1 juni — 31 aug) 30 september 2008

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

MoIndal den 3 oktober 2007
KappAhl Holding AB (publ)

Styrelsen

2007-10-03
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Senaste

Koncernens resultatrakning - Q4 Q4 sept-aug sept-aug 12 mén
i sammandrag (MSEK) 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 sept-aug
Nettoomséttning 1090 1010 4473 4217 4473
Kostnad salda varor Not 1 -412 -371 -1738 -1677 -1738
Bruttoresultat 678 639 2735 2540 2735
Forsaljningskostnader -456 -431 -1985 -1863 -1985
Administrationskostnader -33 -35 -142 -147 -142
Ovriga rorelseintéakter Not 2 0 0 16 0 16
Ovriga rérelsekostnader -6 0 -6 0 -6
Rdérelseresultat 183 173 618 530 618
Finansiella intakter 0 0 23 2 23
Finansiella kostnader Not 3 -16 -12 -97 -113 -97
Resultat efter finansiella poster 167 161 544 419 544
Skatt Not 4 -48 -45 115 2117 115
Resultat efter skatt 119 116 659 302 659
Resultat per aktie, SEK 1,59 1,54 8,78 4,02 8,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,59 1,54 8,78 4,02 8,78
Koncernens balansréakning -
i sammandrag (MSEK) 31l-aug-07 31-aug-06
Materiella anlaggningstillgangar 685 662
Immateriella anlaggningstillgdngar* 1356 1349
Uppskjutna skattefordringar 363 133
Varulager 606 558
Ovriga rérelsefordringar 114 105
Likvida medel 60 73
Summa tillgngar 3184 2880
Eget kapital 890 412
Rantebarande langfristiga skulder 1261 1371
Icke rantebarande langfristiga skulder 255 236
Rantebarande kortfristiga skulder 186 307
Icke réntebarande Kortfristiga skulder 592 554
Summa Eget kapital och skulder 3184 2880
*Varav Goodwill 696 696
*Varav Varumarke 610 610
Koncernens kassaflddesanalys - Q4 Q4 sept-aug sept-aug
i sammandrag (MSEK) 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore rorelsekapitalforéandring 229 180 693 474
Forandring rorelsekapital -9 -63 -24 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 117 669 481
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 -44 -277 -225
Kassafldde efter investeringar 153 73 392 256
Forandring checkrékningskredit -171 -39 -111 45
Utdelning 0 0 -188 -169
Ovrigt frén finansieringsverksamheten -40 -70 -106 -142
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -211 -109 -405 -266
Periodens kassaflode -58 -36 -13 -10
Likvida medel vid periodens bdrjan 118 109 73 83
Likvida medel vid periodens slut 60 73 60 73
Specifikation av férandringar i koncernens sept-aug sept-aug
eget kapital 2006/07 2005/06
Ingéende eget kapital 412 284
Periodens omrékningsdifferenser 10 -11
Forandring av reserv till verkligt varde -3 -2
Utdelning -188 -169
Nyemission 0 8
Periodens resultat 659 302
Utgéende eget kapital 890 412
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Antal butiker per land 31-aug-06 30-nov-06 28-feb-07 31-maj-07 31-aug-07
Sverige 130 133 131 132 131
Norge 81 85 84 84 84
Finland 36 40 40 41 42
Polen 13 13 13 15 15
Totalt 260 271 268 272 272
Q4 Q4 Foéréndring Foérandring

Forsaljning per land 2006/07 2005/06 SEK % lokal valuta %
Sverige 583 557 4,7% 4,7%
Norge 332 300 10,7% 13,5%
Finland 137 119 15,1% 16,1%
Polen 38 34 11,8% 17,6%

Totalt 1090 1010 7,9%

sept-aug sept-aug Forandring Forandring

Forsaljning per land 2006/07 2005/06 SEK % lokal valuta %
Sverige 2514 2365 6,3% 6,3%
Norge 1270 1237 2,7% 7,2%
Finland 520 473 9,9% 11,5%
Polen 169 142 19,0% 19,3%

Totalt 4473 4217 6,1%

Rorelse- Rorelse-

Omsattning  Omséttning resultat resultat

sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug

Segmentsredovisning 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Norden 4304 4075 614 524
Polen 169 142 10 6
Totalt 4473 4217 624 530
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

sept—nov dec—feb mars-maj juni-aug sept-nov dec-feb mars-maj  juni-aug

Kvartalsvisa resultatrakningar (MSEK) 2005/06 2005/06 1) 2005/06 2005/06 2006/07  2006/07 2006/07  2006/07
Nettoomsattning 1152 1026 1029 1010 1189 1088 1106 1090
Kostnad sélda varor -477 -437 -392 -371 -449 -460 -417 -412
Bruttoresultat 675 589 637 639 740 628 689 678
Forséljningskostnader -487 -468 -477 -431 -513 -488 -528 -456
Administrationskostnader -39 -33 -40 -35 -41 -36 -32 -33
Ovriga roreleintakter 0 0 0 0 0 13 3 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0 0 -6
Rorelseresultat 149 88 120 173 186 117 132 183
Finansiella intakter 1 1 0 0 2 10 11 0
Finansiella kostnader 19 -64 18 -12 -16 -33 -32 -16
Resultat efter finansiella poster 131 25 102 161 172 94 111 167
Skatt 36 -7 29 -45 -49 244 -32 -48
Resultat efter skatt 95 18 73 116 123 338 79 119

1) Omklassificering av MSEK 4 mellan Forsaljningskostnader och Administrativa kostnader.




KappAhl

KappAhl Holding AB (publ) org.nr. 556661-2312  2007-10-03
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Moderbolagets resultatrakning - Q4 Q4 sept-aug sept-aug 12 man
i sammandrag (MSEK) 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 sept-aug
Nettoomsattning 2 15 7 15 7
Kostnad salda varor 0 0 0 0 0
Bruttoresultat 2 15 7 15 7
Ovriga rérelsekostnader -9 -2 -11 -8 -11
Rorelseresultat -7 13 -4 7 -4
Resultat fran andelar i dotterforetag 131 0 131 0 131
Finansiella intakter 2 0 2 0 2
Finansiella kostnader -14 -30 -62 -113 -62
Resultat efter finansiella poster 112 -17 67 -106 67
Skatt 8 0 18 30 18
Resultat efter skatt 120 -17 85 -76 85
Moderbolagets balansrakning -

i sammandrag (MSEK) 31-aug-07 31-aug-06
Aktier i koncernforetag 2882 2971
Uppskjuten skattefordran 0 1
Kortfristiga fordringar 293 215
Summa tillgangar 3175 3187
Eget kapital 1116 1174
Rantebarande langfristiga skulder 1049 1144
Uppskjuten skatteskuld 1 3
Kortfristiga skulder** 908 648
Checkréakningskredit 101 218
Summa Eget kapital och skulder 3175 3187
** varav MSEK 56 (56) ar skuld till kreditinstitut.

Senaste
Q4 Q4 sept-aug sept-aug 12 mén

Nyckeltal 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 sept-aug
Omsattningstillvaxt 7,9% 2,3% 6,1% 6,9% 6,1%
Vinst per aktie, SEK 1,59 1,54 8,78 4,02 8,78
Summa avskrivningar 53 50 200 177 200
EBITA 183 173 618 530 618
Bruttomarginal 62,2% 63,3% 61,1% 60,2% 61,1%
Rérelsemarginal 16,8% 17,1% 13,8% 12,6% 13,8%
EBITA-marginal 16,8% 17,1% 13,8% 12,6% 13,8%
Rantetéckningsgrad (ggr) - - 6,61 4,71 6,61
Netto réantebarande skulder 1387 1605 1387 1605 1387
Netto rantebarande skulder/EBITDA (ggr) - - 1,70 2,27 1,70
Soliditet 28,0% 14,3% 28,0% 14,3% 28,0%
Eget kapital per aktie, SEK 11,86 5,49 11,86 5,49 11,86
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 11,86 5,49 11,86 5,49 11,86
Antal aktier vid periodens slut 75 040 000 75040 000 75 040 000 75 040 000 75 040 000
Antal aktier efter utspadning 75 040 000 75 040 000 75 040 000 75 040 000 75 040 000

Definitioner

Soliditet

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter utspadning
Eget kapital per aktie

EBITA

EBITDA

Medelantalet anstéllda
Rantetackningsgrad (génger)

Netto rantebéarande skulder
Netto rantebarande skulder/EBITDA (ganger)

Eget kapital / balansomslutningen
Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier

Resultat efter skatt / genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

Eget kapital / antal aktier i genomsnitt

Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella tillgangar

Rorelseresultat fore avskrivningar

Genomsnittligt antal anstéllda omraknade till heltidsanstallda

EBITDA / rantenetto exkl engdngsposter, fér narmast féregaende

tolvmanadersperiod
Réntebarande skulder minus likvida medel

Netto rantebarande skulder / EBITDA for narmast féregdende

tolvmanadersperiod
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KappAhls 20 stdrsta aktiedgare 31-aug-07

PEGATRO LIMITED

MORGAN STANLEY & CO INC, W9

State street Bank

FORTIS BANQUE LUXEMBOURG S.A.
Nordea fonder inkl Luxemburg

SEB Investment Management

Swedbank Robur Fonder

SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACC:3
Catella Fondforvaltning

US RESIDENTS OMNIBUS LENDING A/C
LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET

JP MORGAN CHASE BANK, W9

BT PENSION SCHEME

NORDEA BANK FINLAND ABP

NORDEA BANK AB (NDS)
TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN
NORTHERN TRUST COMPANY, THE, W9
FORWARD INTL SMALL COMPANIES FUND
FJARDE AP-FONDEN

AWAKE SWEDISH EQUITY FUND

Ovriga dgare

Summa

KappAhl Holding AB (publ) org.nr. 556661-2312

Antal aktier

22 511 000
3 686 899
2 640 765
2 387 845
2295195
1894 900
1862 381
1819 800
1777 000
1758 260
1617 250
1413 616
1387 700
1031 100

974 371
810 000
729 542
700 548
694 200
625 000
22 422 628
75 040 000

Procent av
aktier och
roster

30,00
4,91
3,52
3,18
3,06
2,53
2,48
2,43
2,37
2,34
2,16
1,88
1,85
1,37
1,30
1,08
0,97
0,93
0,93
0,83

29,88

100,0

2007-10-03

Forandring
jamfért med
31-maj-07

0
-2081918
284 652
105 323
720 541
776 700
-903 721
1819800
540 700
38 470
198 100
-50 194
210 000
576 400
974 371
360 000
-18 057
170 300
-12 700
175 000
-3883 767
0
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Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de

antagits av EU-kommissionen. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse
med senaste arsbokslut 2006-08-31.

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34. F6r moderbolaget ar rapporten
avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Redovisningsradets
rekommendation RR32.

Bolaget har inga utestdende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Not 1

| resultatrakningen for "sept-aug 2005/06” ingar i "Salda varors kostnad" en
engangsintakt efter att bolaget har vunnit en tvist i Norge om tullavgifter. En reservering
pa MSEK 21, har darmed kunnat lésas upp.

Not 2
Avser forsaljning av tva butikslokaler.

Not 3

| resultatrakningen for "sept-aug 2005/06 " ingar bland finansiella kostnader
engangskostnader pa totalt MSEK 40 (for borsnotering MSEK 20 och kostnader for
omlaggning av koncernens finansiering MSEK 20).

Not 4

Under perioden "sept-aug 2006/07” har bokforts en intakt pd MSEK 269 avseende
forlustavdrag i forvarvade bolag.

Forvarv av bolag

KappAhl forvarvade i december 2006 samtliga aktier i tva bolag, for en total
kopeskiling om MSEK 1 671. Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
uppgick netto till MSEK 1 671 inklusive uppskjuten skattefordran om MSEK 49.
Dessutom erhdlls skatteméssiga underskott om MSEK 1 140. Dessa beddms kunna
utnyttjas fran och med verksamhetsaret 2012/2013. De forvarvade bolagen bedriver
ingen verksamhet. Forvarvet har medfort en positiv nettoeffekt pa arets bokforda skatt
och pa eget kapital, om MSEK 269, som en foljd av omvarderingen av befintliga
forlustavdrag i halvarsbokslutet.

De tva bolagen fusionerades in i det forvarvande bolaget under kvartal tre.

10
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Risker och osakerhetsfaktorer

De mest vasentliga riskerna som berér KappAhls verksamhet och branschen beskrivs
kortfattat nedan. En mer utforlig beskrivning av risker och osékerhetsfaktorer kommer
att inkluderas i arsredovisningen. Bolagets hantering av risker beskrivs dessutom i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2005/2006 under avsnittet "Rapport
om intern kontroll”.

Strategiska och operativa risker
— Hard konkurrens bland modekedjor bade avseende sortiment som marknader

— Identifiering och anpassning av de standigt skiftande modetrenderna och
kundernas 6nskemal.

— Uppgradering och expansion av butiksnéatet kraver betydande arliga
investeringar for att kunna stodja koncernens langsiktiga, strategiska mal.

— Den kraftiga butiksexpansionen kan forsvaras av bristande tillgang pa lampliga
butikslagen

— Kostsam reklam och annonsering for att 6ka forsaljningsvolymer och bibehalla
och forbattra varumarkets styrka.

Finansiella risker

— Valutaexponering omfattar saval varuinkép som forsaljning pa internationella
marknader.

— Eftersom koncernen har en betydande upplaning ar saval likviditets- som
ranteriskerna vasentliga.

| 6vrigt hanvisas till utférlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i arsredovisningen for 2005/2006, not 23. De redovisade riskerna bedoms i allt
vasentligt vara oférandrade.
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