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Arets resultat per aktie
uppgick till -0,14 (0,50) SEK fére

utspadning

Arets kassafldde

fran den [6pande verksamheten
uppgick till -0,5 (1,1 MSEK. Likvida
medel uppgar till 5,6 (2,5) MSEK

Utdelning
styrelsen foreslar att ingen utdelning

lamnas for ar 2015

(siffror inom parantes avser foregé-
ende ar exklusive under 2015
avvecklad verksamhet)
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En uppgraderad

koncern.

/ VD Magnus Widgren



VD kommentar

2015 var for manga ett mycket handelserikt ar. S& dven
for oss pa Nordkom. Var koncern borjade aret med tva
affarsomraden och avslutade den med 5 byréder och 1
nominering till Arets basta byra. Kommunikationsbran-
schen ar i standig rorelse och det ar var uppgift att
standigt hantera férandring. Stor som liten. Avyttring av
Ottoboni, digital omstélining av DONE och férvarv av
Friendsbyrderna ar alla stora arbetsinsatser med
betydande konsekvenser. En del omedelbara. En del av
mer strategisk karaktar.

L&t oss summera aret i siffror:

Transformeringen av Nordkomkoncernen har inneburit
att vi under aret tagit betydande omstrukturerings- och
transaktionskostnader. Forséljningen av Ottoboni ledde
till transaktionskostnader pa 5,2 mkr som belastar den
del av koncernens totalresultat som hérrér frén
avvecklad verksamhet. Forvarvet av Friendsbyraerna
ledde till transaktions- och omstruktureringskostnader
pa totalt 3,5 mkr som ingar i koncernens rérelsekostna-
der. Slutnotan blir ett resultat efter skatt fér koncernen
pa minus 7,9 mkr, men i utvérderingen av det bér man ta
hansyn till de transaktionskostnader vi tagit under aret
samt att vi dramatiskt minskat de koncerngemensamma
kostnaderna.

Nordkom &r nu en koncern med en anpassad kostnads-
kostym, ny ledning, cirka 30 nya uppdragsgivare, en
handfyll nya utmarkelser och 70 kollegor fyllda av
ambition och momentum. Var kommande foérsta
kvartalsrapport for 2016 blir var forsta gemensamma
rapport for ett helt kvartal. Den kommer att ge en
betydligt tydligare bild av den nya uppgraderade
koncernen.

Stockholm i april 2016
Magnus Widgren
Verkstéllande direktér
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Nyckeltal

Belopp i KSEK

Resultat 2015 2014 2013* 2012* 2011*
Nettoomsattning 54 663 64 064 175 404 166 408 176 266
Rorelseresultat, EBITA -9 110 1507 16 471 9958 23200
Rorelseresultat, EBIT -9172 15607 12 946 6433 19736
Resultat fore skatt -9 465 1279 12 485 5953 19 428
Resultat fradn avvecklad verksamhet 6660 2 421

Periodens resultat -1264 4632 9370 5479 14 230
Marginaler

Roérelsemarginal, %, EBITA neg. 2% 9% 6% 13%
Rérelsemarginal, %, EBIT neg. 2% 7% 4% 1%
Vinstmarginal, % neg. 2% 7% 4% 1%
Vinstmarginal, efter avvecklad verksamhet% neg. 7%

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %** neg 2% 19% 10% 30%
Avkastning pa eget kapital, %*** neg 7% 15% 9% 23%
Finansiell stallning

Balansomslutning 77100 104183 115 594 104 617 130 051
Eget kapital 38968 65 685 65333 60592 64 370
Sysselsatt kapital 46 968 65 685 68 333 66 592 73 370
Soliditet,% 51% 63% 57% 58% 49%
Per aktie

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 4,21 7,09 6,57 6,54 6,96
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 3,60 6,61 6,57 6,54 1,54
Resultat per aktie fére utspadning, kvarvaranade -0,14 0,50 1,01 0,59 9 258
verksamhet, kr

Genomsnittligt antal aktier (1000-tal), fore utspadning 9258 9258 9258 9 258
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal), efter utspadning 10 823 9943

Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 43 43 140 149 139
Nettoomséattning per anstalld 1271 1490 1255 1109 1268

*Ar 2011-2013 har ej justerats for avvecklad verksamhet. Dessa ar ej jamférbara med 2014-2015

**Avkastning inkluderar avvecklad verksamhet

***Avkastning inkluderar avvecklad verksamhet
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Styrelse

Johan Hessius, ordférande

Invald 2013. Fodd 1958.

Nuvarande sysselsattning: Advokat och delagare i
Advokatfirman Lindahl.

Ovriga styrelseuppdrag:

WeSC AB (publ), Séderport Holding AB, Séderport
Fastigheter AB, A-Com AB (publ), Orenas Slott Hotell
och Konferens AB, 4C Strategies Aktiebolag, Bullandd
Marina Aktiebolag, Catella Corporate Finance AB mfl
bolag i Catella koncernen, Orenas Slott och Egendom
AB, Svenska Hyreshus AB, Rédstu Hage AB, Byggkultur
Sverige AB, Johavid Invest AB, Osterékers N&s
Fastighets Handelsbolag.

Aktieinnehav: 22 736 aktier

Gerth Svensson,
Styrelseledamot

Invald 2013. Fodd 1966.

Nuvarande sysselsattning: Egen konsultverk-
samhet i AlbaBlue Consulting AB med fokus pa
management consulting, interim management
och styrelseuppdrag.

Tidigare erfarenhet: Ledande afférschefsbe-
fattningar och styrelseuppdrag inom SEB
koncernen samt varit verksam i saval Sverige
som USA inom revisions- och

konsultfirman Andersen.

Ovriga styrelseuppdrag: Confidence Interna-
tional AB (publ), GES International AB och
Alba Blue Consulting AB.

Aktieinnehav: 7,000 aktier

&

Samir Taha, Styrelseledamot

Invald 2004. Fédd 1970.

Nuvarande sysselsattning: VD och grundare av AROS
Bostadsutveckling AB samt verksam som entreprendér
och investerare.

Tidigare erfarenhet: Revisor och finanskonsult pa
Arthur Andersen. VD och &gare av Scarena Produktion
AB. Verksam i media och reklambranschen, bl.a. som
reklambyra VD.

Ovriga styrelseuppdrag: Confidence International AB,
Visiren AB, Kalifen AB, TT Projektering Stockholm AB,
Storvisiren AB, Emiren AB, Sultanen AB, Awardit AB,
AROS Management AB, AROS Bostadsutveckling AB,
AROS Bostad Il AB och Aros Bostad Il AB och darmed
sammanhangande koncernbolag, Rédbetan AB med dar
sammanhangande koncernbolag samt Viggbyholm
Utvecklings AB med sammanhéangande koncernbolag.
Aktieinnehav: 1151 890 aktier genom Kalifen AB.



Ledande befattningshavare

och revisorer

Magnus Widgren, VD

Anstalld i Nordkom sedan 2015.

Foédd: 1976

Tidigare erfarenhet: VD Scholz & Friends, VD Friends &
Tactics, VD ONE Sthim AB, VD och grundare nxt sthim
direct marketing, férséljningschef Danske Bank.
Forfattare av 3 bécker inom marknadskommunikation.
Internationellt anlitad foreldsare inom retorik.
Aktieinnehav: 1007 914 aktier genom Widgren Ett AB,
5537 441 aktier genom Svanvik & Friends Media
Holding AB

Teckningsoptioner: O

Arvid Svanvik, Creative Director

Anstalld i Nordkom sedan 2015.

Foédd: 1967

Tidigare erfarenhet: CD och grundare Scholz &
Friends, Creative Consultant TBWA International NYC,
AD Collaborate, CD Rénnberg Mcann, CD/AD Grey,
CD Acom Ryssland, AD Hallstedt & Hvid,

Kreatdr Forsman & Bodenfors.

Aktieinnehav: 1349 304 aktier genom Der Kern AB,
5537 441 aktier genom Svanvik & Friends Media
Holding AB

Teckningsoptioner: O

Revisorer: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Behm, CFO

Anstélld i Nordkom sedan 2015.
Fodd: 1958
Tidigare erfarenhet: Partner i Monitor Group och VD

Monitor Group Nordic, VD Gemini Consulting Sweden,

Senior Partner i Groupe Bossard och chef fér den
svenska verksamheten i SIAR-Bossard Sverige AB.
Egen verksamhet inom management consulting
och finansiell radgivning.

Aktieinnehav: O

Teckningsoptioner: O

Andreas Johansson, COO

Anstalld i Nordkom sedan 2006

F6dd: 1973

Tidigare erfarenhet: Specialist p& prepress och
digitala system pa Agfa Gevaert AB, VD och &gare
av Text & Rubrik.

Aktieinnehav: 400 aktier

Teckningsoptioner: 201750

Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg

"
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Nordkom &r en kommunikationskoncern som ar noterad
pé First North. Koncernens huvudverksamhet &r
kommunikation i digitala och traditionella kanaler.

Nordkom som koncern skall verka for att kombinera ett
hégt kunnande inom kommunikation med en hog grad
av affarsméssighet. Signifikativt for de olika kommunika-
tiva erbjudandena som aterfinns inom Nordkoms
affarsomraden ar att det riktar sig till samma kunder -
kommunikationsintensiva marknadsavdelningar. Detta
ger goda mojligheter till samverkan mellan Nordkoms
verksamheter for att skapa korsforséljning. Centrala
funktioner som ekonomi, HR, system etc. delas.

Nordkoms verksamhet var vid ingédngen till 2015
uppdelat i tva affarsomraden. Ottoboni - en av Sveriges
storsta digitala kommunikationsbyréder. Done Produc-
tion - en av Sveriges ledande produktionsbyraer.

I borjan av 2015 fattades beslutet att avyttra Ottoboni
dé man kunde konstatera att synergierna mellan de tva
affarsomradena Done Production och Ottoboni visat sig
allt svarare att realisera. Den bakomliggande drivkraften
till detta var den pégéende féréandringen av mediebran-
schen dar en accelererande 6vergang fran tryckt till
digital kommunikation gjorde att distinktionen mellan
Done Production och Ottoboni blev allt otydligare.

Parallellt med beslutet och genomférandet av avytt-
ringen av Ottoboni padbdrjades arbetet med att skapa
den framtida strukturen for Nordkom-koncernen. Man
kunde konstatera att med enbart Done Production som
rérelsedrivande bolagi koncernen s forelag ett behov
av att minska koncernens overheadkostnader. Ett
program for reduktion av de koncerngemensamma
kostnaderna pdbdrjades och slutférdes under aret. Den
strategi som utvecklades for det framtida Nordkom
innehdll ett breddat erbjudande och diskussioner om
ett samgaende med Friendsbyraerna kom att inledas
under forsta halvaret 2015. Friendsbyraerna, en
entreprendrdriven grupp bolag bestaende av reklamby-
rén Scholz & Friends, DM/RM-byran Friends & Tactics,
marketing automationbyran Friends & Insights samt
produktionsbyran for rérlig media Parapix, hade under

en tid dvervagt att starta alternativt férvarva en
produktionsbyrd med verksamhet liknande Done
Production. Man konstaterade att férutsattningarna for
ett samgaende foreldg, och i november genomférdes
detta, formellt genom att Nordkom férvarvade de olika
bolagen inom Friendsbyréderna med en kombination av
kontanter och aktier, dar Friendsbyréernas tidigare
&gare blev stora dgare i Nordkom.

Done Production &r en produktionsbyré specialiserad
pa produktion av taktisk marknadskommunikation i
saval digitala som traditionella kanaler. Uppdragen
bestér ofta i att med hogsta mojliga kreativitet arbeta
inom ramarna for befintliga varuméarken. Samtidigt
bevakas att inte kreativiteten gar for langt och riskerar
stringensen i kommunikationen kring varumarket.
Framgéngsfaktorn for ett produktionsuppdrag ar
effektiva, val definierade och specialdesignade
processer, floden och system - skrdddarsydda utifran
kundens forutsattningar och 6nskemal. Done Produc-
tion har en gedigen kundkunskap och forstaelse for hur
kundens processer och rutiner fungerar idag och som
leverantér veta hur Done Production bast interagerar
med dem. Tillsammans med en pool av kompetenser
skapas samsyn pa hur interaktionen med 6vriga
samarbetspartners ska fungera. Detta for att sakerstalla
att det som gors haéller ihop och produceras enkelt,
snabbt och kostnadseffektivt. Mdnga kunder ar stora
internationella bolag som kraver erfarenheten och
kunskap att hantera de administrativa processerna
typiska for dessa bolags inkdp. Done Production utgéar
vidare ifran att varje kunds behov ar unikt varpa
framgéngen ligger i att designa skraddarsydda genom-
féranden anpassade utifran varje specifik kunds miljé
och 6nskemal. Done Production erbjuder ocksa DONE
print, tjansten for trycksaker online - ett snabbare och
enklare satt att bestélla repetitiva trycksaker. Systemet
ar internetbaserat och patenterat samt [ampar sig
sarskilt val for visitkort, kuvert, brevpapper, etiketter
och marknadsmaterial. Exempel pé ndgra av Done
Productions storre kunder ar L'Oreal, Synsam, Telia och
Bonnier Tidskrifter AB.

Scholz & Friends startade 2003. Sedan dess har vi
framgéngsrikt byggt upp och forflyttat bade stora och



sma varumarken. Det har ar reklambyrdn som menar
att reklam inte alltid nédvéandigtvis behéver se ut som
traditionell reklam. | alla fall inte om du vill géra avtryck
som folk vill ta del av, prata om och dela med sig av.
Exempel pa n&gra av Scholz & Friends storre kunder

ar Fritidsresor, Skistar, Opel, Birka Cruises, Fralsnings-
armén, Ohman.

Friends & Tactics startade 2012. Med tydligt riktade
budskap far vi utvalda malgrupper att agera. Vi gér
kommunikation som leder till direkt respons. Det héar ar
den mediaoberoende DM/RM-byrdn som inte drar sig
fran att anvanda sig av lite annorlunda kanaler for att
skapa optimal effekt. Exempel pé& nagra av Friends &
Tactics storre kunder ar Dagens Nyheter, Dagens
Industri, Entercard, PostNord Strélfors.

Friends & Insights startade 2014 och hjélper sina
uppdragsgivare att 6ka sin férsaljning med hjalp av
automatiserad och héndelsestyrd kommunikation
baserat pa kundinsikt. Friends & Insights &r en CRM-
byré som hjalper sina kunder med savél kreativ
kommunikation som strategi, analys och systeml&ésning.

Parapix ar ett produktionsbolag specialiserat pa
hogkvalitativt digitalt innehéll och speciellt rorlig
media.

Agarforhallanden, aktiestruktur och aktiens
utveckling 2015

Nordkom AB (publ) &r moderbolag i Nordkom-koncernen
dér Done Production AB (org.nr 556493-1979), Scholz &
Friends Stockholm AB (org.nr 5566648-1346), Friends
Tactics Sweden AB (org.nr 556888-3820), Friends &
Insights AB (556658-7787) samt de vilande bolagen
Stockholm Interactive 1.0 AB (org.nr 556678-1596) och
Salongen Invest AB (org.nr 5566394-1078) ingar. Av dessa
bolag ar samtliga heldgda dotterbolag utom Friends &
Insights som &gs till 50% men som konsolideras i
koncernen. Friends Tactics Sweden var vid arsskiftet &gt
till 70% men resterande 30% forvarvades i borjan av
mars 2016. Dessutom ingar intressebolaget Parapix AB
(org.nr 556999-4691) som ags till 20%.

Nordkoms aktie handlas pa Nasdagq OMX First North
under kortnamnet NORDK. Nedan de stérsta aktiea-
garna per 31 december 2015:

Aktiedgare Andel Antal aktier
Svanvik & Friends Media Holding AB 29,9% 5537 441
Arvid Svensson Invest AB 21.1% 1957094
Stenhyacinten Venture AB 7,3% 1349 304
Der Kern AB 7.3% 1349 304
Kalifen AB 6,2% 1144 890

Widgren Ett AB 5,4% 1007 914
Time Vision Bpart AB 5,3% 978 791
Ovriga 28,0% 5177 068

100,0% 18 501806

Av de stérre dgarna i tabellen ovan &r Svanvik & Friends,
Stenhyacinten, Der Kern och Widgren Ett samtliga bolag
som kontrolleras av dgargruppen till Friendsbyraerna.
Dessa éagare tillkom vid Nordkoms férvérv av Friendsby-
raerna genom en riktad nyemission (apportemission) av
Nordkomaktier till Friendsbyréernas agare. | januari
2016 slutférdes en foretraddesemission dar agare till
Nordkomaktier fick mojlighet att teckna en ny aktie for
varje gammal. Vid denna féretrédesemission hade de
som erhallit Nordkomaktier ggnom den ovan namnda
apportemissionen inte ratt att teckna nya aktier. Efter
den genomfdrda foretradesemissionen ar de storsta
agarna foljande:

Aktiedgare Andel Antal aktier
Svanvik & Friends Media Holding AB 19.8% 5537 441
Arvid Svensson Invest AB 14,0% 3914188
Kalifen AB 8.9% 2 494 827
Time Vision Bpart AB 7,0% 1957582
Stenhyacinten Venture AB 4,8% 1349 304
Der Kern AB 4,8% 1349 304
Widgren Ett AB 3,6% 1007 914
Ovriga 37,0% 10349089

100,0% 27759 649

Varje aktie berattigar till en rost pa &rsstémman och ger
lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktier
per 31 december 2015 uppgick till 18 501806 (9 257

13
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843). Utdver detta finns 1750 035 teckningsoptioner
tecknats i ett optionsprogram med |6ptid till 2017.
Teckningsoptionerna har omraknats baserat pa den
utdelning pa 5,50 kr per aktie som ldmnades under
2015. Antalet aktier efter utspadning per 31 december
2015 uppgar sdledes till 20 251 841(9 942 843). Teck-
ningsoptionerna har omraknats ytterligare efter den
genomforda foretradesemissionen och antalet
teckningsoptioner uppgar efter foretradesemissionen
till 1977 150.

De &gare som enligt ovan erhdll Nordkom-aktier vid
Nordkoms forvarv av Friendsbyraerna far inte avyttra
dessa aktier fore den 30 juni 2016. Efter detta datum far
de avyttra hogst 50% av dessa aktier. Resterande aktier
far avyttras forst efter den 31 december 2017.

Vid arets borjan stod aktiekursen i 8,25 kr, vid arets
sista handelsdag var kursen 1,54 kr vilket innebar en
kurssankning om 81 procent. Bolaget l&mnade under
2015 en utdelning pa 5,50 kr per aktie. Korrigerat for
denna utdelning blev kurssénkningen 14,6%. Dessutom
kan aktiekursen ha kommit att paverkas negativt av att
den foretradesemission som framgéngsrikt slutfordes
under januari 2016, initierades och annonserades pa
marknaden under november 2015. Bolagets marknads-
véarde var per arets slut 29 (76) MSEK.

Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Nordkom avyttrade i mars 2015 affarsomradet
Ottoboni.

Nordkoms tidigare VD avslutade sin anstallning per
utgangen av juni manad.

Nordkom férvéarvade i december 2015 Scholz & Friends
Stockholm AB, 70% av aktierna i Friends Tactics Sweden
AB, 50% av aktiernai Friends & Insights AB och 20% av
aktierna i Parapix AB (tillsammans “Friendsbyraerna”).

| samband med férvéarvet av Friendsbyraerna tiltradde
Magnus Widgren som VD och koncernchef och Arvid

Svanvik tilltrédde som Creative Director fér koncernen.
Mikael Behm tilltradde som ny CFO under november.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Nordkom slutférde under januari 2016 framgangsrikt en
foretradesemission dar aktiedgare fick teckna en ny
aktie per varje gammal aktie. Féretradesemissionen,
som tecknades till ca 164%, tillférde Nordkom ca 10,2
miljoner kronor fére emissionskostnader. Genom
Foéretradesemissionen 6kade Nordkoms aktiekapital
med 925 784,30 kronor till 2 775 964,90 kronor och
antalet aktier 6kade med 9 257 843 aktier till 27 759 649
aktier.

Nordkom férvéarvade den 8 mars 2016 resterande 30 %
av aktiernai Friends Tactics Sweden AB, som efter detta

ar ett helagt dotterbolag i koncernen.

Omsattning och resultat

Resultatméattet som bolaget genomgéende kommente-
rar pé ar EBITA (rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar avimmateriella tillgdngar). Se nedan for relatio-
nen mellan redovisat rérelseresultat och EBITA.

(KSEK) 2015 2014
Redovisat rérelseresultat =917 1507
Av- och nedskrivning avimmateriella 62 0
tillgadngar

EBITA -9109 1507

Koncernens nettoomséattning for perioden uppgick till
54,7 (64,1) MSEK. Rorelseresultat (EBITA) uppgick till -9,1
(1,5) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -7,9 (2,2)
MSEK. Resultatet per aktie uppgick till -0,14 (0,50) SEK.

Nordkom-koncernen har under perioden genomgéatt en
avsevard transformation dar ett av tvé affarsomraden
avyttrades under Q1 och ett stérre samgaende
genomfordes under Q4 i och med férvérvet av Friends-



byrderna. Koncernens Idnsamhet har under perioden
paverkats negativt av denna omstélining, dels genom att
de tva transaktioner som ligger till grund for den
férandrade koncernstrukturen har drivit omstrukture-
rings- och transaktionskostnader, dels genom att
koncernen under mellanperioden, vilket utgér merpar-
ten av 2015 drogs med en oférdelaktig kostnadsstruktur.
Det senare problemet har nu [&sts genom ett program
fér anpassning av de koncerngemensamma kostnaderna
som framgangsrikt slutférdes i november 2015.

Finansiell stallning och kassafléde

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick efter férandring av rorelsekapitalet till -0,0
(-1.1) MSEK. Kassaflédet fréan investeringsverksamheten
uppgick till 46,1(-3,1) MSEK. Kassaflédet frén finansie-
ringsverksamheten uppgick till -43,0 (-7,3) MSEK.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten slutade for
perioden pd noll och det totala kassaflodet for
perioden uppgick till 2,5 MSEK. De stdrsta positiva
komponenterna var likviden foér férsaljningen av
Ottoboni pa 64,1 MSEK och upptagandet av ett banklan
pé 8,0 MSEK for att delfinansiera forvarvet av Friends-
byréerna. De storsta negativa komponenterna var
aktieutdelningen i juni pa 50,9 MSEK samt dellikviden
for forvarvet av Friendsbyrderna pa 16,8 MSEK. Likvida
medel uppgér till 5,6 (2,5) MSEK. Koncernen hade per
31december 2015 rantebérande skulder pa 8 MSEK
och déarutdver en outnyttjad checkrékningskredit om
6 MSEK.

Bolaget har ett eget kapital om 39,0 (65,7) MSEK och en
soliditet uppgéende till 51(63) procent, vilket innebar

att bolaget har en stark finansiell stéllning.

Finansiell riskhantering

Bolaget har per 31 december 2015 réntebérande skulder
uppgdende till 8 MSEK. Soliditeten uppgar till 51 procent
vilket skall stallas mot det finansiella méalet om minst 35
procent. D& bolaget har en ringa exponering i utlandsk
valuta &r den huvudsakliga finansiella risken kredit till
kunder. Denna hanteras priméart genom att kreditupp-

lysning gors pé nya kunder samt att forfallostrukturen i
kundfordringar bevakas systematiskt. Avseende
likviditet och kapitalstruktur erhaller styrelsen
ménatliga uppdateringar och sékerstéller pa sa vis att
soliditetsmélet uppnés samt att likviditeten ar betryg-
gande.

Antal anstallda

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda uppgick
under 2015 till 43 (43).

Risker i verksamheten

Teknisk utveckling

Branschen har genomgatt en rad stora teknologiska
foréndringar och denna utveckling férvantas fortsatta
framgent. Detta innebér att det stélls stora krav pé de
aktorer som vill ligga i framkant av utvecklingen.
Nordkom har som mél att vara ledande inom mediapro-
duktion. Skulle bolaget inte besitta den kompetens eller
de finansiella resurser som kravs for att ligga i fas med
den teknologiska utvecklingen kan detta utgoéra ett hot
for Nordkom dé detta skulle innebéra en férsamrad
konkurrenssituation.

Integration av férvarvade bolag

Nordkom har delvis vaxt genom féretagsférvarv. Detta
kan innebara en risk da det kan vara komplicerat att
sammanfora tva verksamheter och skapa en gemensam
foretagskultur.

Konjunkturkanslighet

Nordkom &r beroende av den allménna konjunkturen.
Vid en nedgéng i konjunkturen kan de produkter och
tjdnster som Nordkom tillhandahaller drabbas av en
minskad efterfragan.

Okad konkurrens

Konkurrensen inom branschen dér Nordkom verkar ar
relativt hard och férvéantas inte avta utan snarare éka de
kommande aren. Resultatet av detta kan leda till
prispress.
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Avtalsrisker

I branschen ar det praxis att vissa avtalsrelationer ingas
utan formaliserade avtal. Detta kan innebéara en risk om
parterna har olika uppfattning om vad som dverens-
kommits vilket kan leda till tvister och/eller skadade
kund- och leverantér relationer. Om detta skulle
intraffa kan det paverka verksamheten negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Nordkoms framtida utveckling beror delvis pé vissa
nyckelpersoner inom féretaget. Skulle dessa nyckelper-
soner valja att lamna Nordkom kan det, &tminstone
kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verksamheten.

Risk avseende beroende av nyckelkunder

Nordkom har ett antal stérre kunder. Skulle flera av
dessa avsluta samarbetet samtidigt skulle detta paverka
verksamheten negativt.

Riktlinjer fér ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare

alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrun-
dande, med undantag for de fall dar det foljer av
reglernaien generell pensionsplan (t.ex. den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far frangd dessa riktlinjer, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Frégor om 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren
efter granskning av styrelsen. Nar det géller verkstal-
lande direktdrens 16n och annan erséattning, fattas
beslut av styrelsen.

Férvantningar om den framtida utvecklingen

Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare skall utgéras av fast [6n,
eventuell rorlig ersattning, dvriga sedvanliga férméaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses Ovriga medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Den
sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig.

Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersattningen skall vara maximerad och relaterad till den
fasta lonen. Den rorliga erséattningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen. Styrelsen har som ambition
att fran tid till annan erbjuda verkstéllande direktoren
samt andra ledande befattningshavare och nyckelper-
soner att delta i optionsprogram.

Pensionsformaner skall vara avgiftsbestdmda och ge
befattningshavaren ratt att erhélla pension fran 65 ars

Nordkom har ett av marknadens starkaste erbjudanden
av tjdnster inom digital och traditionell kommunikation.
Detta ar en plattform som ger forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och positiv utveckling fér Nordkom
under kommande éar.

Finansiella mél

Styrelsen har faststallt finansiella mél enligt nedan:

- Nordkom bor leverera en rorelsemarginal (EBITA) pa
minst 10 procent dver en konjunkturcykel.

- Omsattningstillvaxten bor dver en konjunkturcykel
uppga till cirka 15 procent arligen och baseras pa bade
organisk- och férvarvad tillvaxt.

- Soliditeten bor uppga till minst 35 procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
perioden januari - december till 5,4 (8,2) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -9,5 (-8,5)
MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 37,4 (68,8) MSEK
vilket innebar en soliditet pa 43 (78) procent.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Overkursfond 61564 537

Balanserat resultat -32712 248

Arets resultat -3146 090
25706 199

Disponeras sa att

I ny rakning 6verfors 25706199
25706199

Utdelningsforslag
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for ar
2015.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balans-
rékningar kommer att foreldggas arsstdmman 25 maj
2016 for faststéallelse.

Stockholm den 22 april 2016

Johan Hessius
Styrelseordférande

Gerth Svensson
Styrelseledamot

Samir Taha
Styrelseledamot

Magnus Widgren
Verkstallande direktér

Vér revisionsberattelse har [dmnats den 22 april 2016

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport

over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Nettoomséattning 4 54 663 64 064
Ovriga rorelseintakter 5,11 276 1126
Summa rorelsens intakter 54 939 65190
Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -18 602 -23 021
Ovriga externa kostnader 7,1 -15189 -9 243
Personalkostnader 8 =29 717 -30 956
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 12,13 -496 -463
Ovriga rorelsekostnader 6,11 -106

Summa rorelsens kostnader -64 110 -63 683
Rérelseresultat -9171 1507
Finansiella intakter 72 19
Finansiella kostnader -366 -247
Resultat fran finansiella poster 9 -294 -228
Resultat fore skatt -9 465 1279
Inkomstskatt 10 1541 932
Arets resultat av kvarvarande verksamhet -7 924 221
Resultat fran avvecklad verksamhet 27 6 660 2421
Arets resultat -1264 4632
Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret -1264 4632
Omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnader som ingar i Rorelsens kostnader -3 524
Omstruktureringskostnader som belastar Resulatet fran avvecklad verksamhet -5183

Summa omstruktureringskostnader -8707

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -1275 4632
Summa totalresultat hanforligt till Moderbolages aktiedgare -1275 4632
Arets resultat hanforligt till minoritetsagare 1 =
Summa totalresultat hanforligt till minoritetsagare " -
Resultatet frén Ottoboni fram till den 5 mars 2015 ingdr i raden

"Resultat frédn avvecklad verksamhet”

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 27 -0,14 0,50
Kvarvarande verksamhet -0,86 0,24
Avvecklad verksamhet 0,72 0,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,12 0,47
Kvarvarande verksamhet -0.86 0,22
Avvecklad verksamhet 0,62 0,24
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 9 257 843 9 257 843
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 823 129 9942 843
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fére utspadning 18 501806 9 257 843
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 20 251841 9942 843



Koncernens rapport

over finansiell stallning

Belopp i KSEK Not 15-12-31 14-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Goodwill 12 42 537 51666
Ovriga immateriella tillgdngar 12 12 725 3506
Uppskjutna skattefordringar 21 1015 =
Andelariintresseforetag 14 100 -
Inventarier och installationer 13 792 3177
Summa anléaggningstillgangar 57 169 58 349
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 15,16 11082 34904
Aktuella skattefordringar 1342 1274
Ovriga fordringar 1047 523
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 882 6 649
Likvida medel 18 5578 2484
Summa omséttningstillgangar 19 931 45 834
SUMMA TILLGANGAR 77100 104 183
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver som kan hanféras till Moderbolagets agare

Aktiekapital 19 1850 926
Ovrigt tillskjutet kapital 19 53142 31542
Upparbetat resultat inklusive arets resultat -18 964 33 217
Innehav utan bestammande inflytande 2940 -
Summa eget kapital 38 968 65 685
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 5894 4822
Upplaning fran kreditinstitut 20 4000 =
Summa langfristiga skulder 9 894 4822
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 4000 =
Leverantorsskulder 6584 10 715
Forskott fran kunder 656 4983
Aktuella skatteskulder 806 =
Ovriga skulder 28 10 275 5571
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 5917 12 407
Summa kortfristiga skulder 28 238 33 676
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 77 100 104 183
Stéllda sakerheter 14 000 24 229
Ansvarsforbindelser 6000 Inga
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Koncernens rapport
over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat* -2 523 6227
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -11078 4985
Erhallen ranta 72 22
Erlagd rénta -366 =269
Betald/Erhallen skatt 4 425 -1579
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -9 470 9 386
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager = 494
Okning/minskning kundfordringar 7700 -3 026
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 3776 1771
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -4 832 -5 077
Okning/minskning leverantérsskulder 2344 -2 409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -482 1139
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for foérvarvade likvida medel -16 751 -1400
Investeringar i intressebolag -100

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -610 -1705
Forsaljning av dotterbolag 64 078

Kassafléde fran investeringsverksamheten 46 617 -3105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner =128 350
Upptagna lan 8 000

Amortering av lan -3000
Utdelning -50 918 -4 629
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -43 041 -7 279
Periodens kassaflode 3094 -9 245
Likvida medel vid periodens borjan 2484 1729
Likvida medel vid periodens slut 5578 2 484

*Inklusive rorelseresultat fran avvecklad verksamhet

For ytterligare information se "Avvecklad verksamhet”



Koncernens rapport
over forandring i eget kapital

Belopp i KSEK HANFORLIGT TILL MODERBOLAGET AKTIEAGARE

Aktiekapital Ovrigt Upparbetat Summa eget Innehav utan

tillskjutet resultat inklusive kapital bestdmmande

kapital arets resultat inflytande

Ingdende balans per 1januari 2014 926 35822 28 585 65333 0
Summa totalresultat for perioden 4632 4632
Emission av teckningsoptioner 349 349
Utdelning -4 629 -4 629

Utgaende balans per 31 december 2014 926 31542 33 217 65 685 0

Ingdende balans per 1januari 2015 926 31542 33217 65 685 0

Apportemission 924 21723 25587 2940
Summa totalresultat for perioden -1263 -1263
Emission av teckningsoptioner 7 7
Aterféringteckningsoptioner -130 -130
Utdelning -50 918 -50 918

Utgaende balans per 31 december 2015 1850 53 142 -18 964 38 968 2940
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Rorelsens intakter

Ovriga rorelseintakter 51 5394 8221
Summa rorelsens intakter 5394 8221
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -9106 -7743
Personalkostnader 8 -6 290 -8 765
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 12,13 = -13
Summa rorelsens kostnader -15 418 -16 521
Rorelseresultat -10 024 -8 300
Resultat fran andelar i koncernforetag 543 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 48 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -241
Resultat fran finansiella poster 9 475 =241
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -9 549 -8 541
Bokslutsdispositioner 32 5403 10 569
Skatt pa arets resultat 10 1000 766
Arets resultat -3146 2794



Moderbolagets
balansrakning

Belopp i KSEK Not 15-12-31 14-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggnigstillgangar
Inventarier 13 55 154
55 154

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14, 27 71252 81747
Uppskjutna skattefordringar 21 1015 -

72 267 81747
Summa anlaggningstillgangar 72 322 81901

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 13103 753
Aktuella skattefordringar 1046 3 607
Kundfordringar - 50
Ovriga fordringar 928 349
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 488 964

15 565 5723
Kassa och bank 135 288
Summa omséttningstillgangar 15700 6011

SUMMA TILLGANGAR 88 022 87 912
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Belopp i KSEK 15-12-31 14-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 1850 926
Reservfond 9 875 9 875
Summa bundet eget kapital 1725 10 801
Fritt eget kapital
Overkursfond 61564 39 841
Balanserat resultat -32712 15 411
Arets resultat -3146 2794
Summa fritt eget kapital 25706 58 046
Summa eget kapital 37 431 68 847
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 85 14 065 16 260
14 065 16 260
Langfristiga skuder
Uppléning fran kreditinstitut 20 4000 =
4000 0
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 20 4000 =
Leverantdrsskulder 1625 1814
Skulder till koncernféretag 34 18 233 =
Ovriga skulder 23 701 166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1657 825
Summa kortfristiga skulder 32526 2 805
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 88 022 87 912
Stallda sékerheter 25 Inga 2200
Ansvarsforbindelser 25 6000 Inga



Moderbolagets
eget kapitalrakning

Belopp i KSEK BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserat Arets total Summa eget
fond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2014 926 9 875 39 841 1577 8 464 70 683
Summa totalresultat for perioden 2794 2794
Utdelning -4 629 -4 629
Overfort i ny rakning 8 464 -8 464 0
Utgéende balans per 31 december 2014 926 9 875 39 841 15 411 2794 68 848
Ingadende balans per 1januari 2015 926 9 875 39 841 15 411 2794 68 848
Summa totalresultat for perioden -3146 -3146
Apportemission 924 21723 22 647
Utdelning -50 918 -50 918
Overfort i ny rakning 2794 -2794 0
Utgéende balans per 31 december 2015 926 9 875 61564 -32713 -3146 37 431
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -10024 -8300
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 22 13
Erhallen ranta 48 =
Erlagd ranta -1é6 -241
Betald skatt 2546 -2506
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -7524 -11034
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -12 403 11065
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 14 231 -10 626
Okning/minskning leverantérsskulder -189 -328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1639 -10923
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolag, efter avdrag for férvéarvade likvida medel -10 083  -1400
Forsaljning av dotterbolag 55 448 =
Forsaljning av materiella anlédggningstillgdngar 77 =
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar = -167
Finansiella anldggningstillgdngar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 45 442 -1567
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Apportemission - -
Upptagna lan 20 8 000 =
Amortering av lan 20 - -3000
Erhallet koncernbidrag 3208 10698
Utdelning till Moderbolagets aktiedgare -50 918 -4 629
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39710 3069
Periodens kassafléde -153 -9 421
Likvida medel vid periodens bérjan 288 9709
Likvida medel vid periodens slut 135 288



Noter

1.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Nordkom-koncernen har
upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) séddana de antagits av EU
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden per 2015-12-31, 2014-12-31,
2013-12-31 och 2012-12-31, undantaget avsattningar for
tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt varde.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredo-
visningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat
i slutet av vara redovisningsprincipbeskrivningar.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
véasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not i arsredovisningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som
inte har tillampats i fortid av Nordkom.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rékenskapséar som boérjar efter 1januari 2014 och har
inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa forvantas ha nédgon véasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella
tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och

ersatter de delar i IAS 39 som é&r relaterat till klassifice-
ring och vardering av finansiella instrument. IFRS 9
anger att finansiella tillgadngar ska klassificeras i tva olika
kategorier; vardering till verkligt vérde eller vérdering
till upplupet anskaffningsvéarde. Klassificering faststélls
vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets
affadrsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker
inga stora férandringar jamfért med IAS 39. Den storsta
férandringen avser skulder som ar identifierade till
verkligt varde. For dessa géller att den del av verkligt
vardeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet
for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen (accounting mismatch). Standarden skall
tillampas for rakenskapséar som pabdrjas 1januari 2018.
Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intakter skall ske. De
principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéandare av
finansiella rapporter mer anvéandbar information om
foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldighe-
ten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for
reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning-
en samt kassafldde hanforligt till foretagets kundkon-
trakt skall lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas
nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och
erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1
januari 2018. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen
har &nnu inte utvarderat effekten av inférandet av
standarden.

IFRS 16 Leasing. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med négra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvéanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
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Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt
att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1januari 2019 eller
senare. Fortida tillampning ar tilldten. EU har annu inte
antagit standarden. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, vdntas ha ndgon véasentlig inverkan

pa koncernen.

1.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla de foretag dar Koncernen har ratten
att utforma finansiella och operativa strategier pé ett
satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav som
Overstiger 50% av aktiernas eller andelarnas réstvérde
eller dar koncernen genom avtal ensam utévar ett
bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Innehav
utan bestdmmande inflytande, vilka utgors av den
vinst- eller forlustandel och de nettotillgdngar i
koncernféretag som inte tillkommer moderbolagets
aktiedgare, redovisas som en sarskild post i koncernens
eget kapital. | koncernens resultatrakning ingar den
andel som tillfaller minoriteten i redovisat resultat och
upplyses om i anslutning till resultatrakningen.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterbolag utgodrs av verkligt varde pé éverlatna
tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa
alla tillgédngar eller skulder som &r en féljd av en
6verenskommelse om villkorad képeskilling. For varje
forvarv avgdr koncernen om innehav utan bestdmman-
de inflytande i det forvéarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotill-
gangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understi-

ger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
tillgadngar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
dver totalresultat. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvs-
dagen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag har i férekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

1.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har verkstal-
lande direktéren bedémts vara den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren.

1.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta. Nordkom-koncernens samtliga dotterbolag har
SEK som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.



1.5 Immateriella tillgangar

Kundrelationer och varumarke

| samband med férvarven av Scholz & Friends Stock-
holm AB (2015), Friends Tactics Sweden AB (2015),
Friends & Insights AB (2015), Way2IT Solutions AB (2011)
och Ottoboni Group (2010) har analys gjorts av vardet
pé upparbetade kundrelationer samt varumaérkets
kommersiella varde. Utgangspunkten har varit de
resultatnivéder som radde vid forvarvstidpunkterna,
vilket bedéms vara generat av kundrelationer samt
varumarke. De upparbetade kundrelationerna bedéms
ha en definierbar livslangd och att det genererade
resultatet minskar proportionellt med denna. Det totala
bedémda framtida resultatet av kundrelationer och
varumarke diskonteras till ett nuvarde vilket upptas som
en immateriell tillgdng som skrivs av pa tre till fem ar.
Denna tillgdng asatts aven en uppskjuten skatteskuld
berdknad som 22 procent av den totala immateriella
tillgdngen. Denna uppskjutna skatteskuld upploses
sedan i samma takt som tillgdngarna skrivs av.

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror
Vanligtvis kostnadsfoérs alla utgifter for utveckling eller
underhall av programvara omedelbart. Utgifter som ar
direkt sammankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av bolaget och som har
troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger
kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang.
Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for
programutvecklande personal och en rimlig andel av
relevanta indirekta kostnader. Balanserade utgifter for
utveckling av programvaror skrivs av linjart éver
nyttjandetiden, dock hogst fem ar. Inga utgifter har
balanserats under 2014 eller 2013.

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvéar-
det 6verstiger det verkliga vardet pa det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgéng.

Goodwill testas arligen i samband med bolagets
budgetprocess i november-december, for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning-
en gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rorelseforvarv som gett upphouv till
goodwillposten.

1.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvédrde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan

hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgadngar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
over den berédknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Datorer 3ar
Inventarier, verktyg och installationer  3-5 ar
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Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
I6pande och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde
om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
beddémda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintédkten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen

1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella

anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella
anlaggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar
som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang
nar handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, undantaget goodwill,
som tidigare har skrivits ner gérs [6pande en prévning
av om aterforing bor goras.

1.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar samt dvriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och
omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen ar finansiella instrument
som innehas for handel. En finansiell tillgdng eller en
finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den
férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pé
en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer én 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
som kundfordringar, évriga fordringar respektive andra
langfristiga fordringar i balansrékningen. Fordringarna
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Aven likvida
medel ingar i denna kategori. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas inom &vriga externa kostna-
der.

Ovriga finansiella skulder

Vid utgangen av 2015 foéreligger inga avsattningar for
tillaggskopeskillingar. Koncernens évriga finansiella
skulder omfattas for de tva presenterade aren enbart
leverantérsskulder och 6vriga skulder vilka klassificeras
som Ovriga finansiella skulder under bendmningen
leverantérsskulder respektive évriga skulder i balans-
rakningen, se beskrivning av redovisningsprinciper i
avsnitt 1.13 och 1.14 nedan.

Allmanna principer

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen det datum da
Koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen
eller skulden. Finansiella tillgdngar och skulder
redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transak-
tionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder



vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hénfoérliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rékningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansréak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden frén instru-
mentet har |6pt ut eller éverférts och Koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via totalresultatet i resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar och 6vriga finan-
siella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Verkligt varde for bérsnoterade vardepapper baseras
pa aktuella kopkurser.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for
en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgdng-
ar, sdsom upphoérande av en aktiv marknad eller att det
ej ar troligt att gdldenédren kan uppfylla sina atagande.
Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs i not
1.10 nedan.

1.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdérséljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvérdet for handelsvaror bestar av
kostnad for inkdp av varorna. Lanekostnader ingér inte.
Nordkoms varulager bestar till storsta del av repetitivt
kontorsmaterial vilket séljs till kunder. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

1.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde. En reservering fér vardeminskning av kundford-
ringar gors nér det finns objektiva bevis for att Koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenéren,
sannolikhet for att gdldendren kommer att gé i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna
eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer an 60
dagar) betraktas som indikatorer pé att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida
kassafléden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva réantan. Savél férluster avseende kundford-
ringar som atervunna tidigare nedskrivna kundford-
ringar redovisas i posten 6vriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga véarde,

eftersom denna post ar kortfristig i sin natur

1.11 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden,
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten samt sparrade
banktillgodohavanden som férvéantas bli reglerade inom
12 ménader efter balansdagen. Checkrékningskredit
redovisas, i den omfattning den ar utnyttjad, som
upplaning bland kortfristiga skulder. Bolaget har per
balansdagen endast likvida medel placerade pa
likvidkonto hos bank.

1.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.
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113 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
véarde. Redovisat varde for leverantérsskulder forutséatts
motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

1.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 ménader efter balans-
dagen.

Lanekostnader redovisas i resultatréakningen i den
period till vilken de hanfoér sig.

Per 31 december 2015 har Nordkom-koncernen 8 MSEK
i rdantebédrande skulder och en outnyttjad checkrak-

ningskredit om 6 MSEK.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som péa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i Sverige dar moderbolagets
dotterbolag ér verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvéarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning och goér, nér sa bedéms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndighe-
ten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstér till f6ljd av en

transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvéarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péaverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nér den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméssiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beradknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterbolag, férutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden
kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

1.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda planer
fér pensioner. Pensionsplanerna finansieras genom
betalningar till forsakringsbolag.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Nordkom
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensions-forsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo



Aktierelaterade formaner

Nordkom-koncernen har inga aktierelaterade férmaner.
Samtliga teckningsoptionsprogram som koncernen
emitterat har skett till marknadsmaéssiga villkor,
beraknade enligt Black & Scholes.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgéar nér en anstallds
anstallning sagts upp av Nordkom fére normal pen-
sionstidpunkt eller dé en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Nordkom
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar
forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér
bonus. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa
grund av tidigare praxis.

1.17 Avsattningar

Avséattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare héndelser, det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet, och beloppet har
beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avséattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeg-
lar en aktuell marknads-beddmning av det tidsbero-
ende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

1.18 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjanster i koncernens |6pande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervéardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Forséljning av tjanster

Koncernen saljer tjanster relaterat till tryckt och digital
medieproduktion. Dessa tjanster tillhandahalls baserat
pa tid och material eller i vissa fall som fastprisavtal dar
avtalsvillkoren vanligen har en [6ptid som ligger i
spannet fran ett till tva &r. Majoriteten av tjansterna som
levereras ar pa I6pande réakning med en prisindikation. |
de fall nedlagd tid inte faktureras [6pande utan enligt
separat faktureringsplan redovisas nedlagd tid som en
upplupen intékt. For intékter fran tidsbaserade avtal
tillampas successiv vinstavrakning. Intédkterna redovisas
vanligen till avtalade priser. For tidsbaserade avtal
berédknas fardigstallandegraden som arbetade timmar i
procent av det totala antalet timmar som ska utféras,
alternativt antal fardigstallda moment i en produktion.
Fér materialbaserade avtal berdknas fardigstallande-
graden som uppkomna direkta kostnader i procent av
de totala férvantade direkta kostnaderna.

For forsaljningsintékter fran fastprisavtal avseende
formgivningstjanster tilldmpas ocksa vinstavrakning.
Intékterna redovisas vanligen baserat pa hur stor del de
tjanster som utférts utgdr av de totala tjanster som ska
utforas (fardigstallandegrad).

Om néagra omstandigheter uppstér som kan férandra
den ursprungliga uppskattningen av intékter, kostnader
eller fardigstallandegrad, omproévas uppskattningarna.
Dessa omprévningar kan resultera i 6kningar eller
minskningar i uppskattade intakter eller kostnader och
paverkar intakterna under den period d& de omstéandig-
heter som féranledde dndringarna kom till foretagsled-
ningens kdnnedom. Om ett projekt bedéms g& med
forlust kostnadsfors forlusten direkt.
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Ranteintakter
Ranteintékter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

1.19 Leasing

1.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som goérs under
leasingperioden (efter avdrag fér eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrdkningen
linjart 6ver leasingperioden. | nuldget har Nordkom
endast operationella leasingavtal.

1.20 Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkdnns av moderbolagets aktiedgare.

1.21 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal, EBITA - Rorelseresultat fore avskriv-
ningar/nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill-
gangar dividerat med nettoomsattningen

Sysselsatt kapital - Eget kapital plus rantebéarande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter
finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital,
beraknat som periodens ingdende sysselsatta kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital beraknat som
ingdende eget kapital plus utgdende eget kapital
dividerat med tva.

Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Resultat per aktie - Periodens resultat dividerat med
vagt genomsnitt av antal aktier under perioden. Se
vidare not 32.

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning i enlighet
med ,&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget
tillampa samtliga av EU antagna International Financiaal
Reporting Standards (IFRS) och uttalanden sé langt det
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Uppstallningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvander de uppstélliningsformer som
anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér
att en annan presentation av eget kapital tillampas och
att avsattningar redovisas under en egen rubrik i
balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intékter oavsett om de
harrér fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Né&r det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterbolag minskat i véarde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
véardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.



Not 2  Finansiell riskhantering

2.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i
verkligt varde och réanterisk i kassaflédet), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella
resultat.

Det ar styrelsen som faststaller riktlinjer fér koncernens
finansiella riskhantering, dar moderbolaget inkluderas
enligt samma villkor.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernens valutarisker som uppstar fran olika valuta
exponeringar ar av ej vasentlig storlek. Nordkoms
redovisning sker i svenska kronor, koncernen har
kunder och leverantérer med vilka transaktioner i
utlandsk valuta gors uppgaende till belopp som ej ar av
vasentliga belopp. Detta gor att koncernen ej ar
exponerad for valutarisker pa grund av ogynnsamma
forandringar i valutakurser som vasentligt kan paverka
resultat och eget kapital. D4 omfattningen av transak-
tioner i utlandsk valuta ar begransad anvander koncer-
nen sig ej av derivat.

Da Nordkom ej har nagra utléandska enheter forekom-
mer ej ndgon omrakningsexponering.

(ii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernen har per 31 december 2015 8 MSEK i rénte-
barande skulder. De réantebarande skulderna utgors av
banklan till rérlig ranta som paverkas av férandringar i
marknadsréantan. Tillgdngar i form av likvida medel ar
placerade pa likvidkonto hos bank till rorlig rénta,

vilken paverkas av fordndring i marknadsréntan.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Kunder bedéms genom
kreditupplysning, kredittid féljs upp regelbundet och
ar som regel satt till 30 dagar.

Forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systema-
tiskt med rutinmassiga paminnelser och inkassoférfa-
randen. Forfallna kundfordringar varderas post for post
genom kundkontakt for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov. Bolaget har historiskt sett ej

haft vasentliga kundférluster

c) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i risken for att
koncernen saknar likvida medel fér betalning av sina
ataganden. Risken hanteras genom att koncernen
sakerstaller att det finns tillrackligt med likvida medel
genom en kontinuerlig prognostisering av kassafléden
samt i 6vrigt ha tillgédnglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2015 har koncernen en likviditet
om 5 578 KSEK samt en outnyttjad kreditfacilitet om
6000 KSEK bestdende av en checkrakningskredit.
Koncernens likviditet avrapporteras pa manatlig basis
till styrelsen. Bolaget har per balansdagen endast
likvida medel placerade pa likvidkonto hos bank, i syfte
att med kort ledtid ha tillgéng till likvida medel.

Samtliga leverantdrsskulder och évriga skulder i
moderbolaget och koncernen 2015 har en forfallo-
tid som ar mindre an ett &r, samma forfallotid rddde
fér 2014.
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2.2 Hantering av kapitalrisk

Maélet avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiea-
garna och nytta fér andra intressenter och dels att
uppratt-halla en optimal kapitalstruktur for att hélla
kostnaderna for kapitalet nere. Nyckeltalet som styr
kapitalstrukturen ar soliditeten, vilken fastslas av
styrelsen i de finansiella mélen. Den ar oféréndrad och
skall uppga till minst 35 (35)procent. Soliditeten uppgar
per 31 december 2015 till 51 (63) procent. Bolaget har

8 MSEK i rantebarande skulder. Detta innebér att det
finansiella méalet om att soliditeten skall uppga till minst
35 procent uppfylls med marginal. | dvrigt anger de
finansiella malen att Nordkom bor leverera en rorelse-
marginal (EBITA) pd minst 10 procent éver en konjunk-
turcykel samt att omsattningstillvaxten bor uppga till
cirka 15 procent arligen och baseras pa bade organisk-
och férvarvad tillvaxt

Not 3  Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhéllanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebéar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden foér
tillgdngar och skulder under ndstkommande raken-
skapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Nordkom underséker varje &r om nédgot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med principer
beskrivnainot 1.7. Foér ytterligare information avseende
av prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill se not 12.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berékning av nyttjandevarde. Fér dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras (se not 12).

Redovisade varden per balansdagen for goodwill
foérdelade péa kassagenererande enheter framgar av not 12.

En kénslighetsanalys avseende antaganden redovisas i
det féljande. Aven om den uppskattade langsiktiga
tillvaxttakten som tillampats fér diskonterade kassaflo-
den efter den prognostiserade 5 ars-perioden hade
varit 0% istéallet for ledningens bedémning pa 2%, skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill férekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fére
skatt som tillampats for diskonterade kassafldden hade
varit 16% istallet for ledningens bedémning pa 12%,
skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill férekomma

Intaktsredovisning

| de fall nar intakter i projekt upparbetas men ej har
fakturerats till kund, typiskt sett beroende pa att
faktureringsplanen ej korrelerar med den takt projek-
ten levereras i, bokférs en upplupen intékt. Detta utgor
i viss man en bedémning. Om bedémda upplupna
intakter skulle avvika med 10 procent fran ledningens
uppskattning, skulle arets redovisade intékt 6ka med
83 KSEK om den utférda andelen hade 6kat, eller
minska med 83 KSEK om den utférda andelen hade
minskat.

Viktiga bedomningar vid tillampning av foretagets
redovisningsprinciper

Férutom de bedémningar som anges avseende provning
av goodwill i not 11 foreligger inga beddmningar av
vasentlig karaktar i arsbokslutet for 2015



Not 4 Segmentinformation

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av Verkstal-
lande direktéren och som anvands for att fatta
strategiska beslut.

Verkstallande direktéren bedémer verksamheten
utifrén ett enhetsperspektiv, vilket ocksé sammanfaller
med Nordkoms affadrsomraden. Inom rérelsesegmentet
Done Production & Friendsbyréerna ingar dotterbola-
gen Done Production AB, Scholz & Friends Stockholm
AB, Friends Tactics Sweden AB, Friends & Insights AB,
Parapix AB samt Salongen Invest AB (vilande utan
verksamhet) och Stockholm Interactive 1.0 AB (vilande
utan verksamhet) och inom rérelsesegmentet Ottoboni
ingar dotterbolagen Ottoboni Group AB, Ottoboni
Goteborg AB samt Ottoboni Oresund AB (avvecklade
verksamheter)

Rorelsesegmentet Ottoboni avvecklades i mars 2015
och Nordkoms verksamhet innehaller darefter bara ett
rorelsesegment, Done Production & Friendsbyréerna,
enligt ovan. Fran och med det forsta kvartalet 2016
kommer darfér ingen segmentsredovisning att lamnas.

Den segmentinformation, avseende de segment for
vilka information ska ldmnas, som lamnats till Verkstal-
lande direktoren for verksamhetsaret 2015 &r féljande:

Done

Production &

Friends-
byraderna Ottoboni Oférdelat Summa

Segmentsinformation fér 2014 ar féljande:

Segmentens totala

intakter 54 853 = 276 55129
Forséljning mellan

segmenten -190 = = -190
Intékter fran externa

kunder 54 663 = 276 54939
EBITA 319 - -12228 -9171

Done
Production &
Friends-
2014 Omraknat byraerna Ottoboni Oférdelat Summa
Segmentens totala
intakter 64182 = 1126 65308
Forsaljning mellan
segmenten -118 = = -18
Intakter fran externa
kunder 64064 = 1126 65190
EBITA 9 694 = -8 187 1507
Done
Production &
2014 enligt Friends-
Arsredovisning byraerna Ottoboni Oférdelat Summa
Segmentens totala
intakter 64182 109 382 117 174 681
Forséljning mellan
segmenten -18 32 = -150
Intakter fran externa
kunder 64064 109 350 117 174 531
EBITA 9 694 8 251 -8192 9753

EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt féljande:

Enligt
Arsredo-
2014 visning
2015 Omréknat 2014
EBITA for segment for vilka
information ska ldmnas 3119 9 694 17 945
Ofdrdelat -12 228 -8187 -8192
Avskrivning avimmateriella
anlaggningstillgdngar -62 0 =& 5728
Finansiella poster - netto -294 -228 =247
Resultat fore skatt -9 465 1279 5981

Forséljning mellan segment sker pd marknadsmassiga
villkor. De intakter fran externa parter som rapporteras
till Verkstallande direktoren varderas pd samma satt
som i resultatrakningen.

Verkstéllande direktéren bedémer rérelsesegmentens
resultat baserat pa ett matt som benamns EBITA. Detta
matt exkluderar av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar. Ranteintakter och réntekostnader fordelas
inte pd segmenten, eftersom de péverkas av &tgarder
som vidtas av den centrala finansférvaltningen, som
handhar koncernens kassalikviditet.
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Not 5 Ovriga rorelseintakter

Not 7  Ersattningar till revisorerna

2014 enligt
2014 Arsredovis-
Koncernen 2015 Omréknat ning
Valutakursdifferenser 1 12 5%
Ovrigt 275 1114 1116
276 1126 1149
Moderbolaget
Koncernintern férséljning 5100 7140 7140
Ovrigt 294 1081 1081
5394 8221 8221
Not 6 Ovriga rorelsekostnader
2014 enligt
2014 Arsredovis-
Koncernen 2015 Omréknat ning
Valutakursdifferenser -41 -27 -83
Férlust avyttring
materiell tillgdng -65 = =
-106 -27 -83

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foéranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

Koncernen 2015 2014

PwC

Revisionsuppdrag 283 332

Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget 193 47

Skatteradgivning 12 0
488 379

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdrag 277 332

Revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdraget 193 47

Skatteradgivning 12 0

482 352



Not 8 Ersattningar till anstallda

Koncernen 2015 2014 Omraknat 2014 Enligt arsredovisning
Léner och ersattningar 21219 20763 67092
Sociala kostnader 6942 7316 22710
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 1783 2 390 6904
Summa 29 944 30 469 96706
Moderbolaget 2015 2014 Omréaknat 2014 Enligt &rs-redovisning
Léner och ersattningar 4832 5311 5 311
Sociala kostnader 1444 2108 2108
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 506 1062 1062
Summa 6781 8 481 8 481

Loner och andra erséattningar

samt sociala kostnader

2015 2014 Omréknat 2014 Enligt arsredovisning
Léner och Léner och Léner och
andra andra andra
ersatt- Pensions- ersatt- Pensions- ersatt-  Pensions-
ningar kostnader  Antal ningar kostnader  Antal ningar kostnader  Antal
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstal-
lande direktérer och andra
ledande befattningshavare 4818 563 7 5311 1062 12 531 1062 12
Ovriga anstallda 16 401 1220 4 15 452 1328 37 61781 5842 147
Summa 21219 1783 48 20763 2 390 49 67 092 6904 159
Moderbolaget
Styrelseledaméter, verkstal-
lande direktérer och andra
ledande befattningshavare 4725 495 7 4548 988 10 4548 988 10
Ovriga anstallda 107 1 0 763 74 2 763 74 2
Summa 4832 506 7 5 311 1062 12 531 1062 12
Medelantal anstéllda
2015 2014 omréknat 2014
Medelantal Medelantal Medelantal
anstallda Varav mén anstallda Varav mén anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 3] 62% 75% 75%
Totalt i Moderbolaget 3 4
Dotterforetag
Sverige 40 63% 39 61% 147 64%
Totalt i dotterforetag 40 39 147
Koncernen totalt 43 43 151
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Koénsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2015 2014 omraknat 2014
Antal pa Antal pa Antal pa

balans-dagen Varavman balans-dagen Varavman balans-dagen Varav mén
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 9 89% 7 100% 7 100%
Verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare 2 50% 4 80% ) 80%
Koncernen totalt 1 " 12
Moderbolaget
Styrelseledaméter & 100% 7 100% 7 100%
Verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare 2 50% 4 100% 4 100%
Moderbolaget totalt 5 1" 1"

Not 9  Resultat fran finansiella poster

Koncernen 2015 2014 Omraknat

2014 enligt Arsredovisning

Finansiella intékter

Rénteintakter 72 19 22
72 19 22
Finansiella kostnader
Réntekostnader
- upplaning -149 -225 241
- 6vriga kostnader =217 -22 -28
-366 -247 -269
Resultat fran finansiella poster -294 -228 -247
Moderbolaget 2015 2014
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réanteintakter 48 0
48 0
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i dotterbolag 543 0
Réntekostnader
—"uppléning -16 -241
Ovrigt 427 -241

Resultat fran finansiella poster 475 -241



Not 10 Skatt

Not 11 Valutakursdifferenser

Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt for aret 1071 -2131
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader -187
Uppskjuten skatteintékt avseende

temporara skillnader 496 969
Justeringar avseende tidigare ar -26
Skattekostnad 1541 -1349
Moderbolaget

Aktuell skatt for aret 1015 766
Justeringar avseende tidigare ar -15 =
Skattekostnad 1000 766

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en

berédknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats

ar foljande:

Koncernen 2015 2014
Resultat fore skatt -9 465 5981
Inkomstskatt beraknad enligt

koncernens géllande skattesats 22% 2082 -1316
Okning av underskott utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -16 0
Utnyttjade underskottavdrag tidigare

verksamhetsar 0 493
Justering av skattepliktigt resultat

tidigare inkomstar -26 -493
Ej avdragsgilla kostnader -499 -227
Uppskjuten skatt pé obeskattade

reserver samt immateriella tillgadngar 0 -588
Aktuell skatt for aret 1541 -2131
Moderbolaget

Resultat fore skatt -4146 2028
Inkomstskatt beraknad enligt

koncernens géllande skattesats 22% 912 -446
Justering av skattepliktigt resultat

tidigare inkomstar -15 0
Ej avdragsgilla poster 103 -70
Aktuell skatt for aret 1000 -516
Vagd genomsnittlig skattesats inom

koncernen &r: 22% 22%

2014 2014 enligt
Koncernen 2015 Omraknat  Arsredovisning
Ovriga rorelseintakter 1 12 33
Ovriga rérelsekostnader -41 =27 -83
-40 -15 -50
Not 12 Immateriella tillgdngar
Kundrelationer koncern 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 21330 21330
Okning genom rérelseférvary 12786 =
Minskning genom avyttring av rérelse -21330 -
Utgéende ackumulerat anskaffnings-
varde 12786 21330
Ingdende avskrivningar -18 231 -15 031
Arets avskrivningar -595 -3 200
Minskning genom avyttring av rérelse 18 765 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 -18 231
Utgaende redovisat varde 12725 3099

Utgdende varde pé kundrelationer avser bedémt varde

pa befintliga kundrelationer i de férvarvade bolagen
Scholz & Friends Stockholm AB, Friends Tactics Sweden
AB, Friends & Insights AB (férvarvade december 2015)
samt Way2IT Solutions AB (férvarvat december 2011).

Varumaérke

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 1625 1625
Minskning genom avyttring av rérelse -1625 =
Utgaende ackumulerat anskaffnings-

véarde 0 1625
Ingdende avskrivningar -1218 -893
Arets avskrivningar -55 -325
Minskning genom avyttring av rérelse 1273 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1218
Utgaende redovisat varde 0 407

Varumarke avser "Ottoboni” i det férvarvade Ottoboni

Group AB samt "Way2IT” i det férvarvade Way2IT

Solutions AB.
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Goodwill

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 58 629 58 629
Okning genom rérelseforvary 30 431 =
Minskning pga rérelseavyttring -39 560 =
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 49500 58 629
Ingaende nedskrivningar -6 963 -6 963
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -6 963 -6 963
Utgaende redovisat varde 42 537 51666

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill férdelas p& koncernens kassagenererande
enheter (KGE) identifierade som bolagets rérelsesegment.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill pé
rérelsesegment aterfinns nedan:

2015
Done
Production
& Friends

Operativa segment enligt IFRS 8 byraerna Summa

Done Production 12106 12106
Friendsbyraerna 30 431 30 431

2014
Done

Operativa segment enligt IFRS 8 Production Ottoboni Summa

Summa goodwill per
Kassagenererande enhet 12106 39560 51666

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkénts av
foretagsledningen och som tacker en treérsperiod.
Kassafloden bortom treédrsperioden extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvéxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga tillvaxttak-
ten fér den marknad dér berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants fér berékningar av
nyttjandevérden:

Kassagenererande enheter vilka provats for nedskrivning
per 2015-12-31

Done Production
Tillvaxttakt 0%

Diskonteringsranta” 12%

1) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafléden. Diskonteringsréantan ar faststalld
genom att utgé fran en riskfrirdnta som sedan adderas med en
marknadsriskpremie och smébolagsriskpremie.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje
KGE inom respektive rorelsegren. Antagandena for 2015
ar desamma som for 2014.

Rorelsesegmentet Done Production & Friendsbyrderna
delas i denna analys upp i tva kassagenererande
enheter (KGE). Av koncernens totala goodwill pa 42 537
KSEK &r 30 431 hanforligt till rérelseférvary som
genomfordes i december 2015. | nedanstédende
berékning av atervinningsbart belopp féor KGE har
enbart goodwill for de KGE som funnits med under hela
2015 testats.

De prognostiserade kassaflédena baseras pa budget
och framtida prognos per rorelsesegment. Kassafléden
bortom den kommande femarsperioden har extrapole-
rats genom att intékter och kostnader raknats upp med
2 procent arligen. Ledningen har faststéallt den
budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidigare
resultat och sina forvantningar pad marknadsutveck-
lingen. Den véagda genomsnittliga langsiktiga tillvaxten
som anvands avviker ej fran de prognoser som finns i
branschrapporter.

| analysen har en arlig omsattningstillvaxt pa 2 % och en
EBITA-marginal pa 8 % anvants. Dessa antaganden gor
att man med mycket god marginal kan férsvara bokférd
goodwill. Aven vid en omséattningstillvaxt p& 0 % och en
EBITA-marginal p& 4 % kan bokférd goodwill forsvaras
med god marginal.

Féretagsledningen anser inte att det bokférda vardet
kan péaverkas av nagon rimlig féréndring i de antaganden
pa vilket de kassagenererande enheternas atervinnings-
vérde baseras.



Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 2809 2 809
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 2809 2809
Ingdende avskrivningar -2 809 -2 809
Arets avskrivningar = =
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 809 -2809
Utgaende redovisat varde - -
Moderbolaget 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 2809 2809
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 2809 2809
Ingdende avskrivningar -2 809 -2 809
Arets avskrivningar = =
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2809 -2809

Utgéende redovisat varde

Balanserade utgifter for programvaror bestar i det
system bolaget anvander framst for sin tjanst av

repetitivt tryckt material, framférallt kontorstrycksaker.

Systemet &r i full drift och genererar intékter, dock sker

ej nagon ytterligare vidareutveckling av systemet. Per

utgangen av 2011 var de balanserade utgifterna fullt ut

avskrivna, systemet anvédnds dock fortfarande i

verksamheten.

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier verktyg och installationer 2015 2014
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 6402 6174
Inkép 610 1703
Forséljningar och utrangeringar -5003 -1475
Okning genom rérelseférvary 347 0
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 2 356 6402
Ingdende avskrivningar =& 228 -3242
Forséljningar och utrangeringar 2 095 1475
Arets avskrivningar -434 -1458
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1564 -3 225
Utgdende redovisat varde 792 3177
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 167 0
Inkép 0 167
Férséljningar och utrangeringar =J7 0
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 90 167
Ingdende avskrivningar -13 0
Férsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -22 -13
Utgadende ackumulerade avskrivningar -35 -13
Utgaende redovisat varde 55 154
Not 14 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 81 747 81747
Rorelseforvary 44 310 0
Avyttring -54777 0
Nedskrivning -128 0
Utgaende redovisat varde 71152 81747
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Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Antal Redovisat
Namn Organisations-nummer  Sate Kapitalandel andelar vérde 2015
Done Production AB 556493-1979 Stockholm 100% 1000 22552
Salongen Invest AB (vilande) 556394-1078 Vasteras 100% 1000 132
Stockholm Interactive 1.0 AB 556678-1596 Stockholm 100% 14 286 4158
Scholz & Friends Stockholm AB 556648-1346 Stockholm 100% 142 857 28 321
Friends & Tactics Sweden AB 556888-3820 Stockholm 70% 480 15468
Friends & Insights AB 556658-7787 Stockholm 50% 500 521
71152
Moderbolaget innehar andelar i féljande intressebolag:
Antal Redovisat
Namn Organisations-nummer  Sate Kapitalandel andelar varde 2015
Parapix AB 556999-4691 Stockholm 20% 100 100
100
Moderbolagets resultat fran andelar i
koncernféretag 2015 2014
Rearesultat fran avyttring Ottoboni 670 0
Nedskrivning av Stockholm Interactive -128 0
Not 15 De finansiella tillgdngarnas kreditkvalitet =~ Koncernen 2015 2014
Kundfordringar
Kreditkvaliteten fér finansiella tillgangar som varken har ~ Ei forfallet/forfallet mindre an 30 dagar o228 S EE
forfallit till betalning eller ar i behov av nedskrivning har ' orfelletmeran 30 dagar e 1258
A . e Frar . Forfallet mer &n 60 dagar 1706 961
beddmts framst genom hanvisning till motpartens
. i : Totala kundfordringar - netto 11082 34904
betalningshistorik.
o i o ) Not 16 Kundfordringar
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
X o . Koncernen 2015 2014
neringar gentemot Koncernens kunder. Likvida medel ar -

. . . Kundfordringar 11661 36003
per 31 december 2015 placerade med begrénsad risk pa Reservering for oskra fordringar & <@
bankkonto. Kunder bedéms genom kreditupplysning, Kundfordringar - netto 1082 34 904
anvandning av kredittid foljs upp regelbundet och ar
som regel satt till 30 dagar. Ig-1emele e =IO 1C

Reservering for osakra fordringar -90 -1099
Forfallna kundfordringar varderas post for post genom Fordringar som skrivits bort under aret
. . . . som ej indrivningsbara
kundkontakt for att identifiera eventuella nedskriv- . «J g.
. beh Bol t har historiskt sett ei haft va i Aterfoérda outnyttjade belopp 610 -1031
ningsbehov. Bolaget har historiskt sett ej haft vasentliga
g R ] g R s J ) 8 Utgaende varde -579 -1099
kundforluster, innevarande ar uppgar de till 0 (0) KSEK.
Kundfordringar i utldndsk valuta
Per 31december 2015 beddms risk fér utebliven Kopcinen
betalning for utestdende kundfordringar uppga till SEK 11584 35930
. . . s . EUR 77 73
579 (1099) KSEK, vilka samtliga forfallit for mer an 60 HKD o
dagar sedan. ,&Idersférdelning av utestadende kundford-
11661 36 003

ringar efter reservering for osékra redovisas nedan.



Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar
Sdverensstammer med det redovisade vardet. Per
balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar till 11 082
(34 904) KSEK.

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for
osékra kundfordringar ingér i posten Ovriga kostnader i
resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vérde-
minskningskontot skrivs vanligen bort néar Koncernen
inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundford-
ringar utgdrs per balansdagen av det verkliga vardet.
Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Not 17 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen 2015 2014
Foérutbetald hyra 462 2200
Forutbetalda leasingavgifter 0 31
Forutbetalda forsakringspremier 25 34
Upplupna intakter 70 2813
Ovriga poster 324 1571

882 6 649
Moderbolaget 2015 2014
Férutbetald hyra 462 904
Forutbetalda leasingavgifter 0 7
Férutbetalda férsékringspremier 25 24
Ovriga poster 0 29

488 964

Not 18 Likvida medel

Koncernen
Balansrakningen 2015 2014
Kassa och bank 5578 1256
Spérrade medel = 1229
5578 2 485
Moderbolaget 2015 2013
Balansrakningen
Kassa och bank 135 288
135 288

Not 19 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt
Antal aktier Aktie- tillskjutet

(tusental) kapital kapital Summa
Per 1januari 2007 3517 352 34891 35243
Fondemission = 176 = 176
Emission av optioner = = 550 550
Nyemission 4 821 250 28500 28750
Apportemission = 56 6409 6 465
Per 31 december 2007 8338 834 70350 71184
Emission av optioner = = 140 140
Per 31 december 2008 8338 834 70 490 71324
Emission av optioner = = 13 13
Per 31 december 2009 8338 834 70503 71337
Apportemission 675 67 7969 8036
Utdelning = = -20011 -20011
Per 31 december 2010 9013 901 58 461 59 362
Nyemission 244 28 1384 1409
Emission av optioner 47 47
Utdelning = = -10184 -10 184
Per 31 december 2011 9 257 926 49708 50634
Utdelning = = -9257 -9257
Per 31 december 2012 9 257 926 40 451 41377
Utdelning = = -4 629 -4629
Per 31 december 2013 9 257 926 35823 36749
Emission av
teckningsoptioner 349 349
Utdelning = = -4 629 -4629
Per 31 december 2014 9 257 926 31543 32 469
Apportemission 9244 924 24 663 25587
Emission av optioner 7 7
Aterkép optioner -130 -130
Per 31 december 2015 18501 1850 56 083 57933

Specifikation 6ver forédndringar i eget kapital aterfinns i
rapporten Féréndringar i eget kapital, vilken foljer
néarmast efter Koncernens rapport éver kassafléden.
Aktierna har ett kvotvarde pa 0,10 kr per aktie (0,10 kr
per aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per
balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

Aktieoptioner

Bolaget har initierat fyra optionsprogram, vilka besluta-
des av arsstdmman/extra bolagsstdmma 2007, 2008, 2011
samt 2013. Optionsprogrammet fran 2007 |6pte ut i juli
2009, det fran 2008 I6pte ut i december 2010 och det
fran 2011 [6pte ut i juni 2013. Optionsprogrammet som
initierades 2013 |6per till och med mars 2017.
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Optionsprogram 2013

Pé en extra bolagsstdmma den 20 december 2013
beslutades om emission av maximalt 913 333 tecknings-
optioner. Av dessa tecknades 685 000 st omgaende
efter stdmman. Ytterligare 50 000 optioner tecknades i
oktober 2014. Priset per option beréaknat enligt Black &
Scholes uppgick till 0,15 kronor med ratt att teckna en
(1) aktie dar teckningskursen var 15,00 kronor per aktie
(I6senpris). Mot bakgrund av att de anstéllda har betalat
marknadsmassig premie for optionerna har ingen
kostnad uppstéatt i bolaget.

Mot bakgrund av att de anstéllda har betalat marknads-
massig premie for optionerna har ingen kostnad
uppstatt i bolaget.

De utestdende optionerna har till antal och l6senpris
omréknats under 2015 och januari 2016 som en féljd av
utdelning i juni 2015 och féretrddesemissionen i januari
2016. Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner
och deras vagda genomsnittliga I6senpris ar som foljer:

2015 2014 2013 2012 2011

Genom- Genom- Genom- Genom- Genom-

snittligt snittligt snittligt snittligt snittligt

|6senpris |6senpris |6senpris |6senpris 16senpris
i kr per Optioner i kr per Optioner i kr per Optioner i kr per Optioner i kr per Optioner
aktie (tusental) aktie (tusental) aktie (tusental) aktie (tusental) aktie (tusental)
Per 1januari 15,00 735 15,00 685 19,01 100 19,01 100 245
Nyttjade -245
Tilldelade 1015 15,00 50 15,00 685 19,01 100

Férfallna -100

Per 31 december 6,30 1750 735 685 100 100



Not 20 Uppléning

Bolaget upptog per december 2015 en extern finansie-

ring om 8 MSEK, som avses amorteras péa fyra ar.
Outnyttjade checkkrediter uppgér 6 (20) MSEK i
koncernen.

Not 21 Uppskjuten skatt

Koncernen

Skattemaéssig avsattning

Uppskjutna skatteskulder till obeskattade reserver Immateriella tillgdngar Summa
Per 1januari 2014 =8 6% -1547 -4700
Justering ingdende balans avseende obeskattade reserver -244 -244
Redovisat i resultatrakningen 122 122
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Per 31 december 2014 -3 275 -1547 -4 822
Redovisat i resultatrakningen 483 13 496
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Redovisat direkt i eget kapital 0
Okning genom rorelseforvary (not 29) -2 812 -2 812
Minskning vid avyttring av rérelse 473 77 1244
Per 31 december 2015 -2 319 -3 575 -5894
Uppskjutna skattefordringar Skattemassiga underskott Ovrigt Summa
Per 1januari 2014

Redovisat i resultatrakningen

Redovisat i dvrigt totalresultat

Per 31 december 2014 0 0 0
Redovisat i resultatrakningen 1015 1015
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Redovisat direkt i eget kapital

Okning genom rorelseférvary (not x)

Minskning vid avyttring av rérelse

Per 31 december 2015 1015 0 1015
Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar Skattemassiga underskott 6vrigt Summa
Per 1januari 2014

Redovisat i resultatrakningen

Redovisat i 6vrigt totalresultat

Per 31 december 2014 0 0 0
Redovisat i resultatrakningen 1015 1015
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Redovisat direkt i eget kapital

Okning genom rérelseférvary (not x)

Minskning vid avyttring av rorelse

Per 31 december 2015 1015 0 1015

47



48

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemés-
siga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida
beskattningsbara vinster.

Not 22 Pensionsforpliktelser

Not 23 Ovriga skulder

Pensionsforséakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension fér
tjansteméan i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran R&det for Finansiell
Rapportering, UFR 6, &r detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2015 har koncernen inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan, avgifter under 2015
uppgick till 1,8 MSEK. Alectas dverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de férsédkrade. Den
kollektiva konsolideringsnivan uppgick 2015 till 153
procent och utgoérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgadngar i procent av forsakringsatagandena berék-
nade enligt Alectas férsakringstekniska berédkningsanta-
ganden.

Koncernen 2015 2014
Skuld avseende rérelseférvarv 6966 0
Momsskuld 1224 3407
Personalrelaterade skulder 1288 1647
Ovrigt 797 517

10 275 5571
Moderbolaget
Skuld avseende rérelseférvarv 6966
Personalrelaterade skulder 45 166
Ovrigt

701 166

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Koncernen 2015 2014
Upplupna léner 3045 3788
Upplupna sociala avgifter 1164 3452
Ovrigt 1708 5167
5917 12 407
Moderbolaget
Upplupna léner 136 131
Upplupna sociala avgifter 159 396
Ovrigt 1361 298
1657 825



Not 25 Stéllda sédkerheter och
eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter

Koncernen 2015 2014
Avseende skulder till kreditinstitut 14 000 23000
Sparrande bankmedel 0 1229
14 000 24 229
Moderbolaget
Avseende skulder till kreditinstitut 2200
2200
Ansvarsforbindelser
Koncernen 2015 2014
Ansvarsférbindelser till forméan
for 6vriga koncernféretag -
Moderbolagsborgen 6000
6000 0
Moderbolaget
Ansvarsforbindelser till forman
for dvriga koncernféretag -
Moderbolagsborgen 6000
6000 0

Stallda sékerheter avser banklan pa 8 MSEK samt

bolagets checkkredit om 6 MSEK, vilken ej &r utnyttjad.

Not 26 Ataganden

Ataganden avseende lokalhyra

Koncernens framtida betalningsataganden bestar av de
ingdngna hyreskontrakten for koncernens lokaler i pa
Ringvagen och Gustav Adolfs Torg i Stockholm. Kontoret
péa Ringvagen har ett kontrakt som I6per till september
2017, Gustav Adolfs Torg har kontrakt som I6per till i
september 2018.

Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 3499 7608
Senare &n ett men inom fem &r 3824 1227

7323 18 835
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Not 27 Rorelseférvarv och avyttringar
av rorelser

Avvecklad verksamhet

Den 5 Mars 2015 avytrades Ottoboni Group AB,
Ottoboni Sweden AB och Ottoboni Oresund B.
Periodens resultat fran Ottoboni och redovisat resultat
frén forséaljningen av verksamheten.

Belopp i KSEK 2015 2014
Intékter 18 562 109 374
Kostnader -19/765 -104 647
Inkomstskatt 129 -2 306
Resultat fran avvecklade verksamheter efter skatt -1064 2421
Resultat fran avyttring av Ottoboni 7724 0
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 6 660 2421

*Ottoboni avyttrades per 20150305.

Kassafloden fran avvecklad verksamhet

Belopp i KSEK 2015 2014
Kassafloden frén den I6pande verksamheten -1799 -2 363
Kassafloden frén investeringsverksamheten 3430 -360
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0 0
Summa kassafléden 1631 -2723

Uppgifter om férséaljningen av dotterféretaget

Belopp i KSEK 2015 2014
Erhallen kopeskilling 60 631 0
Avyttring nettotillgdgnar Ottoboni -47724 0
Transaktionskostnader -5183 0
Resultat fore skatt 7724 0



Rérelseférvarv Scholz & Friends Stockholm AB

Den 16 december 2015 forvarvade Moderbolaget 100%
av aktiekapitalet i Scholz & Friends AB. Scholz & Friends
ar en reklambyré vars kunderbjudande handlar om
utveckling av varumarken och strategisk marknadskom-
munikation. Férvarvet har vasentligt 6kat koncernens
marknadsandel i den héar branschen och kompletterar
koncernens befintliga verksamhet inom marknadskom-
munikation.

Uppgift om kdpeskilling, férvarvade nettotillgdngar och
goodwill framgar nedan:

Koépeskilling

Likvida medel 4 370 667
Revers 4349334
Aktier som emitterats 13566 730
Reglering av tidigare skuld 4 679 934
Summa képeskilling 26 966 665

Verkligt varde pa de 5 537 441 aktier som utfardats som
del av képeskillingen for Scholz & Friends AB baserades
pé den noterade aktiekursen den 16 december 2015 om
2,45 kr per aktie.

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av
forvarvet ar féljande”
Verkligt varde

Kundfordringar 1849794
Maskiner och inventarier 52 000
Uppskjuten skattefordran

Immateriella tillgdngar; varumarken =
Immateriella tillgdngar; kundkontrakt 4700 741
Ovriga tillgangar 5532 580
Leverantorsskulder -1443 220
Checkrakningskredit -466 954
Eventualférpliktelse =
Uppskjutna skatteskulder -1034 163
Forpliktelser avseende ersattningar efter

avslutad anstallning =
Andra forplikteser avseende ersattningar till

anstéllda -
Ovriga skulder -3 643919
Férvarvade identifierabara nettotillgangar 5546 859
Innehav utan bestdmmande inflytande =
Goodwill 21419 807
Férvarvade nettotillgangar 26 966 665

*Forvarvsanalysen ar preliminar

Goodwill &r hanforlig till de anstéllda och, marknadsan-
delar i det férvarvade bolaget.

Intékter och resultat i den forvarvade rérelsen

Om foérvarvet genomforts den 1januari 2015 visar
konsoliderad proforma for intékter och resultat per den
31december 2015 pé 16 158 TKR respektive 562 TKR.
Dessa belopp har berdknats genom dotterféretagets
resultat med justering for skillnader i redovisnings-
principer mellan koncernen och dotterféretaget.

Kopeskilling - kassautflode
Kassaflode for att forvarva dotterforetag efter avdrag

for férvarvade likvida medel. 51
2015 2014
Kontant képeskilling -4 370 667 =
Avgar - forvarvade tillgodohavanden
-466 954 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 837 621 =

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvérvsrelaterade kostnader pa 1354 TKR, som inte &r
hanforliga till aktieemissionen, ingér i 6vriga kostnader i
resultatrakningen samt i den |6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.
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Rorelseforvarv Friends Tactics Sweden AB

Den 16 december 2015 férvarvade Moderbolaget 70% av
aktiekapitalet i Friends Tactics. Friends Tactics ar en
DM/RM-byréa som erbjuder sina kunder taktisk mark-
nadskommunikation med tydligt riktade budskap som
far utvalda malgrupper att agera. Forvarvet har
vasentligt 6kat koncernens marknadsandel i den har
branschen och kompletterar koncernens befintliga
verksamhet inom marknadskommunikation.

Uppgift om kdpeskilling, férvarvade nettotillgdngar och
goodwill framgar nedan:

Koépeskilling

Likvida medel 3029 332
Revers 2 617167
Aktier som emitterats 9080 979
Reglering av tidigare skuld 0
Summa képeskilling 14727 478

Verkligt varde pa de 3 706 522 aktier som utférdats som
del av koépeskillingen fér Scholz & Friends AB baserades
pa den noterade aktiekursen den 16 december 2015 om
2,45 kr per aktie.

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av
forvarvet ar foljande:

Verkligt varde

Likvida medel 2569 401
Kundfordringar 3391136
Maskiner och inventarier 290 814

Immateriella tillgdngar; varumarken

Immateriella tillgdngar; kundkontrakt 7149 259
Ovriga tillgdngar 214172
Leverantoérsskulder -661915

Checkrakningskredit

Eventualférpliktelse =

Uppskjuten skatteskuld -1672 837
Férpliktelser avseende ersattningar efter avslutad

anstéllning -
Andra forplikteser avseende ersattningar till

anstéllda -
Ovriga skulder -2 680206
Férvarvade identifierabara nettotillgangar 8 699 824
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 609 947

Goodwill 8 637 601
Férvarvade nettotillgangar 14 727 478

Goodwill ar hanforlig till de anstallda och, marknadsan-
delar i det férvéarvade bolaget.

Val av redovisningsprincip for innehav utan bestam-
mande inflytande

Fér innehav utan bestdmmande inflytande i Friends
Tactics AB har koncernen valt att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande till dess proportionella andel
av de forvarvade nettotillgdngarna.

Intékter och resultat i den forvarvade rérelsen

Om férvarvet genomforts den 1januari 2015 visar
konsoliderad proforma fér intdkter och resultat per den
31december 2015 pé 24 574 TKR respektive 2 334 TKR.
Dessa belopp har berdknats genom dotterféretagets
resultat med justering for skillnader i redovisningsprin-
ciper mellan koncernen och dotterféretaget.

Kopeskilling — kassautflode
Kassaflode for att forvarva dotterforetag efter avdrag
for forvarvade likvida medel.

2015 2014

Kontant képeskilling -3029 332 =
Avgar - férvéarvade tillgodohavanden

2569 401 =

Kassaflode fran investeringsverksamheten -459 931 =

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 740 TKR, som inte ar
hanforliga till aktieemissionen, ingér i 6vriga kostnader i
resultatrakningen samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.



Rorelseférvarv Friends & Insights AB
Den 16 december 2015 férvarvade Moderbolaget 50%
av aktiekapitalet i Friends & Insights AB.

Forvarvet har vasentligt 6kat koncernens marknadsan-
deliden hér branschen och kompletterar koncernens
befintliga verksamhet inom marknadskommunikation

Uppgift om kdpeskilling, férvarvade nettotillgdngar och
goodwill framgar nedan:

Kopeskilling

Likvida medel 500 000
Revers 0
Aktier som emitterats 0
Reglering av tidigare skuld 0
Summa képeskilling 500 000

De tillgdngar och skulder som redovisas till féljd av
forvérvet ar féljande:

Verkligt varde

Likvida medel 224 622
Kundfordringar 57195
Maskiner och inventarier

Skattefordran

Immateriella tillgdngar; varuméarken =
Immateriella tillgdngar; kundkontrakt =
Ovriga tillgangar 57 967
Leverantdrsskulder -9160
Checkrakningskredit

Eventualforpliktelse =
Skatteskulder -22 393
Forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad

anstallning o
Andra forplikteser avseende ertatningar till

anstéllda =
Ovriga skulder -39 257
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 268 974
Innehav utan bestdammande inflytande -134 487
Goodwill 365 513
Férvarvade nettotillgangar 500 000

Goodwill ar hanfoérlig till de anstéallda och marknadsan-
delar i det férvarvade bolaget.

Val av redovisningsprincip fér innehav utan bestam-
mande inflytande

Férinnehav utan bestdmmande inflytande i Friends &
Insights AB har koncernen valt att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande till dess proportionella andel
av de forvarvade nettotillgdngarna.

Intékter och resultat i den forvarvade rérelsen

Om férvarvet genomforts den 1januari 2015 visar
konsoliderad proforma fér intdkter och resultat per den
31december 2015 pé 725 TKR respektive 217 TKR. Dessa
belopp har beraknats genom dotterféretagets resultat
med justering for skillnader i redovisningsprinciper
mellan koncernen och dotterféretaget. 53
Kopeskilling - kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterforetag efter avdrag

for férvarvade likvida medel.

2015 2014

Kontant képeskilling -500 000 =
Avgér - forvarvade tillgodohavanden

224 622 =

Kassaflode fran investeringsverksamheten -275 378 =

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 21 TKR, som inte &r
hanforliga till aktieemissionen, ingér i évriga kostnader i
resultatrakningen samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.
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Not 28 Transaktioner med narstaende Ersattning till VD
Verkstallande direktéren har under 2015 erhallit en

Forsaljning av varor och tjanster

manadslén om 125 000 kr, fram till sin avgédng den

Nordkom anlitar Advokatfirman Lindahl for juridiska 30 juni 2015 och i tillagg till detta erhallit en bonus
tjdnster. Nordkoms ordférande sedan april 2013 Johan motsvarande 12 ménadsldner.

Hessius ar delagare och verksam i Advokatfirman

Lindahl. Under 2015 har tjanster kopts till ett varde Bonus

uppgaende till 2 960 KSEK. Under 2014 har tjanster For verkstallande direktéren baseras bonus péa utfallet

kopts till ett varde uppgaende till 170 KSEK. Under 2015 av rorelseresultat samt omséattning for foreliggande

och 2014 har ingen 6vrig forséljning av varor och
tjanster skett till narstadende.

rékenskapsar i forhallande till av styrelsen uppsatta och
godkédnda mal. Bonusbeloppet for 2014 motsvarade max

150% av grundlénen. Fér andra ledande befattnings-

havare baseras eventuell bonus pd samma princip som

ovan, i kombination med individuella mal.

Ersattning till styrelse, VD och ledande befattningshavare

Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovrig

Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa
2015
Styrelseordférande Johan Hessius 220 0 0 0 220
Styrelseledamot Gerth Svensson 110 0 0 468 578
Styrelseledamot Samir Taha 110 0 0 0 110
Styrelseledamot Lars Lindgren 55 0 0 0 55
Styrelseledamot Rikard Svensson B 0 0 0 58
Styrelseledamot Ola Lilja Molen 55 0 0 0 55
Verkstallande direktéren Henrik
Andreasson 830 1500 222 0 2 551
Andra ledande befattningshavare (2 st) 1440 0 273 0 1713
Summa 2874 1500 494 468 5337

Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovrig

Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa
2014
Styrelseordférande Johan Hessius 192 = = = 192
Styrelseledamot Gerth Svensson 96 = = = 96
Styrelseledamot Lars Lindgren 96 = = = 96
Styrelseledamot Rikard Svensson 96 = = = 96
Styrelseledamot Samir Taha 96 = = = 96
Styrelseledamot Ola Lilja Molen 67 = = = 67
Verkstallande direktéren Henrik
Andreasson 1485 630 420 = 2535
Andra ledande befattningshavare (5 st) 3799 0 563 = 4352
Summa 5927 630 973 0 7146



Pensioner

Verkstéllande direktér samt andra ledande befattnings-
havare har endast avgiftsbestamda planer fér pensio-
ner. Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Nordkom
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensions-forsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader néar de
forfaller till betalning.

Samtliga pensionsférméaner ar oantastbara, d v s inte
villkorade av framtida anstéallning.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktérens uppségningstid uppgar till
6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran
verkstéllande direktdrens sida. Utdver detta finns inga
avtal om avgangsvederlag. Mellan foretaget och andra
ledande befattningshavare géller en dmsesidig
uppsagningstid om 3-6 manader.

Aktierelaterade ersattningar

Vid en extra bolagsstdamma 20 december 2013 besluta-
des om ett optionsprogram innefattande 933 000
teckningsoptioner motsvarande en méjlighet att teckna
933 000 aktier. 735 000 av dessa har tecknats av
ledande befattningshavare samt évriga nyckelpersoner,
se vidare not 20.

Under 2015 har de 735 000 teckningsoptionerna
omréknats till féljd av den under 2015 utbetalade
utdelningen pa 5,50 kr per aktie. Antalet teckningsop-
tioner vid utgangen av 2015 uppgar till 1750 000.
Lésenpriset har omraknats till 6,30 per aktie. Teck-
ningsoptionerna forfaller den 15 mars 2017.

Not 29 Héandelser efter balansdagen

Nordkom har i januari 2016 genomfért en foretradese-
mission som tillfért koncernen 10,4 mkr fére transak-
tionskostnader.

Nordkom har i mars 2016 férvérvat resterande 30% av
aktierna i Friends Tactics Sweden AB, som efter den
transaktionen &r ett heldgt bolag inom koncernen.

Not 30 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom periodens resultat
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden. Vid arets borjan och slut uppgick antalet
aktier till 9 257 843. Den 16 december 2015 genomfor-
des en apportemission om 9 243 963 aktier. Totalt
utestdende aktier efter apportemissionen uppgér
dérmed till 18 501 806. Genomsnittligt antal aktier for
aret uppgar till 9 257 843. Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning uppgar till 10 823 129.

Not 31 Kassaflode

Specifikation av poster som ej ingér i kassaflodet

Koncernen 2015 2014
Avskrivningar inkl avyttrad verksamhet 1287 4985
Resultat fran avyttring dotterbolag -12 365 =

-11078 4985

Moderbolaget
Avskrivningar 22 %

22 13

Not 32 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Avséttning till periodiseringsfond 0 -780
Aterféring av periodiseringsfond 2195 650
Erhallna koncernbidrag 3208 10 698

5403 10 568

Not 33 Obeskattade reserver

2015 2014
Ingdende avsattning till periodiseringsfond 16 260 16 130
Aterfé’)ring periodiseringsfond -2 195 -650
Avséttning till periodiseringsfond 0 780

14 065 16 260
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Not 34 Koncerninterna transaktioner

Moderbolaget

Inkop och férsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséaljning
avseende koncernforetag.

2015 2014
Inkép (%) 0 0
Forséljning (%) 100 100

Vid inkép och forséljning mellan koncernféretag
tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Koncernintern férséljning av varor och tjanster

Enligt
Arsredo-
Omréknat visning
2015 2014 2014
Done Production AB
(managementtjanster) 5100 4800 4800
Ottoboni Group AB
(managementtjanster) 0 0 2 040
Ottoboni Goteborg AB
(managementtjanster) 0 0 300
Scholz & Friends
(avser kommunikationstjanster) 190 0 0

5290 4800 7140



Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | NORDKOM AB (PUBL), ORG.NR 556567-4941

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nordkom AB (Publ) AB for ar
2015. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 12-56.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppnéa rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att

ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamaélsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att goéra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvéardering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i allavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéaller resultat-
rakningen och balansrékningen féor moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning fér Nordkom AB (Publ) AB fér ar 2015.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolags-
lagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor



Definitioner av nyckeltal

RORELSEMARGINAL, EBITA - Rérelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL, EBIT - Rérelseresultat efter
avskrivningar dividerat med nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL - Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.

SYSSELSATT KAPITAL - Eget kapital plus rantebéarande
skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL - Resultat efter
finansiella poster med &terlaggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital,
berédknat som periodens ingdende sysselsatt kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL - Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital berdknat som
ingdende eget kapital plus utgaende eget kapital
dividerat med tva.

SOLIDITET - Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for latent skatteskuld) i férhéllande till
balansomslutningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital per balansda-
gen dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat dividerat med
vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA - Medelantalet
anstéllda per respektive period.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD - Nettoomsattning
under perioden dividerat med genomsnittligt antal
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anstéllda.



Adresser

NORDKOM AB
Ringvagen 100 D
118 60 Stockholm
08-729 94 00
www.nordkom.se

Done Production AB
Ringvagen 100 D
11152 Stockholm
08-729 94 00
www.done.se

Scholz & Friends / Friends & Tactics
/ Friends & Insights

Gustav Adolfs Torg 16

118 60 Stockholm

08-28 80 25

www.s-f.se

Parapix AB

Scheelegatan 13
112 28 Stockholm
www.parapix.se

Certified Advisor:
Remium

Tel: 08-454 32 00
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm



