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Bokslutskommuniké 2015/16
1 april 2015 — 31 mars 2016 (12 manader)
¢ Nettoomsattningen ékade med 7 % till 3 057 MSEK (2 846).

o Rorelseresultatet 6kade med 14 % till 315 MSEK (276), vilket innebar en rorelsemarginal
om 10,3 % (9,7).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 16 % till 307 MSEK (265).

e Resultat efter skatt uppgick till 241 MSEK (203). Resultat per aktie efter utspadning 6kade
med 18 % och uppgick till 3,54 SEK (2,99).

¢ Avkastning pa eget kapital uppgick till 25 % (24). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 40 % jamfort med 44 % vid rakenskapsarets borjan.

e Under rakenskapsaret 2015/16 har tre forvarv genomforts, med en sammanlagd arlig
forsaljning om ca 370 MSEK. Dessutom avyttrades bolaget Betech Data A/S, med en érlig
férsaljning om ca 180 MDKK.

o Efter periodens slut forvarvades Kondator AB, med en arlig férsaljning om ca 60 MSEK.
e Under perioden genomférdes en split till villkoren 3:1.

e Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen till 1,75 SEK (1,50) per aktie.

1 januari — 31 mars 2016 (fjarde kvartalet)
e Nettoomsattningen for kvartal fyra uppgick till 790 MSEK (784).

o Rorelseresultatet 6kade med 8 % till 84 MSEK (78), motsvarande en rérelsemarginal om
10,6 % (10,0).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 9 % till 81 MSEK (74) och resultat efter skatt
uppgick till 66 MSEK (56).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
FORVARVSINTENSIVT AR

Aret som gatt

Under rakenskapsaret 2015/16 fortsatte Lagercrantz att
utvecklas val. Resultatet nddde 307 MSEK, fore skatt, vilket for
sjatte aret i rad &r en ny hogstaniva. Resultatokningen for aret
uppgick till 16 %. Aven rorelsemarginalen, (EBIT%) om 10,3
% var hogst nagonsin och vinsten per aktie uppgick till 3,54
kronor (2,99).

Affarsvolymen utvecklades totalt sett stabilt under aret trots
en turbulent omvarld. Laga rantor stimulerar ekonomierna
koncernen verkar i, men konjunkturen tog &nda inte fart till
féljd av global och geopolitisk osékerhet. Koncernens storsta
marknader Sverige och Danmark hade en positiv utveckling
medan den norska marknaden forsvagades till foljd av det laga
oljepriset som indirekt paverkar bl.a. byggmarknader som
koncernens foretag &r inriktade mot. Den, for koncernen
mindre, finska marknaden befann sig alltjamt pa en I3g niva.

Under kalenderaret 2015 och hittills i & 2016 har vi
attraherat ytterligare 7 foretag till att bli en del av vér koncern.
Konceptet vi arbetar med visar sig attraktivt for manga saljare.
Bolagen far fortsatta leva sjalvstandigt efter att de kommer in i
gruppen, med egen profil och varumarke samt med tidigare
lokalisering, vilket vanligtvis &r de viktigaste faktorerna till
varfér man vill bli en del av Lagercrantz Group. Vi integrerar
dem sedan lugnt och metodiskt med bl.a. hjalp med olika
tillvaxtfragor. Var allt tydligare inriktning med produktbolag
med tillvéxt- och exportambitioner har allt fler successivt
kommit att forstd och uppskatta.

Aktiemarknaden har under aret uppmarksammat
Lagercrantz med nya hogstanivaer pa borskursen. Borsvardet
uppgick per den sista mars 2016 till ca 5 300 MSEK, mot-
svarande 77,50 kronor per aktie. B-aktien &terfinns pa
Stockholmsbérsens mid-cap lista och i oktober 2015
genomforde vi ocksa en split 3:1 vilket givit ytterligare fokus
fran aktiemarknad och investerare.

Konsekvent strategi bakom framgangarna

Bakom Lagercrantz goda utveckling och férmaga att véxa i en
stagnerande omvarld, ligger den strategi som vi sedan flera ar
genomfor.
decentralisering och malstyrning 4r inarbetad. Varje
dotterbolag arbetar mot tydligt uppsatta resultat- och
rorelsekapitalmal i en arligt antagen affarsplan med konkreta
atgarder och satsningar.

konsekvent Organisationsmodellen med

B

Malstyrningen uppmanar till att hitta mojligheterna ocksa nar
marknaden uppvisar begransad tillvéxt.

Forvarvsstrategin ar en annan viktig orsak till framgangarna.
Vi fortsatter att férvarva I6nsamma teknikbolag med starka
marknadspositioner i nischer. De sju férvarv som vi genomfort
under 2015 och 2016 adderar pa arsbasis cirka 530 MSEK till
affarsvolymen. Av de sju forvarven var Cue Dee och Nikodan
lite stérre. De blir extra viktiga byggstenar i utvecklingen av
divisionerna Mechatronics och Niche Products. Vi har under
verksamhetsaret ocksa beslutat Iamna rollen som distributér av
mjukvara genom avyttringen av Betech Data A/S. Avyttringen
genomférdes i februari 2016 och minskar division
Communications affarsvolym med cirka 180 MDKK pa
arsbasis, men hojer saval divisionens som koncernens
marginaler.

Slutligen ar fokus pé hoga foradlingsvérden en viktig orsak
bakom koncernens framgangar. Med hart specialiserade foretag
vill vi snabbt kunna tillmotesgd kundernas krav genom att
utveckla och anpassa produkter och ldsningar som skapar
mervirden. Foradlingsvardena i koncernen stiger ocksa i takt
med att andelen egna produkter 6kar. Andelen utgdr idag néstan
50 % av forsaljningen och bruttomarginalen har sedan 2004/05
stadigt stigit frdn 21 % till cirka 35 % av forsiljningen.

Jag avslutar aret med att framfora ett stort och hjartligt tack
till alla vara dedikerade medarbetare for ett fantastiskt arbete
och ménga goda insatser under aret

Framtid

Vart affarskoncept 4r starkt och med en fortsatt positiv
underliggande trend i marknaden fortsétter forutsattningarna
for Lagercrantz att vara goda. Tillvéaxt i befintliga enheter star
hogt pd agendan och balansrakning majliggor fler forvérv.
Genom att fortsétta 6ka andelen egna produkter genom férvéarv
av marknadsledande nischade produktbolag finns goda chanser
att fortsatta 6ka marginaler och lénsamhet. Situationen ger mig
sammantaget en stark tro pa framtiden for Lagercrantz.

Maj 2016

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

12 manader april 2015 — mars 2016

Koncernens nettoomsattning for rakenskapséret uppgick till
3 057 MSEK (2 846), en 6kning med 7 %. Affarslaget bedéms
i allmanhet fortsatt stabilt och négra patagliga tecken pa
avmattning noterades inte. Koncernens enheter i Sverige och
Danmark utvecklades fortsatt positivt, saval genom inhemsk
forséljning som genom export, medan det var en svag
utveckling i Norge och Finland. Genom férvarvade enheter har
koncernen en storre narvaro pad de nordamerikanska och
kinesiska marknaderna, dar férsaljningen har utvecklats val.

Férvarvade verksamheter bidrog till nettoomséattningen med
376 MSEK. Tillvéaxten for jamforbara enheter, dvs exkl forvarv
och avyttrad verksamhet, matt i lokal valuta, uppgick till 1 %.
Effekten fran valuta i nettoomséttningen var 4 MSEK.

Rorelseresultatet for rakenskapséret 6kade med 14 % till
315 MSEK (276). Rorelsemarginalen 6kade till 10,3 % (9,7).
Resultatférbattringen forklaras framst av forvarvade enheter
och en fortsatt god utveckling for ett antal av koncernens
produktbolag, framforallt inom divisionerna Mechantronics
och Niche Products. Efter forsaljningen av mjukvaru-
distributionen Betech Data A/S, utgdr egna produkter en allt
storre andel av koncernens forsaljning och motsvarade nu 48 %
av forsaljningen for den senaste tolvménadersperioden.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 16 % till 307 MSEK
(265) , vilket ar det hogsta resultatet for en tolv ménaders period
hittills. Totala valutaeffekter i resultatet efter finansnetto
uppgick till 5 MSEK (5).

Resultat efter skatt for rakenskapséret okade till 241 MSEK
(203). Resultatet per aktie (efter split) efter utspadning for
rakenskapsaret 2015/16 6kade med 18 % och uppgick till 3,54
SEK, att jamfora med 2,99 SEK for rakenskapsaret 2014/15.

Fjarde kvartalet januari —mars 2016

For rakenskapsarets fjarde kvartal uppgick nettoomsattningen
till 790 MSEK (784), motsvarande en okning om 1 %.
Forvarvade verksamheter bidrog till nettoomsattningen med
106 MSEK. Tillvéxten for jamforbara enheter, métt i lokal
uppgick till -4 9%.
nettoomséttningen var -7 MSEK. Det var framférallt division
Electronics elektronikdistribuerande enheter som hade en
svagare utveckling jamfort med foregdende ar, samt att
projektforsaljningen inom division Niche Products hade en
extra stark period foregdende ar. Under kvartalet avyttrades
mjukvarudistributionen i Danmark och Norge, vilket paverkade
periodens omsittning negativt jamfort med foregéende &r med
ca 65 MSEK.

valuta, Effekten frdn valuta i

Rorelseresultatet for rakenskapsarets fjarde kvartal uppgick till
84 MSEK (78), motsvarande en 6kning med 8 % och en
rorelsemarginal om 10,6 % (10,0). Rorelseresultatet for
kvartalet, exklusive nettot av engangseffekter, blev 82 MSEK.
Engangseffekterna inkluderade forséljningen av Betech Data
AJS med tillhérande omvardering av immateriella varden och
omstruktureringskostnader, netto +10 MSEK, omrakning
tillaggskopeskillingar +5 MSEK, nedskrivning goodwill -9
MSEK samt ovriga strukturatgarder -4 MSEK. Dessa poster
redovisas i resultatrakningen under koncernposter.

Resultatet efter finansnetto for fjarde kvartalet 6kade med
9% till 81 MSEK (74). Den totala valutaeffekten i resultatet
efter finansnetto uppgick till 0 MSEK (2).

Resultat efter skatt for fjérde kvartalet 6kade med 18 % till
66 MSEK (56), motsvarande ett resultat per aktie (efter split)
efter utspadning om 0,97 SEK (0,82). Resultatet efter skatt
paverkades positivt av en ny bolagsskattesats i Danmark.

Omséttning per affarstyp
Rullande 12 man
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Divisioner
Nettoomsattning Rorelseresultat

3 man 3 man 12 man 12 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Electronics 202 226 838 803 11 19 71 66
Rorelsemarginal 5,6% 8,4% 8,5% 8,2%
Mechatronics 247 209 1007 815 36 30 150 120
Rérelsemarginal 14,6% 14,4% 14,9% 14,7%
Communications 175 218 719 839 16 10 a7 53
Rorelsemarginal 8,9% 4,6% 6,5% 6,3%
Niche Products 166 131 493 389 27 28 74 61
Rérelsemarginal 16,1% 21,4% 15,0% 15,7%

Moderbolaget/
koncernposter 6 9 27 24

KONCERNEN
TOTALT 790 784 3057 2846 84 78 315 276
Rérelsemarginal 10,6% 10,0% 10,3% 9,7%
Finansiella poster 3 4 8 11

RESULTAT FORE
SKATT 81 74 307 265
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION N o o . . L

FJARDE KVARTALET foregaende ar. Forséljningen minskar division
Communications  affarsvolym, men hdjer divisionens

Electronics

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet minskade till 202
MSEK (226). blev 11 MSEK (19),
motsvarande en rorelsemarginal om 5,6 % (8,4). Bakom

Rorelseresultatet

forandringen ligger framst en lagre forsaljning for divisionens
enheter inom elektronikdistribution, speciellt den norska
marknaden hade en svag utveckling. Divisionen har &ven
belastats med omstruktureringskostnader i Norge om ca 2
MSEK.

Mechatronics

Nettoomséttningen for kvartalet ékade med 18 % till 247
MSEK (209). Rérelseresultatet for kvartalet 6kade med 20 %
till 36 MSEK (30), innebarande en rérelsemarginal om 14,6 %
(14,4). Tillkommande affarsvolym fran forvarv och en god
utveckling  inom forbindningssystem  och
elkomponenter var viktiga orsaker till férbattringen.

elektriska

Communications

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet minskade till 175
MSEK (218). Rérelseresultatet for kvartalet 6kade med 60 %
till 16 MSEK (10), vilket motsvarar en rdrelsemarginal om
8,9% (4,6). Forsaljningen av Betech Data A/S péverkade
omsdattningen negativt med ca 65 MSEK i jamforelse med

marginaler. Verksamheten avyttrades per 31 januari 2016 med
endast marginell resultatpaverkan for divisionen. En hdgre
omséattning och forbattrad 16nsamhet inom digital bild/teknisk
sékerhet forklarar det Okade resultatet. Flertalet av de
nyférvarvade enheterna inom styr- och reglerteknik
utvecklades ocksa val.

Niche Products

Nettoomséattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 27 % till
166 MSEK (131). Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till
27 MSEK (28), motsvarande en rdrelsemarginal om 16,1 %
(21,4). Foregdende ars resultat paverkades positivt av
projektrelaterad forséljning inom forvaringslésningar for
livsmedelsindustrin.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den lépande verksamheten under riken-
skapsaret uppgick till 257 MSEK, att jamféra med 268 MSEK
for rakenskapsaret 2014/15.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till brutto 73
MSEK (38) under rakenskapsaret. Storre poster avser bl.a. ny
produktplattform inom digital bild/teknisk sékerhet samt ny
produktionsutrustning inom division Mechatronics.



LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) for rakenskapsaret, var 355 MSEK (295),
motsvarande en EBITA marginal om 11,6% (10,4). For
rakenskapsarets fjarde kvartal uppgick EBITA till 95 MSEK
(84), motsvarande en EBITA marginal om 12,0 % (10,7)

Avkastning pa eget kapital for rdkenskapséret uppgick till
25 % (24) och avkastningen pa sysselsatt kapital var 21 % (22).
Koncernens métt for avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK)
uppgick till 58 % (58).

Eget kapital per aktie (efter split) uppgick till 15,22 SEK vid
rakenskapsarets utgang, mot 13,53 SEK vid rakenskapsarets
ingang och péverkades forutom av resultatet dven av betald
utdelning, valutarelaterade omrakningseffekter, optionslésen
samt aterkop av egna aktier. Under perioden stélldes 675 000
optioner for B-aktier ut mot en premie om 3 MSEK, samt
aterkoptes 150 000 egna aktier for totalt 10 MSEK.

Soliditeten uppgick till 40 %, att jamfora med 44 % vid
rakenskapsarets borjan.

Vid periodens slut uppgick den finansiella nettoskulden till
551 MSEK (302) exklusive pensionsskuld. Okningen ar framst
hanforlig till Nettoskuld-
séttningsgraden, exklusive avséttningar till pensioner, uppgick

forvarv  av  verksamheter.

till 0,5 (0,3). Pensionsskulden uppgick per rakenskapsarets slut
till 55 MSEK (68) och paverkades framst av aktuariella
antaganden.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter
Moderbolagets interna nettoomsattning for rakenskapsaret
uppgick till 39 MSEK (34) och resultatet efter finansnetto till
261 MSEK (234). | resultatet ingar kursjusteringar pa
koncernintern utlaning om 2 MSEK (1) och utdelningar fran
dotterbolag om 249 MSEK (218).

Investeringar i anléggningstillgdngar uppgick till netto 0
MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 50 % (56).

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 230, vilket kan jamforas med 1 139 vid
ingangen av rakenskapsaret. Under rakenskapsarets har 102
medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK.
Under det tredje kvartalet genomfdrdes en aktieuppdelning till
villkoren 3:1 (s.k. split), som innebar att antalet aktier i bolaget
Okades genom att varje aktie delades upp pa tre (3) aktier.
Kvotvardet per aktie (efter split) uppgick till 0,70 SEK.
Fordelningen pa aktieslag var foljande per 31 mars 2016:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterképta B-aktier -1 675 900
Totalt 67 844 027

Lagercrantz innehav av egna aktier (efter split) per den 31
mars 2016 var 1 675 900 aktier av serie B, vilket motsvarar 2,4
% av antalet aktier och 1,7 % av rostetalet i Lagercrantz. Under
rakenskapsaret har 221 450 aterkopta egna aktier av serie B
avyttrats i samband med optionslésen av utestdende
incitamentsprogram for totalt 6 MSEK, samt aterkoptes
150 000 egna aktier av serie B for totalt 10 MSEK. Dessutom
aterkoptes 502 950 utestdende optioner (efter split) for totalt 13
MSEK. Aterkdpta aktier técker bland annat bolagets dtagande i
utestdende kopoptionsprogram pé aterkopta aktier dar totalt
1622 500 optioner (efter split) har férvarvats av ledande
befattningshavare. Detta avser tilldelningen 2013, 2014 och
2015 pa optioner som var utestdende per 31 mars 2016.
Losenpriset pa respektive program ar 41,80 SEK, 53,90 och
78,80 SEK per aktie (efter split).

Under det tredje kvartalet stalldes 675 000 optioner fér B-
aktier ut med l6senkurs 78,80 SEK (efter split) i enlighet med
arsstammans beslut 2015 och férvarvades av 40-talet chefer
och ledande befattningshavare i koncernen for totalt 3 MSEK.

I samband med att Lagercrantz genomfdrde spliten
omraknades utestdende optionsprogram enligt nedan:

e 2013/16 &rs program: antalet optioner omraknades till totalt
675 000 st, med ett I6senpris om 41,80 SEK.

o 2014/17 &rs program: antalet optioner omraknades till totalt
675 000 st, med ett 16senpris om 53,90 SEK.

e 2015/18 ars program: antalet optioner omraknades till totalt
675 000 st, med ett I6senpris om 78,80 SEK.



Forvarv

Under rakenskapsaret genomfordes totalt tre forvarv av
verksamheter.

Under det forsta kvartalet forvarvades verksamheten i Cue
Dee AB med tillhérande dotterbolag i Kina. Cue Dee utvecklar
och séljer i forsta hand fasten i aluminium med hoga krav pa
héllfasthet och flexibilitet. Kunderna finns globalt framst inom
telekom branschen och utgdrs av nétleverantbrer, operatorer
och installatorer. Cue Dee har en arlig forsaljning om cirka 180
MSEK med god lénsamhet. Verksamheten ingar i Lagercrantz
division Mechatronics fran och med april 2015.

Under kvartal tva forvarvades verksamheten i Landauer
Nordic AB med tillhérande dotterbolag i USA. Bolaget
utvecklar och séljer produkter och tjanster for métning av
radon. Bolaget har sitt huvudkontor i Uppsala och ett
dotterbolag i Chicago, USA. Landauer Nordic har en arlig
forséljning om cirka 40 MSEK med god lénsamhet. Landauer
Nordic ingar i Lagercrantz division Communications fran och
med september 2015.

Dessutom forvérvades det danska bolaget Nikodan
Conveyor Systems A/S under det tredje kvartalet. Nikodan
utvecklar, saljer och tillverkar kundanpassade transport-
bandslosningar och pallhanteringssystem. Bolagets kunder ar
industrikunder med hoga krav pa automation. Den arliga
forsaljning uppgér till ca 150 MSEK med god Iénsamhet.
Nikodan ingér i Lagercrantz division Niche Products fran och
med december 2015.

Beriknad kopeskilling for de under riakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 450 MSEK. | beloppet ingar
berdknad villkorad kopeskilling om 106 MSEK, vilket utgér 85
% av maximalt utfall. Utfallet & beroende av resultat som
uppnas i bolagen.

Transaktionskostnader for de tre forvarv som genomforts
under rakenskapsaret uppgick till 2 MSEK och ingér i
Administrationskostnader i resultatrékningen.

Genom forvarven under rakenskapsarets har goodwill i
koncernen per balansdagen 6kat med 203 MSEK och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar med 190 MSEK och avser
framfor allt egna produkter och kundrelationer. Ovriga
anlaggningstillgangar har 6kat med 27 MSEK. Uppskjuten
skatteskuld relaterat till forvarvet uppgick till 43 MSEK.

Effekten av genomforda forvarv under rakenskapsaret pa
koncernens omsattning under rakenskapsaret ar 269 MSEK och
pa resultatet fore skatt 42 MSEK efter forvarvskostnader. Om
de forvarvade verksamheterna konsoliderats fran och med 1
april 2015 skulle effekten p& omséttning och resultat fore skatt
varit 376 MSEK respektive 58 MSEK efter forvarvskostnader.

Under rakenskapsaret har skillnaden mellan avsatta och
utbetalda tillaggskdpeskillingar om 5 MSEK intaktsforts som
ovriga rorelseintakter. Den &rliga nedskrivningsprévningen har
medfort goodwillnedskrivningar om 9 MSEK, vilka redovisas
som ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.
Under rakenskapsaret har 7 MSEK (20) utbetalats i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

Nedanstaende forvarvskalkyl ar preliminar vad avser allokering av 6vervérden for Cue Dee AB, Landauer Nordic AB och

Nikodan Conveyor Systems A/S:

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvarvade bolags nettotillgdngar vid foérvarvstidpunkten bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 6 184 190
Ovriga anlaggningstillgangar 21 6 27
Varulager och upparbetad men ej fakturerad intakt 31 0 31
Ovriga omséttningstillgangar *) 142 0 142
Rantebarande skulder -6 0 -6
Ovriga skulder -94 -43 -137
Netto identifierbaratillgdngar/skulder 100 147 247
Koncerngoodw ill - - 203
Beraknad kopeskilling - - 450

*) varav likvida medel 64 MSEK
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med éarsredovisningslagen, lagen om
vardepappersmarknaden och bestammelserna i RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for
2014/15 har anvants, inklusive vad som galler nya IFRS
standards eller tolkningsuttalanden som trader i kraft forst under
kommande perioder.

Transaktioner med néarstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som vésent-
ligen péaverkat stallning och resultat har inte dgt rum, forutom
utstéllandet av optioner som redovisats under Aktiekapital ovan.
Dessutom har en forséljning av en mindre industrifastighet skett
till bokfort varde. Kopare &r en anstélld och tidigare &gare till ett
av koncernens dotterbolag.

Risker och oséakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturldget,  strukturférandringar  pé
leverantors- och kundberoende, konkurrenssituationen samt

marknaden,

valutakursutvecklingen. Moderbolaget paverkas av ovanstaende
risker och osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till
dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till arsredovisning 2014/15.

Handelser efter balansdagen

Lagercrantz forvarvade Kondator AB den 27 april 2016. Bolaget
utvecklar och séljer ergonomiska, datorrelaterade tillbehér som
frémst anvénds till kontorsarbetsplatser. Kunder utgdrs framst
av kontorsmobeltillverkare, aterforséljare av kontorsmaébler och
specialiserade aterforsaljare inom ergonomiomradet. Bolaget
har sin verksamhet i Tyreso utanfor Stockholm och har en arlig
forsaljning motsvarande ca 60 MSEK med god lI6nsamhet.

Kondator ingdr i Lagercrantz division Niche Products fran och
med april 2016.

Arsstamma 2016

Arsstdmma 2016 kommer att hallas den 30 augusti 2016.

For att fa ett arende behandlat pa stimman ska begéran fran

aktiedgare ha inkommit senast den 10 juli 2016.

Arsredovisningen offentliggérs i ménadsskiftet juni/juli 2016.
Kallelse till arsstimma publiceras pd bolagets webbplats

tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stdmman.

Samtliga aktiedgare som &r upptagna i aktieboken fem dagar

innan stdmman kan delta personligen eller via ombud. Anmélan

ska goras till bolaget enligt vad som sdgs i kallelse.

Valberedning

En valberedning har utsetts till arsstimman 2016. Forslag till
valberedningen fran aktieigare kan skickas till:
valberedningen@lagercrantz.com

Mer information finns pd www.lagercrantz.com

Utdelning

Styrelsen i Lagercrantz Group AB foreslar en utdelning om
1,75 SEK (1,50) per aktie. Utdelningen motsvarar totalt 119
MSEK (102).

Stockholm den 10 maj 2016

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef


mailto:valberedningen@lagercrantz.com
http://www.lagercrantz.com/

GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Lagercrantz Group AB (publ) per den 31 mars 2016 och
den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delars-
rapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 0dversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérs-
information utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 maj 2016

KPMG AB

George Pettersson Jenny Jansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



Segmentsinformation per kvartal

Dotterbolaget K&K Active Oy har dverflyttats till division Mechatronics fran division Communications per 1 april 2015. Historiska finansiella resultat for
divisionerna har dndrats i enlighet med detta.

Nettoomséttning

2015/16 2014/15
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 202 213 210 213 226 204 189 184
Mechatronics 247 225 254 281 210 187 202 216
Communications 175 216 147 181 217 253 182 187
Niche Products 166 114 100 113 131 89 79 90
Moderbolaget/koncernposter - R R R R R R R
KONCERNEN TOTALT 790 768 711 788 784 733 652 677
Rorelseresultat 2015/16 2014/15
MSEK 04 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qt
Electronics 11 20 20 20 19 19 15 13
Mechatronics 36 31 40 43 30 26 29 35
Communications 16 17 8 6 10 20 13 10
Niche Products 27 15 15 17 28 13 10 10
Moderbolaget/koncernposter -6 4 -10 -7 -9 -7 -4 -4
KONCERNEN TOTALT 84 79 73 79 78 71 63 64
Resultatrakning for koncernen i sammandrag
3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 790 784 3057 2 846
Kostnad for sélda varor -517 -530 -1993 -1 932
BRUTTORESULTAT 273 254 1064 914
Forsaljningskostnader -140 -124 -523 -462
Administrationskostnader -66 -56 -245 -188
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 17 4 19 12
RORELSERESULTAT 84 78 315 276
(varav avskrivningar) (-20) (-13) (-77) (-51)
Finansnetto -3 -4 -8 -11
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81 74 307 265
Skatter -15 -18 -66 -62
PERIODENS RESULTAT 66 56 241 203
EBITA 95 84 355 303
Nedan uppgifter avser forhallanden efter split 3:1
Resultat per aktie, SEK 0,97 0,83 3,55 3,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,97 0,82 3,54 2,99
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 67 844 67 740 67 889 67 719
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 68 109 67 932 68 121 67 965
Antal aktier efter periodens &terkop (‘000) 67 844 67 773 67 844 67 773

Med hansyn till Idsenkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (41,80 SEK, 53,90 SEK samt 78,80 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(66,47 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, da programmen var utestdende, féreldg en utspadningseffekt om 0,3 % for den senaste
tolvméanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,4 % da genomsnittlig aktiekurs (69,72 SEK) var hogre &n

genomsnittlig l6senkurs for utestdende program.



Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

3 man 3man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Periodens resultat 66 56 241 203
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 14 -2 -14 13
Omrékningsdifferenser dverférda till periodens resultat -4 -4
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 12 -14 12 -14
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -3 4 -3 4
PERIODENS TOTALRESULTAT 85 44 232 206

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MSEK 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 802 628
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 505 355
Materiella anlaggningstillgngar 206 167
Finansiella anlaggningstillgangar 10 11
Varulager 379 313
Kortfristiga fordringar 613 552
Kassa och bank 67 80
SUMMA TILLGANGAR 2582 2106
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1032 917
Langfristiga skulder 230 195
Kortfristiga skulder 1320 994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 582 2 106
Rantebarande tillgangar 67 80
Réantebarande skulder, exkl pensionsskulder 618 382

Rapport dver forandring i koncernens eget kapital

Rakenskapsar Rakenskapsar
MSEK 2015/16 2014/15
Belopp vid periodens ingang 917 805
Periodens totalresultat 232 206
Transaktioner med agare
Utdelning -102 -90
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -5 -4
Aterkép av egna aktier -10 -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1032 917




Rapport déver kassafléden fér koncernen

3 man 3man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 81 74 307 265
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i -9 4 -18 -6
kassaflédet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 72 78 289 259
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 10 -32 1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -45 -38 -23 11
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 47 45 23 -3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 64 95 257 268
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 29 -54 -288 -128
Investeringar/avyttringar i évriga -18 -13 -70 -38
anlaggningstillgangar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 -67 -358 -166
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & aterkdp av egna aktier 1 0 -117 -94
/optioner
Finansieringsverksamheten -62 0 205 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61 0 88 -60
PERIODENS KASSAFLODE 14 28 -13 42
Likvida medel vid periodens borjan 53 52 80 38
Likvida medel vid periodens slut 67 80 67 80

Finansiella instrument

FOr koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat véarde. Skulder véarderade till verkligt vérde utgor

villkorade kopeskillingar, vilka dr varderade genom diskonterat berdknat kassaflode och ingar ddrmed i nivd 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2016-03-31 2015-03-31
Tillgangar varderade till verkligt varde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 537 519
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 537 519
Skulder varderade till verkligt varde 184 95
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 852 647
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1036 742

Rékenskapsar Rakenskapsar
Forandring av villkorade kopeskillingar 2015/16 2014/15
Vid arets borjan 95 97
Reglerade skulder under aret -12 -30
Omvardering skulder under aret -6 -24
Arets skulder frén &rets forvarv 106 51
Kursdifferens 1 1
Redovisat varde vid periodens slut 184 95



Nyckeltal

Réakenskapsar
Rakenskapsar
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Omséttning 3057 2 846 2 546 2328 2 265
Omséttningsforandring, % 7 12 9 3 12
Resultat efter skatt 241 203 177 159 126
Rorelsemarginal, % 10,3 9,7 9,5 9,1 8,1
Vinstmarginal, % 10,0 9,3 9,0 8,6 7,5
Soliditet, % 40 44 43 44 46
Rorelseresultat/Rorelsekapital (R/RK), % 58 58 55 52 48
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 22 22 23 22
Avkastning pa eget kapital, % 25 24 24 24 22
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 04 04 04 0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,3 0,4 0,4 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 20 18 16 13 11
Netto rantebarande skulder (+)/fordran (-), MSEK 551 302 285 248 135
Antal anstéllda periodens slut 1230 1139 1010 932 780
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 1991 1931 1676 1553 1533
Data per aktie (efter split 3:1)
Réakenskapsar
Rékenskapsar
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Antal aktier vid periodens slut efter aterkdp ('000) 67 844 67 773 67 572 67 560 66 651
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 67 889 67 719 67 632 67 278 66 726
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 68 121 67 965 67 995 67 503 67 176
Rorelseresultat per aktie efter utspadning, SEK 4,63 4,06 3,56 3,16 2,74
Resultat per aktie, SEK 3,55 3,00 2,62 2,36 1,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,54 2,99 2,60 2,36 1,88
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 3,77 3,94 3,40 2,62 2,61
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,19 0,62 0,03 0,00 -0,30
Eget kapital per aktie, SEK 15,22 13,53 11,90 10,33 9,30
Senaste betalkurs per aktie, SEK 77,50 52,67 42,33 29,42 19,08
Definitioner aterfinns i drsredovisningen 2014/15.
Moderbolagets balansrakning
MSEK 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 1809 1499
Kortfristiga fordringar 281 109
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 2091 1609
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1046 905
Obeskattade reserver 4 5
Langfristiga skulder 20 21
Kortfristiga skulder 1021 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2091 1609



Moderbolagets resultatrakning

3 man 3man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomséttning 14 9 39 34
Administrationskostnader -14 -12 -57 -47
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 0 -1 0 -1
RORELSERESULTAT 0 -4 -18 -14
Finansiella intakter 35 35 288 258
Finansiella kostnader -3 -3 -9 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32 28 261 234
Forandring obeskattade reserver 0 0 0 0
Skatter -6 -3 -4
PERIODENS RESULTAT 25 22 258 230
Ovrigt i periodens totalresultat -
PERIODENS TOTALRESULTAT 25 22 258 230

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vérdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller

regelverket vid Nasdaq Stockholm. Informationen ldmnades for offentliggérande 2016-05-10 ki 13.00.

Rapporttillfallen
2016-07-20
2016-08-30
2016-10-26
2017-01-26
2017-05-10

Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april 2016—30 juni 2016
Arsstamma for rakenskapsaret 2015/16

Kvartalsrapport Q2 for perioden 1 juli 2016-30 september 2016
Kvartalsrapport Q3 for perioden 1 oktober 2016-31 december 2016
Bokslutskommuniké for perioden 1 april 2016-31 mars 2017

Arsredovisning for rakenskapsaret 2015/16 publiceras i manadsskiftet juni/juli 2016 pd www.lagercrantz.com.

For ytterligare information, kontakta
Jorgen Wigh, VD, telefon +46 (0)8-700 66 70
Bengt Lejdstrom, finansdirektor, telefon +46 (0)8-700 66 70

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com



http://www.lagercrantz.com/
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