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FEBRUAR
Fabrikstesterna inleddes av det forsta systemet till
kinesiska tullen.

MARS

Det nya produktprogrammet APID One presenteras

pa Tekniska muséet i Stockholm. Samtidigt erhaller
CybAero den forsta avropsbestéliningen pd fem system
fran kinesiska AVIC.

APRIL
Demonstrationsflygningar genomférs i Hainan i Kina.

MAJ
Vart nya testcenter 6Gppnades.

JUNI
CybAero meddelar beslut att inleda processen for
notering pa Nasdaqg Stockholm.

Fabrikstester for kinesiska tullen genomfors.

En riktad emission avbrots da tidpunkten for genom-
forandet inte var gynnsam.

AUGUSTI

CybAero genomfér flera demonstrationsflygningar dver
Guangdongprovinsen i sédra Kina med representanter
fran ett av Kinas storsta statliga kraftnatsbolag.

SEPTEMBER

Den amerikanska riskkapitalfonden Subversive Capital
forvarvar den resterande delen av AeroVironments
aktieinnehav i CybAero, och blir darigenom en av de
storsta agarna.

En foretradesemission genomfoérdes, omfattande
10 748 606 aktier och dvertecknades med 85 %.

OKTOBER
CybAero genomfoér en serie flygtester i Ostersjéon med
start och landning pa en farkost i rérelse.

NOVEMBER
CybAero demonstrerar sjoraddningsuppdrag for Sjoradd-
ningssallskapets UAV-mote | Goteborgs skargard.

DECEMBER
CybAero utser FNCA Sweden AB till Certified Adviser.

CybAero ingar ett strategiskt avtal med Albright
Stonebridge Group for att forstarka den internationella
marknadsfoéringen av CybAeros produkter och tjanster.

Styrelsen utser Anna Ohrwall Ronnbéack till ny styrelse-
ordférande fran och med 30 december 2015.

En extra bolagsstdmma beslutar att CybAero ska
genomfdra en riktad nyemission om 2 749 000 aktier
till Subversive Capital LCC. Darigenom blir de CybAeros
storsta dgare med ca 11,2 % av kapitalet. Samtidigt valjs
Michael Auerbach och Adam Rothstein fran Subversive
Capital in i styrelsen.
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VD HAR ORDET

Vi gor skilinad

CybAero ar i ett spannande
lage. F&r oss som varit med
anda fran borjan ar forand-
ringen tydlig. Vi gar fran litet
till stort, fran innovation till
produkt, fran Mjardevi och
ut i varlden. 2015 var ett ar da
vi tog stora klivinom manga
omraden. Aret praglades av
ett antal handelser, bade hos
oss och i var omvarld, som
pa flera satt kommer att
forma CybAeros framtid.
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Roll-out av APID One

Efter ar av utveckling kunde vi med
stor gladje lansera vart nya produkt-
program APID One den 31 mars. Det
skedde pd Tekniska Museet i Stock-
holm, dar museets styrelseordférande
och tillika astronauten Christer Fugle-
sang samtidigt mottog ett exemplar
av var gamla APID 60. Den kommer
sa& smaningom att stallas ut pad museet
och blir darmed en del av svensk
flyghistoria.

APID One ar ett VTOL RPAS (Vertical
Take-Off and Landing, Remotely
Piloted Aircraft System) dar karnan
bestar av nagon av vara tre nya heli-
kopterversioner Ranger, Rescue eller
Defence. Vara system l6ser ménga
utmaningar i var omvarld. Det kan
handla om allt fran gréansdvervakning
och humanitar hjalp till kontroll och
inspektion av materiella tillgangar.
Den globala RPAS-marknaden ar i
startgroparna. Med var erfarenhet
och spetskompetens kan vi mota de
stora samhaéllsférandringar som sker,
och bidra till 6kad sakerhet runt omi
varlden.

Ny strategisk delagare

1,27

Subversive Capital LLC

Fdrsta ordern fran AVIC

Den 31 mars var en viktig dag for
CybAero. Utdver lanseringen av
APID One, tog vi samma dag emot
den forsta avropsbestaliningen fran
kinesiska AVIC. Bestallningen avsag
CybAeros modell APID One Ranger
och omfattar fem system for civil och
kommersiell anvandning. Detta var
den forsta ordern i ett 8-arigt ram-
avtal dar AVIC foérbundit sig att kdpa
minst 20 helikoptersystem under de
forsta tre aren och darefter minst 50
system under de féljande fem aren.
Det forsta systemet kommer att leve-
reras 2016. Vi forvantar oss ytterligare
avropsbestallningar under aret.

Ett foretag i utveckling

Under aret har vi fortsatt att utveckla
bolaget samt vara produkter och sys-
tem. Tillkommmande krav och uppgra-
deringar har senarelagt leveransen till
kinesiska tullen till bérjan av 2016. De
obemannade systemen vi kommer att
leverera blir de forsta i varlden med
en landningsfunktion som erbjuder
automatisk landning av obemannade
helikoptrar pa fartyg, under gang.




Sjalvfallet har de utdkade investering-
arna i systemet, och den senarelagda
leveransen, paverkat bade omsattning
och resultat negativt. Vi ar 6vertygade
om att det ar val investerad tid och
kostnad och att CybAero nu kommer
att kunna erbjuda ett system som
ligger i framkant i varlden vad galler
prestanda och funktionalitet.

Efter atgarder av de tillkommande
kraven och uppgraderingarna har vi
utvecklat ett system som vi anser ar

i framkant i branschen. Vi befinner
oss i ett skede att bade kunna 6ka
intakterna och genomfoéra kostnads-
besparingar genom effektivisering av
verksamheten och organisationen.

| takt med att foretaget expanderar
vaxer ocksa behovet av att utforma
en organisation dar vi fullt ut kan
utnyttja var potential. Under 2015 har
vi kommit en bra bit pa vag och vi
upplever ett starkt engagemang bade
hos nya och gamla medarbetare. Det
badar gott infér 2016, da vi kontinuer-
ligt ser dver organisationen for att vara
sa kostnadseffektiva som majligt med
ratt bemanning pa varje funktion.

Under aret

Ny stor deldgare

Under september 2015 blev den
amerikanska investeraren Subversive
Capital LLC delagare i CybAero
genom att férvarva AeroVironments
aktier samt genom att delta fullt uti
bolagets foretradesemission. Dess-
utom beslutade en extra stdmma den
30 december att genomfoéra en riktad
emission till Subversive Capital vilket
innebéar att de nu &r var storsta agare
med ca 11,2 % i bolaget. | samband
med stamman valdes Adam Rothstein
och Michael Auerbach fran Subversive
Capital in i CybAeros styrelse. Deras
kommersiella och politiska erfarenheter
och natverk kommer att bidra positivt
till CybAeros fortsatta utveckling.
Michael Auerbach ar utbver engage-
manget i Subversive Capital &ven Senior
Vice President i Albright Stonebridge
Group (ASG), som vi inlett ett strate-
giskt samarbete med. ASG é&r ett
globalt strategifdtretag med ett stort
kunnande om de marknader vi riktar
oss till. (Las gérna reportaget pa sid 12)

Leveranser i fokus
Under 2015 har vi arbetat intensivt
med att vidareutveckla och forfina

har vi fortsatt
att utveckla
bolaget samt
vara produkter
och system

VD HAR ORDET

vara produkter och system. Bolagets
hela fokus har legat pa att fardig-
stalla det mycket avancerade och
sofistikerade system vi ska leverera
till kinesiska tullen som ar férsta kund
av detta system. De férseningar vi
drabbats av i projektet ar relaterade
till de tekniska utmaningarna i att

fa systemet sa funktionellt och drift-
sakert som mojligt. Vi har nu ett
system i varldsklass som &ppnar
upp intressanta affarsmojligheter.

For att nd och behalla en ledande
position maste vi fortsatta jobba

hart och springa snabbt. Vart mal &r
att nd nya marknader och anvénd-
ningsomraden, bade inom etablerade
branscher och nya. 2015 var arbetsamt,
intensivt och spannande. Under 2016
ska vi borja skoérda resultaten av allt
hart arbete.

Mikael Hult
Verkstallande direktor
CybAero AB




VERKSAMHETEN

Vi ser mojligheter
fran ett annat perspektiv

Om CybAero

CybAero utvecklar och tillverkar system
som pa ett effektivt och hogkvalitativt
satt gor det mojligt for kunderna att
genomfdra uppdrag fran luften utan
att riskera sak och person. Systemen,
sa kallade VTOL RPAS (Vertical
Take-Off and Landing, Remotely
Piloted Aircraft System), bestar av
fjarrstyrda helikoptrar, markstationer,
sensorer och dataldnkar. Systemen
anpassas efter varje kunds specifika
behov och kan anvéandas bade for
civila uppdrag, sasom kust- och

Vision

Fjarrstyrda, obemannade
luftburna uppdrag
- enkla, sakra och effektiva.
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gransbevakning, raddningstjanst och
kartering, och inom férsvarssektorn.

Bolaget startade 2003, men grunden
lades redan 1992 genom ett forsknings-
samarbete mellan Linkdpings universitet
och Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOD. Idag ar vi ca 55 medarbetare.
Var karnverksamhet ligger i att leverera
egenutvecklade system och tillhérande
tjanster, baserade pd hog kompetens
och yrkesskicklighet. Vi levererar vara
system direkt till slutkund och till

Uppdrag

Vi ger vara kunder maojligheten
att utféra luftburna uppdrag
oavsett hur omgivningen och
situationen ser ut och utan att

satta manniskors sakerhet eller

egendom pa spel.

strategiska partners. Vart huvudkontor
ar belaget i Mjardevi Science Park i
Linkdping. | regionen finns férutom
CybAero ett flygkluster som omfattar
over 60 hogteknologiska foretag samt
avancerad forskning vid Linkdpings
universitet, FOl samt andra forsknings-
institut. Detta ger oss tillgang till hég-
utbildade medarbetare med ratt
kompetens och erfarenhet samt
narhet till intressant forskning. Bolaget
ar listat pa NASDAQ OMX First North
sedan 2007.

Affarside

CybAero erbjuder kompletta
fjarrstyrda helikoptersystem,
sa kallade RPAS (Remotely Piloted
Aircraft System) samt tillhérande
tjanster till kommersiella, civila och
militdra marknader varlden éver.
Vara hogkvalitativa system ar enkla
att anvanda och underhalla.




Vara karnvarden

Kundfokus

> Karnvardet kundfokus utgor var
gemensamma drivkraft att skapa
ndjda kunder, affarsmassighet, en
marknadsledande stallning och god
Ibnsamhet.

Kreativitet och kompetens

> En kreativ arbetsmilj¢ och kompetens-
utveckling skapar férutsattningar
for fortsatt innovation och utveckling
av foretaget, dess produkter och
for utveckling av individen.

Kvalitet

> Karnvardet kvalitet ar ett uttryck for
var malsattning att erbjuda palitliga
produkter och tjanster. Kundernas
behov och férvantningar ligger till
grund for allt som CybAero gor. Allt
fran produktutveckling och tillverk-
ning till leverans och kundsupport.

Professionalism

> Karnvardet professionalism baseras
dels pa vara karnkompetenser design,
konstruktion, produktion, system-

VERKSAMHETEN

integration och konfigurationsledning
inom obemannade helikopter-
system, dels pd affarsmassighet.

Arbetsgladje

> Karnvardet arbetsgladje utgor
hérnstenen i engagerade med-
arbetare och bygger pa respekt
och samarbete.

Strategier

Utveckling

> Egenutvecklad plattform i design,
konstruktion och systemintegration.

> Nara samarbete med kunder.

> Foérmaga att forstd kundernas
behov och omsatta dessa i
produktegenskaper.

> Nara partnerskap med leverantodrer
av viktiga delsystem.

> Systematisk och kontinuerlig
kompetensutveckling av var personal
inom bland annat flygteknik, system-

integration och kundanpassning.

Marknadsféring och férsdljning

> Partnerskap som ger oss
geografisk rackvidd och bygger
vart varumarke globalt.

> Deltagande i relevanta méassor.

> Demonstrationsflygningar.

> Globalt natverk med lokala agenter.

Tillverkning

> Egen tillverkningskapacitet
avseende framst slutmontering.

> Underleverantdrer av delsystem med
kapacitet att mota snabb expansion,
integration och konfigurationsledning
av obemannade helikoptersystem.

> Egen testanlaggning foér bland
annat egen ankomstkontroll av
delsystem och komponenter,
kapacitet for uthallighetstester,
tester av kundspecifika l6sningar
och kompletta fabrikstester av
funktion och prestanda fére leverans.

Anvandarvanlighet

> Service- och underhallsvanlig
konstruktion som ger kunden
battre tillganglighet ute i falt.

> Flexibilitet i nyttolast.

> Anvandning av standard-
komponenter i stor utstréackning.

CYBAERO ARSREDOVISNING 2015 9



VERKSAMHETEN

Utveckling

Under aret har fokus varit pa att fardig-
stalla den nya produkten APID One
och vart automatiska landningssystem.
Vi har dessutom arbetat med att
forstarka produktionen samt tillfor-
litigheten. Vart nya testcenter &r en
vardefull tillgdng i detta arbete. Det
mojliggdr testning av delsystem som
kan utprovas under strukturerade

och systematiska former.

De kundprojekt som har 16pt under aret
har, vad galler helikoptern, framfor

allt handlat om att verifiera formaga
och prestanda avseende framfor allt

f (]
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hastighet, flygtid och mandverférmaga.
Pa systemsidan har ett intensivt arbete
lagts ner pa att forfina och fardigstalla
vart unikasystem for att automatiskt
kunna landa pa fartyg och andra ror-
liga plattformar. Omfattande flyg-
tester i falt har genomforts, bade

till lands och sjoss. Vidare har vara
personella resurser forstarkts med
medarbetare som har bland annat
ytterligare systemkunnande, mang-
arig erfarenhet av teknisk dokumenta-
tion samt testkunskaper. Vi forstarker
kontinuerligt var utvecklingsavdelning
med bland annat kompetensutveck-
ling samt tillfor nya medarbetare med
spetskompetens.

Produktion

Ett omfattande arbete med lager-

och kapacitetskalkylering har pagatt
under aret. Produktionen ar nu dimen-
sionerad for att mojliggdra en produk-
tionstakt av tva system per manad.
For att kunna leverera dessa har
produktionsflédet organiserats enligt
ett KanBan-system. Systemet ar
under uppbyggnad och kommer att
fardigstéllas under 2016. Produkt-
dokumentationen har forbattrats
under aret, och processer har skapats
och utvecklats for att rationalisera och
kvalitetssakra tillverkning, montering
och tester. Utbildning av personal har




skett bade internt och externt for att
mota dkade lag- och certifieringskrav.

Genom egen tillverkning, framst i slut-
monteringen, far CybAero kontroll pa
fardigstallande av helikopterplatt-
formen och hela VTOL RPAS. System-
integrationen med viktiga delsystem
och koordineringen kring arbetet med
kundanpassning i det egna testcentret
ar central.

| maj stod CybAeros testcenter klart.
Anlaggningen &r pa ca 300 kvadrat-
meter och erbjuder mojlighet att testa
flera system samtidigt. Testanlagg-
ningen ger CybAero férutsattningar

till 6kad kvalitetskontroll av delsystem
och komponenter samt kapacitet for
uthallighetstester. Dessa har tidigare
till storsta delen utforts av leveran-
torerna. Ett flertal kundspecifika [6s-
ningar och kompletta fabrikstester av
funktion och prestanda har genom-
forts med mycket goda resultat.

Kvalitet och certifiering

Processutveckling och standig for-
battring har hog prioritet i CybAeros
dagliga arbete, vilket ar en viktig
forutsattning for effektivitet och

langsiktig IGnsamhet.

Foto: Joakim Johansson, FMV T&E

VERKSAMHETEN

Utifran internt framtagna kvalitetsmal
bygger vi tillsammans inom CybAero
ett ledningssystem for att kvalitets-
sakra bade produkt och verksamhet,
samt for att moéta omvarldens krav.

Framtagning och utveckling av rutiner
for flygsakerhet har stort fokus i
kvalitetsarbetet, och vi foljer tillampliga
delar i den civila flygstandarden enligt

europeiska luftfartsbyran EASA,
med malet att bli certifierade.

Omfattande
flygtester |
falt har
genomforts,
bade till lands
och sjOss

CYBAERO ARSREDOVISNING 2015 11



REPORTAGE - NYA STORAGARE

n|

investerifng *
>

| framtiden

Det fanns ingen tvekan. Michael Auerbach och Adam
Rothstein pa riskkapitalfonden Subversive Capital sag
hos CybAero en fardigutvecklad systemldsning, som
precis borjade ta steget in pa den globala marknaden.
Det perfekta ldget att investera. Men beslutet att gora
det grundades i mer an CybAeros ekonomiska potential.
De bada delade ocksa ett genuint intresse for obe-
mannat flyg och de mojligheter den tekniken skapar.

Michael Auerbach har lange foljt
utvecklingen inom obemannat flyg.
Utdver engagemanget i Subversive
Capital ar han &ven Senior Vice
President pa Albright Stonebridge
Group - ett ledande globalt rédgivande
strategiforetag som leds av fore

detta amerikanska utrikesministern
Madeleine Albright - och att ge rad



till klienter om banbrytande tekno-
logier ar ett viktigt affarsomrade for
ASG. Det var under en diskussion med
henne som tanken pa att investera i ett
helikopterbaserat RPAS (Remotely
Piloted Aircraft System) foddes.

- Mitt intresse i CybAero borjade
under diskussioner med kollegor

Michael Auerbach,
Subversive
Capital LLC

med regeringsbakgrund, angdende
utmaningarna med att leverera for-
nddenheter till omraden i t ex Syrien
som till stor del saknar infrastruktur
och mojligheter till sékra transporter.
Jag forstod att det skulle kravas UAV:er
for att [6sa utmaningarna, och da
speciellt VTOLs (vertical take-off and
landing) som inte kréver ndgon land-
ningsbana, berattar Michael Auerbach.

Vagen till CybAero

Michael Auerbach och Adam Roth-
stein borjade analysera den globala
UAV-marknaden kort efter att de
startat Subversive Capital. De letade
efter en VTOL UAV med icke-militar
funktionalitet som skulle kunna ha ett
flertal anvandningsomraden, bland
annat inom humanitar hjalp. Det stod
snart klart att svenska CybAero var
den mest intressanta aktdren inom
det omradet.

- CybAero har en fardigutvecklad
UAV, men framfor allt ett komplett
RPAS som vi beddémde som starkt
kommersiellt gangbart, beréttar
Adam Rothstein. APID One har lang
rackvidd och en mangsidig funktio-
nalitet. S& CybAero hade redan l&st
flera utmaningar. Det fanns manga
mojligheter och f& hinder.

Subversive Capital LLC blev nya
stordgare i bolaget i augusti 2015,
forst genom att férvarva Kalifornien-
baserade foretaget AeroVironments
aktier i CybAero, darefter genom att
delta fullt ut i CybAeros foretrades-
emission i september 2015. Sedan foljde
en riktad nyemission om 2 749 000
aktier till Subversive Capital under
december 2015, och i samband med

REPORTAGE - NYA STORAGARE

Adam Rothstein,
Subversive
Capital LLC

det valdes Michael och Adamin i
CybAeros styrelse. For Michael och
Adam handlar det om en langsiktig
investering, men framfér allt blir de
delaktiga i ett féretag och en innova-
tion som de tror kommer gora en stor
global skillnad.

- APID One kommer att forandra
marknaden fér fjarrstyrda flygfar-
koster och fylla det vakuum som
funnits for kommersiellt fungerande
system, forklarar Adam. Det ar en
banbrytande teknik for industrier
som jordbruk, utslappskontroller,
overvakning och sakerhet till sjoss
samt som transportsystem vid humani-
tara hjalpinsatser. CybAero har inlett
en resa som vi vill vara en del av
lange, forsatter Adam.

Strategiskt samarbete

| samband med investeringen ingick
CybAero under 2015 &ven ett strate-
giskt avtal med Albright Stonebridge
Group. Syftet ar att forstarka den
internationella marknadsfoéringen av
CybAeros produkter och tjanster.
ASG arbetar bland annat med att
utvérdera och hantera risker, identi-
fiera och utnyttja mojligheter samt
|&sa politiska utmaningar och att
klara myndighetskrav.

- 2016 kommer att bli ett viktigt ar.
CybAero kommer att gora leveranser
till sina forsta kunder, och dessa kom-
mer att bli referenser fér kommmande
affarer. Nu galler det att hitta nya
kunder pa en marknad som redan ar
enorm, men vaxer hela tiden. Har kan
ASG bidra med att identifiera mojlig-
heter, dppna doérrar och utforma
strategier, avslutar Michael.






MARKNAD

Pionjdrer pa en ny marknad

CybAero verkar
inom segmentet
VTOL RPAS
med lyftformaga
kring 200 kg.
Har ar CybAero

idag en av fa

aktorer. De nya
mojligheter som fjarrstyrda farkoster
medfor har kraftigt dkat intresset saval
fran civila och kommersiella kunder
som fran férsvarsmakter. Den totala
marknaden spas mangdubblas under
kommande ar och troligtvis tiodubblas
inom en tioarsperiod, delvis tack vare
att regelverket for flygning i kontrol-
lerat luftrum haller pad att anpassas for
fjarrstyrda flygfarkoster.

Fjarrstyrda flygfarkoster, UAV (Un-
manned Aerial Vehicles) eller RPAS
(Remotedly Piloted Aircraft System)
ar idag en realitet och nya anvand-
ningsomraden tillkommer standigt.
RPAS har traditionellt féorknippats
med flygplansliknande system med
fasta vingar (fixed wing). System
med fixed wing utgor idag den klart

dominerande delen av totalmarknaden,

men helikoptersystem, VTOL (Vertical
Take Off and Landing) RPAS férvantas
kraftigt 6ka sin andel av marknaden.

Obemannade flygfarkoster baserade
pa helikopterteknik skapar helt nya
marknader och anvandningsomraden
vilket driver tillvaxt inom CybAeros

verksamhetsomrade. Delvis beroende
pa att befintliga bemannade flyg-
system nu kan ersattas av obemannade
sadana men framfor allt for att VTOL
RPAS mojliggdr uppdrag inom helt
nya anvandningsomraden, t ex i om-
raden och forhallanden dar start och
landning av fixed wing-system inte ar
mojlig. Det gor att potentiella kunder
till CybAero dels utgdrs av befintliga
anvandare av bemannade system,
dels befintliga anvandare av RPAS,
dels nya kunder som kan I6sa sina
uppgifter inom olika omraden pa ett
nytt och effektivare satt.

Den totala
Marknaden
spas
mangdubblas
under
kommande ar

CYBAERO ARSREDOVISNING 201!




MARKNAD

Anvandningsomraden

De nya mojligheter som VTOL RPAS
medfor har kraftigt 6kat intresset for
civila och kommersiella anvandnings-
omraden och tillampningar. CybAeros
system kan exempelvis anvandas vid
brandbekampning, sék- och radd-
ningsuppdrag, inom jord- och skogs-
bruk samt viltvard.

Bevaknings- och raddningsuppdrag
Fran samhallet 6kar intresset for heli-
koptersystem nar det galler exempelvis
overvakning av granser, infrastruktur

16 CYBAERO ARSREDOVISNING 2015

och byggnader. Viktiga anvandnings-
omraden ar &ven inspektion och dver-
vakning av skogsbrander, s6k- och
raddningsuppdrag, trafikdvervakning
samt bevakning och férebyggande
atgarder inom miljdomradet. Kunder
vid sédana tillampningar kan t ex vara
polis, tull, kustbevakning, raddnings-
tjanst, sjoraddning eller fjallraddning.

Systemen kan med férdel anvandas
vid eftersdkning av férsvunna perso-

ner eller vid andra raddningsuppdrag.
Med hjalp av sensorer kan VTOL RPAS
snabbt hitta en forsvunnen person i

exempelvis ett skogsomrade, dverfora
positionsdata till en raddningsledare
samt anvanda laserpekare och stral-
kastare for att underlatta for radd-
ningsmanskapet att hitta platsen.

P& den kommersiella marknaden
Okar intresset for VTOL RPAS-system
inom nya anvandningsomraden, till
exempel dvervakning och inspektion
av kraftledningar, pipelines och pro-
duktionsanlaggningar, samt for olika
telekomtillampningar, t ex genom att
forstarka ett skadat eller 6verbelastat
mobilnat.




Det finns &ven flera exempel dar kom-
mersiella och myndigheters intressen
kan motas och dar olika uppdrag kan
effektiviseras med hjalp av VTOL RPAS,
exempelvis inom viltévervakning fér
uppfélining av art- och viltbestand.

Marina civila tillampningar

Marina tillampningar ar ett anvandnings-
omrade med stor potential for fijarr-
styrda helikoptrar. Har har CybAero
under de senaste aren arbetat hart for
att etablera sitt system inom segmentet.
CybAero paborjar den forsta leveransen
till kinesiska tullen i borjan av 2016.

Forsvarstillampningar

VTOL RPAS férmaga att starta och
landa pa sma ytor medfér stor poten-
tial for marina tilldampningar. Med
fartyg som bas kan VTOL-system
anvandas t ex for spaning och patrul-
lering till sjéss och i olika humanitara
uppdrag. VTOL RPAS har aven for-
magan att spela en aktiv roll i ubats-
spaningssystem.

CybAero har i internationell konkurrens
utsetts av FMV, Forsvarets materielverk,
att genomfoéra test- och demonstra-
tionsflygningar under andra kvartalet
2016. Flygningarna kommer att ske
frdn en av de svenska korvetterna av
Visbyklass. Syftet ar att testa den
strategiska och taktiska nyttan av
dessa system ombord pa svenska
marinens fartyg.

Forsvarsmakter

Anvandningen inom olika landers
forsvarsmakter har hittills drivit ut-
vecklingen av obemannade flyg-
system och de ar idag den storsta
anvandaren av storre RPAS. CybAero
ser en betydande potential att leverera
VTOL RPAS till férsvarsmakter dar ett
stort antal anvandningsomraden

MARKNAD

finns, exempelvis insamlande av under-
rattelsedata och olika bevaknings-
uppdrag. Systemen kan anvandas

for exempelvis signalspaning eller
som bérare av nyttolast som ar aktiv
under flygning, men aven fér att satta
ut sin nyttolast som blir aktiv dar den
placerats.

Jordbruk

P& den kommersiella marknaden

har anvandning inom jordbruk samt
videofilmning och fotografering hittills
dominerat. | framst Japan, Frankrike
och England har RPAS anvants inom
jordbruk dar avsdkning, matning och
kontroll av stora jordbruksarealer med
olika former av kameror/méatinstrument
medfort en dkad effektivitet, produk-
tivitet och I6nsamhet inom vaxt-
naringen. Dessutom har det bidragit
till miljoforbattringar genom bland
annat optimering av anvandningen

av bekdmpningsmedel.

Forskning

Helikoptersystem kan ocksa anvandas
for forskningsuppdrag, till exempel
for att placera ut matinstrument och
hédmta in data fran dessa for veten-
skapliga studier.

CybAeros system
har manga olika
anvandningsomraden

CYBAERO ARSREDOVISNING 2015




MARKNAD

Forhandlingar
har inletts med ett

antal nya potentiella
samarbetspartners

Globalt férsaljningsnatverk

Under 2015 initierades ett omfattande
arbete med att bredda marknads- och
forsaljiningsarbetet. Vi har forstarkt
organisationen och inlett uppbyggna-
den av ett globalt forsaljningsnatverk.
Vart fokus ligger fortsatt pa genom-
féorandet av ramavtalet med kinesiska
AVIC som omfattar 70 system.

Samtidigt har vi bearbetat ett tiotal
nya strategiska marknader. Férhand-
lingar har dessutom inletts med ett
antal nya potentiella partners. For-
hoppningen &r att nagra av dessa re-
sulterar i konkreta affarer under 2016.
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Omvarld

Intresset for obemannade flyg-
farkoster dkar standigt. | takt med
att det internationella regelverket
forandras och tillater fler flygningar
for fjarrstyrda flygfarkoster kommer
marknaden att 6ka. Inom det segment
CybAero befinner sig beddms den
stdrsta langsiktiga marknadspoten-
tialen vara da storleken och vikten pa
farkosten mojliggdr enkel och snabb
transport samtidigt som kundernas
krav pa uthallighet och rackvidd
tillgodoses.

Generellt &r luftrummet indelat i
kontrollerat och okontrollerat luftrum.
| det kontrollerade luftrummet finns
en flygtrafikledning som kommunice-
rar med flygtrafiken, medan det i det
okontrollerade luftrummet ar farkos-
tens befalhavare som ensam ansvarar
for farkostens framfart. | okontrollerat
luftrum kravs att flygfarkosten kan
upptacka, och upptackas av, annan
flygtrafik, samt ha férmagan att vidta
atgarder for att undvika narkontakt.
Om sadan formaga saknas far man
inte tillstand att befinna sig i okon-
trollerat luftrum, utan ar hanvisad till
kontrollerat eller avlyst luftrum.

Né&r det galler RPAS-farkoster kravs
for flygning utom synhall ett tillstand
fran nationell myndighet (och avser
da flygning separerat fran kontrol-
lerat luftrum). Flygning med stérre
RPAS-farkoster sker darfér idag nas-
tan uteslutande i avlyst luftrum och i
flertalet fall med sarskilt tillstand.



Internationellt pagar ett arbete for att
infora regelverk som medger flygning
med RPAS-farkoster i kontrollerat och
okontrollerat luftrum. Med stabila

och tydliga regler fér RPAS-flygning
kommer anvandningen att vasentligt
kunna 6ka. Inom EU goérs beddmningen
att mojligheten att flyga regelbundet i
kontrollerat luftrum kommer bli tillatet
i slutet av den kommmande femars-
perioden. Idag laggs stora resurser
internationellt pa att kunna infora
teknologi som 6vervakar flygning i
kontrollerat luftrum, exempelvis
MIDair Collision Avoidance System
(MIDCAS), system for saker datakom-
munikation via satellit och standardi-
serade flygsakerhetsregler.

Foérdubbling av marknaden

Enligt den amerikanska investment-
banken Goldman Sachs (mars 2016)
kommer den civila marknaden for RPAS
att vaxa kraftigt de nédrmaste fem aren,
fran mycket liten till motsvarande 175
miljarder kronor. De militdra kunderna
beddms bestd som den enskilt storsta
kundgruppen under dverskadlig tid.
Darutover férutspads andra statliga
képare som exempelvis tull och kust-
bevakning svara for betydande inkdp.
Enbart i USA uppskattas dessa kdpa
system for motsvarande 25 miljarder
kronor under samma tidsperiod.

Inom kommersiell anvandning beddms
mojligheterna som goda till 6kad effek-
tivisering, besparing och sakerhet

inom omraden som exempelvis bygg-
inspektion, precisionsbesprutning och
kontroll av pipelines och kraftledningar.

Stor marknadspotential

Inom VTOL RPAS-marknaden kan
man se tecken pd segmentering i tre
huvudsakliga produktsegment, base-
rat pa dels formaga att lyfta last, dels
pa rackvidd och uthallighet.

1 Multirotor RPAS med upp till 100 kg
lyftférmaga. | detta segment sker
den storsta nyetableringen idag.
Dessa RPAS ar nastan uteslutande
batteridrivna sa kallade quadro-
koptrar och har en uthallighet i
luften pa under 60 min.

2 Singel- eller dubbelrotor RPAS med
lyftférmaga upp till 200 kg. Dessa
RPAS drivs i allt vasentligt med
fossila branslen och har bade lang
rackvidd och god uthallighet i luften.
Investeringskostnaderna for att
etablera sig pa denna marknad &r
fornallandevis hdga men det sker
fortfarande en viss nyetablering i
detta produktsegment.

3 RPAS med lyftkapacitet dver 200 kg.
Denna marknad domineras av ett
fatal tillverkare med lang erfarenhet
av att bygga stora och komplexa
bemannade helikoptersystem.

CybAeros APID system befinner sig i
det mellersta segmentet dar CybAeros
beddmning ar att stdrst langsiktig
marknadspotential finns. Storlek och
vikt inom detta segment mojliggodr
relativt enkel transport och systemet
kan vara operativ inom cirka 15 minuter
efter uppackning. Dessa egenskaper
Oppnar upp Nnya marknader dar storre
VTOL-system antingen &ar for stora
eller for dyra. Samtidigt staller kund-
erna pa dessa marknader hdga krav

MARKNAD

pad uthallighet och rackvidd vilket gor
att de minsta systemen snabbt faller
bort. Systemen i detta segment ar
ocksa tillrackligt stora for att dels
kunna bara nédvandiga antenner,
transpondrar och sense-and-avoid-
system, dels for att flyga bortom syn-
hall, dels for att kunna béra tillracklig
nyttolast fér manga anvandnings-
omraden.

CybAeros beddmning ar att en
vasentlig del av tillvaxten pa marknaden
kommer utgdras av VTOL-system i
det mellersta produktsegmentet.

Konkurrenter

Konkurrenter till VTOL UAV-system
utgodrs generellt av befintliga be-
mannade system. Konkurrenter till
CybAeros APID system utgérs av
leverantorer till liknande RPAS, framst
i det egna produktsegmentet.

Den langsiktigt avgsérande faktorn i
det forsta fallet ar kostnaderna for-
knippade med RPAS jamfort med
bemannade system. Till RPAS fordel
ska ocksa laggas férmagan att kunna
genomféra uppdrag i riskfyllda miljoer
sasom brand och gasutslapp samt,
nar det galler VTOL-system, att kunna
hovra och flyga néra fasta foremal
utan risk for pilot.

Inom det produktsegmentet dar
CybAeros VTOL RPAS befinner sig
finns ett mindre antal aktérer och
konkurrenter:

> Schiebel - Camcopter S100

> UMS Skeldar - Skeldar
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APID One - banbrytande teknologi

CybAeros affarsidé ar att erbjuda
kunderna effektiva, hdgkvalitativa
luftburna sensorsystem baserade pa
obemannade helikopterplattformar
vilket ger effektivare I6sningar till
lagre kostnader och mindre miljo-
paverkan an bemannade helikopter-
system. CybAeros APID One ar den
nya generationen av den egen-
utvecklade helikopterplattformen.
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Kundanpassade
systemldsningar

Fran att ha tillverkat obemannade
helikopterplattformar i ett grund-
utférande har vi nu utvecklat ett helt
system bestaende av plattform samt
olika alternativ for nyttolast, data-
lankar och markstation. Detta ger oss
mojlighet att annu battre anpassa
systemen efter kundernas behov.
APID system har manga konfigura-
tionsmojligheter som ger optimala
mojligheter till kundanpassade 16s-
ningar for saval forsvarskunder som
anvandare inom de civila och kom-
mersiella marknaderna. Systemets

flexibilitet att |6sa en stor méngd
avancerade uppdrag gor APID system
unikt pa varldsmarknaden.

Med design och
funktion i tiden

Designen bakom APID One bygger pa
tanken att tillhandahalla ett flygande
sensorsystem med goda aerodyna-
miska egenskaper och stor formaga
att kunna anpassas till olika kunders
unika behov. Den noga utvecklade
designen forenklar snabba byten av
sensorsystem.

APID One
- ett komplett system

APID One &r ett sa kallat
VTOL RPAS (Vertical Take-Off
and Landing, Remotely Piloted
Aircraft System). Det ar ett
fiarrstyrt flygande sensor-
system med goda aerodyna-
miska egenskaper och stor
férmaga att kunna anpassas
till olika kunders unika behov.
Systemet ar byggt kring en
helikopterplattform som kan
anpassas efter varje kunds
specifika behov, for saval kom-
mersiellt, civilt och férsvars-
andamal. Till detta kommer

en nyttolast, som kan besta av
t ex ett flertal olika sensorer,
samt en datalank och mark-
station for operatorer.




APID One &r formgiven for enkel
paketering och transport. Den ergo-
nomiska formgivningen mojliggor
enkelt handhavande, och den &nda-
malsenliga designen av kapor,
airframe och avionik gor systemet
enkelt att underhalla och serva.

CybAeros verksamhet fokuserar pa
de strategiska val som gjorts for att
astadkomma egen kapacitet och
kontroll éver framst flygsystem,
systemintegration, tillverkning/slut-
montering och kundanpassning.
> Egenutvecklad plattform vad
galler design, konstruktion och
systemintegration.

Helikopter-
plattform

Nyttolast

Datalankar

Markstation

)
©
=

> Egen testanlaggning for bland
annat ankomstkontroll av delsystem
och komponenter, kapacitet for
uthallighetstester, tester av kund-
specifika [6ésningar och kompletta
fabrikstester av funktion och
prestanda fore leverans.

> Egen tillverkningskapacitet
inom framst slutmontering.

Exempel
pa nyttolast

UV-kamera

®

®

Kamera Gaskamera
Storsandare Satellit-

kommunikation

Laseravstands-
méatare

Laserpekare

PRODUKT

Multispectra-
kamera

IR-kamera

G

Morkerkamera Radiolank
Mark- SAR/LIDAR

kommunikation

a

Stralkastare

C

Hogtalare
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KUNDER

Nya mojligheter fér vara kunder

Potentiella kunder till CybAero ut-
gors dels av befintliga anvandare av
bemannade system, dels befintliga
anvandare av RPAS samt dels nya
kunder som kan I&sa sina uppgifter
inom olika omraden pa ett nytt och
effektivare satt.

CybAeros kunder kan delas ini tre
huvudgrupper baserat pa olika
anvandningsomraden for systemen:
> Civila tilldmpningar, dar kunderna
oftast ar myndigheter och statliga
organisationer, framst inom om-
raden som évervakning och
sakerhet, gransbevakning och
kustbevakning. Vara system kan

OM KINESISKA TULLEN

Den kinesiska tullen ar en

statlig myndighet som 6vervakar
och hanterar alla importer och
exporter till och fran Folk-
republiken Kina. Tullen har en
centraliserad ledningsstruktur.
Dess viktigaste uppgifter ar
tullkontroller, skatteinkassering,
smugglingsbekampning och
sammanstallning av statistik
over utrikeshandel. Myndigheten
tacker viktiga ansvarsomraden
som inkassering av tullavgifter,
tullkontroller, 6vervakning och

hantering av tullager, samman-
stallning av statistik ¢ver utrikes-
handel, revisionsbaserade
kontroller, tullrelaterat skydd

av immateriella rattigheter,
smugglingsbekampning samt
hamnférvaltning.
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ocksd anvandas av raddningstjanst
for att t ex vinna tid och att kunna
na otillgangliga omraden.
Kommersiella tillampningar, t ex
skogsbolag eller elbolag for att
bvervaka stora omraden eller

langa avstand. Systemen kan ocksa
anvandas inom jordbruk for att

dka avkastningen pa befintlig

areal samt av exploateringsbolag
for matning och kartering.
Forsvarstilldampningar, t ex spanings-
uppdrag och skydd for konvojer
och forlaggningar. Kunderna utgors
av olika landers férsvarsmakter inom
bade land- och vattenbaserade
forsvarsgrenar.

OM AVIC

Aviation Industry Corporation

of China (AVIC, kinesiskt statligt
agt bolag inom flyg- och
forsvarssektorn) grundades

den 6 november 2008 genom
omstrukturering och konsoli-
dering av China Aviation Industry
Corporation | (AVIC I) och China
Aviation Industry Corporation Il
(AVIC II). Bolaget fokuserar pa
flygindustrin och erbjuder ett
komplett tjansteutbud for kunder
inom flera olika sektorer, fran
forskning och utveckling till drift,
tillverkning och finansiering.
AVIC:s verksamhetsenheter tacker
bland annat omradena forsvar,
|uftfarkoster for transport, motorer,
helikoptrar, flygelektronik och
system, forskning och utveckling,
provflygningar, handel och logistik,
kapitalférvaltning, finansiella
tjanster, teknik och konstruktion
samt bilindustrin. AVIC har éver
140 dotterbolag, nastan 30 bors-
noterade foretag och fler an

500 000 anstallda. AVIC rankades
pa 178:e plats i den nyligen publi-
cerade listan éver varldens stérsta
foretag i Fortune Top 500.

Vara stdrsta kunder

Kinesiska tullen

| januari 2014 fick CybAero en order
avseende tre system som ska anvandas
fran fartyg av den kinesiska tullen.
Ordern, vard ca 50 miljoner kronor, vann
CybAero i hard konkurrens med bade
inhemska och varldsledande aktorer.

AVIC

Ramavtalet med den kinesiska
koncernen AVIC (Aviation Industry
Corporation of China), ett av varldens
storsta bolag med 6ver 500 000
anstallda, som bland annat utvecklar
och producerar flygfarkoster, offentlig-




gjordes den 2 juli 2014. | ramavtalet
forbinder sig AVIC att kdpa minst

20 helikoptersystem under de forsta
tre aren och darefter minst 50 system
under de féljande fem aren. Avtalet ar
vart minst 700-800 MSEK beroende
pa slutlig utformning av systemen.

| varje system ingar helikopter, mark-
station och datalédnk som ska anvandas
i civila och kommersiella sammanhang,
exempelvis av tull, kustbevakning,
energi- och jordbrukssektorn. Till detta
kommer mojligheten att modifiera
helikopterplattformen med t ex ett
flertal olika sensorpaket.

Demonstrationsflygningar

CybAero har under aret genomfort

ett flertal demonstrationsflygningar.

> | april genomférs demonstrations-
flygningar i Hainan i Kina tillsammans
med kunden AVIC. De genomférda
demonstrationsflygningarna ar de
forsta i en serie inplanerade flyg-
ningar for utvalda kunder i Kina.
Flygningarna inneholl olika upp-
dragstyper dar helikoptern sattes
pa tuffa prov.

> | augusti genomfor CybAero flera
demonstrationsflygningar dver

Guangdongprovinsen i sédra Kina

KUNDER

med representanter fran ett av Kinas
storsta statliga kraftnatsbolag.

| oktober genomfér CybAero en
serie krévande flygtester i Ostersjon
med start och landning pa en
vattenburen farkost i rorelse.

I november demonstrerar CybAero
sjoraddningsuppdrag for Sjoradd-
ningssallskapets UAV-mdte pa
Kanso i Goteborgs skargard.

CybAero har under aret
genomfort ett flertal
demonstrationsflygningar
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MEDARBETARE

Arets utveckling

inomHR

Fran 30 till 55 anstallda under 2015,

inom manga olika kompetensomraden.

En nadra nog fordubblad personalstyrka
har skapat stora moéjligheter. For CybAeros
HR-enhet har arets fokus legat pa att
utveckla féretagets personalstruktur

och varumarke som arbetsgivare.

CybAero har under 2015 nyrekryterat
inom flera omraden, till exempel inom
flyg- och testverksamhet, teknik/ut-
veckling, salj och kvalitetssakring. Med
en vaxande organisation starks ocksa
behovet av att utdka de stodfunktioner,
rutiner och strukturer som behdvs i
ett storre foretag.

Mojligheten att f& vara med och
utveckla féoretaget i den spannande
fas som det befinner sig i, har varit en
av de framsta anledningarna att sa
manga sokt tjansterna pa CybAero
under aret. Alla medarbetare ska landa
i sina roller, och vara med och skapa
foretagets vardag. Det kan handla
om att utforma sin egen tjanst eller
att forandra befintlig tjanst for basta
mojliga utveckling. Denna utveckling
har ocksa skapat ett behov av nya
chefstjanster.
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CybAero stravar efter mangfald och
en bra balans av seniora och juniora
medarbetare. Rekryterade med-
arbetare har kommit fran bade sma
och stora foretag i flera relevanta
branscher. Genom ett utbyte med
Linkdpings Universitet har CybAero
tagit emot flera exjobbare, varav fyra
anstallts efter slutfort examensarbete.
Flera av CybAeros medarbetare har
varit med under manga ar da majlig-
heten till utveckling ar stor i takt med
att foretaget vaxer.

For att kvalitetssakra kompetensen
finns ett introduktionsprogram dar
nya medarbetare tilldelas mentorer.
Medarbetare deltar pa bade interna
och externa utbildningar som t ex
ledarskapsutbildningar, specifika
flygutbildningar och arbetsmiljo-
utbildningar.

Steget ut i varlden

CybAero riktar sig till en internationell
marknad och har under 2015 t ex haft
en kunddialog med kinesiska tullen
och AVIC. Dessutom har amerikanska
riskkapitalfonden Subversive Capital
gatt in som investerare. Detta har
medfort flera forandringar, bland annat
att man staller om till engelska som
foretagssprak. Manga av féretagets
medarbetare kommer ocksa att arbeta
mer internationellt framover.



2016 ars utmaningar

Under 2015 har manga viktiga rutiner
och organisationsformer arbetats
fram i takt med att foretaget vuxit.
CybAero har arbetat med att utforma
odvergripande féretagspolicys pa
viktiga och relevanta omraden. Detta
kommer ligga till grund for 2016 ars
utmaningar, da foretaget planerar att
ta avstamp i sin nya kapacitet och
kompetensbas och nad ut till nya kunder
och marknader. Nu ska foéretaget

fokusera &nnu mer mot saljmal och
att hitta en form for saljarbetet som
kan tillampas brett nar man i framtiden
moter kunder pa olika relevanta
marknader. Men CybAero ska ocksa
fortsatta utveckla sin goda féretags-
kultur. Har finns engagerade med-
arbetare som brinner fér utveckling, och
fokus ska ligga pa att skapa de béasta
mojliga forutsattningarna for dem.

MEDARBETARE

CYBAEROS HR-MODELL

P& CybAero arbetar man utifran
den s.k. ARUBA-modellen, som
ger ett helhetsperspektiv pa
HR-fragor.

> Attrahera

CybAero har deltagit i flera
arbetsmarknadsméssor samt
natverk for kompetensforsorj-
ning. Foéretaget har aven gjort
riktade marknadsinsatser for
att bland annat knyta examens-
arbete till foretaget.

> Rekrytera

Under aret har CybAero rekry-
terat inom allt fran konstruk-
tion och utveckling, till salj
och administration. Manga nya
medarbetare har en bakgrund
inom den starka teknikbransch
som finns i regionen.

> Utveckla

Pa CybAero ar varje medarbetare
viktig for att synliggdéra och 16sa
de utmaningar som uppstar

nar féretaget utvecklas. Har
jobbar man aven aktivt med till
exempel interna och externa
utbildningsinsatser.

> Behalla

CybAero har under aret haft
ett starkt fokus pa bland annat
arbetsmiljofragor och att skapa
annu battre forutsattningar for
medarbetare, bland annat ge-
nom att erbjuda olika férmaner.

> Avsluta

Vid omstallningar eller nar en
anstallning avslutas, stravar
CybAero efter att skapa en sa
positiv upplevelse som mojligt
for alla parter, bland annat
genom god kommunikation.

CybAero
har under
2015
nyrekryterat
inom flera
omraden
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CYBAEROS AKTIE

Aktie och agarforhallanden

Allméant

CybAero AB (publ), organisations-
nummer 556639-6817, ar ett svenskt
publikt aktiebolag och bedriver sin
verksamhet under denna associa-
tionsform, vilken regleras av aktie-
bolagslagen. Bolaget grundades den
19 december 2002 och antog sin
nuvarande firma, CybAero AB, den 18
juni 2003. Samtidigt flyttade bolagets
sate till Linkdpings kommun, dar satet
finns idag. Bolaget blev publikt den 31
januari 2007, da avstdmningsforbehall
inférdes i bolagsordningen.

Aktiens utveckling

CybAeros aktie &r sedan 13 juni 2007
listad pa NASDAQ OMX First North
med ticker CBA. Handelsposten ar
1aktie. Under 2015 har i genomsnitt
117 309 aktier i CybAero omsatts per
bdrsdag, med en volymvagd genom-
snittskurs pa 13,55 kronor per aktie,
vilket ger en daglig omsattning pa
cirka 1589 tkr.

Aktier och aktiekapital

Aktierna i CybAero ar denominerade

i svenska kronor och har emitterats i
enlighet med svensk ratt, och agarnas
rattigheter forknippade med aktierna

CybAeros dgare per 31 december 2015

Aktiedgare

Antal aktier

kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i Aktiebolags-
lagen (2005:551). CybAero hade per
31 december 2015 totalt 29 245 819
aktier utfardade, envar med ett kvot-
varde pa 1,50 kronor. Samtliga aktier
har lika ratt till bolagets tillgangar,
vinst, utdelning och eventuellt dver-
skott vid likvidation. Samtliga aktier
har dartill lika rostratt (en rost per
aktie). Totalt uppgick aktiekapitalet
per den 31 december 2015 till

43868 728,50 kronor. Enligt bolagets
nuvarande bolagsordning, vilken
antogs pa extrastamma den 30
december 2015, far antalet aktier i
bolaget uppga till lagst 29 000 000
stycken och hogst till 116 OO0 000
stycken. Aktiekapitalet far lagst upp-
g4 till 43 500 000 kronor och hogst
till 174 000 00O kronor. Nedanstaende
diagram visar hur aktiekapitalet ut-
vecklats sedan bolaget registrerades.

Bemyndiganden

P& arsstamman den 9 maj 2015
beslutades att ge styrelsen ett be-
myndigande om att emittera maxi-
malt 3000 000 aktier med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna,
motsvarande en maximal utspadning

om 14 procent. Bemyndigandet &r
giltigt till &rsstamman 2076.

Optioner

CybAero har tre utestaende options-
program, som ar incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, 6vriga
anstallda och styrelsen. Forsta options-
programmet omfattar 105 000 teck-
ningsoptioner som vardera ger ratt
att teckna en ny aktie, med tecknings-
kurs 12,62 kronor per aktie och teck-
ningsperiod 1 april 2016 till 30 juni
2016. Andra optionsprogrammet
omfattar 291 500 teckningsoptioner
som vardera ger ratt att teckna en
ny aktie, med teckningskurs 21,09
kronor per aktie och teckningsperiod
15 januari 2016 - 31 januari 2016.
Tredje optionsprogrammet omfattar
220 328 teckningsoptioner som var-
dera ger ratt att teckna en ny aktie,
med teckningskurs 24,91 kronor per
aktie och teckningsperiod 15 april
2018 - 30 april 2018.

Agarférhallanden

Den 31 december 2015 hade CybAero
totalt 6 734 aktiedgare. Ingen av
bolagets storre aktiedgare har en
rostandel i Bolaget som avviker fran
agarandelen av Bolagets aktiekapital.

Aktiens utveckling 2011-2015

Antal av roster
och kapital, %

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2565739 8,8 mm S|utkurs CybAero
State Street Bank & Trust Com, Boston 1553 571 53 40

Rambas AB 969 367 3,3 35

Subversive Capital LLC 830 041 2,8 20

Nordnet Pensionsférsakring AB 728 660 2,5 25

Mikael Hult via bolag och privat 618 478 2,1 20

Amer Al-Khalili 455 425 1.6 15

Henrik Lewander 435000 1.5 0

JP Morgan Bank Luxembourg 213 444 0,7 B

Netfonds ASA, NQI 212775 0,7 o

Ovriga 20 663 319 70,7 S S
Totalt 29 245819 100 % = S
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Aktiekapitalets utveckling

CYBAEROS AKTIE

Forandring Totalt Foérandring av Totalt
Ar Manad Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2003 Jan Bolagets bildande +100 000 100 000 +100 000 100 000 1
2004 Sep Nyemission +25 000 125000 +25 000 125 000 1
2005 Sep Nyemission +20 625 145 625 +20 625 145 625 1
2005 Dec Lanekonvertering +77 750 223 375 +77 750 223 375 1
2005 Dec Split 110 +2 010 375 2233750 0 223375 0.1
2006 Mar Nyemission +521590 2755 340 +52159 275534 0.1
2006 Mar Nyemission +60 100 2815440 +6 010 281544 0,1
2006 Apr Nyemission +594 500 3409940 +59 450 340994 0,1
2006 Apr Nyemission +105 450 3515390 +10 545 351539 0O/1
2006 Apr Fondemission 0 3515390 +148 461 500 000 0,142
2006 Nov Nyemission +341000 3856 390 +48 501 548 502 0,142
2007 Jan Nyemission +624 880 4481270 +88 878 637 380 0,142
2007 Jun Nyemission ” +1100 000 5581270 +156 455 793835 0,142
2007 Jun Losen optioner +111000 5692270 +15 788 809 623 0,142
2008 Jan Losen optioner +300 000 5992270 +42 670 852293 0,142
2008 Maj Foretradesemission +5992 270 11984 540 +852 293 1704 584 0,142
2008 Dec Foretradesemission 2 +10 285 530 22270070 +1462 931 3167 515 0,142
2009 Sep Riktad nyemission +1302 079 23572149 +185197 3352712 0,142
2009 Sep Losen optioner ® +3 897 491 27 469 640 +554 347 3907 059 0,142
2010 Okt Riktad nyemission +1994 598 29 464 238 +283 696 4190 755 0,142
20M Mar Riktad nyemission +600 000 30 064 238 +85 339 4276 094 0,142
201 Jun Foretradesemission +15 032119 45 096 357 +2138 047 6 414141 0,142
2012 Feb Foretrédesemission +28 548178 73644 535 +4 060 462 10 474 603 0,142
2012 Maj Loésen optioner ® +415 676 74 060 211 +59122 10533725 0,142
2012 Aug Losen optioner @ +1393 373 75453908 +198 228 10 731953 0,142
2012 Nov Losen optioner ” +11444 531 86 898 439 +1627 778 12 359 731 0,142
2013 Mar Fondemission ¢} 86 898 439 +675 034 13034 765 0,15
2013 Apr Utjamningsemission 1 86 898 440 +1 13034 766 0,15
2013 Maj Sammanldggning -78 208 596 8 689 844 0] 13034 766 1,50
2013 Dec Foretrédesemission ® +2 712 460 11402 304 +4 068 690 17103 456 1,50
2014 Mar Konvertering konvertibellan @ +1 062 699 12 465 003 +1594 048 18 697 504 1,50
2014 Maj Riktad nyemission +1800 000 14 265 003 +2 700 000 21397 504 1,50
2014 Aug Losen optioner ' +235 400 14 500 403 +353100 21750 604 1,50
2014 Aug Konvertering konvertibelldn ™ +1062 699 15563102 +1594 048 23344 653 1,50
2014 Nov Riktad nyemission +1600 000 17163102 +2 400 000 25744 653 1,50
2015 Jan Lésen optioner 12 +1 334111 18 497 213 +2 001166 27 745 819 1,50
2015 Sep Foretradesemission ™ +10 748 606 29 245 819 +16 122 909 43868728 1,50
2015 Dec Riktad nyemission ' +2 749 000 31994 819 +4123 500 47992228 1,50

1) Listning First North

2) "Units”, tva aktier plus en teckningsoption
3) Fran féretrédesemission 2008 av "units”
4) "Units”, tva aktier plus en teckningsoption

5) Fran foretradesemission 2012 av "units”, férsta [6sentillfallet
6) Fran féretréadesemission 2012 av "units”, andra l6sentillfallet
7) Fran foretradesemission 2012 av "units”, sista l6sentillfallet

8) "Units”, tva aktier plus en teckningsoption TO 8
9) AeroVironment konverterar konvertibellan nr1

10) Lésen incitamentsprogram 2012/2014
11) AeroVironment konverterar konvertibelldn nr 2
12) Fran foéretradesemission 2013 av "units”

13) Inklusive overtilldelningsoption

14) Riktad till Subversive Capital LLC. Emissionen blev registrerad den 1 februari 2016
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktdren for CybAero AB
(publ), med organisations-
nummer 556639-6817, far
harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1januari
- 31 december 2015.
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Allmant om verksamheten

CybAero utvecklar och tillverkar fjarr-
styrda helikoptrar, sa kallade RPAS
(Remotely Piloted Aircraft System)
med tillhérande sensorsystem, for
sékra och effektiva uppdrag fran
luften. Systemen kan anpassas for
varje kunds specifika behov och kan
anvandas inom bade civil verksamhet
och forsvarsapplikationer. Bolaget har
fatt stort internationellt genomslag
med APID-systemet for exempelvis
kust- och gransbevakning, réddnings-
tjanst och kartering.

CybAeros karnkompetens ar att
utveckla delar och system som ar
unika for en VTOL UAV (Vertical Take
Off and Landing Unmanned Aerial
Vehicles) samt att konstruera dessa till
ett fungerande flygsystem. CybAero
levererar helikoptersystemen bade till
slutkunder samt till strategiska part-
ners, som i sin tur anvander dem som
plattformar fér att bygga anpassade
system for leverans till slutkund.

CybAero startades 2003 men
grunden till dess verksamhet lades
redan 1992 genom ett forsknings-
projekt som bedrevs i samarbete

mellan Linképings Universitet och
FOA (nuvarande FOI, Totalférsvarets
forskningsinstitut). CybAero har sitt
huvudkontor i Sveriges flyghuvud-
stad, Linkdéping. | regionen finns ett
flygkluster som omfattar éver 60
hogteknologiska féretag och ledande
forskning vid Linkdpings universitet
samt andra forskningsinstitut. Detta
ger CybAero tillgang till hégutbildade
medarbetare med ratt kompetens
och erfarenhet. Féretaget har ca 55
medarbetare och &r listade for aktie-
handel pad NASDAQ OMX First North
i Stockholm.

Intédkterna for 2015 harrdr sig huvud-
sakligen till avtalet och andra atag-
anden gentemot kinesiska tullen.

Nettoomsattningen for 2015 uppgick
till 4,8 MSEK (46,8 MSEK). Totala
intakter uppgick till 12,4 MSEK (55,6
MSEK). Den minskade nettoomsatt-
ningen beror pa forseningar och for-
dyringar i leveransprojekt till foljd av
omfattande insatser i utveckling,
tester, systemintegration och leverans-
forberedelser. Okade kostnader med-
for att vinstavrakning inte har kunnat
ske i motsvarande takt som 2014.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk éversikt 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 4809 46 799 24 391 15 932*
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg
Balansomslutning 147 946 123189 44 213 43116
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg
Soliditet, % 80,3 75,2 29,3 45,6

Definitioner: se not 16

* | tidigare rapporter har uppgift l&mnats om totala intakter.



Resultatet efter skatt uppgick till -74,0
MSEK (-34,2 MSEK). Det negativa
resultatet ar en direkt foljd av minskade
intakter samt att CybAero befann sig

i en mycket intensiv expansionsfas,
vilket bland annat innebar en ékning
av antalet medarbetare och déarmed
Okade personalkostnader.

Vasentliga hdandelser under
rékenskapsaret

Produkt

31 mars lanserades vart nya produkt-
koncept, APID One efter flera ars ut-
vecklingsarbete. Detta skedde i form
av en roll-out pa Tekniska museet i
Stockholm. I samband med roll-outen
odverlamnades ett exemplar av var
tidigare farkost APID 60 till museets
samlingar. Mottagare av gavan var
museets ordfdérande, tillika Sveriges
forsta astronaut Christer Fuglesang.

| samband med rollouten erhéll vi den
forsta avropsbestéliningen pa fem
system till kinesiska AVIC. Avropet ar
inom det ramavtal pa 70 system som
tecknades 2014 och avser leveranser
under de foljande atta aren.

I maj 6ppnades bolagets nya test-
center. Detta ger oss mojlighet att
genomfoéra omfattande tester pa delar
och hela system pa ett systematiskt
och genomarbetat satt. Under aret
har fabrikstester genomférts med
systemen som ska levereras till kine-
siska tullen. Utvecklingen av systemen
samt uppgraderingar som har efter-
fragats av vara kunder har férorsakat
en forsening pa dver ett ar. Slutliga
tester genomfors i borjan av 2016 och
darefter kommer forsta systemet att
levereras till slutkunden fér integration
pd ett fartyg.

Forskning och Utveckling

Betydande resurser har lagts ner

pa utveckling under aret. Detta har
framfor allt avsett var nya plattform
APID One samt vart landningssystem
som automatiskt kan landa vara far-
koster pa rorliga plattformar, fréamst
fartyg. Av investeringarna utgor
aktivering av utvecklingskostnader
18,4 MSEK (24,1 MSEK).

Marknad

Under aret har flera demonstrations-
flygningar genomforts, bade i Sverige
och utomlands (frémst Kina). Bland
annat genomfoérdes i november en
demonstration av sjéraddningsupp-
drag vid Sjéraddningssallskapets
UAV-mote i Goteborgs skargard.

| september deltog CybAero pa en
internationell sakerhets- och férsvars-
massa i London, DSEI. Flera viktiga
kontakter knéts i samband med
massan och APID One vackte stort
intresse och fick bra publicitet.

| december ingick bolaget ett strate-
giskt avtal med Albright Stonebridge
Group for att forstarka den internatio-
nella marknadsfoéringen av CybAeros
produkter och tjanster.

Finansiering

| januari l6stes teckningsoptioner (TO8),
fran foretradesemissionen under 2013,
vilket omfattade 1,3 miljoner aktier
och tillférde bolaget ca 16 MSEK fére
emissionskostnader. Genom emissionen
Okade antalet aktier fran 17 163 102
stycken till 18 497 213 stycken och
aktiekapitalet dkade fran 25 744 653
SEK till 27 745 819 SEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

| september genomfoérde bolaget

en foretradesemission omfattande

10 748 606 aktier, vilket tillforde bo-
laget ca 75 MSEK foére emissionskost-
nader. Genom emission 6kade antalet
aktier fran 18 497 213 till 29 245 819
stycken och aktiekapitalet vkade fran
27 745 819 SEK till 43 868 728 SEK.
Emissionen dvertecknades med 82 %.
Under samma manad forvarvade

den amerikanska riskkapitalfonden
Subversive Capital den resterande
delen av AeroVironments aktieinne-
hav i CybAero.

Vid en extra bolagsstamma 30 decem-
ber besléts om en riktad emission,

till Subversive Capital LLC i USA,

pa 2 749 000 aktier. Denna var pa
bokslutsdagen ej registrerad, men
registrerades den 1 februari 2016.
Genom emissionen dkade antalet
aktier fran 29 245 819 stycken till
31994 819 stycken och aktiekapitalet
bkade fran 43 868 728 SEK till

47 992 228 SEK. Subversive Capital
ar en langsiktig &gare som genom

att teckna den riktade emissionen i
december blev bolagets storsta
dgare med ett innehavavcall,2 %

av kapitalet. Resterande aktieinnehav
pa 88,8 % ar fordelat mellan ett flertal
aktiedgare, dar inget innehav 6ver-
stiger 10 %.

| juni beslot styrelsen att CybAero
ska inleda processen foér notering pa
NASDAQ Stockholm. Nagon tidplan
for detta ar i dagslaget inte faststalld.
Under samma manad avbrots en
riktad emission da tidpunkten for
genomfdrandet inte var gynnsam.

I december utsag CybAero FNCA
Sweden AB till Certified Adviser.
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Optioner

CybAero har tre utestdende options-
program, som &ar incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, évriga
anstallda och styrelsen. Férsta options-
programmet omfattar 105 000 teck-
ningsoptioner som vardera ger ratt
att teckna en ny aktie, med tecknings-
kurs 12,62 kronor per aktie och teck-
ningsperiod 1 april 2016 till 30 juni
2016. Andra optionsprogrammet
omfattar 291 500 teckningsoptioner
som vardera ger ratt att teckna en

ny aktie, med teckningskurs 21,09
kronor per aktie och teckningsperiod
15 januari 2016 - 31 januari 2016. Tredje
optionsprogrammet omfattar 220 328
teckningsoptioner som vardera ger
ratt att teckna en ny aktie, med teck-
ningskurs 24,91 kronor per aktie och
teckningsperiod 15 april 2018 -

30 april 2018.

Styrelse och ledning

30 december utsag styrelsen Anna
Ohrwall Rénnbéack till ny styrelseord-
forande fran och med 30 december
2015. Vid den extra bolagsstamman
den 30 december valdes Michael
Auerbach och Adam Rothstein in som
ordinarie ledamaoter i styrelsen.

Under aret har styrelsen haft 23 proto-
kollforda styrelsemdten varav tva
strategimoten. Processerna for styrelse-
arbetet har forfinats och styrelsen
efterstravar att félja "Svensk kod fér
bolagsstyrning”.

Icke finansiella upplysningar
CybAero efterstréavar mangfald och
en jamnare konsfordelning. | slutet av
aret var 21 % (22 %) av medarbetarna
kvinnor. Personalomsattningen under
2015 uppgick till 14 % (17 %).

Bolaget anser att varde skapas av
medarbetarna och har darfér under
2015 satsat pa kompetensutveckling,
arbetsmiljdfragor, formaner samt
ledarutveckling, for att behalla befint-
liga medarbetare och for att kunna
attrahera nya. Medarbetarna erbjuds
individuell pensionsavsattning, privat
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sjukvardsforsakring samt 12 manaders
pensionsavsattning vid foraldraledighet.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets utgang

Den 31januari 2016 avgick Anna
Ohrwall Rénnback frén styrelsen och
valberedningen. Till styrelseordférande
utsags aterigen Claes Drougge som
avgatt 30 december. Styrelsen utsag
Michael Auerbach som ny ledamot i
valberedningen.

Styrelsen initierade i februari ett at-
gardsprogram for att minska kostna-
derna och 6ka bolagets effektivitet.

Under sista veckan i april avslutades
en omfattande testkampanj med
CybAeros fartygsbaserade system
APID One. Bestallare av kampanjen
har varit FMV i samarbete med svenska
marinen. Kampanjen har pagatt i
drygt ett ar och avslutades under
vecka 17 med flertalet flygningar

fran HMS Karlstad, en svensk korvett
av Visby-klass. Under testerna har
bland annat systemets féormaga att
autonomt starta och landa pa fartyg

i snabb rérelse testats. Systemet har
bland annat landat helt autonomt pa
korvetten i en hastighet pa 25 knop.
Vindférhallandena var upp till ca 15 m/s.
Vidare har systemet utfort uppdrag
som exempelvis inneburit identifiering
av féremal i vattnet. Testerna har
genomforts enligt plan och beddms
av alla involverade parter vara mycket
framgangsrika.

CybAero har i manadsskiftet april/maj
tagit upp ett 1dn omfattande 34 MSEK
med en |6ptid pa ett &r och en ranta
pad 12 %. Langivare ar ett konsortium
av institutionella och kvalificerade
investerare innefattande Erik Penser
Bank samt langivare arrangerade
genom Redeye AB. Styrelsen gor
beddmningen, utifran gallande affars-
plan, att lanet tillsammans med
forvantade kundinbetalningar tacker
bolagets kapitalbehov fér den kom-
mande tolvmanadersperioden.

| slutet av mars inleddes de aterstaende
fabrikstesterna pa systemet som &r
under levereras till kinesiska tullen.
Vid tidpunkten for arsredovisningens
avldamnande har dessa tester inte
avslutats. Styrelsen beraknar nu att
fabrikstesterna kommer att kunna
godkannas senast i slutet av juni.

Foérvantad framtida utveckling

samt vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Styrelsen forutser en fortsatt kraftig
utveckling av bolaget, dels baserat

pa avtalet med kinesiska AVIC, dels
baserat pa ett stort dkat antal forfrag-
ningar och marknadsindikationer, vilka
bearbetas aktivt. Bolaget har satt ett
langsiktigt mal att kunna nd 30 % av
varldsmarknaden i produktsegmentet.
Att hantera bolagets expansion for att
mota det starkt dkande intresset fran
marknaden och na detta mal bedéms
vara en av de stora utmaningarna fér
CybAero. Hittills har det varit gynnsamt
att rekrytera ny personal, men detta
kan bli svarare i takt med 6kat rekry-
teringsbehov. Vidare kan expansionen
begransas av att bolagets nya huvud-
produkt, APID One-systemet, befinner
sig i en tidig fas i produktcykeln dar
vissa delsystem och komponenter kan
komma att krava fortsatt utprovning.

En mojlig risk for bolaget ar om den
forvantade kraftigt dkade efterfragan
pa bolagets produkter uteblir, forsenas
eller inte utvecklas lika starkt som
planerat.

Forslag till disposition av

foretaget vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,
kronor 70 317 209, disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 70 317 209

Vad betraffar resultat och stallning
i Ovrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.



Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2015 2014
Nettoomsattning 4808984 46 798 777
Aktiverat arbete for egen rakning 7221124 8634 900
Ovriga rorelseintakter 342 056 156 850
12 372164 55590 528
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -10 752 315 -37 829 331
Ovriga externa kostnader -25927 021 -16 166 423
Personalkostnader 2 -36 294 697 -23 451952
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -11 358 747 -11 355170
Ovriga rorelsekostnader -507 933 -447 240
Rorelseresultat 3 -72 468 549 -33 659 588
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 9542 20553
Rantekostnader och liknande resultatposter -1574 809 -562 960
Resultat efter finansiella poster -74 033 816 -34 201995
Resultat fore skatt -74 033 816 -34 201995
Skatt pa arets resultat 4 - -
ARETS RESULTAT -74 033 816 -34 201995
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2015 2014
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 10 22 404 350 -

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 46 450 560 39929 589
46 450 560 39 929 589

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 3472479 1472 404

3472479 1472 404

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 50 000 50 000
Andra langfristiga fordringar 8 3896 337 434700
3946 337 484700
Summa anldggningstillgangar 53869 376 41886 693
Omséttningstillgdngar
Varulagermm
Ravaror och fornddenheter 14 062 978 4585604
Varor under tillverkning 2405191 826 922
16 468 169 5412 526
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 143 465 1496 762
Fordringar hos koncernféretag 161551 -
Fordran pa bestallare 9 45634 521 43599273
Ovriga fordringar 2 055226 5248156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1847 256 1450 274
49 842 019 51794 466
Kassa och bank
Kassa och bank 5361603 24 094 853
5361603 24 094 853
Summa omséttningstillgangar 71671791 81301844
SUMMA TILLGANGAR 147 945 517 123188 537
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Belopp i kr Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 245 819 aktier) 43868729 25744 654
Nyemission under registrering 4123500 -
Reservfond 493 206 493 206
48 485 435 26 237 860
Fritt eget kapital
Overkursfond 252 357 117 191389 428
Nyemission under registrering 17 014 651 -
Balanserat resultat -125 020 743 -90 818 748
Arets resultat -74 033 816 -34 201995
70 317 209 66 368 685
118 802 644 92 606 545
Avsattningar
Ovriga avsattningar n 3761124 540158
3761124 540158
Langfristiga skulder 12
Ovriga skulder till kreditinstitut 104 986 281023
104 986 281023
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 168 998 950180
Leverantorsskulder 11504 208 15675033
Ovriga skulder 1478 951 916 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12124 606 12 219 346
25276 763 29 760 811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147 945 517 123188 537
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i kr 2015 2014
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Tillgangar med aganderattsforbehall 186 654 256 649
Bankrakningar 3818 344 356 510
14 004 998 10 613 159
Ovriga stillda panter och sikerheter Inga Inga
SUMMA STALLDA SAKERHETER 14 004 998 10 613 159
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 13 -74 033 816 -34 201995
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 15 14 589 966 1355170
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -59 443 850 -22 846 825
Forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -9 950 660 -592 326
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2111998 -48 772 5N
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -3701867 19878 373
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -70 984 379 -52 333 289
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 626 876 -960 782
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -18 367153 -24142 392
Investeringar i finansiella tillgangar -3461637 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 455 666 -25103 174
Finansieringsverksamheten

Nyemission 77 664 014 93871740
Amortering av lan -957 219 -574 301
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 76 706 795 93 297 439
Arets kassafléde -18 733 250 15860 976
Likvida medel vid arets bdrjan 24 094 853 8 233877
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14 5361603 24 094 853
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsndamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att
erhéalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som
kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.
Det innebéar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfyllda:

> Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen s& att den kan anvandas eller saljas.

> Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen
och att anvanda eller salja den.

> Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anldggningstillgdngen.

> Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar.

> Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
den immateriella anlaggningstillgangen.

> De utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella anlaggnings-
tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggnings-
tillgang utgdrs av samtliga direkt hanférbara utgifter (t ex material och
|6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer &n ett
obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvéarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrédkningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

FINANSIELLA RAPPORTER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvéardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i till-
gangens redovisade varde.

Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader
nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens framtida eko-
nomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella

anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en sédan indikation
finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Om det inte gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvarde berédknas
atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hor till.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljiningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgdngen
vantas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om
de skal som 1ag till grund for berédkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjgnster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av

monetadra poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsar de upp-
kommer.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaliningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar
forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgoér

mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrén anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fréan balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och féoretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Véardering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet av tillgdngen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar
(med tillagg for uppskrivningar). | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Ersattningar till anstdllda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
féretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstéllde n&r avgiften &r betald. Storleken pa
den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en férpliktelse att ldmna

de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer

att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger &ven om tillgangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Férmansbestédmda planer

Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.
| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa
en &gd tillgang redovisas pensionsférpliktelsen som en avsattning
motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt foér innevarande rékenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skill-
nader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for maéjligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Intdkter

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redo-
visas som intékt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen i férhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdrags-
inkomsten.

Ranta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten
kan ber&knas pa ett tillforlitligt satt.

Ré&nta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Koncernredovisning

Foretaget utgéor moderforetag for en koncern (se not 7) men upprattar
inte koncernredovisning med hansyn till reglernai 7 kap. 3a § ARL.
Dotterféretaget &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa ratt-
visande bild. Inga inkdp och forsaljiningar har skett med dotterféretaget.
Det redovisade resultatet innehaller inga internvinster.



Not 2 Anstdllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse
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2014

Medelantalet anstllda Grundlon. o
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2015 varav man 2014 varav man arvoden ersattning férmaner  kostnad
Sverige 46 80 % 32 91 % Styr. Ordf. Claes Drougge -* - - -
Totalt 46 80 % 32 91 % Styr. Led. Mikael Hult -* - - -
Styr. Led. Anna Ohrwall Rénnback 50 000 - - -
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar Styr. Led. Géran Larsbrink 50 000 - - -
Andel kvinnor 2015 Andel kvinnor 2014 Styr. Led. Mats Westin 50 000 - - -
Styrelsen 14 % 17 % Styr. Led. Jan Ahlgren 50 000 - - -
Ovriga ledande befattningshavare 33 % 25% Verkstallande direktor -* - - -
Summa 200 000 - - -

Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2015 2014
Loéner och ersattningar 23773802 15904 041
Sociala kostnader 11574 295 6761405
(varav pensionskostnad) (3236 802) (1535 306)

D Av féretagets pensionskostnader avser 1116 024 kr (f.&. 506 233) foretagets ledning
avseende 4 (3) personer. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar
till O (f.4. 0).

*) Arvode till styrelsens ordférande Claes Drougge, 150 000 kr (100 000 kn), har erlagts
mot faktura. Arvode till styrelseledamot Mikael Hult, 75 000 kr (50 000 kr) har erlagts
mot faktura. Aven ersattning for VD-tjanster till Mikael Hult, 2 280 000 kr (2 280 000 kr)
har erlagts mot faktura.

Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal

2015 2014
Loner och andra ersdttningar férdelade mellan Inom ett ar 2947848 2618 000
styrelseledamédter m.fl. och évriga anstéllda
v 9 Mellan ett och fem ar 1791392 10 472 000
2015 2014 R .
. . Senare an fem ar - _
Styrelsen Ovriga Styrelsen Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda 14 739 240 13 090 000
Loner och andra Rakenskapsarets
ersattningar *) 375000 23398802 200000 15704 041 kostnadsférda leasingavgifter 3444 080 1673246
tanti .d. - - - -
(varav tantiem 0.d) © o © O Leasingavtalen avser hyra av lokal och personbilar.
Av de [6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstéllda avser 3 483 465 kr
(1895 262 kr) andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.
Not 4 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
Ledande befattningshavares 9
ersattningar 2015 2015 2014
Grundion, L . . Procent Belopp Procent Belopp
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvoden ersattning férméner  kostnad Resultat fore skatt -74 033 816 -34 201995
Styr. Ordf. Claes Drougge - - - - Skatt enligt gallande
skattesats for
Styr. Led. Mikael Hult = - - - moderféretaget 22,0% 16287 439 220% 7524439
Styr. Led. Anna Ohrwall Rénnback 75 000 - - - Okning av under-
skottsavdrag utan
Styr. Led. Géran Larsbrink 75 000 - - - motsvarande
aktivering av upp-
Styr. Led. Mats Westin 75 000 - - - skjuten skatt -22,0% -16 287 439 -22,0% -7 524 439
Styr. Led. Jan Ahlgren 75000 - - - Redovisad
effektiv skatt 0,0 % - 0,0 % -
Styr. Led. Mats Jacobsson 75 000 - - -
Verkstallande direktor ~* - - - Totalt underskottsavdrag uppgar till 209 059 697 kr (131420 020 kr)
Summa 375000 - - -
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Not 5 Balanserade utgifter fér

Not 7 Andelar i koncernféretag

utvecklingsarbeten och liknande 2015 2014
2015 2014 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvdarden Vid arets borjan 50 000 50 000
Vid arets boérjan 92 309 361 68166 969 Redovisat virde vid arets slut 50 000 50 000
Nyanskaffningar 18 367 153 24142 392
Omklassificeringar -1379 979 - Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag
Vid arets slut 109 296 535 92 309 361 2015 2014
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag/Org nr/Séte andelar i % varde varde
Ackumulerade avskrivningar CybAero Vardepapper AB,
Vid arets borjan -52 379772 -41347 433 556893-8608, Linkdping 100 100,06 50000 50000
Omklassificeringar 275996 - 50000 50000
Arets avskrivning -10 742199 -11032 339
Vid arets slut -62 845 975 -52379772
Redovisat vérde vid arets slut 46 450 560 39 929 589 Not 8 Andra langfristiga fordringar
2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer Vid &rets borjan 434700 434700
2015 2014 Tillkommande fordringar 3461637
Ackumulerade anskaffningsvarden Redovisat virde vid arets slut 3896 337 434 700
Vid arets bérjan 2842227 1881445
Nyanskaffningar 2 626 876 960 782
Avyttringar och utrangeringar -418174 - Not 9 Fordran pa bestéllare
Vid arets slut 5050 929 2842227 2015 2014
Upparbetad intakt 45634 521 43599 273
Ackumulerade avskrivningar Summa 45 634 521 43 599 273
Vid arets boérjan -1369 823 -1048 509
Aterférda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 407 921 B
Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden -616 548 -321314
Vid arets slut -1578 450 -1369 823
Redovisat vérde vid arets slut 3472479 1472 404
)
Not 10 Eget kapital
2015-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Nyemission Nyemission Balanserat
under . under resultat inkl Summa
Aktiekapital registrering Reservfond Overkursfond registrering arets resultat eget kapital
Ingaende balans 25744 654 - 493 206 191389 428 - -125 020 743 92 606 545
Effekt av retroaktiv tillampning - - - - - - -
Effekt av rattelse av fel - - - - - - -
Justerad IB 25744 654 - 493 206 191389 428 - -125 020 743 92 606 545
Arets resultat -74 033 816 -74 033 816
Transaktioner med dgare
Nyemission 18124 075 4123500 - 60 967 690 17 014 651 - 100229 915
Summa 18 124 075 4123500 - 60 967 690 17 014 651 - 100 229 915
Vid arets utgang 43 868 729 4123 500 493 206 252 357 117 17 014 651 -199 054 559 118 802 644
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Not 11 Ovriga avsattningar
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Not 14 Likvida medel

2015 2014 2015 2014
Pensionsutfastelser 561124 540158 Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Befarad forlust i leveransprojekt 3200 000 - Kassamedel 1366 1248
3761124 540158 Banktillgodohavanden 5360 237 24 093 605
Redovisat virde vid arets bérjan 540158 540158 5361603 24 094 853
Avsattningar som gjorts under aret 3220966 - Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att
Redovisat virde vid arets slut 3761124 540158 - De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en |6ptid om hdgst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten
Not 12 Langfristiga skulder
2015 2014 Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
B Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Skulder som férfaller senare
an ett ar fran balansdagen: 2015 2014
Ovriga skulder till kreditinstitut 104 986 281023 Avskrivningar 11358 747 1355170
Rearesultat forsaljining av
Not 13 Betalda réntor och erhallen utdelning anlaggningstillgangar 10 253 -
2015 2014 Ovriga avsattningar 3220 966 -
Erhéllen rénta 9542 20554 14 589 966 11355170
Erlagd rénta -1574 809 -562 960

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa sysselsatt kapital:
Finansiella intakter:

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar - réntefria skulder

Réntefria skulder:
Avkastning pa eget kapital:

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgdngar (som ingar i sysselsatt kapital)

Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebéarande.

Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Linkdping 2016-05-04

Mikael Hult
Verkstallande direktor

Goran Larsbrink

Jan Ahlgren

Adam Rothstein

Claes Drougge
Styrelseordférande

Mats Westin

Mats Jacobson

Michael Auerbach

Var revisionsberattelse avviker fran standardutformningen och har l&mnats den 11 maj 2016.

Vi har avstyrkt att resultatrakningen och balansrakningen faststalls.

Elisabeth Carelind
Auktoriserad revisor

Mats Rehnstrom
Godkand revisor

CYBAERO ARSREDOVISNING 2015 41



FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Till arsstimman i CybAero AB
(publ), org. nr 556639-6817

Rapport om
arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen fér CybAero AB (publ) for
ar 2015. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 30-41.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen, och foér den interna kon-
troll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer ar ndédvandig for
att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor
revisionen foér att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka
dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasent-
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liga felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalanden
med avvikande mening.

Grund fér uttalanden

med avvikande mening

Bolaget redovisar i balansrakningen
en tillgangspost Fordran pa bestéllare
om 45,6 Mkr. Foregdende ar uppgick
Fordran pa bestallare till 43,6 Mkr.

Det framgar av forvaltningsberattelsen
att utvecklingen av systemen samt
uppgraderingar som efterfragats av
bolagets kunder har férorsakat en
forsening pa dver ett ar. Det framgar
vidare av férvaltningsberattelsen att
slutliga fabrikstester ska genomfoéras i
borjan av 2016. Dessa omstandigheter
ar enligt var bedomning av betydelse
for varderingen av tillgangsposten
eftersom dessa har medfort att betal-
ningar motsvarande denna fordran
har forsenats och det kan enligt var

beddmning inte uteslutas att dessa
omstandigheter ytterst kan innebara
att kunden helt eller delvis ifraga-
satter betalningsskyldighet. Vardet
av Fordran pa bestallare ar darmed
behaftat med nedskrivningsbehov.
Storleken pa nedskrivningsbehovet
ar svarbedémt, men vi bedémer att
nedskrivningsbehovet ar vasentligt.

Balanserade utgifter fér utvecklings-
arbeten i balansrakningen uppgar per
2015-12-31till 46,5 Mkr. Ett av kriterierna
for att kunna aktivera utgifter for
utveckling ar att det finns ekonomiska
forutsattningar att realisera forvanta-
de fordelar. En foljd av den osakerhet
som foreligger betraffande betalning-
en av systemleveranser i kombination
med att kompletterande finansiering ej
foreligger i tillracklig omfattning samt
att resultatutvecklingen ar negativ,
anser vi att de balanserade utgifterna
inte langre ar balansgilla. Detta innebar
ett nedskrivningsbehov om 46,5 Mkr
och att Balanserade utgifter i balans-
rakningen inte ar redovisade i enlighet
med arsredovisningslagen. Det innebar
ocksa att resultatrakningen skulle ha
belastats med motsvarande belopp fér
nedskrivningen.

Forvaltningsberattelsen innehaller inte
upplysningar om resultatutvecklingen
efter rakenskapsarets utgang, vilken
har varit negativ. Detta innebar, till-
sammans med vad som framgatt ovan,
att vi beddmer att forvaltningsberatt-
elsen inte innehaller tillrackliga upplys-
ningar om de osakerheter som goér sig
géllande betraffande bolagets férmaga
till fortsatt drift.

Uttalanden med avvikande mening
Enligt var uppfattning ger redovisning-



en, pa grund av hur betydelsefulla de
forhallanden som beskrivs i stycket
"Grund for uttalande med avvikande
mening” ar, inte en rattvisande bild av
CybAero ABs finansiella stallning per
den 31 december 2015 eller av deras
finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar som en foljd
av nyss namnda foérhallanden, inte foren-
lig med arsredovisningens évriga delar.

Viavstyrker darfor att drsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen
har vi dven utfort en revision av for-
slaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styr-
elsens och verkstallande direktérens
forvaltning for CybAero AB (publ) for
ar 2015.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vart uttalande
med avvikande mening respektive
vart uttalande.

Grund fér uttalande med

avvikande mening

Som framgar av var Rapport om ars-
redovisningen anser vi att arsredovis-
ningen inte ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning.

Uttalande med avvikande mening
respektive uttalande

Som en foljd av de férhallanden som
beskrivs i stycket "Grund for uttalanden
med avvikande mening” avstyrker vi att
arsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrig upplysning

Vi vill fasta uppmarksamhet pa vad
som framgar i stycket "Grund for
uttalanden med avvikande mening”

i var Rapport om arsredovisningen”.
Vad som har framgatt innebar att

det kan ha uppkommit skyldighet fér
styrelsen att uppratta kontrollbalans-
rakning enligt 25 kap § 13 aktiebolags-
lagen under rékenskapsaret 2015 eller
under det innevarande rakenskaps-
aret. Beddémningen av huruvida sédan
skyldighet har uppkommit ar férenad
med osdkerheter och bland annat
beroende av storleken pa det ned-
skrivningsbehovet som omnamnts

i stycket "Grund for uttalande med
avvikande mening” i var Rapport om
arsredovisningen.

Linkdping den 11 maj 2016

Elisabeth Carelind
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Mats Rehnstrém

Godkand revisor
KPMG AB
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Foretagsledning

VD
Mikael Hult (1955)

Mikael Hult har varit engagerad i
CybAero sedan 2004 och fram till
2010 samt fran 2013 som VD. Hult
har sedan tidigare en lang erfaren-
het fran start-up verksamhet i ett
flertal bolag, bland annat Instrutec
AB, PS Presentation System AB,
och Surgivision AB. Hult har aven
under ca 8 ar arbetat inom Inno-
vationssystemet i Sverige, dels
som affarsradgivare vid Mjardevi
Science Park AB (1997-99), dels
som affarsradgivare och invest-
ment manager vid Teknikbrostift-
elsen Linkdping (1997-2001), dels
som VD for Mjardevi Business
Incubator AB (2001-2004).

LEDNING

Tf Ekonomichef
Ulrika Andersson (1972)

Ulrika Andersson har arbetat som
auktoriserad revisor pa baks & co
samt som godkand revisor pa
PWC. Ulrika uppratthaller tjansten
som tillférordnad ekonomichef
tillsvidare

Kommunikationschef
Ina Nehr (1972)

Ina Nehr har varit engagerad i
bolaget sedan februari 2015. Hon
kommer senast fran Specialfastig-
heter Sverige AB i dar hon verkade
som Ansvarig féor Kommunikation
och PR (2002-2015). Dessférinnan
arbetade hon i olika befattningar pa
Saab Combitech DockEye, tidigare
WM-data och Innovativ Vision

AB. Ina har last Kommunikation &
Media vid Orebro Universitet.

Marknadschef
Malin Danckwardt-
Lilliestrom (1978)

Malin Danckwardt-Lilliestréom har
varit engagerad i bolaget sedan
februari 2015. Hon kommer senast
fran Mjolby-Svartadalen Energi
dar hon ingick i ledningsgruppen
och verkade som affarsomrades-
chef for fjarrvarme. Dessforinnan
arbetade honiolika ledande be-
fattningar pa Gaz de France Suez
i Berlin, Tyskland (2003-2012).
Malin tog 2003 examen som civil-
ingenjor inom Industriell ekonomi
vid Linkdpings Universitet.

Teknisk chef
Andreas Nyander (1980)

Andreas Nyander har varit enga-
gerad i CybAero sedan 2012.

Han har en produktionsteknisk
examen och har stor erfarenhet av
produktionstekniskt arbete bade
som anstalld och som produktions-
teknisk konsult. Nyander har bland
annat haft ledarskapsroller pa
TitanX Engine.

Processchef
Thomas Hall (1964)

Thomas Hall har varit engagerad
i bolaget sedan juni 2014. Han
kommer senast fran Innovativ
Vision dar han verkat inom bland
annat projektstyrning och verk-
samhetsutveckling. Han har éven
erfarenhet fran mjukvaruutveck-
ling, kvalitetsarbete, produktions-
forbattringsarbete och teknisk
forsaljining.

Vice VD samt Operativ chef
Rolf Schytt (1960)

Rolf Schytt har varit engagerad

i bolaget sedan april 2014. Han
kommer senast fran Ocean
Modules Sweden AB (som ut-
vecklar obemannade ubatar)

dar han verkat som operativ chef.
Dessférinnan verkade han som VD
vid Expander System Sweden AB
(2009-2013), VD Motalaverken AB
(2006-2009) samt VD Animex AB
(2002-2006). Vidare har Schytt
arbetat i ledande befattningar
med produktutveckling och pro-
duktion inom olika branscher.
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STYRELSE

Styrelse

Styrelseordférande
Claes Drougge (1960)

Styrelseledamot sedan 2009,
styrelseordférande sedan februari
2014,

Erfarenhet: Claes Drougge har i
30 ar varit verksam som entrepre-
noér, grundare och dgare/delagare
i flera hogteknologiféretag. Han ar
idag bland annat styrelseordféran-
de i Ocean Modules Sweden AB
som &r verksamt inom omradena
undervattensteknik och program-
varuutveckling for den interna-
tionella marknaden. Férutom stor
erfarenhet av féretagande och
entreprendrskap sa har Drougge
aven erfarenhet som politiker i
flera politiska organ.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Tapiren Survey System AB,
Ocean Modules Sweden AB och
Ocean Services AB. Styrelseleda-
mot i ACC Group AB, ACC Team
AB, ACC Innovation AB, Industri-
gallerian A.E. AB, Food & Event
Sweden AB och Terra Munda AB.
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Styrelseledamot
Jan Ahlgren (1941)

Styrelseledamot sedan 2012.

Erfarenhet: Jan Ahlgren arbetade
med kommunikation pa Saab
Aerospace fran 1988-2003 och
utnamndes 1994 till informations-
direktoér och Senior Vice President
i Saab AB. Fran 1989-2003 var
han aven informationschef i
Industrigruppen JAS AB och
1995-2000 tillika chef for den
internationella kommunikationen
inom Saabs Joint Venture med
BAe Systems rérande export av
Gripen.

Jan Ahlgren &r Major i Flygvapnet
och har arbetat som reservofficer
i narmare tio ar, specialiserad pa
luftstridsledning. Han har dessutom
arbetat som militar observator at
FN ilIsrael, Libanon, Syrien och
Egypten under drygt tre ar.

Sedan 2003 arbetar Jan Ahlgren
som fristaende konsult inom flyg-
branschen och har haft ett flertal
uppdrag at bland annat Forsvarets
Materielverk, Forsvarsmakten/
Flygvapnet, Linkdépings kommun
och Saab.

Styrelseledamot
Michael Auerbach (1975)

Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Michael Auerbach ar
senior vice president pa Albright
Stonebridge Group (ASG), dar han
framst specialiserat sig pa att arbeta
med finansiella tjanstekunder samt
i sarskilda projekt med strategisk
intelligens, radgivning och risk-
hantering.

Auerbach har tidigare varit vice VD
pa Control Risks, ett globalt risk-
konsultféretag. Han ar en s.k. dot-
com-bubbel veteran. Han bérjade
sin karriar inom teknik da han ledde
Panopticon Inc, en VC inkubator
som koncentrerar sig pa Internet
och mobil teknik.

Auerbach har haft ledande be-
fattningar pa Center for American
Progress och likasa pa Century
Foundation, d&r han koncentrerade
sig pa fragor som rér den ameri-
kanska utrikespolitiken, nationell
sakerhet och konfliktlosning.

Avriga uppdrag: Auerbach ar
medlem vid The Council on Foreign
Relations, en nationell sdkerhets-
gynnare pa Truman National
Security Project, samt sitter i styr-
elsen fér Theodore C. Sorensen
Center for International Peace and
Justice.

Som passionerad foresprakare

av red-teaming i badde den privata
och offentliga sektorn, har Auerbach
fungerat som rédgivare at War-
gaming departments, mot bade
Science Applications International
Corporation (SAIC) och RAND
Corporation.

Auerbach har en M.A. i interna-
tionella relationer fran Columbia
University, och en B.A. i kritisk
teori fran NewSchool for Social
Research. Auerbach &r baserad i
New York City.

Styrelseledamot
Mikael Hult (1955)

Verkstallande direktér 2004-2010,
styrelseledamot sedan 2004,
styrelseordférande 2010-2013,
verkstallande direktér sedan
oktober 2013.

Erfarenhet: Mikael Hult har 1ang
erfarenhet fran startup-verksam-
het i ett flertal bolag, bland annat
Instrutec AB, PS Presentation
System AB och Surgivision AB
Hult har &ven under cirka tio ar
arbetat inom Innovationssystemet

i Sverige, senast som senior projekt-
ledare pa branschféoreningen for
Sveriges inkubatorer och science
parks (SISP) (2012-2013) respek-
tive Innovationsbron (2010-2012)
och dessférinnan som VD for
Mjardevi Business Incubator AB
(2001-2004), som affarsradgivare
och investment manager vid
Teknikbrostiftelsen Linkdping
(1997-2001) och som affarsrad-
givare vid Mjardevi Science Park
AB (1997-1999).

&vriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Milt AB, styrelseledamot
i Intensive AB samt CybAero
Vardepapper AB.



STYRELSE

Styrelseledamot
Mats Jacobson (1960)

Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Mats Jacobson
tilltradde i april 2015, men har
tidigare varit verksam som konsult
i CybAero. Jacobson har tidigare
varit verksam inom mjukvaru-
branschen och arbetar sedan
2009 som managementkonsult,
med fokus pa att hjalpa tillvaxt-
féretag. Under sina sju éar som

VD for mjukvaruforetaget Scalado
pa ldeon i Lund, har Jacobson
fatt egen erfarenhet av en unik
internationell tillvaxtresa, med
dubblad omsattning sju arirad.
Sedan 2012 ar han verksam inom
Ahrens & Partners, ett konsultfére-
tag som bedriver afférsradgivning
och utbildning av féretag som vill
bli snabbvaxare. Ahrenskonceptet
baseras pa erfarenheter fran flera
hundratals tillvaxtféoretag, som
sammanfattats i ett antal bocker
och refererats till flitigt av akade-
min. TillvaxtBarometern ar ett av
Ahrensverktygen som anvands av
bland annat ALMI Foretagspartner.
Jacobson har varit verksam inom
mjukvarubranschen sedan 1980-
talet, med fokus pa strategi och
marknadsfragor.

Vice styrelseordférande
Goran Larsbrink (1952)

Styrelseledamot sedan 2011.

Erfarenhet: Goran Larsbrink ar
fore detta officer med konter-
amirals grad och erfarenhet fran
ledande positioner inom Forsvars-
makten, Férsvarets Materielverk
(FMV) och Regeringskansliet. Vid
FMV har Larsbrink ansvarat for
saval den samlade produktionen,
som foér de strategiska inriktnings-
fragorna. Vid Regeringskansliet
har han varit strategisk radgivare
inriktad pa internationellt forsvars-
materielsamarbete, med dartill
relaterade export- och férsvars-
industrifragor. Vidare har Larsbrink
haft ledande befattningar i Hog-
kvarteret (HKV) som chef for
sjostridsomradet och senare som
chef for Férsvarsmaktens samlade
krigsforbandsplanering. Han har
aven arbetat inom ett stort antal
utvecklingsprojekt rérande saval
nyutveckling som vidareutveckling
av plattformar och delsystem,
saval vid FMV och HKYV, liksom i
samband med férbandstjanst i ett
stort antal befattningar vid saval
fartygs- som helikopterforband.
Larsbrink ar sedan 2008 verksam
som konsult med eget foretag och
har aven erfarenhet av styrelse-
arbete i utvecklingsforetag.

Ovriga uppdrag: Sekreterare
Féreningen Vasamuseet Vanner
samt ledamot Féreningen Sveriges
Sjofartsmuseum i Stockholm.

Styrelseledamot
Adam Rothstein (1971)

Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Adam L. Rothstein har
arbetat som huvudradgivare till
investeringskonsultfirman GFI sedan
2011, och som General Partner hos
Disruptive Technologies Partners
sedan 2014. Sedan 2015 ar han aven
General Partner i investerings-
fonden Subversive Capital. Innan
sin tid pa Subversive Capital,

GFl och Disruptive, tjanstgjorde
Rothstein som Chief Investment
Officer pa Intana Management
LLC mellan 2006-2010. Intana
Management LLC &r en marknads-
neutral hedgefond inom teknik,
media och underhalining.

2000-2005 arbetade Rothstein
som VD vid Robeco Investment
Management, moderbolag at
Weiss, Peck & Greer. Déar jobbade
han &ven som partner inom

Select Technology and Software
Funds. Rothstein har éver 20 ars
erfarenhet av investeringar. Han
har tidigare utfort analyser kring
teknik- och mediesektorerna for
Weber Capital Partners/Bluewater
Capital Management, Scripps
Ventures/United Media och UBS
Securities. Rothstein bérjade sin
karridr med bank/skatteradgivning
pa Arthur Andersen & Co.

&vriga uppdrag: Rothstein

sitter i styrelserna for teknik och
medieinvesteringar hos Subversive
Capital, Disruptive Technology
Partners och GFI. Rothstein har en
Bachelor of Science (summa cum
laude) i ekonomi fran Wharton
School vid University of Pennsyl-
vania samt en MPhil i finans fran
University of Cambridge

CvYB

Styrelseledamot
Mats Westin (1952)

Styrelseledamot sedan 2010.

Erfarenhet: Mats Westin har
mangarig bakgrund inom fér-
svarsmakten bland annat som
divisionschef for marinens 11:e
helikopterdivision och chef for
Helikopterflottiljen. Westin har
dessutom innehaft olika befals-
befattningar inom Kustartilleriet,
Amfibiekaren samt olika chefs-
positioner inom Foérsvarets
Materielverk. Westin &r dessutom
utbildad helikopterpilot.

RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning 2015
M maj 2016

Halvarsrapport
26 augusti 2016

Bokslutskommuniké
23 februari 2017

ARSSTAMMA

Arsstdmma i

CybAero AB kommer
att héllas den 1juni 2016
i Linkdéping.
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