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Akcinés bendroves VST” 2006 mety prospektas - ataskaita



MUSY MISIJA -

mes dirbame, kad Vakary Lietuvoje visuomet bty elektros energijos.
MUSUY VIZIJA -

siekiame tapti geriausiu reguliuojamujy paslaugy teikéju Lietuvoje.
MUSUY PASIEKIMAL:

Auksta klienty aptarnavimo kultdra - jmonéje suburta atsakinga specialisty komanda, jdiegti vien-
ingi klienty aptarnavimo standartai, veikia modernis klienty aptarnavimo centrai, klientams pris-
tatomos naujos paslaugos. Vyksta nuolatinis darbuotojy jgadziy vertinimas, mokymasis, kvalifikaci-
jos kélimas;

Nuoseklios investicijos — nuosekliai ir Zenkliai investuojama j elektros tinklo modernizavima bei
teikiamy paslaugy kokybés gerinima;

Nuolatiné kova su elektros energijos, laidy ir transformatoriy alyvos vagimis — veikia nemokama
pasitikéjimo telefono linija, sukurta modifikuota transformatoriy alyva, bendradarbiaujama su
policijos pareiginais, sustiprinta elektros pastociy apsauga;

Atvirumas visuomenei — visuomené nuolat informuojama apie jmone, jos veikla, teikiamas paslau-
gas, planus, didinamas jmonés vardo ir veiklos Zinomumas, dirbant skaidriai ir kokybiskai, formuoja-
mas teigiamas jmonés jvaizdis.
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Akcinés bendrovés VST metinis pranesimas uz 2006 metus



Gerbiami akcinés bendrovés ,VST* akcininkai,
2007-taisiais ryztingai Zengsime link ambicingo tikslo

Per pastaruosius trejeta mety akciné bendrové ,VST” tapo
atpazjstama visuomenéje, jmonés vardas — VST - nuo $iol sie-
jamas su nuolat auganciomis investicijomis j nusidévéjusius
elektros jrenginius bei nuosekliu teikiamy paslaugy
kokybés gerinimu. Vakary Lietuvoje, kur bendrové vykdo
savo pagrindine veikla, elektros energijos vartotojai pajuto
teigiamus pokycius klienty aptarnavimo bei naujy paslaugy
teikimo srityse. Auksta klienty aptarnavimo kultdra, | rezul-
tatus orientuotas komandos darbas padéjo mums tapti mo-
dernia ir Siuolaikiska jmone, o spartus ir kryptingas teikiamy
paslaugy kokybés gerinimas dar vienu Zingsniu priartino prie
ambicingo tikslo - iki 2010 mety tapti geriausia reguliuojamy
paslaugy teikéja Lietuvoje.

Siais kaip ir praéjusiais metais strateginé jmonés kryptis
iSlieka ta pati. 2007-taisiais numatoma islaikyti investicijy j
nusidévéjusius skirstomuosius tinklus tempus, nuosekliai
gerinti teikiamy paslaugy kokybe, mazinti elektros energijos
sgnaudas ir savo reikmiy islaidas, kovoti su elektros laidy bei
transformatoriy alyvos vagimis, supaprastinti ir sutrumpinti
teikiamy paslaugy proceduras bei diegti naujas paslaugas.

Klientas - svarbiausias

Klientas - pagrindinis jmonés veiklos vertintojas, todél ir Siais
metais jo pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis isliks
esminiu rodikliu, siekiant strateginiy tiksly ar vertinant jau
nuveikty darby rezultatus.

Vieningy klienty aptarnavimo standarty jmonéje diegimas
buvo pirmasis Zingsnis, perorientuojant jmonés darbuotojus j
efektyvy, klientus orientuota darba. Vienas po kito duris atvére
klienty aptarnavimo centrai, darbuotojy mokymai klienty ap-
tarnavimo srityje leido pasiekti puikiy rezultaty. Siy mety sau-
sio ménesj atlikto visuomenés nuomonés apie elektros ener-
gijos tiekima tyrimo duomenimis, akciné bendrové ,VST” per
pastaruosius metus padaré Zenklig pazanga klienty aptarnavi-
mo srityje. Dabar VST tiek gyventojy, tiek jmoniy tarpe trak-
tuojama kaip stabili ir patikima bendrové, nuolat besirapinanti
savo klientais.
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Naujos paslaugos - klienty patogumui

2006 metais buvo atidaryti trys nauji klienty aptarnavimo
centrai Kretingoje, Kaisiadoryse, Pakruojyje. Siais metais toks
pat centras duris atvers Gargzduose. Klientams - juridiniams
asmenims pristatyta nauja paslauga - nuotolinis elektros ener-
gijos suvartojimo nuskaitymas, kuris supaprastina jmoniy
atsiskaityma uz elektros energija, nes nebereikia deklaruoti
apskaitos prietaisy rodmeny, o saskaitos gaunamos i$ karto.
Greitai klientams bus pristatyta dar viena nauja - elektroninés
sgskaitos - paslauga.

Nuoseklios investicijos

Teikiamy paslaugy kokybe uztikrinsime tik investuodami j
nusidéveéjusius elektros jrenginius. Paveldéje kelias deSimtis
mety eksploatuotus ir visiSkai nusidéveéjusius skirstomuosius
tinklus, bendrovés klientams negaléjome uztikrinti kokybisko
elektros energijos tiekimo. Net dél menkiausio gedimo be
elektros kelioms ar net keliolikai valandy likdavo takstanciai
gyventojy, dél dazno elektros energijos tiekimo sutrikimo
jmonés patirdavo nemenky nuostoliy. Nuosekliy investicijy
déka, padétj pavyko stabilizuoti. Per pastaruosius tris metus
akciné bendrové ,VST” pastaté 647 naujas transformatoriy
pastotes, i$ kuriy elektros energija apripinami tukstanciai
bendrovés klienty. Bendrovés specialistai nutiesé beveik 1200
kilometry naujy kabelio linijy i$ kuriy net 1020 kilometry
pozeminés kabelinés linijos, leidZianc¢ios uztikrinti elektros
tiekimo kokybe bet kokiu oru. Tik investuodami, galime ger-
inti teikiamy paslaugy kokybe ir pamazu atnaujinti visiskai
nusidéveéjusj elektros Ukj. Todél Siais metais investicijoms skir-
tos léSos nemazés, o ir ateityje jos isliks panasios.

ISlaidy savoms reikméms mazinimas

Persitvarkiusi, j efektyvig veikla orientuota, akciné bendrové
~ST" pastaraisiais metais iSskirtinj démesj skiria energijos
sanaudy ir savy reikmiy islaidy mazinimui. Pernelyg didelés
energijos sanaudos ir savo reikmiy islaidos — vis dar islieka
viena silpniausiy jmonés viety. Elektros jranga - ne nauja ir
ne moderni, todél natdralu, kad technologiniai nuostoliai yra
daug didesni, taciau tenka pripazinti, kad daug kas priklauso
ir nuo musy paciy. Nors rezultatai dar nedziugina, vis tik,
mazinant elektros energijos sgnaudas, dirbama intensyviai:
kei¢iamos senos, nekokybiskos elektros energijos apskaitos,
sistemingai tikrinamos elektros energijos apskaitos, atliekamos
elektros energijos suvartojimy analizés, j iSore iSkeliamos ap-
skaitos, nurasomi elektros skaitikliy rodmenys, akylai priziarimi
vidutinés jtampos transformatoriai ir kt.

Darbuotojy profesionalumas ir operatyvumas

Vienas i$ strateginiy tiksly, iskelty 2006 ir 2007 metais - mazinti
vidutine metine kliento atjungimo nuo elektros tinklo trukme
(SAIDI) bei vidutinj metinj kliento atjungimo nuo elektros tin-
klo daznj (SAIFI). Taip pat sutrumpinti ir pagerinti techniniy
salygy isdavimo procesa, grieztai apibréziant, kad techninés
salygos klientui turi bati iSduotos ne ilgiau kaip per desimt
dieny. Norint pasiekti kuo mazesnius SAIDI ir SAIFI rodiklius,
reikia geriau planuoti, organizuoti bei koordinuoti rangovy at-
liekamus darbus, periodiskai tikrinti elektros jrenginius, identi-
fikuoti problemines vietas ir operatyviai salinti gedimus.
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Vagys - vis dar opi problema

Prie elektros energijos tiekimo sutrikimy prisideda ir vagys,
grobstantys elektros laidus bei transformatoriy alyva ir taip
sutrikdantys elektros tiekimg. Jei sukirus modifikuotg, ku-
rui netinkamga transformatoriy alyva, vagis pavyko pristab-
dyti, tai elektros laidy vagysciy statistika vis dar nedziugina.
Praéjusiais metais i$ elektros linijy pagrobta 5,7 t spalvotojo
metalo. Elektros energijos tiekimas buvo sutrikdytas daugiau
nei 2 tdkst. bendrovés klienty. Saugant bendrovés turty ir
klientus nuo galimo elektros energijos tiekimo sutrikimo, Siais
metais su vagisiais bus kovojama taip pat arsiai, kaip ir iki Siol.
] transformatorius ir toliau bus pilama modifikuota alyva, apie
modifikuotos alyvos Zalg informuojami gyventojai, vykdomi
reidai j metalo supirktuves, taip pat stiprinama transformatoriy
pastociy apsauga.

Atviri visuomenei

2007 metais ketiname ir toliau didinti klienty pasitenkinima
jmonés teikiamomis paslaugomis, informuoti visuomene
apie jmone, jos veiklg ir planus. Sausio ménesj Ziniasklaidos
tyrimy ir reklamos monitoringo lyderés Lietuvoje ,TNS gallup”
agentaros atlikto gyventojy nuomonés tyrimo duomenimis,
jmonés Zinomumas gyventojy tarpe iSaugo mazdaug 10 proc.
Vis daugiau gyventojy ir jmoniy VST jvardija kaip patikima,
stabilig, efektyviai dirbancia, kokybiskas paslaugas teikianciag
ir nuolat savo klientais besiripinan¢ia modernig bendrove.
Jmoné tapo atpaZjstama visuomenéje, vis daugiau informaci-
jos apie bendrovés teikiamas paslaugas klientai suzino ne i
draugy ar kaimyny, o i$ klienty aptarnavimo skyriy ar infor-
macijos regioninéje spaudoje. Pozityviai jvertinti ir bendravi-
mo su VST aspektai. | bendrove kreipesi klientai vis dazniau
lieka patenkinti darbuotojy paslaugumu ir operatyvumu, jy
profesinémis ziniomis, darbo aplinka. Mus jau paZjsta ir vertina
kaip profesionalus, vadinasi dirbame teisinga linkme.

Taciau jmoné nepamirsta, kad profesionalams visuomet ke-
liami aukstesni reikalavimai, jie akyliau stebimi ir grieZ¢iau ver-
tinami. UzZsibréZusi ambicingus tikslus jmoné nebegali trauktis
atgal, Siais metais planuojame dirbti taip, kad dar vienu, o gal
net keliais Zingsniais priartétume prie ambicingo, tac¢iau pama-
tuoto ir jgyvendinamo tikslo - iki 2010 mety tapti geriausia
reguliuojamy paslaugy teikéja Lietuvoje.

/

Pagarbiai,
Darius Nedzinskas

Generalinis direktorius
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PriziGrime 57 000 kilometry oro ir kabeliniy linijy - sujunge jas j

viena, lengvai apjuostuméte Zemés rutul; ties pusiauju.




|. Bendrosios nuostatos

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas mety prospektas - ataskaita
Ataskaita parengta uz 2006 metus (bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais).

2. Pagrindiniai duomenys apie emitenta

Bendrovés pavadinimas:
Bustinés adresas:
Telefonas:

Faksas:

Elektroninis pastas:
Interneto tinklapis:
Jstatinis kapitalas:
Teisiné-organizaciné forma:
Registracija jmoniy rejestre
- Jregistravimo vieta:

- Jregistravimo data:

- Rejestro kodas:

- Buves kodas:

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas:

3. Pagrindinés veiklos pobudis

Ukio 3aka:
Pagrindiné gaminama produkcija:

Akciné bendrové ,VST”
Jasinskio g. 16 C, LT-01112 Vilnius

(8~5) 2781259
(8~5) 2781269
vst@vst.It
www.vst.It
111539940 Lt

Juridinis asmuo, akciné bendroveé

Ukio ministerija

2001 m. gruodzio 31 d.

1108 70748
1087074

Valstybés jmoné Registry centras

Energetikos sektorius

Elektros energijos skirstymo vidutinés ir
zemos jtampos tinklais ir elektros energi-
jos tiekimo visuomeniniams vartotojams

paslaugy teikimas

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais remiantis ji buvo parengta ir
visuomenés informavimo priemonés pavadinimas

Su ataskaita galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais — ketvirtadieniais nuo 7:30 iki 16:30, o penktadieniais nuo 7:30 iki
15:15 bendrovés buveinéje adresu: J. Jasinskio g. 16 C, Vilnius, Marketingo ir vieSujy rysiy departamente. Taip pat, bendrovés

internetiniame puslapyje www.vst.It.

Akcinés bendroveés ,VST” visuomenés informavimo priemonés — dienrasciai, Lietuvos rytas” ir ,Respublika’, Lietuvos telegramy

agentuara ELTA bei naujieny agentura BNS.

5. Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateiktg informacijg

5.1. Akcinés bendroveés ,VST" atsakingi asmenys

Generalinis direktorius

Darius Nedzinskas

(85) 2781 200, (8 5) 2781 201

Finansy tarnybos direktorius

Antanas Poska

(8 5) 2781 200, (8 5) 2781 201

Ekonomikos ir finansy departamento vadovas

Kestutis Jarzemskas

(85) 2781 259, (8 5) 2781 269

Vyr. Finansininké

Lina Minderiené

(85) 2781 259, (8 5) 2781 269

Marketingo ir viedyjy rysiy departamento vadové

Rasa Kruopaité - Laliené

(8 5) 2781 259, (8 5) 2781 269

5.2. Konsultantai

2006 m. prospektas - ataskaita




6. Uz ataskaitos parengima atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotojy ir administracijos vadovo patvirtinimas, kad
ataskaitoje pateikta informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty

Zemiau idvardinti asmenys patvirtina, kad ataskaitoje pateikta informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galin¢iy turéti
esminés jtakos investitoriy sprendimams:

Generalinis direktorius Darius Nedzinskas

Finansy tarnybos direktorius Antanas Poska

Ekonomikos ir finansy

departamento vadovas Kestutis Jarzemskas

Vyr. finansininké Lina Minderiené

departamento vadové Rasa Kruopaité - Laliené

Marketingo ir viesujy rysiy M/

2007 m. geguzés 21 d.

2006 m. prospektas - ataskaita




Kasmet j skirstomojo tinklo prieziurg investuojame tiek, kiek
vidutinis lietuvis uzdirbty per daugiau nei 7 000 metuy.




ll. Informacija apie emitento jstatinj kapitalg ir iSleistus vertybinius popierius

7. |statinis kapitalas

7.1. Jmoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

405261782 Lt (jregistravimo data: 2001 m. gruodzio 31 d.)
3717998 Lt (jregistravimo data: 2004 m. gruodzio 02 d.)
111539940Lt (jregistravimo data: 2005 m. balandzio 26 d.)
Po 2005 04 26

Paprastosios vardinés
akcijos
Viso: 3717998 - 111 539940 100,00

3717998 30 111539940 100,00

Visos bendrovés akcijos yra apmokétos.

7.2. Informacija apie numatoma jstatinio kapitalo didinima konvertuojant ar keiciant j akcijas isleistus skolos ar isvestinius ver-
tybinius popierius

7.2.1. konvertuojamy ar keic¢iamy j akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy, suteikianciy teise pasirasyti emitento akcijas,
pavadinimas, skaicius, pagrindinés charakteristikos, pakeitimo terminas ir sglygos;

7.2.2. numatomo jstatinio kapitalo didinimo dél konvertuojamuy, kei¢iamy j akcijas ar suteikianciy teise pasiradyti emitento ak-
cijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy konvertavimo, pakeitimo ar teisés realizavimo dydis ir numatoma jstatinio kapitalo
didinimo data (datos);

7.2.3. numatomi jstatinio kapitalo struktiros pokyciai (pagal akcijy rasis ir klases) po konvertuojamy, kei¢ciamy j akcijas ar
suteikianciy teise pasiradyti emitento akcijas skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy konvertavimo, pakeitimo ar teisés realiza-
vimo;

7.2.4. naujy akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas keic¢iant skolos ar iSvestinius vertybinius popierius arba realizuojant teise,
pasirasymo ar keitimo tvarka ir terminai, skolos ar isvestiniy vertybiniy popieriy savininky kategorijos, kurioms bus sudarytos
salygos pasirasyti akcijas pirmumo teise (jeigu pirmumo teisés suteikimas atskiroms skolos ar iSvestiniy vertybiniy popieriy
savininky kategorijoms buvo numatytas Siy vertybiniy popieriy iSleidimo salygose).

8. Akcininkai

Akcinés bendrovés VST visuotinis akcininky susirinkimas vyko 2007 m. balandzio 27 d. Akcininky apskaitos dieng (2007 m.
balandzio 20 d.) akcininky skaicius buvo apie 4 121.
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Stambiausi akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

UAB,NDX energija”,
Ozo g. 25, LT-07150 Vilnius, 3610159 3610159 97,10 97,10 -
1262 11233

9. Akcijy, isleisty j viesajq vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Nuo jmonés veiklos pradzios iki 2004 m. birzelio 4 d. jmoniy rejestre buvo jregistruotas 405 261 782 Lt jstatinis kapitalas, kuris
buvo padalintas j 405 261 782 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 1 Lt.

Po 2004 m. birzelio 4 d. jstatinis kapitalas buvo padalintas j 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté
- 109 Lt.

Po 2004 m. gruodzio 2 d. jstatinis kapitalas buvo padalintas j 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nominali
verté 1 Lt.

Po 2005 m. balandzio 26d. - j 3 717 998 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté 30 Lt. Visos bendrovés akcijos
apmoketos. Jmonés jstatinis kapitalas per 2005 metus padidéjo nuo 3 717 998 Lt iki 111 539 940 Lt (30 karty). Visos bendroves
iSleistos akcijos yra jregistruotos viesajai apyvartai.

10. Duomenys apie neviesai iSplatintas akcijas

Bendrové néra isplatinusi akcijy neviesai apyvartai.

11. Informacija apie akcijy pagrindu isleistus depozitoriumo pakvitavimus

Bendrové neturi akcijy pagrindu isleisty depozitoriumo pakvitavimy.

12. Skolos vertybiniy popieriy, i$leisty j vie$aja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos
Bendrové néra isleidusi skolos vertybiniy popieriy viesajai apyvartai.

13. Duomenys apie neviesai isplatintus skolos vertybinius popierius

Bendrové néra isleidusi skolos vertybiniy popieriy neviesajai apyvartai.

14. Vertybiniai popieriai, kurie nepazymi dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvarta reglamentuoja Vertybiniy popieriy
rinkos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius popierius

Bendrové néra isleidusi vertybiniy popieriy nepazyminciy dalyvavimo jstatiniame kapitale.
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Mes rapinamés, kad elektra pasiekty kiekvienus namus.
Elektros energijg skirstome ir tiekiame kokybiskai, saugiai, pa-
tikimai.




lll. Duomenys apie emitento isleisty vertybiniy popieriy antrine apyvartg

15. Vertybiniai popieriai jtraukti j birzy prekybos sarasus

Akcinés bendroveés ,VST” paprastosios vardinés akcijos (nuo 2005 m. balandZio 27 d. — 3 717 998 vnt., kuriy bendra nominali
verté 111 539 940 Lt) jtrauktos j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Einamajj prekybos sara3a. VP kodas — 12637.

Akcinés bendrovés VST paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j AB ,Vilniaus vertybiniy popieriy birza” (VVPB) Einamajj
prekybos sarasa:

LT0000126377 BALTIC I-LIST 3717998 30 111539940

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birzose ir kitose organizuotose rinkose
16.1. Prekyba Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje

gOO6 m. akcinés bendrovés ,VST” vidutiné akcijos kaina (aritmetinis prvekybos sesijos uzdarymo kainos vidurkis) - 403,4 Lt.
Zemiausia akcijos kaina per §j laikotarpj buvo 375 Lt, auksciausia — 435 Lt. Zemiau pateikiamas bendrovés akcijos kainos (vidutiné
ménesio kaina litais) ir BALTIX" indekso dinamikos 2002 — 2006 m. palyginimas.

Akcinés bendrovés ,VST” akcijos kai ir BALTIX indekso kitimas per 2002 - 2006 metus

500

, S S T
7 ~/

200 1

S~
rd

_//ﬂ
100 /\

0 T T T T L T T T

w 5 = Q §J T w T = Q [ T w T [ w Qo 3 > o w © Q > > o W . Q
T = a © = [ v g @ @

] = o -] o © ) © o
S a2 @ao a8 @ag fade3seyFgeIdey P
o N oM [ £ ¥ un n v o © 9
S © © g o 83 ° 8o 3 3o 3 S 3 8 Q8 © 3 c 3 8 8 ° 8 o

s \/ST" akcijos kaina e BALTIX

* Saltinis: www.baltic.omxgroup.com.

Prekyba Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje 2005 - 2006 m.

2005 m. | ketvirtis 330 240 330 256 169 0 0 2005 03 31 6526 1911853
2005 m. Il ketvirtis 350 317 325 106 107 0 12670 2005 06 30 2804 898 592,5
2005 m. IIl ketvirtis 420 320 409 210011 0 0 2005 09 30 3531 1261849
2005 m. IV ketvirtis 425 371 399 259 355 0 7980 2005 12 30 1929 773153
2006 m. | ketvirtis 423 375 390 79345 0 3900 2006 03 31 1689 675 085
2006 m. Il ketvirtis 415 381 387 143 606 0 8224 2006 06 30 2308 933388
2006 m. Il ketvirtis 417 390 400 530400 0 4838 2006 09 29 2585 1040 556
2006 m. IV ketvirtis 435 385 435 558614 0 22700 2006 12 29 3476 1410439

1 BALTIX indeksas yra kapitalizuotas grazos indeksas, j kurj jeina Rygos, Talino ir Vilniaus birzy pagrindiniy (oficialiujy) prekybos sarasy jmoniy akcijos. Jis
skaiciuojamas nuo 2000 m., o jo baziné reikSmé lygi 100 punkty.
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Toliau pateikiama akcijy apyvarta VVPB 2002-2006 m. laikotarpiu, litais:

Ménesio apyvarta 2002 - 2006 metais, min.Lt
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16.2. Prekyba kitose birzose

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija

2006 m. | ketvirtis
2006 m. Il ketvirtis
2006 m. lll ketvirtis

2006 m. IV ketvirtis

2006 m.

1450019 220
1438 865 226
1487 199 200
1617329130

1617329130

* kapitalizacija pateikiama kiekvieno periodo pabaigos baklei

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby

Kapitalizacija ataskaitinio periodo pabaigoje, Lt

1617329130

1487199 200
1450019220 1438865226 I

2006 m | ketv. 2006 mll ketv. 2006 mlll ketv. 2006 m IV ketv.

Akcinés bendrovés,VST” akcijomis prekiaujama VVPB einamajame sarase. Prekyba galima tik centrinéje rinkoje ir/arba tiesioginiais

sandoriais.

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkima

Bendrové néra supirkusi savy akcijy.

20. Oficialaus pasitlymo paskelbimas

Per 2006 metus nebuvo skelbta treciy saliy oficialiy pasitlymy supirkti akcinés bendrovés ,VST” paprastasias vardines akcijas.
Akciné bendrové ,VST" taip pat neskelbé oficialiy pasidlymy supirkti kity emitenty vertybinius popierius.

21. Emitento mokéjimo agentai

Néra.

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vie$osios apyvartos tarpininkais

Akciné bendrové VST ir AB bankas,Hansabankas” yra sudariusios sutartj dél Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir
asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo:

AB bankas ,Hansabankas”
Savanoriy pr. 19, LT-03502 Vilnius
Tel. (8 5) 268 44 85

Faks. (8 5) 268 41 70
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Mes dirbame - Jums: profesionaliai, operatyviai ir kokybiskai.




IV. Duomenys apie emitento veiklg

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrové ,VST” savo veikloje vadovaujasi:

B Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu;
B Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu;
m Lietuvos Respublikos energetikos jstatymu;

B Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu;

B Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinkos
jstatymu;

B Kitais Lietuvos Respublikos jstatymais bei Vyriausybés
norminiais aktais;

B Bendrovés jstatais ir jy pakeitimais.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiroms

Akciné bendrové ,VST“ nuo jsikarimo priklauso ,Lietu-
vos pramonininky konfederacijai” bei jos naréms - ,Kauno

krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijai’, ,Klaipédos
pramoninky asociacijai” ir ,Siauliy pramoninky asociacijai”

Siy organizacijy tikslai - koordinuoti nariy veikla bendry tiksly
siekimui, atstovauti asociacijos narius jvairiose LR valstybinése
ir tarptautinése organizacijose, uztikrinti glaudesnj jmoniy,
apskriciy, miesty valdymo struktiiry bendradarbiavima, taip
pat, ginti socialinius ir teisinius Lietuvos darbdaviy interesus.
Kartu siekiama sudaryti kuo palankesnes salygas investicijoms
Lietuvoje bei padedama jmonéms rasti naujas rinkas.

B 1989 m. buvo atkurta Lietuvos pramonininky asociaci-
jos veikla, o 1993 m. asociacija reorganizuota j Lietuvos
pramonininky konfederacijg (LPK). Siuo metu LPK vienija 38
Sakines ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau nei
2700 jvairaus profilio jmoniy. Taip pat, yra ir asociacijoms
nepriklausanciy LPK nariy, jstojusiy individualiai. Konfederaci-
jai priklauso ne tik dauguma gamybos jmoniy, bet ir bankai,
prekybos jmonés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiria-
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mieji institutai, mokymo jstaigos. Lietuvos pramonininky
konfederacija yra ne politiné, visuomeniné organizacija, ji ne-
priklausoma nuo valstybés ir savo politikg vykdo savarankiskai
(placiau zr. www.lpk.It ).

B Kauno pramonininky asociacija buvo jsteigta 1989 m.,
véliau, vystantis veiklai, formuojantis naujiems veiklos prior-
itetams bei jsijungiant naujiems nariams, 1996 m. Asociacija
buvo perregistruota ir pavadinta Kauno krasto pramonininky
ir darbdaviy asociacija (placiau zr. www.pramone.lt).

m Klaipédos Pramonininky Asociacija savo veiklg pradéjo
1990 m. Tai savarankiska, pelno nesiekianti, organizacija, vyk-
danti asociacijos nariy Ukinius, ekonominius, socialinius bei
kt. uzdavinius ir funkcijas. Siai asociacijai priklauso Klaipédos
krasto valstybinio ir privataus kapitalo jmoneés, bendroves,
bankai ir organizacijos (placiau zr. www.kpa.lt).

m Siauliy pramonininky asociacija buvo jkurta 1989 m. Lai-
kui bégant asociacijos veikla aktyvéjo, pletési ir Siuo metu
asociacija vienija pramonés ir prekybos jmones, jstaigas ir or-
ganizacijas ne vien Siauliy mieste, bet ir regione. Asociacijos
nariai atstovauja tradicines Siauliy miestui pramonés $akas,
tai televizoriy, jvairios elektrinés jrangos ir prietaisy gamybos,
maisto, ody ir baldy pramonés (plac¢iau zr. www.siauliai-pra-
mone.lt).

Akcinés bendrovés,VST” strateginio planavimo departamento
vadovas, Petras Jasinskas, yra Lietuvos pramoninky konfeder-
acijos energetikos komiteto narys.

Akciné bendrové ,VST” nedalyvauja iy asociacijy nariy kapi-
tale.

25.Trumpa emitento istorija

Jmoné jkurta reorganizuojant SPAB ,Lietuvos energija’, kai
Lietuvos Respublikos Seimas 2001 m. birzelio 28 d. priémé
Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendroveés



sLietuvos Energija” reorganizavimo jstatyma. Pagal 3j jstatyma
iS specialios paskirties akcinés bendrovés ,Lietuvos Energija”
bendroviy skaidymo budu buvo atskirtos elektros gamybos,
perdavimo bei skirstymo veiklos ir joms vykdyti jsteigtos ke-
turios naujos bendrovés. Viena i$ jy — AB ,Vakary skirstomieji
tinklai”.

AB ,Vakary skirstomieji tinklai” jmoniy registre jregistruota
2001 m. gruodzio 31 d. Bendrové jsteigta specialios paskirties
akcinés bendrovés ,Lietuvos Energija” filialy Kauno ET,
Klaipédos ET ir Siauliy ET pagrindu. AB ,Vakary skirstomieji
tinklai” jstatinis kapitalas sudaré apie 22 proc. buvusios spe-
cialios paskirties akcinés bendrovés ,Lietuvos Energija” akcijy
skaiciaus.

Geografiskai bendrové apima centrine ir vakarine Lietu-
vos teritorija. Jmoné yra elektros energijos skirstomojo (t.y.
vidutinés ir Zemos jtampos linijy ir transformatoriniy pastociy)
tinklo savininké. Ji atsakinga uz elektros energijos skirstymo ir
elektros energijos tiekimo paslaugos tiekimg galutiniams var-
totojams.

Nuo 2003 m. gruodZio 23 d. jmonés didZiausia akcininké yra
UAB ,NDX energija’, kuri buvo jsteigta mazmeninés prekybos
tinklo ,VP Market” savininky. ki 2004 m. balandzio 1 d. galiojo
privalomas nekonkurencinis oficialus pasitlymas jsigyti liku-
sias Jmonés akcijas po 1,73 Lt. Pasibaigus oficialiam pasialymui
UAB,NDX energija” priklausé 96,51 proc. jmonés akcijy.

2004 m. buvo formuojama bendrovés administracijos koman-
da ir kei¢ciamos vidinés procediros bei diegiama nauja tvarka.

2005 m. eiliniame visuotiniame AB ,Vakary skirstomieji tin-
klai” akcininky susirinkime buvo priimta pakeisti bendroves
pavadinima i$ AB,Vakary skirstomieji tinklai” j akciné bendrové
VST, padidinti jstatinj kapitala iki 111 539 940 lity ir padalinti
j 3717 998 vnt. 30 lity nominalios vertés paprastyjy vardiniy
akcijy. Taip pat, buvo patvirtinti nutarimai dél naujy nariy
iSrinkimo bei bendrovés jstaty pakeitimo bei padidintas valdy-
bos nariy skai¢ius nuo 5 iki 6.

Bendrovés veiklos misija, vizija ir vertybés tapo pagrindu es-
miniams kompanijos veiklos principams. Bendroveje diegia-
mi klienty aptarnavimo standartai, organizuojami klientus
aptarnaujancio personalo - vadovy, dispeceriy, inzinieriy,
administratoriy ir kity darbuotojy mokymai. Modernizuojami
klienty aptarnavimo centrai.

Bendrové yra paskelbusi, kad sieks iki 2010 mety tapti geri-
ausia reguliuojamy paslaugy teikimo bendrove ir apibrézé

badus, kuriais savo uzsibréztus tikslus jgyvendins. Per pasta-
ruosius metus buvo stengiamasi sumazinti patiriamus elek-
tros energijos nuostolius, gerinti techniniy salygy isdavimo
tvarka, skatinti klientus atsiskaityti uz suteiktas paslaugas
laiku. Taip pat buvo vykdomi klienty pasitenkinimo tyrimai,
kuriama ir diegiama darbuotojy veiklos vertinimo politika,
mazinama vidutiné metiné kliento atjungimo nuo elektros
tinklo trukmeé.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika

Bendrové yra skirstomuyjy elektros energijos (t.y. vidutinés
ir Zemos jtampos elektros linijy, transformatoriy pastociy ir
kity skirstymo jrenginiy) tinkly savininké. Pagrindiné akcinés
bendroves ,VST” veikla yra elektros energijos skirstymas
vidutinés ir zemos jtampos elektros tinklais ir elektros energi-
jos tiekimas (pardavimas) vartotojams. Bendrové atsakinga uz
Kauno, Klaipédos, Siauliy regiony bei dalies Marijampolés re-
gionoskirstomuosiuselektrostinklus,jy sauguma, patikimuma,
eksploatavima, priezira, valdyma ir plétra (zr. tinklo schema).

Akcinés bendrovés ,VST” valdomy skirstomuyjy tinkly
schema

MERVOL
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& JHNKVTE
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m Pardavimaiir pajamos

Per pastaruosius 3 finansinius metus bendrové i§ viso
pardavé 10 411 min. kWh elektros energijos ir gavo 2 355
min. Lt pajamy i$ pagrindinés veiklos. 2006 m. vartoto-
jams buvo parduota 3 680 min. kWh elektros energijos,

El. energijos pardavimai, kWh

0,3%
2006 31,2%
68,5%
2005 30,6%
69,1%
2004 30,0%
69,7%
T T T T T
0 0,2 0,4 0,6 0,8

m 0,4 kV jtampos m 6-110kV jtampos W 110 kV jtampos

2006

El. energijos pardavimai, Lt

0,1%
22,7%

77.2%
ty. 6,8 proc. daugiau nei praéjusiais metais (2005 m. -
3446 min. kWh., 2004 m. - 3 285 min. kWh). 2005
77,3%
Daugiausia pajamy (77 proc.) akciné bendrové VST gauna iy | 2004 22,5%
0,4 kV jtampos elektros energijos pardavimy. ! ‘ ‘ ‘ ‘77’4%
0 02 04 06 08

2006 m. pajamos i3 pagrindinés veiklos, kaip ir 2005 m.,
sudaré 99 proc. visy bendrovés pajamuy.

W 0,4 kV jtampos M 6-110 kV jtampos | 110 kV jtampos

Akcinés bendrovés ,VST” pajamy struktara 2004 — 2006 m.

2006

Pajamos uz el. energija 702,8 826 906,1

Reaktyvine energija 13,7 14,3 15,1

Naujy vartotojy pajungimo pajamos 1,8 24 3,56

Kitos veiklos pajamos 6,2 3,6 3,85

VISO 725,4 846,7 928,6

Pagrindiniai rodikliai nuo jmonés veiklos pradzios
2006

Apyvarta, takst. Lt 653578 675 086 718 360 842 781 924779
Grynasis pelnas, takst. Lt 28 300 -57 860 5918 48 472 59677
Akcijos kaina, Lt 0,75 1,66 240,35 399,00 435

m Paslaugy kainos

Paslaugy kainos yra reguliuojamos, virsutines kainy ribas nustato Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (Komisija),
vadovaudamasi visuomeniniy elektros energijos kainy, visuomeninio tiekimo paslaugos kainos ir jy virsutiniy riby nustatymo
ir elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy kainy ir jy virSutiniy riby metodikomis.

2006 metais galiojo 2005 m. lapkricio 22 d. Komisijos nutarimu Nr. 03-67 patvirtinti elektros energijos kainos, tarifai ir jy taikymo
tvarka. Nuo 2007 m. sausio 1 d. jsigaliojo elektros energijos kainos ir tarifai, kuriuos 2006 m. lapkri¢io 21 d. nutarimu Nr. 03-85

patvirtino Komisija. Su jais galima susipazinti akcinés bendrovés ,VST” (www.vst.It) bei komisijos interneto svetainése (www.
regula.lt).

Bendrovés elektros energijos pardavimo vidutiné kaina 2006 m. buvo 0,246 Lt uz kWh, 2005 m. - 0,240 Lt/kWh, 2004 m.- 0,214
Lt/kWh.
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Imoneés veiklos rodikliai

2006
EBITDA proc. nuo apyvartos 24,67% 33,31% 34,22%
Veiklos pelnas (proc. nuo apyvartos) 1,71% 7,11% 10,22%
Pelnas/nuostolis pries mokescius (proc. nuo apyvartos) 1,45% 5,66% 9,04%
Gr. pelningumas (proc.) 0,82% 5,75% 6,45%
Vidutiné turto graza (ROA) 0,24% 1,97% 2,61%
Nuosavybés graza (ROE) 0,38% 3,28% 4,24%
Skolos koeficientas 0,37 0,4 0,38
Skolos - nuosavybés koeficientas 0,59 0,66 0,62
Bendrasis likvidumo koeficientas 1,25 1,14 1,09
Turto apyvartumas 0,29 0,35 0,4
Gr. pelningumas, tenkantis vienai akcijai, Lt 1,59 13,04 16,05
Kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E) 151,16 30,6 27,1
Akcijos buhalteriné verteé, Lt 418,30 397,48 378,35

H Investicijos j tinklo atnaujinima bei plétra

2006 m. j elektros skirstomuyjy tinkly plétra ir palaikyma inves-
tuota 139,7 min. Lt.

2006 m. Bendrové pradéjo vieng svarbiausiy projekty
- transformatoriy pastotés Kauno centre statyba, | kurig
Bendrové investuoja 11 min.lity. 5i 110/10kV transformatoriné
taps moderniausia tokio tipo pastote Lietuvoje.

Jdiegus SCADA (Informacijos surinkimo ir priezitros kontrolés)
sistemas, net apie maziausius elektros tiekimo trikdzius pirmieji
suzinos bendrovés specialistai, nes iki Siol apie elektros ener-
gijos tiekimo sutrikimus Bendrovés specialistai dazniausiai
suzinodavo i$ klienty. Kaune, Plungéje, Radviliskyje ir Silaléje
diegiamos SCADA sistemos jmonei atsieis daugiau nei 13 min.
lity.

Bendrovéje intensyviai modernizuojamos transformatoriy
pastotés. Jau baigtos Plungés ir Seduvos transformatoriy
pastoc¢iy rekonstrukcijos. Jy modernizavimui bendroveé
skyré per 14,7 min. lity. Spalio mén. buvo baigta Noreikiskiy
transformatoriy pastotés rekonstrukcija. | i§ pagrindy

Investicijos j 10-0,4 kV elektros tinkla, min. Lt

7,0

[ Siauliy regionas B Klaipédos regionas _| Kauno regionas

rekonstruotg ir modernizuota Kauno rajone esanciag
transformatoriy pastote investuota 4,3 min. lity. Tytuvénuose
bei Akmenéje vykdomi milijoniniai investiciniai projektai,
kuriy tikslas — uztikrinti klientams kokybiska elektros en-
ergijos tiekima. Baigiamas jgyvendinti Klaipédos regione
esancios Salanty pastotés modernizavimo projektas (inves-
tuota 4,15 min. lity). IS Sios pastotés elektros energija tieki-
ama be-veik 2000 akcinés bendrovés VST klienty, - Salanty
ir dar 9 aplinkiniy miesteliy gyventojams. | Kauno Dainavos
poliklinikai, keletui mokslo institucijy, Girstupio Policijos nuo-
vadai bei daugeliui kity objekty elektros energija skirstancia
Amaliy pastote investuota 8,7 min. lity.

Klaipédos centre modernizuojama Taikos transformatoriy
pastoté, j kurig Bendrové investuoja beveik 10 min. lity. 17
takstanciy klaipédieciy ir keletui didziyjy bendroviy elektros
energija tiekiancioje pastotéje baigiami vykdyti rekonstrukci-
jos darbai.

Per 2006 metus j 10-0,4kV ir 110-35kV elektros tinkly plétra ir
rekonstrukcijg investuota 19,2 min. Lt ir 40,5 min. Lt, atitinka-
mai. Daugiausiai j 110-35 kV elektros tinklus buvo investuota
Kauno regione, o j 10-0,4 kV tinklus - Klaipédos ir Siauliy re-
gionuose.
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Investicijos j 110-35 kV elektros tinkla, min. Lt

12,5

O Siauliy regionas [ Klaipédos regionas O Kauno regionas

2006 m. buvo prijungti 9 242 nauji vartotojai (120 963 kW gali-
os). Naujy vartotojy prijungimui buvo skirta beveik 59,6 min.
Lt investicijy ir i$ jy daugiausia investuota Klaipédos regione.

Kaip ir pastaraisiais metais, taip ir 2007 m. planuojama testi
tinklo atnaujinimo bei plétros darbus.

H Inovacijos

Bendrovéje buvo jdiegtas elektroninis portalas, skirtas
klientams - juridiniams asmenims — deklaruoti suvartotos en-
ergijos rodiklius ir apmokeéti saskaitas.

Todélnuo 2006 mety jmonéms, organizacijoms,bendrovéms
atsiskaityti uz sunaudota elektros energija, naudojan-
tis elektroniniu portalu, yra paprasCiau. lki tol norédami

Investicijos naujy vartotojy pajungimui, min. Lt

10,1

27,2

O Siauliy regionas [ Klaipédos regionas O Kauno regionas

deklaruoti apskaitos prietaisy rodmenis, bendrovés juridiniai
klientai sugaiSdavo nemazai laiko - jie turédavo atvykti j juos
aptarnaujantj bendrovés skyriy ar rodmenis atsiysti faksu. Ju-
ridinis elektros energijos vartotojas, pasirases su akcine ben-
drove ,VST” sutartj gauna slaptazodj, kuriuo naudodamasis
gali prisijungti prie internetinio portalo ir deklaruoti apskaitos
prietaisy rodmenis, neiseidamas i$ biuro ar nepalikdamas savo
darbo vietos.

Klientai patys deklaruoja sunaudotos elektros energijos kiekj,
gali sekti savo saskaitas, apmokéjimus, jiems teikiama ak-
tualiausia ir naujausia informacija. Taip pat, Sios paslaugos
jdiegimas efektyvina atsiskaitymo uz bendrovés suteiktas
paslaugas proceddra.

705

Akcinés bendroves ,VST" vartotoju objekty skaicius, tikst.

700

2,0%

T 1.8%

T 1.6%

T 14%

T 1.2%

T 1,0%

T 0.8%

T 0,6%

T 04%

Takst.
(&)}
~N
wv

T 02%

2002 2003 2004 2005

0,0%
2006

mmmm Vartotojy objekty sk. ==#== Augimas

2006 m. prospektas - ataskaita




27. Realizavimo rinkos

Jmoné elektros energija skirsto ir tiekia vakary bei vidurio
Lietuvos teritorijoje. Tai 30 378 kvadratiniy kilometry plotas,
kuriame yra apie 1,89 milijono gyventojy. Bendrové tiekia
elektros energija daugiau nei 700 tdkst. vartotojy objekty ir
Sis skaicius nuolat auga.

Kaip ir buvo prognozuota, 2006 metais vartotojy objekty
skaicius padidéjo 1 proc.

Didziausig jmoneés skirstomos ir tiekiamos elektros energijos
dalj (apie - 32,6 proc.) nuperka pramonés jmonés. Likusig
energija suvartoja gyventojai, biudzetinés organizacijos.

Kaip matyti i§ pateiktos diagramos, elektros energi-
jos poreikis pagal visas vartotojy grupes didéjo ir per
Siuos ataskaitinius metus. Ypatingai per 2006 metus isSaugo
gyventojy ir kity vartotojy suvartojamos energijos apimtys.
Nuo 2004 m. gyventojy suvartojamas elektros energijos kiekis
iSaugo 11,4 proc., Zemés ukio vartotojy — 7,6 proc., biudZetiniy
organizacijy — 1,9 proc., kity vartotojy (kuriy didziausiag dalj
sudaro ne pramonés jmonés) - 29,95 proc.

Akciné bendrové ,VST” su vartotojais sudaro neterminuo-
tas sutartis. DidZiausio vartotojo dalis jmonés pajamose uz
parduota elektros energija sudaro 1,5 proc., todél jmoné néra

Pardavimai pagal vartotojy grupes 2004 - 2006 m.

2004  ® 2005 W 2006

1200

1000 +—

800 —

600 +—

Min. kWh

400 +—

200 —

BiudZzetinés
organizacijos

Zemés tkio
vartotojai

Pramonés
vartotojai

Gyventojai K iti vartotojai

|

priklausoma nuo konkretaus vartotojo.

Po jmonés privatizavimo, didelis démesys yra skiriamas
klienty aptarnavimo kokybés gerinimui. LéSos skiriamos ne
tik eksploatuojamo skirstomojo tinklo rekonstrukcijai, bet
ir klienty aptarnavimo paslaugoms gerinti. Per 2006 metus |
naujus klienty aptarnavimo centrus Kaisiadoryse, Pakruojyje
ir Kretingoje investuota per 2,5 min. Lt.

|monéje diegiami klienty aptarnavimo standartai, organizuo-
jami klientus aptarnaujancio personalo - vadovy, dispeceriy,
inZinieriy, administratoriy ir kity darbuotojy mokymai.

28.Tiekimas

Pagrindinis jmonés elektros energijos tiekéjas (elektros en-
ergijos gamintojas) yra V] “Ignalinos atominé elektring”. Ji
vidutiniskai per pastaruosius metus tieké 55 proc. elektros
energijos.

Su elektros energijos tiekéjais yra sudaromos ilgalaikés sutar-
tys. Likusj elektros energijos poreikj jmoné tenkino supirk-
dama elektros energija per aukcionus arba pagal jpareigojima
teikti vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas (arba VIAP

2006
1 | V],lIgnalinos atominé Kontraktiné | 2423,90 158,2 1833,7 120,7 21200 139,5
elektring”
2 | AB,Lietuvos energija” Papildoma 470,3 33,7 860,2 63,8 11023 95,1
3 | AB,Lietuvos energija” VIAP 596,4 94,3 616,3 95,7 652,8 96,2
4 | UAB Kauno termofikaciné | Kontraktiné 1524 9,9 2274 14,8 156,1 10,2
elektriné
5 | Mazosios elektrinés VIAP 29,5 6 31,7 6,5 33,8 6,9
6 | AB,Klaipédos energija” | VIAP 20 2 20 2,1 16,2 1,8
7 | AB,Siauliy energija” VIAP 0 0 6,5 0,8 6,5 0,8
8 | MaZosios elektrinés Kontraktiné 0,2 0 2,6 0,1 0,2 0,0
9 | AB,Klaipédos energija” | Kontraktiné 58 04 0,6 0 0,0 0,0
10 | UAB Vilniaus energija Kontraktiné 22 14 238,1 15,5 0,0 0,0
Viso akciné bendrové | El. energi- 3720,4 305,9 3837,3 320 4087,8 350,5
wVST” jos
AB , Lietuvos energija” Perdavimo 3680,7 122,7 3795,1 131,1 4043,7 140,6
paslauga
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- elektros energija pagaminta
naudojant atsinaujinancius ir

Didziausi rangovai 2006 m.

atliekinius energijos Saltinius, 1 58
IAE uzdarymo sanaudos ir 21,3
kt.) bei i§ mazyjy elektriniy.

| 2006 m.

[ 2005 m.

Perdavimo paslaugg ben-
drovei teikia AB ,Lietuvos
energija“, uztikrinanti elek-

tros perdavima i$ Lietuvos
elektriniy skirstomyjy tinkly

bendrovéms. 1 I
Siekiant uztikrinti sklandzig | I

Min.Lt

tinklo plétra bei atnaujinima,
dalis darby yra vykdoma sam-
dant iSorés rangovus. DeSimt
rangovy, atlikusiy daugiau-
siai remonto bei investiciniy
darby 2006 m. pateikti
diagramoje. Rinkoje veikia
nemazai rangovy, galinciy

89 8,7

7,8 7,2

atlikti Bendrovei reikiamus
darbus, todél sékmingas ben-
dradarbiavimas pagrjstas galimybe rinktis kokybiskas paslau-
gas uz priimting kaina.

29. Nekilnojamasis turtas ir kitos pagrindinés priemonés

Dél specifinés bendrovés veiklos bendrovés valdomas nekilno-
jamasis turtas yra iSsidéstes jvairiose vakary Lietuvos vietose.
Pagrindiné bendrovés bustiné yra Vilniuje, o pagrindiniai re-
gioniniai padaliniai - Kaune, Siauliuose ir Klaipédoje.

Didziausia  akcinei  bendrovei ,VST”  priklausancio
nekilnojamojo turto dalis stovi ant valstybinés Zemeés.
Naudojimosi tokia Zeme pagrindas - valstybinés Zemés
nuomos sutartys, sudaromos su apskri¢iy virSininkais,
kurie valdo valstybine Zeme patikéjimo teise. Privatiems
asmenims priklausancia zeme, kurioje yra akcinei bendrovei
VST priklausantis turtas, bendrové naudojasi Lietuvos
Respublikos civiliniame kodekse bei kituose jstatymuose
numatytais teisiniais pagrindais (nuomos, subnuomos,
panaudos, servituto bei kitomis teisémis). Be to, zemei, kurioje
pastatyti ar nutiesti bendrovei priklausantys energetikos
objektai bei jrenginiai, jstatymy nustatyta tvarka nustatomos
bei Registry centre registruojamos specialiosios naudojimo
salygos, jtvirtinancios akcinei bendrovei VST teise naudotis
kitiems asmenims priklausancia zeme tiek, kiek tai batina

Nebaigta statyba 2006 m.

1,4 min. Lt

3,0 min. Lt o —28min. Lt

N—————12,9min. Lt

110-35 kV elektros tinklas

10-0,4 kV elektros tinklas

ET investicijos tiesiogiai susijusios su vartotojais ar uzsakovais
Rysiai ir valdymo sistemos

Kiti objektai (negamybinés paskirties statiniy statybos

ir rekonstrukcijos projektai

ey § 1
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eksploatuoti,
aptarnauti, remontuoti ar uztikrinti naudojimasi jais.

energetikos objektams ar jrenginiams

2006 m. bendrovés i3 valstybés nuomojamas ir naudojamas
zemés plotas buvo 117,3 ha: Siauliy regione - 33,2 ha,
Klaipédos regione - 45,4 ha ir 38,7 ha Kauno regione.

Akciné bendroveé,VST” nuosavybés teise valdo elektrotechninj
turta, sandéliy ir transporto Gkius. Bendrovei nuosavybés teise
priklausancio ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté
2006 m. gruodzio 31 d. buvo 2 079 091 takst. Lt.

Vadovaujantis  Tarptautiniais  finansinés  atskaitomybés
standartais, jmonés uzsakymu nepriklausoma turto vertinimo
jmoné ne reciau kaip kas penkerius metus atlieka ilgalaikio
materialaus turto vertinimg, todél finansinése ataskaitose
pavaizduota reali turto buklé.



Didziausi nebaigtos statybos projektai

Materialyjj ilgalaikj turtg sudaro statiniai, masinos,
transporto priemoneés ir jrenginiai (86,9 proc.), taip
pat pastatai (8,9 proc.) bei nebaigta statyba (4,2

proc.). 2002 m., jsteigus AB ,Vakary skirstomieji
tinklai’, jmoné i$ AB,Lietuvos energija” perémé visa

skirstymo veikloje naudojamg turtg. Nuo to laiko
jmoné nuolat investuoja, siekdama atnaujinti turtag
ir prailginti jo tarnavimo laika.

m Nebaigta statyba

Diagramoje parodyta nebaigtos statybos struktdra
pagal investicines sritis. Lenteléje pateikti didziausi

nebaigtos statybos projektai.

Smeltés (Rimky) 110/10 kV TP

jsigyjimas ir rekosntrukcija, 2005 2007 16,5 16,4
Klaipéda

Amalu.{. 110/10 kV TP rekon- 2004 2007 1.9 87
strukcija, Kaunas

Seduvos 110/35/10 kV TP

rekonstrukcija, Radviliskio raj. 2005 2007 8,6 82
Plungés 110/10 kV TP rekon-

strukcija, Plungés raj. 2004 2006 6.5 6.5
Taikos 110/10/6 kV TP rekon-

stukcija (6 kV dalis), Klaipéda 2004 2007 >8 >3

30. Rizikos veiksniai, susije su emitento veikla

Ekonominiai:

Akciné bendrové VST yra elektros energijos skirstomujy tinkly
vakary Lietuvoje savininké. Finansiniai bendroveés rodikliai
priklauso nuo saveikos su elektros energijos gamintojais ir elek-
tros energijos vartotojais. Po 2009 m. planuojamo Ignalinos AE
uzdarymo, gali atsirasti konkurenty vidaus rinkoje dél laisvyjy
vartotojy galimybés pasirinkti elektros energijos tiekéja.

Pagrindinis ekonominis rizikos veiksnys — nepakankami jmonés
ir rangovy pajégumai gamtos stichijos atveju operatyviai
pasalinti gedimus. Sutrikus elektros energijos tiekimui baty
prarandamos pajamos ir patiriami nuostoliai.

Bendrové susiduria su daugeliui Lietuvos bendroviy artima
rizika — kvalifikuoty darbuotojy bei darbo jégos trukumu dél
emigracijos j kitas valstybes. Néra pakankamai kvalifikuoto per-
sonalo jmonés skyriuose. Zemiausio lygio darbuotojy kvalifi-
kacija vis dar néra pakankama. Vis aktualesné tampa darbuotojy
emigracijos j ES bei kitas valstybes problema.

Politiniai:

Elektros energijos skirstymo ir tiekimo veiklos Lietuvoje yra
valstybés reguliuojamos labiau nei dauguma kity dkio Saky.
Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarka reguliuoja Lietu-
vos Respublikos elektros energetikos jstatymas.

Svarbi valstybés politika elektros energijos kainy atzvilgiu.
Paslaugy kainos yra reguliuojamos, virSutines kainy ribas nusta-
to Lietuvos Respublikos kainy ir energetikos kontrolés komisija.
Dél to bendrovés kainy sistema néra pakankamai lanksti. Ne-
planuota, dazna politinés 3alies situacijos bei teisés akty kaita
daryty neigiama jtaka jmonés veiklai.

Socialiniai:

Bendrové atvira studenty tobulinimuisi jmonéje. Kiekvi-
enais metais priimama per pussimtj jaunuoliy i$ jvairiy mok-
slo institucijy praktikai bendrovéje atlikti, taip pat skiriamos
metinés stipendijos, todél akciné bendrové VST yra patraukli
jauniems specialistams.

Taip pat, remiantis kolektyvine sutartimi, glaudziai bendradar-
biaujama su profsajungomis, remiama jy veikla, Sitaip uztikrinant
socialinj darbdavio ir darbuotojy dialoga.

Ekologiniai:

Akciné bendrové ,VST” — elektros energijos skirstymo ir tiekimo
jmoné. Skirtingai nuo elektros energijos gamybos jmoniy, ji mazai

tersia aplinka. Emitento veiklos apribojimo ar sustabdymo deél
zalos aplinkai galimybeé nedidelé.

Bendrovéje taikomos Sios prevencinés ir tarSos mazinimo
priemones:

B Nuolattikrinamasjrenginiy, kuriuose naudojamos ekologiskai
pavojingos medziagos, techniné buklé. Stengiamasi nenaudoti
medzZiagy bei jrenginiy, kurie gali biti ekologiskai pavojingi, pa-
sirenkami saugesni.

B Bendrovéje susidariusios atliekos yra registruojamos atlieky
apskaitos Zurnaluose, saugomuose tame padalinyje, kur su-
sidaro atliekos. Pavojingos atliekos rusiuojamos ir kaupiamos
tik joms skirtuose specialiuose konteineriuose ir perduodamos
tvarkyti atlieky Salinimo jmonémes.

B Transformatoriniy alyva sandéliuojama  dvisieniuose
pozeminiuose rezervuaruose, atitinkanciuose visus saugumo
reikalavimus. Pavirsinés nuotekos nuo alyvos sandélio nutekina-
mos | valymo jrenginius, esancius prie transformatoriy saugo-
jimo aiksteliy.

m Transformatoriy pastotése pavirsinéms nuotekoms nutekinti
naudojamialyvos atskyrimo voztuvai, jie Svarias nuotekas nuteki-
na j kanalizacija, o jei yra alyvos - nukreipia j valymo jrenginius.

Tiesiant elektros linijas per vietoves, apaugusias medziais
(miskai, parkai), stengiamasi naudoti oro kabelius. Tai leidzia
sumazinti kirtimo zonos plotj. Jei linija eina per landsaftinj
draustinj, stengiamasi naudoti poZeminius kabelius, kurie
nekeicia kraStovaizdzio.

Technologiniai:

Bendrovéje yra iSlikusi dalis SeStame - septintame
deSimtmeciuose jrengty elektros skirstomujy tinkly, kurie iki
privatizavimo buvo remontuojami tik sutrikus elektros ener-
gijos tiekimui. Todél po privatizavimo reikia skirti daug lésy
seny skirstomuyjy tinkly atnaujinimui.

" —
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Banky paskolos

2006 m. pradzioje finansinés skolos bankams sudaré 489 min. Lt, o mety pabaigoje — 388,6 min. Lt (lenteléje pateikti Bendroveés
finansiniai jsipareigojimai bankams 2006 ir 2005 mety pabaigoje).

AB bankas ,Hansabankas” EUR 17,3 17,3 0
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos EUR 34,5 34,5 0
skyrius

SINDIKUOTA PASKOLA EUR 437,2 48,6 388,6
VISO 489 100,4 388,6

Bendrové yra sudariusi kredito linijos sutartis su AB banku ,Hansabankas’, Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriumi ir SEB Vil-
niaus banku. Esant poreikiui, yra galimybé pasiskolinti 107 min. Lt.

31. Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, darantis ar padares esmine jtaka emitento veiklos rezultatams per 2 pastaruosius

finansinius (Gkinius) metus

Deél 2005 m. sausio 8-12 d. ypatingai blogy ir Lietuvos klimatui nebudingy oro salygy (uragano,Ervinas”) jvairiose vietovése buvo
sutrikes elektros energijos tiekimas. Dél minétu laikotarpiu stipriy vétry padarytos zalos tam tikriems ilgalaikio turto vienetams
Kauno, Klaipédos ir Siauliy regionuose Bendroveé kreipési j nepriklausomus turto vertintojus, kad 3ie jvertinty likusj naudinga
tarnavimo laikotarpj. Todél konkretaus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas nuo 2005 m. vasario buvo perskaiciuotas re-
miantis naujais likusiais naudingo tarnavimo laikotarpiais, kartu, padidéjo nusidévéjimo sagnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
sudarancios apytiksliai 23 min. Lt per metus.

32. Patentai, licencijos, kontraktai

2006 m. akciné bendroveé,VST" elektros energijos sektoriuje vykdé dvi licencijuojamas veiklas — visuomeninio elektros energijos
tiekéjo bei elektros energijos skirstymo tinklo operatoriaus.

Visuomeninio elektros

AB,Vakary skirsto-

Valstybiné kainy ir energetikos

s " 2002 03 25 Nr. VET-1 S neterminuota kontrolés komisija 2002 03 20
energijos tiekéjo licencija mieji tinklai .
nutarimu Nr. 28
Visuomeninio elektros Valstybiné kainy ir energetikos
energijos tiekéjo licencijos kontrolés komisija 2002 12 17
pakeitimas nutarimu Nr. 128
Visuomeninio elektros Valstybiné kainy ir energetikos
energijos tiekéjo licencijos kontrolés komisija 2003 10 03
pakeitimas nutarimu Nr. 28
Visuomeninio elektros Valstybiné kainy ir energetikos
energijos tiekéjo licencijos kontrolés komisija 2004 11 11
pakeitimas nutarimu Nr. 03-120
Visuomeninio elektros Valstybiné kainy ir energetikos
energijos tiekéjo licencijos kontrolés komisija 2005 05 26
pakeitimas nutarimu Nr. 03-29
Elektros energijos AB,Vakary skirsto- Vellalo s el Jrenige o
9y 2002 03 25 Nr. ES-1 " o neterminuota kontrolés komisija 2002 03 20

skirstymo licencija

mieji tinklai”

nutarimu Nr. 28

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2002 05 20
nutarimu Nr. 51

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2002 09 10
nutarimu Nr. 85

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2004 11 11
nutarimu Nr. 03-120

Elektros energijos skirsty-
mo licencijos pakeitimas

Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija 2005 05 26
nutarimu Nr. 03-29




Akcinés bendrovés ,,VST” turimi atestatai veiklai elektros energetikos sektoriuje:

Valstybiné Energetikos ins-
Atestatas eksploatuoti elek- : Akcinei bendrovei pekcija prie Ukio ministerijos
tros jrenginius 20050513 Nr. E-0827 ST 20120201 2007 02 01 sprendimu Nr.

2655 atestatas pratestas

Atestatas atlikti statinio

dallgs.prOJe.ktawmo ir 2005 05 06 Nr.3151 Akcinei berlwldrovel 2010-05-06 Lietuvos I’eS.pl.thkf)S Aplinkos
statinio dalies statybos ST ministerija
darbus
Energetikos Valstybiné ins-
Leldm'\'as uzsiimti elektros 2002 07 09 Nr. !_E-0003 AB,,Vfik_grg sklrls’to- neterminuotas pekcija prie L.R akio ministro
energijos eksportu priedas 3 mieji tinklai 2002 m. vasario 12 d. jsakymu
Nr. 51
33.Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai
Per ataskaitinj laikotarpj teisminiy ar arbitrazo procesy, galinciy is esmés
paveikti emitento finansine padétj nebuvo.
Vykdant veikla per 2006 m. teisme pareiksti 299 civiliniai ieSkiniai var-
R . s M sy 2003 1219 3,0
totojams dél neatsiskaitymo uz elektros energija ir zalos, padarytos
neteisétai vartojant elektros energijg, atlyginimo. Bendra ieSkiniy suma
siekia 1,2 min. Lt ir nuo 2003 m. sumazéjo 1,8 min. Lt. (Zr. lentele). 2004 866 15

2006 m. bendrové pasirasé bendradarbiavimo sutartj su treciaja Salimi
délikiteisminio jsiskolinimy iSieskojimo.Todél sumazéjo ieskiniy skaicius
dél skolos uz elektros energijg idieskojimo, taip pat ir skoly isieskojimo 2005 605 1.6
islaidos, kurios véliau bty pripazintos beviltiSkomis.

34. Darbuotojai 2006 299 1,2

2006 m. vidutinis akcinés bendrovés ,VST” darbuotojy skaicius — 1968,
palyginus su praéjusiais finansiniais metais (1998) sumazéjo 1,5 proc.

Specialisty skai¢ius nuo 2004 mety padidéjo 6,2 proc., o darbininky skai¢ius sumazéjo 29 proc. Darbininky skaic¢iaus mazéjima
I[émé po bendrovés privatizavimo atliekamas bendrovés organizacinés struktlros optimizavimas, veiklos efektyvinimas ir darbo
nasumo gerinimas. Specialisty skaiciaus didéjimo priezastis — j klientus orientuota bendrovés politika.

Nuolat augantis vidutinis bendrovés darbuotojo darbo uzmokestis per 2006 m. padidéjo 14 proc. iki 1779 Lt, 2005 m. augimas
sieké 10 proc.

2006 m. bendrové stiprino personalo vadyba diegdama metinio veiklos vertinimo sistema. Taip pat buvo jgyvendinama
prevenciné personalo politika, kuria siekiama ugdyti darbuotojy profesionaluma bei lojaluma jmonei. Ir toliau buvo organizuo-
jamos vidinés atrankos, skatinancios darbuotojus realizuoti savo profesinius tikslus bei ambicijas kitose darbo vietose. 2006 m.
buvo skelbta 21 vidiné atranka. Apie 14 % darbuotojy pakeité savo darbo vietas, i$ jy 11 % (190 darbuotojy) pakilo j aukstesnes
pareigas, 24 darbuotojai peréjo dirbti j vadovaujancias pareigas. Tokia reali galimybé kilti karjeros laiptais bei tobuléti labai pa-
traukli jauniems specialistams. Jmonéje ir toliau veikia Studijy finansavimo programa, pagal kurig i$ dalies (50%) finansuojamos
elektrotechninés pakraipos akademinés studijos.
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Bendrové glaudziai bendradarbiauja su mokslo institucijomis,
profesinei praktikai atlikti mielai priimamai studentai. 2006
m., panasiai kaip ir 2005 m., jmonéje praktikavosi 61 studentas
i$ jvairiy mokslo jstaigy — Kauno technologijos universiteto,
Siauliy Universiteto, Vytauto Didziojo Universiteto, ISM Vady-
bos ir ekonomikos universiteto, Kauno technikos kolegijos,
Siauliy kolegijos.

Didéja aukstajj neuniversitetinj bei aukstesnijjj iSsilavinima
jgijusiy darbuotojy dalis ir 2006 metais sudaré 82 proc., kai
2005 m. — 74 proc., 0 2004 m. - 66 proc. Vidurinj bei nebaigta
vidurinj i$silavinima jgijusiy darbuotojy dalis struktaroje
sumazéjo nuo 34 proc. 2004 m. iki 18 proc. 2006m.

Bendrovéje galioja Kolektyviné sutartis, pasiraSyta 2004
m. rugpjacio 20 d. Kolektyvinés sutarties tikslas — uztikrinti
efektyvy bendrovés darbg bei atstovauti visiems bendrovés
darbuotojams. Ji nustato darbo, darbo salygy, darbo
apmokéjimo, socialines ir profesines salygas bei garantijas.
Kaip ir numatyta Kolektyvinéje sutartyje, buvo suorgani-
zuota metiné darbuotojy atstovy konferencija Kolektyvinés
sutarties vykdymui aptarti. Darbuotojy atstovai pripazino, jog
darbdavys vykdo Kolektyvinés sutarties nuostatas. Bendrové
remia profesiniy sajungy organizuojama darbuotojy
kultarine ir sportine veikla. 2006 m., kaip ir praéjusiais metais,
profsgjungoms skirta 17 000 Lt.

2006 m. tesiama nuosekli bendrovés personalo politika.
Ataskaitiniais metais darbuotojy mokymams ir kvalifikaci-
jos kélimui buvo skiriamas didelis démesys - | darbuotojy
kompetencijy ugdyma bendrové investavo apie 300 000 Lt.
Visuose mokymuose dalyvavo 850 darbuotojy (43% visy
dirbanciyjy). 68 % visy organizuoty mokymy vyko iSorinése
licencijuotose mokymo jstaigose, apie 32% mokymy buvo
organizuoti jmonés viduje.

2006 m. toliau tesiamos pagrindinés mokymy kryptys
- vadovy ugdymas, profesiniai bei kvalifikacijos kélimo mo-
kymai. Nuosekliame vadovavimo mokymy cikle dalyvavo visi
vadovai. Vadovavimo jgudziy lavinimo mokymuose vadovai
tobulinosi personalo vadybos srityse — lyderysté, darbuotojy
motyvavimas, vertinimas, tiksly kélimas bei uzduociy dele-
gavimas ir kitos vadybos bei vadovavimo srityse.
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Darbuotojy skaicius

2006
2005
2004

1000 1500 2000

B Viso
O Darbininkai
B Specialistai

Vidutinis darbo uzmokestis

2006
2005 1260
2004 1129

1000 1500 2000

W Vidutinis bendras
O Darbininkai

B Specialistai, vadovaujantis personalas

Darbuotojai pagal issilavinima

1200

995

1000
864

800 *‘7417677

648

605 616
600 -

400 -

200 A

2004 2005 2006

B Vidurinis ir nebaigtas vidurinis
O Aukstasis neuniversitetinis, aukstesnysis
I Aukstasis universitetinis




Profesiniai mokymai buvo skirti jgyti arba patobulinti konkrecia
kvalifikacija, jgudzius batinus pavojingiems ir potencialiai pa-
vojingiems darbams saugiai ir profesionaliai atlikti. Profesiniy
mokymy kryptys buvo labai panasios kaip ir ankstesniais metais.
Siy mokymy metu daugiausiai apmokyta statybos techninés
prieziGros vadovy, aukstalipiy darby vadovy, darbininky,
atliekanciy aukstalipio darbus, keliamyjy krany darby vadovy,
darbininky, dirbanciy kélimo jrenginiy lop3iuose, misko
ruosos darbininky, suvirintojy. Per 300 darbuotojy atnaujino
elektrotechnikos Zzinias bei susipazino su elektrotechnikos
naujovemis.

Taip pat buvo organizuojami jvairus kvalifikacijos kursai, skirti
specifiniams poreikiams tenkinti, pavyzdziui projekty vadovai
tesé savo Ziniy gilinima projekty vadybos srityje, darbuotojai
dalyvavo jvairiose konferencijose, priklausomai nuo jy daro sri-
ties.

Bendrové vykdo pazangia bei nuoseklig personalo politika, kuri
net ir esant didelei emigracijai, pasiteisina. Darbuotojy kaita
bendrovéje labai nezymiai padidéjo: 2006 m. — 16 %, 2005 m.
- 15%, 2004 m. - 34 %.

35. Investicijy politika (jmoniy j kurias emitentas yra investaves
daugiau kaip 30 proc. savo jstatinio kapitalo, t.p. jmoniy, kuriy
jstatiniame kapitale emitento dalis sudaro daugiau kaip 30
proc.:

35.1. pavadinimai, bastiniy adresai, veiklos pobudis, jstatinio
kapitalo dydis, neapmokéta emitento dalis jstatiniame kapi-
tale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy jsipareigojimy
ir trumpalaikio turto santykis, visy jsipareigojimy ir viso turto
santykis.

35.2. emitentui priklausanciy akcijy rasis ir klasé, akcijy skaicius,
nominali verté, emitento nuosavybés teise turimy ar valdomy
balsy 3iy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose
procentas, atskirai nurodyti Siam emitentui nuosavybés teise
priklausanciy akcijy suteikiamy balsy procentus ir balsy,
priklausanciy jam su kartu veikianciais asmenimis, procentus.

35.3. emitentui iSmokéty dividendy dydis, emitento per
ataskaitinj laikotarpj suteikty jmonei ir gauty is jmonés paskoly
dydis, emitento jsigyty jmonés skolos vertybiniy popieriy cha-
rakteristika ir jy bendra nominali verté.

35.4. stambuis, sudarantys daugiau nei 10 proc. emitento
jstatinio kapitalo, investicijy projektai, jgyvendinti per pasku-
tinius 3 finansinius(Gkinius)metus: investicijy rusys, investicijy
apimtys, investicijy finansavimo 3altiniai (vidiniai, i$oriniai);
investicijy geografinis paskirstymas (Lietuvoje, uZsienyje).

35.5. Informacija apie numatomas investicijas.
36. Konkurentai.

Akciné bendrove ,VST” teikia elektros energijos tiekimo ir
skirstymo paslaugas. Kadangi bendrové yra vakary Lietuvoje
jrengty skirstomuyjy tinkly valdytoja, o analogisky elektros

tinkly diegimas praktiskai nejmanomas, todél bendrovei
konkurencijos grésmé skirstymo veikloje néra aktuali.

Visgi vidaus rinkoje konkurencija susidaro dél laisvyjy
vartotojy galimybés pasirinkti elektros energijos tiekéja.
Laisviesiems vartotojams elektros energijg gali tiekti visuo-
meninis tiekéjas (elektros energijos skirstymo jmoné savo
aptarnaujamoje teritorijoje) arba nepriklausomas tiekéjas
(asmuo turintis atitinkama licencija vykdyti 3ig veikla). 2004
metais jsigaliojus naujai elektros energetikos jstatymo redak-
cijai laisvaisiais vartotojais tapo visi vartotojai iSskyrus buitin-
ius, o ne véliau kaip nuo 2007 liepos 1d. laisvaisiais vartotojais
taps visi vartotojai. Taciau, kol pagrindinis elektros energijos
tiekéjas yralgnalinos atominé elektriné, konkurencijos grésmé
bendrovei tiekimo veikloje taip pat néra reikiminga.

37.1Smokéti dividendai

UZ 2002 metus dividendams buvo skirta 11 320 154 Lt (t.y.
0,0279 Lt vienai paprastajai vardinei akcijai).Uz 2003 metus
dividendai nebuvo mokami. Uz 2004 m. buvo mokami 31,76
Lt, uz 2005 m. - 34,51 Lt dividendai vienai paprastajai vardi-
nei akcijai. 2007 m. balandZio 27 dieng jvykusiame eiliniame
visuotiniame akcinés bendrovés ,VST” akcininky susirinkime
buvo nuspresta bendrovés akcininkams iSmokeéti 16,00 lity
(4,63 eury) dydzio dividendus uz vieng paprastaja vardine
bendrovés akcija.

2002 0,0279 0,40
2003 Dividsgsdkzglggbuvo 0,00
2004 31,76 19,95
2005 34,51 2,65
2006 16,00 1,00

2006 m. prospektas - ataskaita




VST patenka j geriausiy Lietuvos darbdaviy TOP 10.




V. Finansiné padétis

38. Finansinés ataskaitos

38.1. Paskutiniy 3 finansiniy mety pelno (nuostoliy) ataskaita (parengta vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais)

Pelno (nuostoliy) ataskaita, tikst. Lt

2006 2005 2004

Pardavimo pajamos 924779 842781 718 360
Kitos veiklos pajamos 3851 3964 7070
928 630 846 745 725430

Elektros energijos pirkimai (491 125) (451 164) (428 639)
Nusidévéjimas ir amortizacija (217999) (212 095) (157 600)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (50 659) (57 330) (54 646)
Remonto ir priezitros sgnaudos (21 619) (14 144) (7921)
Atsarginés dalys ir komplektavimo medziagos (14 968) (13 740) (12 195)
Komunalinés ir rysiy paslaugos (5445) (6147) (6 265)
Kitos veiklos sanaudos (32259) (32 206) (45 900)
(834074) (786 826) (713 166)

Veiklos pelnas (nuostoliai) 94 556 59919 12264
Grynosios finansinés veiklos sgnaudos (10 955) (12 199) (1 840)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 83601 47 720 10424
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (54 383) (37 958) (24 208)
Atidétojo pelno mokescio pajamos 30459 38710 19702
Grynasis pelnas (nuostoliai) 59677 48472 5918

Pagrindinis ir sumazintasis vienai akcijai tenkantis

pelnas, litais 16,05 13,04 1,59




38.2. Paskutiniy 3 finansiniy mety balansas (parengtas vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais).

Balansas, tukst. Lt

2006 2005 2004
TURTAS
ligalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 2079091 2164243 2 255645
llgalaikis nematerialusis turtas 656 666 1395
2079747 2 164 909 2257 040

Trumpalaikis turtas
Atsargos 6525 13701 7 158
Prekybos ir kitos gautinos sumos 83039 67 474 54380
ISankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio
sanaudos ir slzkauptjos pajamos b 12672 9252 7803
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 102 935 199300 146 971

205171 289727 216312
Turto is viso 2284918 2454636 2473 352
NUOSAVAS KAPITALAS
Jstatinis kapitalas 111 540 111 540 3718
Perkainojimo rezervas 830011 1193837 1422189
Privalomasis rezervas 11154 11154 29 866
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 453999 161317 99 467
Nuosavo kapitalo i$ viso 1406 704 1477 848 1555 240
ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos 347 091 388801 423 537
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 136 385 98 787 55997
.G.rynas.is aIidétojo pelno mokescio 206 293 234239 265 169
jsipareigojimas

689 769 721 827 744703
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos 49 489 100414 73551
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 94 699 112673 70613
Gauti avansai, sukauptos sagnaudos ir ateinancio
laikotarpio pajamos ° ? eepal 18998 986
Mokétinas pelno mokestis 15936 22 876 19 659

188 445 254961 173 409
Jsipareigojimy i viso 878 214 976 788 918112

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2284918 2454636 2473352




38.3. Paskutiniy 3 finansiniy mety pinigy srauty ataskaita (parengta vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais)

Pinigy srauty ataskaita, takst. Lt

2006 2005 2004
Pinigy srautai iS pagrindinés veiklos
Grynasis pelnas (nuostoliai) 59677 48472 5918
Nepiniginiy pajamy /sgnaudy koregavimai:
- Pelno mokestis 23924 (752) 4506
- Nusidévéjimas ir amortizacija 218 365 212461 157 960
- Neatlygintai gauto ilgalaikio materialiojo turto (366) (366) (360)

nusidévéjimas
- Naujy vartotojy prijungimo pajamy pripazinimas (3558) (2412) (1789)
- Inventorizacijos metu rasto ilgalaikio materialiojo turto

. ) = - (3 884)
pajamavimas

- Sukauptos pajamos uz elektros energija (621) - (521)

- llgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas 373 (154) (190)

- Il.galaikiovr.’rlater‘ialiojo ir nematerialiojo turto nurasymai ir 3920 8683 7325
vertes sumazejimal

- Gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimai 558 1041 6388

- Atsargy nukainojimai (804) 9) 3743

- Sukauptos darbo uzmokescio, soc. draudimo bei kitos 3065 14273 1212
sanaudos

- Grynieji nuostoliai (pelnas) i$ sandoriy uzsienio valiuta 4 14 (80)

- Paldkany pajamos (5196) (4262) (703)

- Palkany sgnaudos 16 781 16 760 2853

- Kiti nepiniginiai straipsniai - (39) -

316 122 293710 182378

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
- Atsargos 7 980 (6012) 9869

- Gautl_nos sumos, |§ankst|n|a| apm(?kejlmal, ateinancio 8832) (15 400) 2569
laikotarpio sgnaudos ir sukauptos pajamos
- Ateinanciy laikotarpiy pajamos 31499 34403 14763

- Mokétinos sumos, gauti avansai, sukauptos sanaudos ir

AN . . (3514) 45336 (26 637)
ateinancio laikotarpio pajamos
Pinigy srautai i3 veiklos 343 255 352037 182942
Gautos paltkanos 5060 4034 703
Sumokeétos palukanos (16 533) (16 538) (2 795)
Sumokétas pelno mokestis (61 295) (34702) (15211)
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 270 487 304 831 165 639
Pinigy srautai is investicinés veiklos
llgalaikio materialiojo turto pirkimai (141 113) (121 616) (26717)
llgalaikio nematerialiojo turto pirkimai (885) (186) (218)
Jplaukos i$ materialiojo turto pardavimo 4502 653 846
Suteikty paskoly grazinimai 39 44 93
Grynieji pinigy srautai is investicinés veiklos (137 457) (121 105) (25996)
Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
Paskoly paémimas - -
Paskoly grazinimas (101 237) (103 812) -
Finansinio lizingo jmoky mokéjimas (41) (40) (45)
I§m9k§:ti dividendai ir iSmokos susijusios su jstatinio kapitalo (128 113) (27 531) 2)
mazinimu
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos (229 391) (131 383) (47)
Valiuty kursy pasikeitimo poveikis pinigy likuciui (4) (14) 80
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (96 365) 52329 139676
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 199 300 146 971 7 295
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 102 935 199300 146971




38.4. Paskutiniy 3 finansiniy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita (parengta vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standar-
tais)

llgalaikio
materija- . Nepaskir-
. . Privalo- i .
liojo turto masis Kiti rezer- stytasis
perkaino- vai pelnas
.. rezervas . .
jimo (nuostoliai)
rezervas

Apmokétas
jstatinis
kapitalas

Nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaita, tukst. Lt IS viso

Likutis 2003 m.
gruodzio 31 d.

Jstatinio kapitalo
mazinimas

Kity rezervy pervedimas
j nepaskirstytajj pelna - - - (19 386) 19 386 -
(nuostolius)
Perkainojimo rezervo
pervedimas j
nepaskirstytajj pelna
(nuostolius)
Ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas
Likutis 2004 m.
gruodzio 31d.

405 262 1504105 29 866 19 386 (7 753) 1950 866

(401 544) - - - - (401 544)

- (81916) - - 81916 -

- - - - 5918 5918

3718 1422189 29 866 - 99 467 1555 240

Hiperinfliacijos poveikio
koregavimas
Pakoreguotas likutis
2004 m. gruodzio 31 d.
Jstatinio kapitalo
didinimas

Pervedimas i$
privalomojo rezervo j
nepaskirstytajj pelna
(nuostolius)
Perkainojimo rezervo
pervedimas j
nepaskirstytajj pelna
(nuostolius)

Atidétojo pelno
mokescio jtaka
perkainojimo rezervui - (7 780) - - - (7 780)
dél pelno mokescio

tarifo pasikeitimo

Dividendai uz 2004 m. - - - - (118 084) (118 084)
Ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas

Likutis 2005 m.
gruodzio 31d.
Perkainojimo rezervo
pervedimas j - (92 900) - - 92 900 -
nepaskirstytajj pelna

Atidétojo pelno

- (254 493) - - 254 493 -

3718 1167 696 29 866 - 353960 1555 240

107 822 (107 822) - - -

(18712) - 18712 -

- (112750) - - 112750 -

- - - - 48 472 48 472

111 540 1193 837 11154 - 161317 1477 848

mokescio pervertinimas - (2513) - - - (2513)
perkainojimo rezervui
Dividendai uz 2005 m. - - - - (128 308) (128 308)

Ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas
Likutis 2006 m.
gruodzio 31 d.

- - - - 59677 59677

111 540 830011 11154 - 453 999 1406 704

2006 m. prospektas - ataskaita 32 _



39. Finansiniy ataskaity komentarai
39.1 Aiskinamasis rastas

Visabendrovésfinansiné atskaitomybé sufinansiniy ataskaity komentarais, su paaiskinamuojurastu beifinansinésatskaitomybés
formomis (aiSkinamojo rasto pazymomis), parengta pagal Tarptautinius apskaitos standartus, pateikiama kartu su Sia metine
ataskaita.

39.2 Konsolidavimo pricipai ir jmoniy, su kuriomis yra sudarytos konsoliduotos ataskaitos, pavadinimai ir adresai;
39.3 Svarbiausi pasikeitimai ir jy priezastys nuo paskutiniy finansiniy (Gkiniy) mety pabaigos, kita reikSminga informacija.
Pajamos

2006 m. vartotojams buvo parduota 3.680 min. kWh elektros energijos, t.y. 6,8 proc. daugiau nei 2005 metais, kai buvo parduota
3.446 mIn. kWh.

Ataskaitiniais metais bendrovés pardavimy ir paslaugy pajamos be finansinés veiklos sudaré 928,6 min. Lt. (2005 m. - 846,7
min. Lt.) Kaip ir praéjusiais metais, pajamos uz elektros energijos pardavimus sudaré didziausig visy pajamy dalj:

Pajamos uz el. energija 906,1 826 10

Pajamos uz reaktyvinés energijos pardavimus 15,1 14,3 6
Pajamos uz naujy vartotojy prijungima 3,56 2,4 48
Kitos veiklos pajamos 3,85 3,96 -3

VISO: 928,6 846,7 10

2006 m. finansinés veiklos pajamos sudaré 5,9 min. Lt. (2005 m. — 4,8 mIn. Lt.). Jy augima lémé efektyvus pinigy srauty valdymas
ir aktyvus trumpalaikiy investavimo instrumenty naudojimas.

Sanaudos
2006 m. Bendrovés veiklos sgnaudos sudaré 834,1 min. Lt, kai 2005 m. Sios sgnaudos buvo 786,8 min. Lt.

Didziaja dalj visy veiklos sagnaudy, kaip ir 2005 metais, sudaré elektros energijos pirkimo ir perdavimo sanaudos (58,9 proc.),
likusia veiklos sagnaudy dalj sudaré salyginai pastovios sagnaudos remontams, personalui ir kt. Remonto ir prieZitros sanaudos
padidéjo dél vykdomy elektros tinklo atnaujinimo ir modernizavimo darby.

Elektros energijos pirkimai 4911 451,2 9
Nusidévéjimas ir amortizacija 218 2121 3
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 50,6 57,2 12
Remonto ir eksploatacinés sgnaudos 36,6 27,8 32
Mokesc¢iai, iSskyrus pelno mokest;j 4,2 3,1 35
Komunalinés ir rysio sanaudos 55 6,2 11
Kitos 28,1 29,2 -4
1S VISO: 834,1 786,8 6

2006 m. finansinés veiklos sagnaudos buvo 16,86 min. Lt (2005 m. — 16,96 min. Lt.), didZiausig jy dalj sudaré paltikanos — 16,78
min. Lt. (2005 m. - 16,76 min. Lt.).

ligalaikis turtas

llgalaikio turto apskaitiné verté sumazéjo nuo 2.164,9 min. Lt. 2005 m. iki 2.079,7 mIn. Lt. 2006 m. Didziaja dalimi $is sumazéjimas
buvo jtakotas ilgalaikio turto nusidévéjimo bei amortizacijos, t.y. 218 min. Lt 2006 m.




Investicijos

2006 metais | elektros tinkly plétra ir palaikyma investuota 139,7 min. Lt, t.y. 7,5 proc. daugiau nei 2005 metais, kai investicijos
sudaré 130 min. Lt.

Atsargos 6,52 13,7 -52
Prekybos ir kitos gautinos sumos 83,04 67,47 23
Isankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sanaudos ir

sukauptos pajamos 12,67 9,25 37
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 102,94 1993 -48
15VISO: 205,2 289,7 -29

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikio turto apskaitiné verté per metus sumazéjo nuo 289,7 min. Lt. iki 205,2 min. Lt.
Finansiniai jsipareigojimai

llgalaikés bendrovés skolos 2006 m. pabaigoje sudaré 347,1 min. Lt, trumpalaikés — 49,5 mlIn. Lt (2005 metais — 388,8 min. Lt ir
100,4 min. Lt, atitinkamai). I$ jy lizingui teko 112 takst. Lt ir 43,6 tUkst. Lt, atitinkamai.

2006 metais finansines skolas (ilgalaikes - 6,9 min.Lt, trumpalaikes — 864 tukst.Lt, viso - 7,8 min.Lt) papildé sumos, mokamos AB
LLietuvos energijai” uz jsigyta turta. Sie mokéjimai bus vykdomi desimt mety pagal abiejy bendroviy susitarima.

Veiklos rezultatai

2006 m. bendrovés pelnas pries mokescius sudaré 83,6 min. Lt. Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos buvo 54,4 min. Lt,
o atidétojo pelno mokescio pajamos - 30,5 min. Lt. 2006 m. Bendrovés grynasis pelnas sudaré 59,7 min. Lt.

Bendrovés valdyba 2007 m. balandzio 27 d. vykusiame akcininky susirinkime sitlé mokéti 16,00 Lt (4,63 eury) dydzio dividendus
uz paprastaja vardine bendrovés akcija, Siam pasitlymui buvo pritarta ir nuspresta bendrovés akcininkams iSmokéti 16,00 lity
(4,63 eury) dydzio dividendus uz vieng paprastaja vardine bendrovés akcija.

Pinigy srautai

Grynieji pinigy srautai is pagrindinés veiklos per 2006 metus sumazéjo nuo 304,8 min.Lt iki 270,5 miIn.Lt. Taip pat ir grynieji pinigy
srautai po investicijy sumazéjo nuo 183,7 min. Lt 2005 m. iki 133 min. Lt 2006 m. Pagrindiniai taip pinigy srautus mazinantys
veiksniai buvo sumokétas pelno mokestis (61,3 min.Lt) ir investicijoms skiriamos Ié3os (139,7 min.Lt).

Vidaus auditas

Po bendrovés privatizavimo buvo atliekamas organizacinés struktiros optimizavimas, kei¢iama tvarka bei diegiamos naujos
proceduros. Vidaus audito padalinio bendrovéje néra, taciau jo jkirimas yra svarstomas.

40. Metinis praneSimas
Prie Sios ataskaitos yra pridedamas auditoriy patikrintas 2006 m. bendrovés metinis pranesimas.
41. Informacija apie audita

Akcinés bendrovés,VST” 2006 m. finansiniy ataskaity audita atliko UAB,Ernst & Young Baltic”. Audito jmonés ir auditoriaus Astos
Streimikienés kandidattra buvo suderinta su Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisija (2005 m. liepos 5 d.,Sprendimas
deél AB,VST” audito jmonés ir auditoriaus kandidatary derinimo®, Nr. 2K-214). UAB ,Ernst & Young Baltic” audito darbus baigé ir
audito iSvadg pateiké 2007 m. vasario 28 d. Auditoriaus iSvada pateikiama kartu su Siuo prospektu - ataskaita.
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Net 95 proc. musy kolektyvo yra kvalifikuoti arba aukstajj
iSsilavinima turintys specialistai.



VI. Informacija apie emitento valdymo organus

42.Valdymo organy nariai

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius.

Paskutiniai bendrovés jstaty pakeitimai (2007 m. sausio 18 d.) numato, kad bendrovés valdyba sudaro 5 asmenys. Bendrovés

valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Generalinj direktoriy renka ir atS8aukia bendrovés valdyba.

42.1 Pareigos, vardai ir pavardés, duomenys apie dalyvavima jstatiniame kapitale.

Valdyba nuo 2005 10 28 iki 2008 03 29

Darius Nedzinskas
Antanas Poska
Aranas Bivainis

Aidas Ignatavicius

Rytis Borkys

Pirmininkas
Narys
Narys
Narys

Narys

0%

0%

Administracija nuo 2005 02 15 iki ataskai

tos parengimo dienos

Darius Nedzinskas

Lina Minderiené

Generalinis direktorius

Vyr. finansininké, ap-
skaitos departamento
vadovas

B Akcinés bendrovés,VST” valdyba (2005 10 28 - 2008 03 29)

Pareigos:

Nuo 2004 02

Issilavinima

Karjera:

2006 m. prospektas - ataskaita

Darius NEDZINSKAS

Dirba akcinéje bendrovéje,VST":

02

Valdybos pirmininkas, jmonés generalinis direktorius

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universitetas. Ekonomikos fakultetas.

Bankininkystés ir finansy specializacija, bakalauras, magistras.

Paskutiné darbovieté — AB bankas,Hansabankas” Valdybos pirmininkas.



Aranas BIVAINIS

Pareigos:

Valdybos narys, Teisés ir administravimo tarnybos direktorius

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST":

Nuo 2004 02 02

ISsilavinimas:

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas.

Teisés magistras (LL.M.), Freiburgo universitetas (Vokietija), Teisés fakultetas.
Karjera:

Paskutiné darbovieté - AB bankas,Hansabankas”, Teisés departamento direktorius,
Vilniaus universiteto Teisés fakultetas, asistentas.

Antanas POSKA

Pareigos:

Valdybos narys, Finansy tarnybos direktorius

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST":

Nuo 2004 02 02

Issilavinimas:

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universitetas.

Buhalterinés apskaitos ir Gkinés veiklos analizé, finansininkas.
Karjera:

Paskutiné darbovieté — AB bankas,Hansabankas” Finansy direktorius.

Aidas IGNATAVICIUS

Pareigos:

Valdybos narys, Skyriy valdymo ir Elektros tiekimo tarnyby direktorius

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST":

Nuo 2004 11 22

ISsilavinimas:

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis fakultetas.
Verslo administravimo ir vadybos bakalauras bei magistras.

Karjera:

Paskutiné darbovieté - AB bankas,Hansabankas” Verslo klienty departamento direktorius.

Rytis BORKYS

Pareigos:

Valdybos narys, Elektros tinklo tarnybos direktorius

Dirba akcinéje bendrovéje ,VST":

Nuo 1993 11 17

ISsilavinimas:

Aukstasis universitetinis. Kauno technologijos universitetas.
InZinierius — elektromechanikas.

Karjera:

Baiges mokslus, pradéjo dirbti ir iki Siol tebedirba misy jmonéje.

Pareigos — elektromonteris, OIB elektromonteris, meistras,

vyriausiasis meistras, virSininko pavaduotojas, departamento vadovas.
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42.2 Apie valdybos pirmininka, administracijos vadova ir vyr. finansininka papildomai nurodomi duomenys: issilavinimas, pro-
fesija, darbovietés per 10 paskutiniy finansiniy (Okiniy) mety ir pareigos jose;

Valdybos pirmininkas (generalinis direktorius) - Darius Nedzinskas:

1994 - 1995 AB Lietuvos valstybinis ko- Ekonomistas
mercinis bankas

1995 - 1998 AB Lietuvos zemés udkio | Pinigy rinkos  skyriaus
bankas virsininkas, Vilniaus skyri-
aus valdytojas

Aukstasis universitetinis. Vilniaus universite-

tas. Ekonomikos fakultetas. Bankininkysteés ir 1998 - AB Vilniaus bankas Vilniaus ﬁllalo !<omercuos Néra
e ; direktorius
finansy specializacija, bakalauras, magistras.
1998 — 2004 AB Hansabankas Valdybos pirmininko pa-
vaduotojas
2004 AB Hansabankas Valdybos pirmininkas
Vyr. finansininké, apskaitos departamento vadoveé - Lina Minderiené:
1993-1995 Mokes¢iy inspektoré
Valstybiné mokesc¢iy inspekcija prie
Finansy ministerijos
1995-1996 Konsultanté
Audito TUB,J. Kabasinskas ir partneriai”
1996-2002 Mokesciy politikos
Aukstasis (ekonomisté) LR departamentas, Sky- Néra
Finansy ministerija riaus virsininké
2002 Mokesc¢iy departa-
UAB Enst & Young Baltic mentas, vadybininké
2003-2005 Finansinés
AB bankas Hansabankas atskaitomybés ir
apskaitos departa-
mentas

42.3. Duomenys apie dalyvavima kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje.

Lina Minderiené - -
Darius Nedzinskas NDX energija 5
Antanas Poska - -
Ardnas Bivainis - -
Aidas Ignatavicius - -

Rytis Borkys - -

2006 m. prospektas - ataskaita




42.4 Duomenys apie valdymo organy nariy neisnykusj teistumg uz nusikaltimus nuosavybei, Gkininkavimo tvarkai, finansams.
42.5 Duomenys apie kiekvieno valdymo organo kadencijos pradzig ir pabaiga.

Bendroveés jstatuose numatyta, kad valdyba renkama ketveriems metams. Dabartinés valdybos kadencijos pabaiga — 2008 m.
kovo 29 d.

Generalinis direktorius renkamas ir atS8aukiamas bendrovés valdybos sprendimu.
43. Informacija apie iSmokas ir paskolas valdymo organy nariams (stebétojy tarybos, valdybos, administracijos nariams)

43.1 Informacija apie emitento per ataskaitinj laikotarpj iSmokeéty atlyginimy, tantjemuy ir kity iSmoky i$ pelno vidutinius dydzius,
tenkancius vienam asmeniui

Vidutiniskai vienam valdybos nariui* 354 854 - 200
I$ viso valdybos nariams* 1774269 - 1000
Vidutiniskai vienam administracijos nariui 230 066 - 500
IS viso administracijos nariams 460132 - 1000

*Valdybos nariai gauna atlyginima uz vykdomas direktoriy pareigas jmonéje.

43.2. emitento stebétojy tarybos, valdybos ir administracijos nariams iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i$ pelno
sumos per ataskaitinj laikotarpj (kiekvienai auk$¢iau minétai asmeny kategorijai), gautos i$ jmoniy, kuriose emitento dalis
jstatiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20 procenty

43.3. per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai, kuriais uztikrintas jy
prievoliy jvykdymas

44, Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

2006 m. prospektas - ataskaita




Musy parama skirta pazangai: inovatyviems Svietimo, kultaros
ir mokslo projektams.



VII. Naujausi ir esminiai jvykiai emitento veikoje, jos perspektyvos

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje
2007 04 27 Preliminarus neaudituotas akcinés bendrovés ,,VST” 2007 mety pirmojo ketvircio veiklos rezultatas

Preliminarus neaudituotas akcinés bendrovés,VST” 2007 mety pirmojo ketvircio veiklos rezultatas - 24,9 min. LTL (7,21 min.
EUR) pelnas pries mokescius.

2007 04 27 vykusio eilinio visuotinio akcinés bendrovés ,VST" akcininky susirinkimo nutarimai
2007 m. balandzio 27 d. jvykes eilinis visuotinis akcinés bendrovés, VST" akcininky susirinkimas priémé Siuos sprendimus:

1. Darbotvarkeés klausimas ,Akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety metinio pranesimo svarstymas”:

1.1. Pritarti akcinés bendrovés VST 2006 mety metiniam pranesimui.

2. Darbotvarkés klausimas,Akcinés bendrovés VST 2006 mety finansinés atskaitomybés tvirtinimas"”:

2.1. Patvirtinti auditoriaus UAB ,Ernst & Young Baltic” audituotg akcinés bendrovés VST 2006 mety finansine atskaitomybe.
3. Darbotvarkeés klausimas:,Akcinés bendrovés VST 2006 mety pelno (nuostolio) paskirstymas”:

3.1. Patvirtinti akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety pelno (nuostolio) paskirstyma.

3.2. Akcinés bendroveés VST akcininkams iSmokéti 16,00 Lt (4,63 eury) dydzio dividendus uz vieng akcinés bendrovés , VST”
paprastaja vardine akcija.

3.3. Nustatyti, kad Sio protokolo sprendimo 3.2 punkte nurodytus dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie visuotinio
akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos, t.y. 2007 m. balandzio 27 d., pabaigoje, yra akcinés bendroveés VST
akcininkai, o dividendai tokiems asmenims yra iSmokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
60 straipsnio 4 dalies nuostatomis, t.y. per vieng ménesj nuo sprendimo iSmokéti dividendus priémimo dienos, per akcinés
bendroves ,VST* akcininky vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojus ir per akcinés bendrovés ,VST” (emitento) vertybiniy
popieriy tvarkytojg AB banka,Hansabankas".

2007 04 16 Dél akcinés bendrovés ,VST” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projekty

2007 m. balandZio 27 d. 11 val. akcinés bendrovés ,VST” valdybos nutarimu Saukiamas eilinis visuotinis akcinés bendroves
~ST” akcininky susirinkimas, kuris jvyks akcinés bendrovés ,VST” patalpose Vilniuje, J.Jasinskio 16 C, 5 aukste. Akcininkams bus
siiloma pritarti Siems nutarimo projektams:

1. Darbotvarkeés klausimas ,Akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety metinio pranesimo svarstymas”:

1.1. Pritarti akcinés bendrovés VST 2006 mety metiniam pranesimui.

2. Darbotvarkés klausimas,Akcinés bendrovés VST 2006 mety finansinés atskaitomybés tvirtinimas"”:

2.1. Patvirtinti auditoriaus UAB ,Ernst & Young Baltic” audituotg akcinés bendrovés VST 2006 mety finansine atskaitomybe
(pridedama).

3. Darbotvarkeés klausimas:,Akcinés bendrovés VST 2006 mety pelno (nuostolio) paskirstymas”:

3.1. Patvirtinti akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety pelno (nuostolio) paskirstyma (pridedama).

3.2. Akcinés bendroveés VST akcininkams iSmokéti 16,00 Lt (4,63 eury) dydzio dividendus uz vieng akcinés bendrovés ,VST”
paprastajg vardine akcija.

3.3. Nustatyti, kad Sio protokolo sprendimo 3.2 punkte nurodytus dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie visuotinio
akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos, t.y. 2007 m. balandzio 27 d., pabaigoje, yra akcinés bendrovés VST”
akcininkai, o dividendai tokiems asmenims yra iSmokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
60 straipsnio 4 dalies nuostatomis, t.y. per vieng ménesj nuo sprendimo iSmokéti dividendus priémimo dienos, per akcinés
bendrovés VST” akcininky vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojus ir per akcinés bendroveés ,VST” (emitento) vertybiniy
popieriy tvarkytoja AB banka,Hansabankas”

Pelno nuostolio paskirstymo projektas, siilomas tvirtinti eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime:

1. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje 33 010 331 Lt (9560452,68 EUR);

2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 59 677 144 Lt (17 283 695,55 EUR);

3. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 0 Lt (0 EUR);

4. Pervedimai i$ rezervy:

4.1. pervedimas i3 perkainojimo rezervo 361 312 045 Lt (104 643 201 EUR);

4.2. pervedimas i$ privalomojo rezervo 0 Lt (0 EUR);

5. Akcininky jnasai bendrovés nuostoliams padengti (jeigu visus ar dalj nuostoliy nusprendé padengti akcininkai) 0 Lt (0 EUR);




6. Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i$ viso 453 999 520 Lt (131 487 349,40 EUR);

7. Pelno dalis, paskirta j privalomajj rezerva 0 Lt (0 EUR);

8. Akcinés bendrovés pelno dalis, paskirta j rezervag savoms akcijoms jsigyti 0 Lt (0 EUR);

9. Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus 0 Lt (0 EUR);

10. Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokeéti (16 Lt uz 1 akcija, t.y. 4,63 EUR uz 1 akcija) 59 487 968 Lt (17 228 906,39 EUR);
11. Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos nariams, darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams 0 Lt (0
EUR);

12. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus 394 511
552 Lt (114 258 443 EUR).

2007 03 23 PraneSimas apie eilinio VAS susaukima.

2007 m. kovo 23 d. akcinés bendrovés VST valdyba priémé sprendima susaukti eilinj visuotinj akcinés bendroveés ,VST*
akcininky susirinkima ir patvirtino susirinkimo darbotvarke:

1. Akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety metinio pranesimo svarstymas.

2. Akcinés bendrovés ,VST” 2006 mety finansinés atskaitomybés tvirtinimas.

3. Akcinés bendrovés VST” 2006 mety pelno (nuostolio) paskirstymas.

Akcinés bendroveés ,VST” valdyba akcininky susirinkimui sitlo priimti sprendima mokéti 16,00 Lt (4,63 eury) dydzZio dividen-
dus uz vieng paprastaja vardine bendrovés akcija. Akcinés bendrovés ,VST” valdyba akcininky susirinkimui sidlo nustatyti, kad
dividendus turés teise gauti tie asmenys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos , t.y. 2007 m.
balandZio 27 d., pabaigoje, bus akcinés bendrovés VST” akcininkai, o dividendai tokiems asmenims baty iSmokami vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 60 straipsnio 4 dalies nuostatomis, t.y. per vieng ménesj nuo sprendimo
iSmokéti dividendus priémimo dienos, per akcinés bendrovés ,VST” akcininky vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojus ir per
akcinés bendrovés ,VST” (emitento) vertybiniy popieriy tvarkytoja AB banka,Hansabankas".

2007 02 28 Dél akcinés bendrovés ,,VST” 2006 mety veiklos rezultato.

Akciné bendroveé ,VST” 2006 metais uzdirbo 59,68 min. lity (17,28 min. EUR) audituoto grynojo pelno, apskaiciuoto pagal Tarp-
tautinius finansinés atskaitomybés standartus.

46. Esminiai jvykiai
2006 12 22 Dél 2006 m. gruodzio 22 d. jvykusio neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimty nutarimy.

2006 m. gruodzio 22 dieng jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcinés bendrovés,VST” akcininky susirinkime buvo priimti
Sie nutarimai:

1. Patvirtinti jstaty pakeitimus iSdéstant nauja bendrovés jstaty redakcija (pridedama).

2. Siekiant tiksliau atspindéti Lietuvos 1991-1996 mety hiperinfliacinés ekonomikos jtakg bendrovés nuosavo kapitalo
struktarai, jvertinant audito jmonés UAB ,Ernst & Young Baltic” patikrinta (2006-12-18 sutarty proceddry ataskaita,Dél 1991

— 1996 m. Lietuvos Respublikoje uzfiksuoty metiniy vartotojy kainy indeksy ir Lietuvos Respublikos vyriausybés 1991 - 1995
m. nutarimais nustatyty ir taikyty ilgalaikio turto vertés indeksavimo koeficienty nesutapimuy, bei jy jtakos turto vertei”)
Bendrovés ilgalaikio turto vertés perskaiciavima pagal 1991-1996 mety vartotojy kainy indeksus, nekei¢iant Bendrovés nuo-
savo kapitalo dydZio pakoreguoti Bendrovés perkainojimo rezervo likutj 2005 m. gruodzio 31 dienai 268,40 min. lity suma, 3ig
sumga pervedant j nepaskirstyta rezultata.

2006 12 08 Dél akcinés bendrovés ,VST” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projekty.

2006 m. gruodzio 22 d. 14.00 val. Vilniuje, J. Jasinskio g. 16C, V aukste, Bendrovés buveinéje, valdybos nutarimu, Saukiamas
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. Akcininkams bus sitloma pritarti Siems nutarimy projektams:

1. nutarimo pirmu klausimu,Bendrovés jstaty keitimas” projektui:
“1.1. Patvirtinti jstaty pakeitimus iSdéstant nauja bendrovés jstaty redakcija (pridedama).”
2. nutarimo antru klausimu “Dél bendrovés nuosavo kapitalo strukttros” projektui:

“2.1. Siekiant tiksliau atspindéti Lietuvos 1991-1996 mety hiperinfliacinés ekonomikos jtaka bendrovés nuosavo kapitalo
struktdrai, nekeic¢iant Bendrovés nuosavo kapitalo dydZio pakoreguoti Bendrovés perkainojimo rezerva, jvertinant Bendrovés
ilgalaikio turto vertés patikslinima pagal 1991-1996 mety vartotojy kainy indeksus”.

2006 12 08 Dél 2006 m. gruodzio 22 d. 14 val. jvyksiancio neeilinio visuotinio akcinés bendrovés ,VST” akcininky susir-
inkimo darbotvarkés papildymo.

UAB,NDX energija’, turincios 97,1 procenty paprastyjy vardiniy akcinés bendrovés ,VST* akcijy, sillymu akcinés bendrovés
VST” valdybos 2006 m. gruodzio 08 dienos nutarimu visuotinio akcininky susirinkimo, jvyksiancio 2006 m. gruodzio 22 dieng
14 val. J. Jasinskio 16C, Vilniuje (penktas aukstas), darbotvarké papildyta antru klausimu. Pakeista visuotinio akcininky susirin-
kimo, jvyksiancio 2006 m. gruodzio 22 diena 14 val. J. Jasinskio 16C, Vilniuje (penktas aukstas), darbotvarkeé:



1. Bendrovés jstaty keitimas.

2. Dél Bendrovés nuosavo kapitalo struktaros.

Akcininky susirinkimo apskaitos diena yra 2006-12-15. Akcininky registracijos pradzia 2006-12-22 13.30 val., pabaiga 2006-12-
22 13.55 val.

2006 11 20 Deél akcinés bendrovés ,,VST” visuotinio akcininky susirinkimo.

Akcinés bendrovés ,VST” valdyba priémé sprendimg 2006 m. gruodzio 22 d. 14 val., J. Jasinskio 16C, Vilniuje (penktas aukstas)
susaukti neeilinj visuotinj akcinés bendrovés VST akcininky susirinkima. Valdybos nutarimu patvirtinta tokia neeilinio visuo-
tinio akcininky susirinkimo darbotvarkeé:

1. Bendrovés jstaty keitimas.

Akcininkysusirinkimoapskaitosdienayra2006-12-15.Akcininkyregistracijospradzia2006-12-2213.30val.,pabaiga2006-12-2213.55val.

2006 10 31 Dél neaudituoto akcinés bendrovés,VST” 2006 mety devyniy ménesiy veiklos rezultato.

Neaudituotas akcinés bendroveés ,VST” 2006 mety devyniy ménesiy veiklos rezultatas — 54,4 min. LTL (15,8 min. EUR) pelnas
pries mokescius.

2006 09 29 Dél 2006 m. rugséjo 29 d. jvykusio visuotinio akcininky susirinkimo priimty nutarimy.
2006 m. rugséjo 29 dieng jvykusiame visuotiniame akcinés bendrovés ,VST" akcininky susirinkime buvo priimtas nutarimas:

1. Audito jmone, kuri atliks 2006 mety Bendrovés finansinés atskaitomybés auditg, iSrinkti UAB ,Ernst & Young Baltic” ir uz 2006
mety finansinés atskaitomybés audito paslaugas mokéti ne daugiau kaip 110.000 lity sumg (be pridétinés vertés mokescio).

2006 09 19 Dél akcinés bendrovés,VST” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projekty.

2006 m. rugséjo 29 d. 13.00 val. Vilniuje, J.Jasinskio g. 16C, V aukste, Bendrovés buveinéje, valdybos nutarimu, Saukiamas
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. Akcininkams bus sidloma pritarti Siam nutarimo projektui:

»1.1. Audito jmone, kuri atliks 2006 mety Bendrovés finansinés atskaitomybés auditg, iSrinkti UAB,Ernst & Young Baltic” ir uz 2006
mety finansinés atskaitomybés audito paslaugas mokéti ne daugiau kaip 110.000 lity suma (be pridétinés vertés mokescio).”

2006 08 29 Parengta 2006 m. pirmojo pusmecio ataskaita

Akciné bendroveé,VST” parengé 2006 mety pirmojo pusmecio ataskaitg vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos patvirtintomis ,Informacijos apie emitenty veiklg ir jy vertybinius popierius periodinio atskleidimo” taisyklémis.

Su ataskaita galima susipazinti Vertybiniy popieriy komisijos skaitykloje (Konstitucijos pr. 23, Vilnius), bendrovés centrinéje
buveingje adresu: Jasinskio g. 16C, Vilnius, kab. Nr. 529, pirmadieniais - ketvirtadieniais nuo 7:30 iki 16:30, o penktadieniais nuo
7:30 iki 15:15 arba akcinés bendrovés ,VST” internetiniame puslapyje www.vst.It .

2006 08 28 2006 m. rugséjo 29 d. Saukiamas neeilinis visuotinis akcinés bendrovés ,VST” akcininky susirinkimas

Akcinés bendrovés VST valdyba priémé sprendimg 2006 m. rugséjo 29 d. 13 val., J. Jasinskio 16C, Vilniuje (penktas aukstas)
susaukti neeilinj visuotinj akcinés bendrovés VST akcininky susirinkima. Valdybos nutarimu patvirtinta tokia neeilinio visuo-
tinio akcininky susirinkimo darbotvarkeé:

1.2006 mety bendrovés finansinés atskaitomybés audita atliksiancios audito jmonés rinkimas ir audito paslaugy apmokéjimo
salygy nustatymas.

Akcininky susirinkimo apskaitos diena yra 2006-09-22. Akcininky registracijos pradzia 2006-09-29 12 val.
2006 07 28 2006 mety I-ojo pusmecio veiklos rezultatas

Akcinés bendroveés,VST” 2006 m. rugpjicio 1 d. mety l-ojo pusmecio veiklos rezultatas pagal Tarptautinius apskaitos standartus
- 39,8 min. Lt (11,5 mIn. EUR) neaudituoto pelno prie$ mokescius.

2006 04 28 2006 mety I-ojo ketvircio veiklos rezultatas

Akcinés bendrovés VST 2006 m. rugpjicio 1 d. mety I-ojo ketvircio veiklos rezultatas pagal Tarptautinius apskaitos standartus
- 22,1 min. Lt (6,4 mIn. EUR) neaudituoto pelno pries mokescius.

2006 0414 Visuotinio akcininky susirinkimo nutarimai

2006 m. balandzio 14 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcinés bendroveés ,VST” akcininky susirinkime buvo priimti Sie nu-
tarimai:

1. Patvirtinti 2005 m. bendrovés veiklos ataskaita.




2. Atsizvelgti j Bendroveés auditoriaus iSvadg apie 2005 m. bendrovés finansine atskaitomybe.
3. Patvirtinti 2005 m. bendrovés finansine atskaitomybe.
4. Paskirstyti 2005 m. bendrovés pelna (nuostolj).

2006 m. balandzio 14 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcinés bendrovés ,VST” akcininky susirinkime buvo nuspresta
Bendrovés akcininkams iSmokéti 34,51 lity (9,99 eury) dydzio dividendus uz vieng paprastaja vardine Bendrovés akcija.
Dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos pabaigoje, t.y.
2006 m. balandzZio 14 d. pabaigoje, buvo Bendrovés akcininkai. Dividendai bus iSmokami per Bendrovés akcininky vertybiniy
popieriy saskaity tvarkytojus ir per Bendrovés (emitento) vertybiniy popieriy tvarkytoja AB banka ,Hansabankas”. Vadovaujan-
tis Akciniy bendroviy jstatymo 60 str. 4 dalimi dividendai bus iSmokami per vieng ménesj nuo sprendimo iSmokeéti dividendus
priémimo dienos.

2006 04 03 Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo nutarimy projektai:

2006 m. balandzZio 14 d. 14.00 val. Vilniuje, J. Jasinskio g. 16C, V aukste, akcinés bendrovés ,VST” buveinéje, Bendrovés valdybos
2006 m. kovo 10 d. nutarimu, Saukiamas bendrovés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Akcininkams sitloma pritarti Siems nutarimo projektams:

1. Patvirtinti 2005 m. bendrovés veiklos ataskaita.

2. Tvirtinant 2005 m. bendrovés finansine atskaitomybe atsizvelgti j bendrovés audito jmonés UAB ,Ernst & Young Baltic”
iSvadas.

3. Patvirtinti 2005 m. bendrovés finansine atskaitomybe.

4. Patvirtinti bendrovés pelno (nuostolio) paskirstyma:

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje - 97 347 Lt (EUR 28 193,64)

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) - 48 471 567 Lt (EUR 14 038 336,13)

Pervedimai i$ rezervy:

pervedimas i$ perkainojimo rezervo - 112 749 528 Lt (EUR 32 654 520,39).

pervedimas i$ privalomojo rezervo - O Lt.

Akcininky jnasai bendrovés nuostoliams padengti (jeigu visus ar dalj nuostoliy nusprendé padengti akcininkai) — 0 Lt.
Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i$ viso - 161 318 442 Lt (EUR 46 721 050,16).

Pelno dalis, paskirta j privalomajj rezerva - 0 Lt.

Akcinés bendrovés pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti - O Lt.

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus - O Lt.

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti - 0 Lt.

Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir
kitiems tikslams - O Lt.

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus - 161 318 442
Lt (EUR 46 721 050,16).

2006 03 10 2006 m. balandzio 14 d. Saukiamas eilinis visuotinis bendrovés akcininky susirinkimas

2006 m. kovo 10 d. akcinés bendrovés VST valdyba priémé sprendima susaukti eilinj visuotinj akcinés bendroveés ,VST*
akcininky susirinkima ir patvirtino susirinkimo darbotvarke:

1. 2005 m. bendrovés veiklos ataskaitos tvirtinimas.

2. Bendrovés auditoriaus iSvada apie 2005 m. bendrovés finansine atskaitomybe.
3.2005 m. bendrovés finansinés atskaitomybés tvirtinimas.

4.2005 m. bendrovés pelno (nuostolio) paskirstymas.

Akcininky susirinkimo data ir laikas: 2006 m. balandzio 14 d. 14 val.

Akcininky susirinkimo vieta: Vilnius, J.Jasinskio 16C, 5 aukstas.

Akcininky susirinkimo apskaitos diena - 2006 04 07.

Akcininky registracijos pradzia - 2006 04 14 d. 13.25 val.

Akcininky registracijos pabaiga - 2006 04 14 d. 13.55 val.

Bendrovés valdyba akcininky susirinkimui nesitlo priimti sprendimo mokéti dividendus.
2006 02 24 2005 m. audituotas pelnas pries mokescius

Akcinés bendrovés VST 2005 m. audituotas pelnas pries mokescius pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
sudaré 47,7 min. Lt (13,81 min. EUR).

47.Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius (Ukinius) metus.

MISIJA: Mes dirbame, kad Vakary Lietuvoje visuomet baty elektros energijos.

VIZIJA 2010: Siekiame tapti geriausiu reguliuojamuyjy paslaugy teikéju Lietuvoje.

Strateginé jmonés kryptis 2006 m. kaip ir praéjusiais metais isliks ta pati. Ir toliau ypatingas démesys bus skiriamas klientams,
nuosekliai gerinant teikiamy paslaugy kokybe, taip pat bus didinamas jmonés vardo ir paslaugy zinomumas visuomenéje,
kovojama su elektros laidy bei transformatoriy pastociy alyvos vagimis.
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Neprikiausomy auditoriy iSvada akcinés bendrovés ,,VST* akcininkams

Mes perziiiréjome pridedama akcinés bendroves ,,VST* (toliau — ,,Bendroveé*) 2006 m. metinj prane§ima.
Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz 2006 m. metinio prane$imo parengima. Miisy pareiga, remiantis
atlikta perZiiira, pateikti ataskaita apie metinj pranesima.

Vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais mes atlikome akcinés bendroves ,, VST 2006 m.
finansinés atskaitomybés audita ir 2007 m. vasario 28 d. savo i§vadoje apie ja pareiskéme besalygine
nuomone.

Miisy 2006 m. metinio pranesimo perzitira apéme analitiniy procediiry taikyma ir pokalbius su Bendrovés
darbuotojais. Perziliros apimtis yra Zymiai maZesné negu auditas, kurio tikslas biity nuomonés apie pateikta
ataskaita pareiskimas. Todél mes nepareiSkiame tokios nuomonés.

2006 m. metiniame praneSime nurodyti veiklos planai ir prognozés. Faktiniai rezultatai ateityje gali skirtis -
nuo vadovybeés dabartiniy jvertinimy, nes jvykiai ir aplinkybés gali neatitikti prognoziy.

3 .. Vi . s .. . ..

B Remdamiesi savo perzilira, galime pareiksti, kad nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti, jog 2006 m.
metiniame praneSime esama reikSmingy | metinj prane§ima itrauktos finansinés informacijos neatitikimy
Bendrovés finansinei atskaitomybei.

UAB ,,ERNST & YOUNG BALTIC*
Audito imoneés pazyméjimo Nr. 000514

o /} /
Jonas"Xkelis Asta Streimikiené
Auditoriaus pazyméjimo Auditoriaus pazyméjimo
Nr. 000003 Nr. 000382

Perziira buvo baigta 2007 m. vasario 28 d.
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VEIKLOS APZVALGA

Pagrindiné Akcinés bendrovés ,VST” (toliau — Bendrové) veikla yra elektros energijos skirstymas vidutinés ir
zemos jtampos tinklais ir elektros energijos tiekimas visuomeniniams vartotojams.

Baltijos vertybiniy popieriy rinkos apdovanojimas

2006 m. gruodzio mén. bendrové pripazinta viena geriausiai Baltijos 3alyse informacija rinkai pateikianti
organizacija. Vilniaus, Talino ir Rygos birzose vykusio Baltijos vertybiniy popieriy rinkos apdovanojimy projekto
tikslas iSrinkti geriausius rinkos dalyvius bei paskatinti birzos sarasuose esancias bendroves skleisti rinkai
kokybiska informacija apie savo veikla ir esminius jvykius. Projekto metu buvo vertinamos visos Baltijos 3aliy
birzy prekybos sarasuose esancios bendrovés bei visy trijy birzy nariai. Akciné bendroveé ,VST” apdovanota uz
informacijos pateikimo atviruma, profesionaluma, operatyvy informacijos pateikima ir tos informacijos
naudinguma investuotojams.

Paramos projektai

Siekiant paskatinti Lietuvos mokslo, kultaros, verslo ir visuomenés augima, buvo jkurta NACIONALINE
PAZANGOS PREMIJA. Bendrove prisijungé prie Sio projekto ir tapo jos dalyviu bei mecenatu. Geguzés pabaigoje
Lietuvoje pirma kartg buvo jteiktos trys premijos: Mokslo pazangos, Partnerystés pazangos ir Kultiiros pazangos.

Rugpjicio meén. bendrové prisijungé prie projekto ,Noriu matyti pasaulj” ir tapo jo globéja. Akciné bendrové
JVST” ypatinga reikme teikia paramai socialiai pazeidziamiems visuomenés nariams ir nuolat remia sunkiai
besiverciancias gydymo jstaigas, vaiky globos namus.

Bendrové kasmet remia Mazuoju Vatikanu vadinama Pakruojyje esancia Sv. Jono Krikitytojo parapijg. 2006 m.
uz akcinés bendroveés "VST" skirtas 1ésas likimo nuskriaustiems vaikams suteikta galimybé dalyvauti jvairiose
stovyklose.

Bendrové antrus metus i$ eilés mokslo mety pradzioje teikia parama Kauno Technologijos universitetui.
Kokybiskoms elektros inzinerijos studijoms Kauno technologijos universitete uztikrinti Bendrové padovanojo
modernius elektrotechnikos prietaisus. Bendrové skiria ir vardines stipendijas geriausiems Elektros ir valdymo
inzinerijos fakulteto studentams. Per praéjusius dvejus metus 60 geriausiy studenty i$ viso buvo skirta 60 000
lity.

Bendrové remia Skuodo meno mokykla, kuriai rugséjo mén. Svenciant 40 - 3jj jkarimo jubiliejy, rengiamas
leidinys, atspindésiantis keturiy deSimtmeciy mokyklos istorija.

Jau keleta mety Bendrové skiria parama Kauno medicinos universiteto Vaiky ligy klinikoms. Intensyvios
terapijos skyriui padovanota 30 tukst. lity kainuojanti jranga gyvybiskai svarbiy funkcijy stebéjimui. Dar pernai
metais uz bendrovés skirta parama Vaiky ligy klinikose jsigyti naujausi hemodializés, kraujospidzio, pulso
matavimui skirti aparatai, elektroninés svarstyklés ir vakuuminiai siurbliai bei kita jranga. Klinikoms padovanota
desimtis televizoriy, kurie suteikia galimybe vaikams pasijusti tarsi namuose.

Aplinkosauga

2006 metais Bendrové tesé gandry namy isgelbéjimo akcijg. Ankstyva pavasarj buvo isgelbéta beveik 200
gandralizdZziy. Nuo 2005 m. rudens bendrové vir$ elektros stulpy i$ viso pakélé beveik 400 gandralizdziy.
Pasaulinés aplinkos apsaugos dienos proga bendrovei jteiktas prizas uz aplinkos saugojima. Energetiky jau
keleta mety i3 eilés inicijucjama gandry namy gelbéjimo akcija palankiai vertina ir Aplinkos ministerija, kuri
jmonei skyré specialy priza uz aplinkos saugojima.

Klienty aptarnavimo kokybé

Klienty aptarnavimo kultaros gerinimas ir teikiamy paslaugy kokybé yra Bendrovés prioritetiniai tikslai, todél
2006 metais buvo siekiama juos jgyvendinti, kartu gerinant ir Bendrovés varda tarp esamy ir busimy klientuy.

Vasario ménesj Siauliuose ir Klaipédoje duris atvéré modernas ir Siuolaikiski klienty aptarnavimo centrai. Akciné
bendroveé ,VST*, skirianti ypatingg démesj profesionaliam klienty aptarnavimui ir teikiamy paslaugy kokybei,
diegia jmonéje klienty aptarnavimo standartus ir siekia aukstos klienty aptarnavimo kultaros.



Akciné bendrové ,VST” savo klientams, juridiniams asmenims, kovo mén. pristaté patogesnj, greitesn;j ir
efektyvesnj atsiskaitymo uz sunaudota elektros energija bada - Elektros energijos vartotojo portala.
Naudodamiesi portalo paslaugomis, juridiniai bendroveés klientai turi galimybe ne tik deklaruoti apskaitos
prietaisy rodmenis elektroniniu budu, bet ir sekti atlikty apmokéjimy, jsiskolinimy bei israsyty saskaity istorija.

Investicijos

Spalio mén. bendrové pradéjo vieng svarbiausiy mety projekty - transformatoriy pastotés Kauno centre
statyba, j kurig Bendrové investuoja 11 min. lity. Si 110/10 kV transformatoriné taps moderniausia tokio tipo
pastote Lietuvoje.

Iki Siol apie elektros energijos tiekimo sutrikimus akcinés bendrovés ,VST” specialistai dazniausiai suzinodavo i3
bendrovés klienty. Jdiegus SCADA (Informacijos surinkimo ir priezitros kontrolés) sistemas, net apie maziausius
elektros tiekimo trikdZius pirmieji suzinos bendrovés specialistai. Kaune, Plungéje, Radviliskyje ir Silaléje
diegiamos sistemos jmonei atsieis daugiau nei 13 min. lity.

Bendrovéje intensyviai modernizuojamos transformatoriy pastotés. Jau baigtos Plungés ir Seduvos
transformatoriy pastociy rekonstrukcijos. Jy modernizavimui bendrové skyré per 14,7 min. lity. Spalio mén.
buvo baigta Noreikiskiy transformatoriy pastotés rekonstrukcija. | i$ pagrindy rekonstruotg ir modernizuotg
Kauno rajone esancia transformatoriy pastote investuota 4,3 min. lity. Tytuvénuose bei Akmenéje vykdomi
milijoniniai investiciniai projektai, kuriy tikslas — uztikrinti klientams kokybiska elektros energijos tiekima.
Baigiamas jgyvendinti Klaipédos regione esancios Salanty pastotés modernizavimo projektas. | pastotés
rekonstrukcijos projekta bendrové investavo 4,15 min. lity. 13 Sios pastotés elektros energija tiekiama beveik
2000 akcinés bendrovés VST klienty, - Salanty ir dar 9 aplinkiniy miesteliy gyventojams. Rekonstruojama
Amaliy transformatoriy pastoté. | Kauno Dainavos poliklinikai, keletui mokslo institucijy, Girstupio Policijos
nuovadai bei daugeliui kity objekty elektros energija skirstancig Amaliy pastote investuota 8,7 min. lity.

Klaipédos centre modernizuojama Taikos transformatoriy pastoté. 17 tukstanciy klaipédieciy ir keletui didziyjy
bendroviy elektros energija tiekiancioje pastotéje baigiami vykdyti rekonstrukcijos darbai. | Klaipédos centre
esancia Taikos transformatoriy pastote akciné bendrové ,VST” investuoja beveik 10 min. lity.

Bendradarbiavimas

Akciné bendrové ,VST” ir toliau bendradarbiauja su Vakary Lietuvos policininkais ir bendromis jégomis kovoja
pries elektros laidy bei kity spalvotyjy metaly vagis.

Bendrové atvira studenty tobulinimuisi jmonéje. Kiekvienais metais akciné bendrové ,VST” priima per pussimt;j
jaunuoliy i$ jvairiy mokslo institucijy praktikai bendrovéje atlikti. Pirmajj ketvirtj bendrovéje praktika atliko jau
45 studentai. 2006 m. vasara bendrovéje savo praktines Zinias tobulino dar kelios deSimtys akademinio jaunimo
atstovy. 2005 m. praktika bendrovéje atliko beveik 70 praktikanty, kuriy beveik pusé - Kauno Technologijos
universiteto studentai. Dauguma praktikanty priimami j padalinius, kurie tiesiogiai susije su bendrovés veikla,
elektros energijos skirstymu bei tiekimu.

Nuosavo kapitalo struktiros koregavimas

2006 m. gruodzio 22 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime buvo priimti
nutarimai dél bendrovés jstaty keitimo ir nuosavo kapitalo struktdros. Siekiant tiksliau atspindéti Lietuvos 1991-
1996 mety hiperinfliacinés ekonomikos jtakg bendrovés nuosavo kapitalo struktdrai, jvertinant audito jmonés
UAB ,Ernst & Young Baltic” patikrintg (2006-12-18 sutarty procedury ataskaita ,Dél 1991 - 1996 m. Lietuvos
Respublikoje uzfiksuoty metiniy vartotojy kainy indeksy ir Lietuvos Respublikos vyriausybés 1991 - 1995 m.
nutarimais nustatyty ir taikyty ilgalaikio turto vertés indeksavimo koeficienty nesutapimy, bei jy jtakos turto
vertei”) Bendrovés ilgalaikio turto vertés perskai¢iavimag pagal 1991-1996 mety vartotojy kainy indeksus,
nekeic¢iant Bendrovés nuosavo kapitalo dydzio pakoreguoti Bendrovés perkainojimo rezervo likutj 2005 m.
gruodzio 31 dienai 268,40 min. lity suma, Sig suma pervedant j nepaskirstyta rezultata.



VEIKLOS REZULTATAI

2006 m. bendrovés pelnas pries mokescius sudaré 83,6 min. Lt. Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos
buvo 54,4 min. Lt, o atidétojo pelno mokesc¢io pajamos - 30,5 min. Lt. 2006 m. Bendrovés grynasis pelnas
sudaré 59,7 min. Lt.

Pajamos

2006 m. vartotojams buvo parduota 3.680 min. kWh elektros energijos, t.y. 6,8 proc. daugiau nei 2005 metais, kai
buvo parduota 3.446 min. kWh.

Ataskaitiniais metais bendrovés pardavimy ir paslaugy pajamos be finansinés veiklos sudaré 928,6 min. Lt.
(2005 m. - 846,7 min. Lt.) Kaip ir praéjusiais metais, pajamos uz elektros energijos pardavimus sudaré didziausia
visy pajamy dalj:

Pajamos, min. Lt 2006 m. 2005 m. Pokytis, %
Pajamos uz el. energija 906,1 826 10
Pajamos uz reaktyvinés energijos pardavimus 15,1 14,3 6
Pajamos uz naujy vartotojy prijungima 3,56 24 48
Kitos veiklos pajamos 3,85 3,96 -3
VISO: 928,6 846,7 10

2006 m. finansinés veiklos pajamos sudaré 5,9 min. Lt. (2005 m. - 4,8 min. Lt.). Jy augima lémé efektyvus pinigy
srauty valdymas ir aktyvus trumpalaikiy investavimo instrumenty naudojimas.

Sgnaudos

2006 m. Bendrovés veiklos sanaudos sudaré 834,1 min. Lt, kai 2005 m. Sios sgnaudos buvo 786,8 min. Lt.

Didziaja dalj visy veiklos sgnaudy, kaip ir 2005 metais, sudaré elektros energijos pirkimo ir perdavimo sanaudos
(58,9 proc.), likusig veiklos sanaudy dalj sudaré salyginai pastovios sanaudos remontams, personalui ir kt.
Remonto ir priezilros sagnaudos padidéjo dél vykdomy elektros tinklo atnaujinimo ir modernizavimo darbuy.

Bendrovés veiklos sagnaudos, min. Lt 2006 m. 2005 m. Pokytis, %
Elektros energijos pirkimai 491,1 451,2 9
Nusidévéjimas ir amortizacija 218 212,1 3
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 50,6 57,2 -12
Remonto ir eksploatacinés sagnaudos 36,6 27,8 32
Mokesciai, iSskyrus pelno mokest;j 4,2 3,1 35
Komunalinés ir rysio sgnaudos 5,5 6,2 -11
Kitos 28,1 29,2 -4

IS VISO: 834,1 786,8 6

2006 m. finansinés veiklos sagnaudos buvo 16,86 min. Lt (2005 m. - 16,96 min. Lt.), didziausiag jy dalj sudaré
paltkanos - 16,78 min. Lt. (2005 m. - 16,76 min. Lt.).

ligalaikis turtas

llgalaikio turto apskaitiné verté sumazéjo nuo 2.164,9 min. Lt. 2005 m. iki 2.079,7 min. Lt. 2006 m. Didzigja dalimi
Sis sumazéjimas buvo jtakotas ilgalaikio turto nusidévéjimo bei amortizacijos, t.y. 218 min. Lt 2006 m.

Investicijos

2006 metais j elektros tinkly plétra ir palaikyma investuota 139,7 min. Lt, t.y. 7,5 proc. daugiau nei 2005 metais,
kai investicijos sudaré 130 min. Lt.



Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto apskaitiné verté per metus sumazéjo nuo 289,7 min. Lt. iki 205,2 min. Lt.

Bendrovés trumpalaikis turtas mety pabaigoje,

min. Lt 2006 m. 2005 m. Pokytis, %
Atsargos 6,52 13,7 -52
Prekybos ir kitos gautinos sumos 83,04 67,47 23
ISankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio

sgnaudos ir sukauptos pajamos 12,67 9,25 37
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 102,94 199,3 -48
VISO: 205,2 289,7 -29

Paskolos

llgalaikés skolos 2006 m. pabaigoje sudaré 347,1 min. Lt, trumpalaikés - 49,5 min. Lt (2005 metais — 388,8 min.
Ltir 100,4 min. Lt, atitinkamai). I3 jy lizingui teko 112 tukst. Lt ir 43,6 takst. Lt, atitinkamai.

Be to, 2006 metais finansines skolas (ilgalaikes — 6,9 miIn.Lt, trumpalaikes — 864 tukst.Lt, viso — 7,8 mIn.Lt) papildé
sumos, mokamos AB ,Lietuvos energijai” uz jsigyta turta. Sie mokeéjimai bus vykdomi dedimt mety pagal abiejy
bendroviy susitarima.

2006 m. pradzioje finansinés skolos bankams sudaré 489 min. Lt, o mety pabaigoje - 388,6 min. Lt (lenteléje
pateikti Bendrovés finansiniai jsipareigojimai bankams 2006 ir 2005 mety pabaigoje).

Balansiné Balansiné
.. . verté Grazinimas verté
Paskolos davéjas Valiuta (2005 12 31) min.Lt (2006 12 31)
min.Lt. min.Lt.

AB bankas ,Hansabankas” EUR 17,3 17,3 0
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos EUR 34,5 34,5 0
skyrius
SINDIKUOTA PASKOLA EUR 437,2 48,6 388,6
VISO: 489 100,4 388,6

Bendrové yra sudariusi kredito linijos sutartis su AB banku ,Hansabankas”, Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyriumi ir SEB Vilniaus banku. Esant poreikiui, yra galimybé pasiskolinti 107 min. Lt.

PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI

Elektros energijos gamyba ir realizavimas Lietuvoje yra valstybés reguliuojami labiau nei dauguma kity ukio
Saky. Paslaugy kainy virsutines ribas nustato Lietuvos Respublikos kainy ir energetikos kontrolés komisija. Dél to
bendrovés kainy sistema néra pakankamai lanksti. Neplanuota, dazna politinés 3alies situacijos bei teisés akty
kaita daryty neigiama jtaka jmonés veiklai.

Pagrindinis ekonominis rizikos veiksnys - nepakankami jmonés ir rangovy pajégumai gamtos stichijos atveju
operatyviai pasalinti gedimus. Sutrikus elektros energijos tiekimui baty prarandamos pajamos ir patiriami
nuostoliai.

SU APLINKOS IR PERSONALO KLAUSIMAIS SUSJUSI INFORMACLJA

Akciné bendroveé ,VST” - elektros energijos skirstymo jmoné. Skirtingai nuo elektros energijos gamybos jmoniy,
ji mazai ter3ia aplinka. Emitento veiklos apribojimo ar sustabdymo dél Zalos aplinkai galimybé nedidelé.

Dél darbuotojy profesionaluma bei lojaluma jmonei skatinancios personalo politikos, akciné bendroveé ,VST” yra
patraukli darbo vieta jauniems ir kvalifikuotiems specialistams. Personalo ugdymui yra skiriamos nemazos lé3os,
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sekmingai veikia skatinimo mechanizmai, pritaikyti kiekvieno I.ygmens darbuotojy poreikiams. Organizuojamos
vidinés atrankos, veikia kvalifikacijos kelimo sistema. !

Bendrovéje diegiami Siuolaikiski vadybos principai, pradéti diegti klienty aptarnavimo standartai. Po Bendrovés
privatizavimo buvo optimizuocta organizaciné struktura kei¢iamos vidines proceduros padidejo darbuotojy
darbo nasumas.

SAVY AKCUY ISIGUIMAS, PERLEIDIMAS
Bendrové iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per 2006 m. savy akcijy nejsigijo.
DUKTERINES JMONES, AKCUU PIRKIMAS AR PARDAVIMAS

Kity jmoniy akcijy Bendrové neturi. 2006 m. nebuvo sudaryta jokiy sandoriy dél kity jmoniy akcijy pirkimo ar
pardavimo.

INFORMACIJA APIE [MONES FILIALUS
2006 m. Bendrové neturéjo filialy ar atstovybiy.
IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2007 m. akciné bendrové VST neplanuoja keisti pagrindinés veiklos ir planuoja toliau uZsiimti elektros
energijos skirstymu vidutinés ir Zemos jtampos tinklais ir elektros energijos tiekimu visuomeniniams
vartotojams.

Toliau bus vykdomi elektros skirstomojo tinklo rekonstrukcijos ir modernizacijos darbai bei tesiamas klienty
aptarnavimo kokybés gerinimas.

IMONIU VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

Bendrové pranedimo 1 priede atskleidZia, kaip ji laikosi Akcinés bendroveés ,Vilniaus vertybiniy popieriy birza”
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir
konkreciy jo nuostaty.
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1 Priedas

Bendroviuy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo
kodekso laikymosi atskleidimo forma

Akciné bendrové ,VST” (toliau komentaruose vadinama ,Bendrové”), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés ,Vilniaus vertybiniy popieriy birza” prekybos
taisykliy 20.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi VVPB patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma,
tai yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybaés vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

turéty uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomeneés) teisés ir interesai.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viedai skelbti | TAIP

bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiskiai

deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky

interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati | TAIP
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima,

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai | NEAKTU- | Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, zr. 2.1
turéty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo | py punkta.
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés prieziGros ir valdymo organai | TAIP

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

apsauga.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyviag bendrovés valdymo
organy prieziira, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy - visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek
kolegialy prieziaros organg, tiek kolegialy valdymo
organa. Kolegialiy prieziaros ir valdymo organy
sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy
aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu
salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendroveés
valdymo procesa.

NE

Bendrovéje stebétojy taryba néra sudaryta, nes
jvertinant  bendrovés  akcininky  struktarg ir
reguliuojamosios  veiklos pobudj, bendrovés
nuomone, tai néra tikslinga.




2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
priezilros organas yra atsakingas uz efektyviag
bendrovés valdymo organy veiklos prieziura.

TAIP

NE

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, zr. 2.1
punkta.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai baty
priezilros organas, ty. stebétojy taryba. Tokiu
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia
bendrovés vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

NE

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, zr. 2.1
punkta.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezilros organas turéty bati
sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose
iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieziiros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organa - valdyba, Il ir
IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek tai
nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.’

IR NE,
IRTAIP

Bendrovéje stebétojy taryba néra sudaryta, zr. 2.1
punkta. Bendrovés valdyba laikosi dalies Il ir IV
principuose  isdéstyty  rekomendacijy,  kuriy
laikymasis aptariamas Zemiau.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziuros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems
organams priimant sprendimus.?

TAIP

Su islyga, kad ,nedidele grupe asmeny” laikoma
dviejy asmeny grupé. Bendroveés valdyba sudaro 5
nariai. Sprendimai priimami balsy dauguma.
Valdybos posédis laikomas jvykusiu, kai jame
dalyvauja maziausiai 4 nariai, sprendimai priimami
balsy dauguma.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui,
su galimybe buti individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad buaty uZztikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
pat turéty buati numatyta galimybé juos atleisti,
taciau ta procedura neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedura.

NEAKTU-
ALU

Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, zr. 2.1
punkta, direktoriai konsultantai nerenkami.

"11I ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezilira bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau
pazymeétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty biti taikomos
valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy istatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1
punktas dél valdymo organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitra; kodekso 4.1
punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susijg¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6
punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai

susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

% Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.




2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali buti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebuty kliatis nepriklausomai ir nes3aliskai
priezidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebdty tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty buti
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo ~ renkamo  kolegialaus  organo
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti  Siy rekomendacijy, turéty buati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziuros nesalisSkumui uztikrinti.

NE

Bendrovés jstatuose néra numatyti apribojimai
generaliniam direktoriui eiti valdybos pirmininko
pareigas. Bendrovés nuomone, atsizvelgiant j tai, kad
tiek generalinis direktorius, tiek valdyba yra
bendrovés valdymo organai, toks apribojimas néra
tikslingas.

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia
bendrovés veiklos bei jos valdymo organy? prieziiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliska bendrovés valdymo organy priezidra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky
interesai.

TAIP

Bendrovés valdyba renkama Bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo, laikantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo reikalavimy.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy issilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty buati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries
visuotinj  akcininky  susirinkima,  paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty buti atskleistos
visos aplinkybés, galinc¢ios paveikti kandidato
nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas
3.7 rekomendacijoje).

Kolegialus organas turéty bati
informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus
organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

TAIP

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne

visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.




3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo | IR Visa, Bendrovés nuomone, reikalinga informacija apie
narj, turéty bati nurodyta konkreti jo | TAIP, valdybos narius yra skelbiama viesai Bendrovés
kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu | IRNE internetiniame puslapyje, prospekte - ataskaitoje bei
kolegialiame  organe. Kad  akcininkai ir kituose 3altiniuose. Bendrovés nuomone, metiniame
investuotojai galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir praneSime $ig informacija  papildomai skelbti
toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename netikslinga, nes pakanka Sios informacijos atskleidimo
bendrovés metiniame pranesime turéty skelbti kitais budais.
informacijag apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia
su jy darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant i3laikyti tinkama kolegialaus organo | NE Vadovaujantis galiojanciu Akciniy bendroviy jstatymu,
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus Bendrovés valdybos sudarymas priklauso visuotinio
organas savo norima sudétj turéty nustatyti akcininky susirinkimo kompetencijai ir Bendrovés
atsizvelgdamas j bendrovés struktira ir veiklos valdyba neturi jokiy teisiniy galimybiy pati nusistatyti
pobud] ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus savo sudét;.

organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, Audito komitetas Bendrovéje nesudaromas.

turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo

uzduotims tinkamai atlikti.

Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty
turéti naujausiy ziniy ir atitinkama patirtj
listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams | TAIP Bendrovéje neatliekamas formalus valdybos nariy Ziniy
turéty bati sidloma individuali programa, skirta patikrinimas, taciau valdybos nariai pagal poreik]
supazindinti su pareigomis, bendroveés dalyvauja jvairiuose mokymuose bei seminaruose.
organizacija bei veikla.

Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgtdzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus | NE Bendrovés jstatuose néra nuostatos, kad turi bati

organo nariu susije esminiai interesy konfliktai
buty sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy
organg turéty bdati isrinktas pakankamas?*
nepriklausomuy?® nariy skaicius.

renkami nepriklausomi nariai. Bendrovés nuomone, tai
néra reikalinga, nes visy su kolegialaus valdymo
organy nariy veikla susijusiy interesy konflikty
tinkamam sprendimui pakanka galiojanciy teisés akty
normy. Be to, Bendrovés valdybos sudarymas priklauso
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai ir
nepriklausomas narys gali buati isrenkamas tik tuo
atveju, jei visuotiniame akcininky susirinkime gauna
pakankama akcininky balsy skaiciy.

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaigius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomuy nariy,

kurie turi sudaryti kolegialy organa, skai¢ius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma

Lietuvoje, i galimus keblumus parenkant ir i§renkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks

nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skai¢ius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy

valdymo pavyzdziu.

° Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyju akcininky skaiiaus visy kolegialaus organo nariy i$rinkima gali lemti stambiausio akcininko ar

keliy didziausiy akcininky balsai. Tacdiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekse itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.




3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove,
ja kontroliuojanciu akcininku arba jy
administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti interesy
konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone.
Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus organo narys
gali tapti priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be
to, skirtingose bendrovése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo
nustatymu, gali skirtis, o geriausia $ios problemos
sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai
kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys
gali buti laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas
- stebétojy taryba) ir paskutinius
penkerius metus neturi buti éjes tokiy
pareigy;

2) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bati éjes tokiy pareigy,
iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo idrinktas j kolegialy organa kaip
darbuotojy atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebdti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo i$
bendrovés arba susijusios bendrovés,
iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus

organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo

sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy
iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas)
uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma pagal Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

NE

Zr. 3.6 punkta.




5)jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su
bendrove arba susijusia bendrove nei
tiesiogiai, nei kaip turinc¢io tokius rysius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius
arba virdesnis darbuotojas. Turinciu verslo
rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas),
reikSmingas klientas ar organizacija, kuri
gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés
arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus
neturi buati buves bendrovés arba
susijusios bendrovés dabartinés arba
ankstesnés isorés audito jmonés partneriu
arba darbuotoju;

7)jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendrovés vykdomasis direktorius
arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas - stebétojy taryba) yra
direktorius konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rysiy su bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
jiems dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

8) jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas
- stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas $eimos narys.
Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors
ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.




3.9. Turéty buti atskleidZziama reikiama informacija | NE Zr. 3.6 punkta.
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali buti
laikomas nepriklausomu. Kai siGloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty
paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus
kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar keliy
siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél ta narj ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo
metiniame praneSime turéty paskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti | NE Zr. 3.6 punkta.
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo
tenkinami istisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko nepriklausomu. Kad buaty uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové
turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo | NE Zr. 3.6 punkta.
nariams uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama i3
bendrovés lésys. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo
organy’ prieziira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | TAIP
kolegialus organas (toliau Siame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés
valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy
veikla valdant bendrove.8

¢ Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétoju tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas iuose organuose. Akciniy
bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio istatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojuy tarybos ir valdybos nariams uz darba moketi ne tik
tantjemomis, bet ir kitais blidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

7 7r. 3 i§nasa.

8 7r. 3 i$nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.




4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j

TAIP

Kolegialaus organo nariai turi saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti Bendrovés bei akcininky naudai ir jy
interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir

darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. visuomenés gerove.

Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) | NE Nepriklausomi nariai néra renkami, zr. 3.6 punkta.

bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés,

sprendimy priémimo ir veiksmy

nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy

nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti jy

nepriklausomumg; ¢) aiskiai  reiksti  savo

prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad

kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti

bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes

sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi

rimty abejoniy, tokiu atveju 3is narys turéty

padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu

nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis

turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba

audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam

bendrovei nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti | TAIP Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir narys turi skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys kolegialaus organo narys turi jsipareigoti taip apriboti
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo kitus savo profesinius jsipareigojimus  (ypac
profesinius jsipareigojimus (ypac¢ direktoriaus direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas. pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau maziau nei puséje kolegialaus organo posédziy per
nei puséje® kolegialaus organo posédziy per Bendrovés finansinius metus, apie tai turi bati
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty buti informuojami Bendrovés akcininkai.

informuojami bendrovés akcininkai.

44, Kai kolegialaus organo sprendimai gali | TAIP Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
skirtingai  paveikti bendrovés  akcininkus, paveikti Bendrovés akcininkus, kolegialus organas su

kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti,
kad akcininkai buty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma
ir interesy konflikty sprendima. Bendrovéje turéty
buati aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir
jsipareigojant akcininkams.

visais akcininkais turi elgtis saziningai ir nesaliskai.
Akcininkai apie Bendrovés strategija, rizikos valdyma ir
interesy konfliktg informuojami teisés akty nustatyta
tvarka.

Valdybos nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams nustatomas
vadovaujantis teisés akty reikalavimais. Specialus
valdybos nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams Bendrovéje
néra nustatytas.

° Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo nari turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.




4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
jprastine  bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, priezitros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranc¢iy ar galinc¢iy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
buti laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

TAIP

Su islyga, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
néra renkami, zr. 3.6 punkta.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reikimés
bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita ko,
kolegialus organas turéty buti nepriklausomas
nuo bendrovés valdymo organy'. Kolegialaus
organo nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
buty aprapinti pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms  atlikti,
jskaitant teise gauti - ypac¢ i$ bendrovés
darbuotojy - visg reikiama informacija ir teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

TAIP

Su islyga, kad kolegialaus organo komitetai néra
sudaromi.

1% Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.




4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypac¢ didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti  skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos baty vykdomos, taciau jos gali tas
funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy
kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu S3iuo
klausimu atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su
kolegialaus organo komitetais (ypa¢ dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty bati
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

NE

Nepriklausomi kolegialaus organo nariai néra renkami,
zr. 3.6 punkta.

Komitetai nesudaromi, nes, Bendrovés nuomone,
valdybos darbas yra pakankamai efektyvus ir gerai
organizuotas, todél valdyba pati gali tinkamai atlikti
visas funkcijas, priskirtas sSiems komitetams.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma uztikrinant,
kad sprendimai buaty priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos
esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj
sprendimag priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka
visiskai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
buti sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy
organa apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmen;j ir
nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati
paskelbti bent kartag per metus (kaip dalis
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie
savo valdymo struktdra ir praktika). Bendrovés taip
pat kasmet savo metiniame pranesSime turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose
per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti,
kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty
bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty buti
daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti
jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo
organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy
reikia konkre¢iam postui, aprasa ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasitlytus kandidatus | kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziGros ir valdymo organy
struktara, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reqguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzigréeti valdymo organy politika dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijag ir akcininkus,
pateiktus pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus
dél valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuota
atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasitlymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo
susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomuyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginima su bendroveés
kolegialaus  organo  nustatytais ilgalaikiais
akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,
kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politika ir Siy
asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas S$ia

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.
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funkcija, komitetas turéty bati gerai informuotas
apie bendra atlyginima, kurj vykdomieji direktoriai
ir valdymo organy nariai gauna i$ kity susijusiy
bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip
bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktdros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés
atlyginimy dyd;j ir struktdra, remiantis atitinkama
informacija, kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir
valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasialymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame pranesime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant  tokios alternatyvos  suteikimo
priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus,  turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
del kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimuy.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatinga démes;j skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy atskaitomybiy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziaréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojan¢iy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir
apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma,
be kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus
audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio
padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra
vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti sig
funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas
dél tokiu atveju butiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma
ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito
jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat badtina patikrinti
atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei,
dydj ir panadius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendroveé ir jos grupé, turéty nuolat priziaréti ne
audito paslaugy pobudj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalia politika, apibréziancia ne audito paslaugy
rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidZiamas komitetui iSnagrinéjus
ir ¢) leidziamas be kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias

NE

Komitetai nesudaromi, zr. 4.7 punkta.
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audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati  skiriamas
bendroveés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios  paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus  valdymo  organo  pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei
apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius.
Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti
su  atitinkamais  asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti
su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas
turéty veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty buti informuotas
apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty is
audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty
aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas
turéty laiku gauti informacija apie visus su
bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti
skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarblis pazeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Kolegialus organas turéty bent karta per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo strukturas ir
praktika) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacijg ir veiklos procediras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos
jvertinimas.

NE

Formalaus savo veiklos jvertinimo Bendrovés valdyba
neatlieka. Bendrovés veikla, o tuo paciu ir Bendrovés
valdybos veikla, teisés akty nustatyta tvarka vertina
Bendrovés akcininkai.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy
darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziuros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialus
organai apima tiek kolegialius priezitros, tiek
valdymo organus) vadovauja Siy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra
atsakingas uz kolegialaus organo posédziy
tinkama su$aukima. Pirmininkas turéty uztikrinti
tinkama  visy  kolegialaus organo  nariy
informavima apie Saukiama poséd] ir posédzio
darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkama
vadovavima kolegialaus organo posédziams bei
tvarka ir darbinga atmosfera posédzio metu.

TAIP

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu
saukti kolegialiy organy posédzius, taciau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu,
kad buaty uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendrovés valdymo klausimy sprendimas.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty buti
saukiami bent karta per mety ketvirtj, o bendrovés
valdybos posédziai — bent kartg per ménesj.!

TAIP

Kad buty uztikrintas nepertraukiamas esminiy
Bendrovés valdymo klausimy sprendimas, Bendrovés
valdybos posédziai Saukiami esant poreikiui.

! Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiu organu posédziu periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodisSkumas gali bati toks, koks nustatytas stebétoju

tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie 3aukiama | TAIP
posédj turéty buati informuojami i$ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios buty
priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu
apie Saukiama posédj kolegialaus organo nariams
turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké
posédzio metu neturéty bati keiciama ar
papildoma, isskyrus atvejus, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy | NEAKTU- | PrieZidros organas nesudarytas, zr. 2.1 punkta.
organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy | ALU
priémimo procesa, bendrovés kolegialiy priezidros
ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje
derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés  valdymu  susijusius  klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty buti
atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais
atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atsaukimu, atsakomybe, atlyginimo
nustatymu.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | TAIP
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia  vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | TAIP
salygas iS anksto, ty. pries perkant akcijas,
susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto perleidimas,
investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas,
turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarima'2. Visiems akcininkams turéty bati
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,
jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

NE

Sandoriai, tokie kaip turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ir pan. savo esme priskirtini valdymo
funkcijai, o valdymas yra valdymo organy, o ne
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir
vedimo proceduros turéty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty
pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas
neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui susirinkime. Visiems bendrovés
akcininkams  dar iki  visuotinio  akcininky
susirinkimo turéty bati suteikta galimybeé uzduoti
bendrovés priezitros ir valdymo organy nariams
klausimus, susijusius su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus j juos.

TAIP

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus dokumentus, jskaitant
susirinkimo  sprendimy projektus, i§ anksto
paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje.’® Visuotinio akcininky susirinkimo
protokola po jo pasiraSsymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viedai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje.
Siekiant uztikrinti uZsienieciy teise susipazinti su
informacija, esant galimybei, sioje
rekomendacijoje paminéti dokumentai turéty bati
skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio
kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai
prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti
bendrovei arba buty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

TAIP

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty buti daroma jokiy kliG¢iy balsuoti is
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo
biuleten;.

TAIP

12 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio

turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbiis, esminiai

bendrovés veiklai sandoriai turéty biti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant

neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos

buty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4

dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo juy, atsizvelgdamos i savo veiklos specifika ir sieki uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés

veikla.

13 T3ankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty biti vykdomas atsizvelgiant { Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26

straipsnio 7 dalyje nurodyta 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes
dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu budu
sudaryti akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose  naudojantis  telekomunikacijy
galiniais jrenginiais. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas telekomunikacijy jrenginiy saugumas,
teksto apsauga, galimybé identifikuoti
balsuojan¢io asmens parasa. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac
uzsieniec¢iams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy
priemonémis.

NE

Siuo metu, Bendrovés nuomone, néra poreikio
organizuoti balsavimg telekomunikacijy galiniais
jrenginiais, be to, tai pareikalauty dideliy investicijy.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés prieziiros ar valdymo organo narys
turéty per protinga terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobudij ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP

7.2. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna
budamas bendrovés organo nariu, asmeninei
naudai ar treciojo asmens naudai gauti be
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

TAIP

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo
narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla bei
standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas
rastu arba Zodziu, jrasant tai j posédzio protokolg,
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

TAIP
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7.4. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

TAIP

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziuréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus,
taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau - atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty bati paskelbta kaip bendrovés
metinio pranesimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip
pat turéty buti skelbiama bendroveés interneto
tinklalapyje.

NE

Bendrovés atlyginimy politikos ataskaita néra
rengiama, nes, Bendrovés nuomone, tai néra tikslinga,
be to, jos rengimas néra privalomas pagal galiojancius
teisés aktus.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bati  skiriama bendrovés  direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka - ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty
buti apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty buati  skiriamas
esminiams  bendrovés  atlyginimy  politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais
metais.

NE

Zr. 8.1 punkta.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buati pateikta
bent si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai
ir jy pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iséjimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty buti komerciniu poziariu neskelbtinos
informacijos.

NE

Zr. 8.1 punkta.
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis.
Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie
iSéjima iS darbo terminus ir iSsamig informacija
apie ideitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

NE

Zr. 8.1 punkta.

8.5. Be to, turéty buti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés
direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo
komiteto jgaliojimus ir sudétj su bendrove
nesusijusiy  konsultanty, kuriy paslaugomis
naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen].

NE

Zr. 8.1 punkta.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy
politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy
ataskaita turéty buati pateikiama akcininky
balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba
patariamojo pobudzio.

NE

Zr. 8.1 punkta.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty buati iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
buti pateikta bent 8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta
informacija apie kiekvieng asmenj, kuris
bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i3 bet kurios
jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos
ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis  papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i$ savo pareigy

NE

Zr. 8.1 punkta.
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praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaic¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi buati nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.7.2. Turéty buti pateikiama i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis
kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasiulyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty
akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant
kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo
kaing, arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo  data ir  pagrindinés teisiy
jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama 3i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal
ja  direktoriy sukaupty iSmoky  pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrove
atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendroveé ar
jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduota metine
finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant nesumokeétas sumas ir palikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis,  akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
bati atlyginamam remiantis akcijy kainy pokyciais,
iki ju taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas turéty
bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta schema
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems
esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
primdami sprendima metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati  informuoti  apie visas sitlomy
pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie
sillomy pakeitimy poveikj.

NE

Zr. 8.1 punkta.

Naujy Bendrovés akcijy isleidimas ir minimalios akcijy
emisijos kainos nustatymas vadovaujantis galiojanciais
teisés aktais priskirtas visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai ir visus klausimus, susijusius su
Bendrovés akcijy isleidimu, Bendrovéje sprendzia
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
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8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panasiomis salygomis néra
sitlomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per
kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas
gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba
bendrovés jstatai, kiekvienam  pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas zemesne nei
rinkos kaina, galiojancia ta dieng, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keleta dieny prie$ realizavimo kainos nustatyma,
taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty buati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
salygomis siilomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.
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8.12. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su
juo susijusiu informaciniu  praneSimu  (Sie
dokumentai turéty buati paskelbti bendrovés
tinklalapyje). Siame pranedime turéty bati
pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba 3iy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip
pat turéty buati nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia schema
arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams  pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje,
laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos islaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo,
apzvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati  paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma.
Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,
klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, TAIP
kad baty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti | TAIP Interesy turétojai gali dalyvauti Bendrovés valdyme
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés tiek, kiek tai yra numatyta galiojanciuose Lietuvos
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy Respublikos jstatymuose.

turétojy  dalyvavimo  bendrovés  valdyme
pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas  priimant  svarbius  bendrovei
sprendimus,  konsultacijos su  darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés | TAIP
valdymo procese, jiems turéty buati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
iskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

¢ 10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybeés teise turincius bendrovés
akcijy paketa ar jj valdancius;

4) bendrovés prieziGros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius  klausimus,  susijusius  su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendroveés valdymo struktara ir strategija.

o Sis sagrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos  neapsiriboti  tik  informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

©10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie visos jmoniy grupés, kuriai
priklauso bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus,
kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziaros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i3
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIlI
principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés
politika Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale
programas ir pan.

TAIP

TAIP

TAIP

NE

TAIP

TAIP

NE

TAIP

NE

NE

NE

1-8 punktuose, isskyrus 4 punkte (zr. 10.3 p.) ir 7 punkte
(zZr. 104 p.J), nurodyta informacija atskleidziama
Bendrovés periodinése ataskaitose, metiniuose
pranesimuose, pranesimuose apie esminius jvykius.

4 ir 7 punktuose informacija skelbiama tiek, kiek yra
privaloma pagal galiojancius teisés aktus.

Papildoma informacija apie Bendrovés
pateikiama Bendrovés interneto svetainéje.

veikla yra

Bendrove skelbia tik informacija, susijusig su Bendrove, o
informacija, susijusia su motinine bendrove, skelbia pati
motininé bendrove.

Informacija apie kiekvieno Bendrovés valdybos nario ir
Bendrovés vadovo i3 Bendrovés gaunamus atlyginimus
ar kitokias pajamas néra atskleidziama, nes, Bendrovés
nuomone, tai néra tikslinga, be to, tai néra privaloma
pagal galiojancius teisés aktus.

Bendrovés nuomone, reikalinga informacija apie
Bendrovés ir interesy turétojy santykius yra skelbiama
praneSimuose spaudai, Bendrovés interneto svetainéje .
Metiniame pranesime ar kazkokiu kitu isskirtiniu badu, 7

punkte nurodyta informacija neskelbiama, nes,
Bendrovés nuomone, tai néra tikslinga, be to, tokios
informacijos  skelbimas néra  privalomas pagal

galiojancius teisés aktus.
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10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu | TAIP
budu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius
jvykius buty skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti | TAIP
informacijos naudotojams nesaliska, savalaikj ir

nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui
didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija
bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir
kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto | TAIP
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
mety prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siuloma j
tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima
vertybiniy popieriy birzoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | TAIP
bendrovés tarpinés finansinés atskaitomybés,
bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir
metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés | TAIP
kandidatarg visuotiniam akcininky susirinkimui
sililyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i bendrovés | TAIP
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendroveés valdyba, svarstydama,
kuriag audito jmonés kandidatlrg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.
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