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Arsstamma

Arsstamma ager rum torsdagen den
7 maj 2009 kl. 15.00 i XANOs lokaler
pa Industrigatan 14 B i Jonkoping.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i drsstamman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) forda aktieboken den
30 april 2009 och dels meddela bolaget sin
avsikt att delta i arsstdmman senast kl. 16.00
torsdagen den 30 april 2009 under adress
XANO Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02
Jonkoping, per telefon 036-31 22 00 eller via
epost till info@xano.se.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste i god tid fére den 30 april 2009,
genom forvaltares forsorg, tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn for att erhdlla ratt
att delta vid stamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning
om 1,50 SEK per aktie. Avstamningsdag blir
den 12 maj 2009. Om darsstdmman beslutar
enligt forslaget, beraknas utdelningen bli
utsand av Euroclear den 15 maj 2009.

Valberedning

Vid arsstdmman 2008 utsdgs en valberedning
bestaende av Johan Rapp som ordférande,
Petter Johansson och Lars Persson. Valbered-
ningens uppgift infor drsstdmman 2009 &r att
foresla styrelseordférande och ovriga styrel-
seledamoter, motesordférande vid stdmman
samt styrelse- och revisionsarvoden.

Arenden

Pa stamman skall behandlas de darenden som
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen
skall forekomma pa arsstdamma, sasom fram-
laggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse, beslut i fragor om faststallelse av resul-
tatrakning och balansrakning, ansvarsfrihet at
styrelseledamoter och verkstéllande direktor
samt val av styrelseledaméter.

Ovriga drenden framgér av féredragnings-
lista, som kommer att séndas till aktiedgarna
i april. Samtidigt distribueras ocksa arsredovis-
ningen till samtliga aktiedgare.
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Verksamhetsaret 2008

¢ Nettoomsattningen var 1402 MSEK (1 361)

¢ Resultat efter skatt uppgick till 45 MSEK (73)

¢ Resultat per aktie var 6,70 SEK (10,80)

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 59 MSEK (103)

e Forvarv av Mikroverktyg i Sodertalje

I november forvarvades samtliga aktier i Mikroverktyg AB i Sodertdlje. Mikro-
verktyg ar specialist pa sma till medelstora finmekaniska detaljer och kugghjul,
dar kraven pa kvalitet och precision ar hoga. Foretaget arbetar som under-
leverantor till framst nordisk tillverkningsindustri, bl a flyg- och férsvarsindu-
strin. Mikroverktyg har 35 anstéllda och omsatter 42 MSEK med gott resultat.
Foretaget har konsoliderats i XANO-koncernen fran den 1 oktober 2008.

Nettoomsattning MSEK 1402 1361
Rorelseresultat MSEK 94 126
Resultat efter finansnetto MSEK 59 103
Investeringar i anlaggningstillgangar MSEK 129 221
Bruttomarginal % 17,5 19,4
Rorelsemarginal % 6,7 9,3
Vinstmarginal % 4,2 7,6
Sysselsatt kapital MSEK 1049 933
Eget kapital MSEK 414 386
Balansomslutning MSEK 1258 1191
Avkastning pa eget kapital % 11,2 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,7 15,3
Avkastning pa totalt kapital % 7,7 11,7
Soliditet % 33 32
Andel riskbarande kapital % 36 35
Réntetackningsgrad ggr 2,6 5,1
Medelantal anstéllda st 1048 932

For definitioner, se sidan 55.
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XANO i korthet

Det har ar XANO
XANO bestar av entreprenorsforetag baserade i
Norden och Baltikum. Féretagen levererar tillverk-
nings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Arbetet sker inom val
definierade nischer och kénnetecknas av hog kom-
petens inom respektive teknikomrade. Varje enhet
ar lokalt forankrad och utvecklas efter egna forut-
sattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten
samordningsfordelar for foretagen och deras kun-
der. Koncernen ar uppdelad i fyra affarsenheter;
Rotational Moulding, Plastic Components, Precision
Technology och Industrial Solutions.

Omsattningen uppgick 2008 till 1402 MSEK.
XANO éar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
Small Cap.

Kundspecifik tillverkning
Merparten av koncernens féretag forfogar Over
tjianstefunktioner som gor det maojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag. Malet ar att uppna
optimal tillverkningsekonomi och funktionalitet for
varje enskild produkt.

| koncernen finns foretag som bearbetar plast

genom extrudering, formsprutning, maskinbear-
betning och rotationsgjutning. Flera av koncernens
foretag maskinbearbetar i olika metalliska mate-
rial. Bearbetning av plat sker genom exempelvis
trycksvarvning, laserskarning och kantbockning. For
produkter med sarskilda renhetskrav sker tillverk-
ning och montering i renrum enligt I1SO-standard.
Det finns ocksa stor erfarenhet av systemmontage
av komplexa produkter.

Montering i stora serier utfors till storsta del i
lagkostnadslander av vélutbildade montérer med
kvalitet som hdogsta prioritet. Logistiktjdnsterna
omfattar lagerhédlining, paketering och distribution
i kundemballage alternativt direkt in i kundens till-
verkningsprocess.

Egenutvecklade produkter

Flera av koncernens foretag har utvecklat egna
produktsortiment inom sina respektive kompe-
tensomraden. Inom Industrial Solutions framstalls
system som &r avsedda att rationalisera kundernas
produktion. Konstruktion, utveckling av styrsystem
och elektronik samt finmekanisk montering bedrivs
i egen regi.

Resultat och forvarvshistorik 2003 - 2008 (kvarvarande verksamhet)
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KONCERNEN TOTALT
Nettoomsattning Rorelseresultat Medelantal anstallda Rorelsemarginal Tillvaxt
1402 MSEK 94 MSEK 1048 6.7 % 3,0 %
ANDEL AV KONCERNEN NYCKELINFORMATION FORETAG

Rotational Moulding bestar av foretag som tillverkar Cipax
plastprodukter i form av komponenter och system ge-
nom rotationsgjutning. Foretagen levererar lika delar
kundspecifika och egenutvecklade produkter. Primara

ROTATIONAL MOULDING

produktsegment ar batar, artiklar till fordonsindustrin
samt industritankar och flytelement.

13 % 7% 15 %
Nettoomsattning 2008 MSEK 186,7
Tillvaxt % 18,5
Nettoomsattning Rorelseresultat Anstallda ordbaresian MSEK 78
Rorelsemarginal % 4,2
Medelantal anstallda st 158
PLASTIC COMPONENTS Pl?stic Comp.onents omfattar ,ﬂjmt,?g som tillhanda- Ackurat
haller utvecklings- och tillverkningstjanster inom form- Bladhs
sprutning och extrudering av plast samt produktion Inmedic
och montering i klassificerad renrumsmiljo. Foretagen Profilspecialisten
levererar saval kundspecifika komponenter och sys-
tem som egenutvecklade produkter.
26 % 28 % 35%
Nettoomsattning 2008 MSEK 363,0
Tillvéaxt % 1,3
Nettoomsattning Rorelseresultat Anstallda - MSEK 311
Rorelsemarginal % 8,6
Medelantal anstallda st 367
PRECISION TECHNOLOGY | Precision Tthnology ingar féretag med kompf)nent— Eslév Mekaniska Verkstad
och systemtillverkning genom avancerad skarande LK Precision
bearbetning av metall och plast for framstallning av Mikroverktyg
detaljer med hoga krav pa kvalitet och precision. Frasinte
Segerstréms
Véarnamo Industri
27% 22%
Nettoomsattning 2008 MSEK 3771
Tillvaxt % 6,2
Nettoomsattning Rorelseresultat Anstdllda Rérelseresultat MSEK 292
Rorelsemarginal % 7,7
Medelantal anstallda st 226
INDUSTRIAL SOLUTIONS F(“)retage.n i Infius‘trial So.Iut‘ions levererar kundsr.Je‘cifika Fredriksons
automationslosningar till livsmedels- och medicintek- NPB

nisk industri samt férpackningsmaskiner for dryckes-
och andra livsmedelsférpackningar. Féretagen utveck-
lar ocksa egna produkter i form av transportorsystem
for livsmedel och hanteringsutrustning for skilda an-

38 % 28 % vandningsomraden.
- Nettoomsattning 2008 MSEK 479,5
Nettoomsattning Rorelseresultat Anstallda Tillvaxt % -3,2
Rorelseresultat MSEK 41,4
Rorelsemarginal % 8,6
Medelantal anstallda st 289
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Tre starka kvartal

darefter tydlig avmattning

Efter fem ar med en hégq tillvixttakt upplevde vi en dramatisk
omstéllning under 2008 ars fjdrde kvartal. Samtliga enheter
inom koncernen har berérts i nagon utstrdckning av det extrema
lagkonjunkturldget. Féretag med tillverkning inom medicinteknik
och livsmedelsindustri ar marginellt paverkade. Hardast drabbade
ar de med hég andel férséljning av komponenter och system till

tung fordonsindustri.

For att minimera effekterna och pa sikt aterta var
goda vinstmarginal har aktivitetsnivan varit omfat-
tande. | denna mer aterhallsamma fas prioriteras at-
garder som ger ett starkt kassaflode. Stor vikt laggs
aven vid offensivt marknadsarbete, inte minst i syfte
att sta starka och redo att ta tillvara de mojligheter
som erbjuds nar konjunkturen vander uppat igen.

Utveckling under 2008

Koncernens verksamhet utvecklades under darets
forsta nio manader i stort sett enligt forvantningar-
na med god orderingang inom de flesta affarsenhe-
terna. Under tredje kvartalet borjade vi se ett férsva-
gat konjunkturlage och en begynnande forsiktighet
i orderlaggningen. Vi inledde darfor arbetet med att
anpassa respektive organisation efter det férand-
rade laget, primart genom hemtagning av utlagd
produktion och personalneddragningar. Den kraf-
tiga konjunkturnedgangen under fjarde kvartalet
paverkade alla affarsenheter i koncernen liksom de
flesta marknader dar koncernens produkter saljs.

Kostnaderna for anpassning till den nya mark-
nadssituationen blev vasentliga. Fran inledningen av
tredje kvartalet i fjol till slutet av forsta kvartalet i ar
kommer vi att ha minskat arbetsstyrkan med mer an
20 procent. Effekterna av besparingsatgarderna far
fullt genomslag forst under andra kvartalet i ar.

Det relativt hoga ranteldget under stora delar av
2008 tillsammans med negativ valutapaverkan pa
grund av den svenska kronans férsvagning gente-
mot exempelvis euron medforde ocksa ett avsevart
férsdmrat finansnetto.

Koncernens omsattning ¢kade under 2008 till
1402 MSEK, jamfort med 1361 MSEK 2007. Trots

det redovisar vi ett resultat for heldret som betydligt
understiger foregaende ars. Rdmaterialprisokningar
och negativ valutarorelse har reducerat affarsenhe-
ternas rorelsemarginaler. Hoga anpassningskostna-
der och forsaljningskostnader har ocksa paverkat

resultatet negativt.

Verksamheten

Efter att under nagra ar ha redovisat féretagen upp-
delade i segmenten Industri och Automation, har vi
nu skapat fyra affarsenheter; Rotational Moulding,
Plastic Components, Precision Technology och Indu-
strial Solutions. Organisationsférandringen syftar till
att forbattra mojligheterna att utnyttja de samord-
ningsfordelar som finns mellan féretagen inom af-
farsenheterna och aven utvidga kompetensutbytet
inom vissa omraden.

Inom Rotational Moulding har dret har praglats
av arbetet med att fordela om produktionen mellan
Cipax olika enheter, for att fa ett optimalt resursut-
nyttjande. Detta harinneburit att mer tillverkning flyt-
tats till Estland, dar kapaciteten utokats genom bade
maskininvesteringar och tillbyggnation. Férandring-
arna har ocksa paverkat sdljorganisationerna, som
nu svarar for de kunder som finns i respektive land.
Omstruktureringen har i hég utstrackning belastat
resultatet, som ar betydligt lagre an foregaende ar.
For att annu battre kunna ta till vara vdra resurser,
har vi beslutat att sammanfora de bada estniska
fabrikerna till Taebla, dar kapacitet nu finns. | Hel-
singfors har vi 6ppnat ett nytt forséljningskontor for
aktiv bearbetning av den finska marknaden. Atgar-
derna innebar att Cipax star val rustade infér kom-
mande konjunkturuppgang.

Foretagen i Plastic Components hade alla en
stabil utveckling under arets forsta nio manader.
Under fjarde kvartalet drabbades Ackurat, Bladhs
och Profilspecialisten av en kraftig avmattning och
redovisade som foljd av detta ett nagot samre utfall
an vantat for heldret. Inmedic berérdes déremot inte
och hade bade hdgre omséattning och béttre resultat
an foregaende ar. Under hosten fokuserades arbetet
pa att anpassa kostnadslaget i de drabbade enhe-
terna genom bland annat personalneddragningar
och &versyn av inkopsrutiner. Gladjande nog &r of-
fertstocken omfattande i samtliga foretag, vilket ger
férhoppningar om en nagot hogre aktivitetsniva un-
der andra halvaret 2009.

Aven fér Precision Technology var de férsta nio
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manaderna enligt forvantningarna, for att under
fjarde kvartalet foljas av ett stort fall i orderingang-
en. Den storsta nedgangen relaterar sig till foretag
med kunder inom fordonsindustrin, som Varnamo
Industri. Segerstroms pdverkas ocksa kraftigt och
har dessutom haft ett ar praglat av omstrukturering
av verksamheten. Foretag med produktion till kun-
der inom medicinteknik har en ndgot annan bild,
med forsvagning under sista kvartalet men inget
kraftfullt fall. P& samtliga foretag sker anpassning
pa alla nivaer efter rddande situation. Resinit och
LK Precision har dock en hel del nya projekt och en
skaplig efterfragan i nulaget. Nyforvarvade Mikro-
verktyg kommer att bidra med ett gott resultattill-
skott trots det allmanna konjunkturlaget.

Inom Industrial Solutions har bade Fredriksons
och NPB har haft ett aktivt ar nar det géller mark-
nadsbearbetning, vilket utmynnat i tillskott av ett
antal kunder. Foretagen har ocksa kommit in pa nya
marknader sasom Polen for Fredriksons och USA
fér NPB. Aven Fredriksons satsning i Kina har haft
en positiv utveckling under aret. Trots dessa fram-
gangar sjonk volymerna efter sommaren. Andra
halvaret har darfor praglats av besparingsprojekt,
framst innebdrande personalneddragningar men
aven hemtagning av utlagd produktion hos under-
leverantorer. Aktivt arbete med strategiskt inkop
kommer successivt att innebdra en lagre kostnads-
niva. Vidare har framfor allt Fredriksons prioriterat
utbildningssatsningar och investeringar som leder

till ytterligare 6kad effektivisering.

Forvarvsaktiviteter

Liksom tidigare ar har vi lagt ner relativt stora re-
surser pa processer for forvarv och avyttring. Vi har
haft formanen att se pa flera intressanta foretag
men bara kommit till avslut i ett fall — Mikroverktyg i
Sodertalje. Mikroverktyg har specialiserat sig pa sma
till medelstora finmekaniska detaljer och kugghjul
med hoga kvalitets- och precisionskrav. Foretaget
arbetar som underleverantor till framfor allt nordisk
tillverkningsindustri, har 35 anstallda och omsatter
42 MSEK med gott resultat.

Vi har ocksa blivit uppvaktade om avyttring. | ja-
nuari tecknades en avsiktsférklaring med GP Forvalt-
nings AB, ett helagt dotterbolag till Nordstjernan In-
vestment AB. XANO och GP undersékte gemensamt
forutsattningarna for att genomfora en affar dar GP
skulle forvérva ett antal XANO-bolag med formsprut-
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ningsverksamhet. Foérhandlingarna avbrots i mars
eftersom vi inte kunde enas om ett genomférande.
Vi har istallet gatt vidare med fullt engagemang i de
bolag som var tilltdnkta att avyttras.

Utsikter for 2009

Det radande svaga konjunkturlaget innebar bade
tuffa utmaningar och spannande méjligheter. Kon-
cernens finansiella stéllning ar fortsatt stark och
vakenheten for mojliga forvérv ar hog, framfor allt
vad galler verksamheter som kompletterar vara be-
fintliga. Konjunkturlaget kan 6ppna for intressanta
koplagen liksom det pa marknadssidan kan skapa
nya affarsmojligheter. Vi réknar dock med ett ge-
nerellt sett lagt kapacitetsutnyttjande inom flera av
verksamheterna under dret.

Effekterna av de kraftfulla atgarder som ge-
nomforts, och pagar, fér omstalining av verksam-
heterna kommer att fa genomslag under forsta
halvaret. Bildandet av de fyra nya affarsenheterna
kombinerat med omstruktureringen inom dessa,
okar mojligheterna till samordning och utbyte mel-
lan enheterna. Tillsammans med fortsatta offen-
siva marknadssatsningar skapas harigenom en god
grund for tillvaxt med I6nsamhet nar konjunkturla-
get aterigen forbattras.

Jonkoping i februari 2009

i

= =
Sune Lantz
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8 AKTIEN OCH AGARNA

XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa bérsen den 5 december 1988.
Aktien &r nu noterad pd NASDAQ OMX Stockholm i segmentet

Small Cap.

Aktiekapitalet i XANO uppgar till 34,6 MSEK fordelat pa 1 950 000
A-aktier och 4 978 974 B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK per aktie. Varje

A-aktie berdttigar till tio réster och varje B-aktie till en rést. Alla aktier

har lika rétt till utdelning.

Definitioner

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestadende aktier med tillagg for genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestiende
konvertibler.

Kassafléde fran den Iépande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhéllande till antalet utestdende aktier
pa balansdagen.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa
balansdagen.

Kursutveckling och omsattning

Under 2008 minskade XANOs aktiekurs med 74
procent fran 117,75 SEK till 30,50 SEK. Vid utgang-
en av 2008 uppgick darmed XANOs borsvarde till
211 MSEK, baserat pa senaste betalkurs. Antalet
omsatta XANO-aktier uppgick till 374 821, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 5,4 procent
under 2008.

Konvertibelprogram

Arsstamman 2008 beslutade att godk&nna styrelsens
férslag om emission av konvertibler till anstallda.
Totalt tecknades konvertibler for 27 500 000 SEK,
motsvarande 220 000 konvertibler till konverte-
ringskursen 125 SEK. Varje konvertibel kan under
perioden 1 maj till 15 juni 2012 konverteras till en
aktie av serie B i XANO. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier, blir utspadningen 3,2 procent
av aktiekapitalet och 0,9 procent av rostetalet.

Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning tusental
Genomsnittligt antal aktier i eget férvar tusental
Resultat per aktie SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten SEK

per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen tusental
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental
Eget kapital per aktie pa balansdagen SEK
Borskurs pa balansdagen SEK
Borskurs i relation till eget kapital %
Foreslagen utdelning SEK
Direktavkastning %

Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har minskat under aret. Vid ut-
gangen av 2008 hade XANO 1408 aktiedgare mot
1557 aktiedgare vid samma tidpunkt aret innan. De
tio storsta dagarna svarade for 94,7 procent av ros-
terna och 81,0 procent av kapitalet.

Aktier i eget forvar

2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B, mot-
svarande 5,8 procent av aktiekapitalet. Under 2006
genomfordes en nedsattning av aktiekapitalet ge-
nom indragning utan aterbetalning av 198 000 av
de aterkopta aktierna. | samband med féretagsfor-
varv under 2007 och 2008 6verldts 47 000 respek-
tive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget férvar
uppgar harefter till 140 000. Med avdrag for det
egna innehavet uppgar antalet utestdende aktier till
6 788 974 per balansdagen.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om
1,50 SEK per aktie (2,50) for rékenskapsaret 2008.
Foregdende ar beslutade drsstdmman harutéver om
en extra utdelning om 1,00 SEK per aktie. Total fore-
slagen utdelning uppgar till 10,2 MSEK (23,6).

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen
Over en langre period ska folja resultatutvecklingen
och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter
skatt. Den drliga utdelningsandelen ska dock ses i
relation till eventuella aterkop av aktier.

6 755 6734 6 696 6 696 6 696
6 950 6924 6 886 6791 6 696
166 179 303 415 415
6,70 10,80 12,30 6,90 3,40
6,70 10,60 12,05 6,85 3,40
11,45 10,30 16,60 10,70 10,70
6929 6913 6913 7111 7111
140 170 217 415 415
61,05 57,20 49,60 41,10 35,20
30,50 117,75 117,50 68,50 44,00
50 206 237 167 125
1,50 3,50 4,00 3,50 1,25
4,9 3,0 3,4 51 2,8
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Kursutveckling XANO B
—— B-AKTIEN

------ OMX SMALL CAP STOCKHOLM_PI

140 —

100 —

80 —

60 —

40

20
2004 2005

Thord Johansson med bolag
Johan Rapp med bolag
Kennert Persson

Christer Persson med familj
Svolder AB

Anna Benjamin

Petter Johansson

Stig-Olof Simonsson

Sune Lantz med familj
Spiltan Aktiefond Sverige
Ovriga

Totalt antal utestaende aktier
Aktier i eget forvar

Totalt antal aktier

") Kalla: VPC Agarférteckning per 2008-12-30

Ingangsvarde
1985 Fondemission
1986 Fondemission
1987 Nyemission
1988 Nyemission
1992 Nyemission p g a konvertering
1993 Nyemission p g a konvertering

1995 Nyteckning med st6d av optionsratter

1997  Split 2:1

1998 Fondemission 2:1

2006 Nedsattning av aktiekapitalet
2008 Nyemission p g a konvertering
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2006 2007

1282 200
540 000
103 100

24700

1950 000

1950 000

50
1150
6 800

500
2 000
91
536
725

23704
-990
79

585 100
1563 545
303 700
170 900
314 801
150 000
150 000
138 100
97 400
74 100
1291328
4838 974
140 000
4978 974

50
1200
8 000
8 500

10 500
10 591
11127
11852
11852
35556
34 566
34 645

Omsatt antal aktier 1000-tal I

— 400

300

— 200

— 100

2008 © NASDAQ OMX

55,1 27,5
286 31,0
55 6.0
1,7 29
13 4,7
06 22
06 2,2
06 2,0
04 1,4
03 11
5,3 19,0
100,0 100,0
500 100
12 000 100
800 000 10
850 000 10
1050 000 10
1059 100 10
1112 700 10
1185200 10
2 370 400 5
7111200 5
6913200 5
6928 974 5
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Agarstruktur
Kalla: VPC Agarférteckning per 2008-12-30

Antal aktier Antal dgare  Andel aktier

(st) (st) (%)

i = 500 878 2,2

501 - 1000 287 33
1001 - 5000 180 59
5001 - 10000 32 32
10001 - 50000 20 5,1
50001 - 100 000 2 2,3
100001 - 9 78,0
Summa 1408 100,0



10 AFFARSKONCEPT

FINANSIELLA MAL

VISION

STRATEGI

MARKNADSERBJUDANDE
OCH VERKSAMHET

VARDEORD

Aktivt dgande

| entreprendrstyrda féretag

XANO ska utveckla, forvérva och driva tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO ska dga nischade teknikféretag med industrin i norra Europa som

huvudmarknad. Koncernen ska skapa vérde fér aktiedgarna genom utévande

av saval aktivt dgande som malstyrning.

Stabil Ionsamhet och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre nivad an den generella mark-
nadstillvaxten. Dartill kommer forvérv av verksamheter och féretag. Vinstmar-
ginalen ska uppga till atta procent under en konjunkturcykel. Soliditeten ska
Overstiga 35 procent.

Marknadsledare inom respektive segment

XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska
skapa starka enheter av foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Utveckla, forvarva och driva nischade foretag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom ak-
tivt dgande skapa mervarde for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt
teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov. For detta kravs att
XANO arbetar inom vél definierade nischer. Foretagen ska vara lokalt férank-
rade for att kunna ha en nérhet till kunden i syfte att kanna kundens processer
och behov samt 6verbrygga sprakbarridrer. Serviceniva och leveransberedskap
ska vara hog. Foretagen ska efterstrdva langa och varaktiga relationer med
saval kunder som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel
inom respektive nisch for att vara en intressant partner for bade kunder och

leverantorer.

Avancerad teknik for utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av kompo-
nenter och system med tillhérande tjdnster samt utveckling, tillverkning och
marknadsféring av egna produkter. Koncernen har fér narvarande verksam-
het i Sverige, Estland, Finland, Norge och Kina. Enheterna arbetar inom val
definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikomra-
den. Den hdga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervérde for

kunderna.

Emotionella och funktionella mervarden

XANOs vardeord &r drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till
grund for alla beslut som kan paverka koncernen.
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AFFARSKONCEPT 11

Drivkraft

Den viktigaste gemensamma nam-
naren hos foretagen i XANO ar
entreprendrskap med ett starkt
driv. Enheternas organisationer ar
platta med snabba beslutsvagar
och korta tider till I6sningar. Ledar-
skapet ar jordnara och narvarande
med tydliga krav pa delaktighet
fran alla medarbetare. XANOs roll
ar att stodja foretagen sa att den
inneboende drivkraften ger basta
mojliga resultat.

Langsiktighet

XANO tror pa starka relationer. Dar-
for investerar koncernen langsiktigt
i sina foretag. Det ger varje enhet
utrymme att utveckla sina resurser.
Det aterspeglar sig i kontakter med
kunder och leverantorer, dar langa
uppdrag och tatt samarbete leder
till framgangsrika projekt.

Teknikkunnande

Varje foretag i XANO ar unikt och
produkterna spanner over ett brett
spektrum, fran komponenter i ana-
lysinstrument till komplexa for-
packningsmaskiner. Vissa av fore-
tagen ar marknadsledande och
ligger i framkant i sin nisch. Andra
har egenutvecklade produkter som
ingen annan levererar. Gemensamt
for alla foretagen ar hog teknisk
niva och servicegrad samt kvalifice-

rad teknisk radgivning.

XANO | 2008



12 TJANSTER OCH PRODUKTIONSRESURSER

Hog teknisk niva och servicegrad

Stora ataganden kréver breda kunskaper och specialistkompetens

inom allt fran produktutveckling till logistiklésningar. Kontrakts-

tillverkning, systemleveranser eller partnerproduktion — samarbets-

formerna varierar beroende pa projektens omfattning och storlek.

Vi efterstrdvar ldnga och varaktiga relationer med savéal kunder som

leverantérer.

Projektledning
Projektledningsfunktionen syftar till att pa basta
mojliga satt tillgodose varje enskild kunds unika
behov.

Konstruktion

Konstruktionsarbetet omfattar utformning av
produkter och faststéllande av hallfasthetskriterier
samt val av material och tillverkningsmetod. Malet
ar att uppna optimal tillverkningsekonomi och
funktionalitet for varje enskild produkt.

Industrialisering

Kompetent och ansvarsfull personal sékerstaller hela
produktionsprocessen genom verifiering av produk-
tionsutrustning, material och ink&pta komponenter.

\ A \ "

Ny [

‘?‘ i\ .
V.

i — |

Rena rum/renrum

Tillverkning och montering i rena rum sker nar endast
minimala variationer i produktionsmiljon accepteras.
For produkter med annu hogre renhetskrav sker
tillverkning och montering i renrum enligt ISO-standard.
Renrum klassificeras efter partikelnivan i luften och

de renhetsnivaer som kravs for att uppfylla en viss
renhetsklass.

Montering

Montering i storre serier utfors framst i ldgkostnadsland
av valutbildade montorer med kvalitet som hogsta
prioritet. Monteringsstationer med sensorstyrda fixturer
sakerstaller att arbetet alltid blir ratt utfort.

Logistik

Logistiktjansterna omfattar lagerhéllning, paketering
och distribution i kundemballage alternativt direkt in
i kundens tillverkningsprocess.

2008 | XANO



Produktionsresurser

Extrudering

Genom extrudering framstélls saval fysiskt stora som
tekniskt komplicerade profiler. Smalt plastmassa pressas
genom ett munstycke, vars form bestdmmer profilen

péa produkten. Amnet kyls och dérefter kapas formvaran
i inprogrammerade langder. Dessa anvands exempelvis
som relingslister pa batar och kabelkanaler under
vatten.

Formsprutning

Formsprutning sker av skilda produkter, fran mobel-
fotter och luftventiler i personbilar till medicintekniska
komponenter och haklappar for barn. Maskinen bestar
av en sprutenhet och en formlasningsenhet samt ett
formverktyg. Sprutenheten matas med granulerad
plast som varms. Nar plasten smalt 6ppnas formen

och fylls med smaéltan som kyls och hérdas.

Maskinbearbetning

Materialet, metall eller plast i form av block eller
stanger, laddas i maskinen och bearbetas genom
svarvning eller frasning. For att sakerstélla kvalitets-
kraven sker dven borrning, gangning och gradning i
samma sekvens. Exempel pa applikationer ar i
telekomutrustning, medicintekniska system, hydraul-
system, varmevaxlare och sdkerhetsanordningar i bilar.

XANO | 2008

Rotationsgjutning

Vid rotationsgjutning tillverkas plastprodukter i ett
enda stycke. Resultatet blir skarvfria produkter med
hog héllfasthet, exempelvis batar, industritankar och
flytelement. Plastmaterial placeras i verktyget. Under
uppvarmning roterar verktyget for att fordela pulvret.
Plasten smalter och fastnar pa verktygets innervaggar.
Verktyget kyls och plasten stelnar i 6nskad form.

Tunnplatsbearbetning

Bearbetning av plat sker genom trycksvarvning,
laserskarning och kantbockning. Platdetaljerna anvands
i exempelvis drankbara pumpar, réntgenapparater och
livsmedelshanteringsutrustning.

Systemmontage

Egenproducerade detaljer och inkopta komponenter
satts samman till kompletta produkter, delsystem och
system. Exempel pa systemmontage &r transportor-
system till livsmedelsindustrin och automationsutrust-
ning for férpackningsindustrin.

TJANSTER OCH PRODUKTIONSRESURSER 13
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Medelantal anstallda
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Engagerad och kunnig personal
| stimulerande och
halsosamma arbetsmiljéer

Mix av kon, aldrar och erfarenhet

Per den 31 december 2008 uppgick antalet heltids-
anstallda i koncernen till 1039 personer, varav 281
(27 procent) var kvinnor. Medelantalet anstallda var
under dret 1048, varav antalet kvinnor uppgick till
295 (28 procent).

Medelaldern fér de anstallda i koncernen upp-
gick vid arsskiftet till 42 ar for bade kvinnor och
man. Den genomsnittliga anstallningstiden var un-
gefar 6 ar for kvinnor och 7 ar for man.

Andel sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret uppgatt till i genom-
snitt 4,4 procent i koncernens svenska bolag. Ande-
len lang sjukfranvaro utgor 35 procent av den totala
sjukfranvaron i dessa enheter.

Medelantal anstallda

— i Sverige

— utomlands

— kvinnor

—man
Genomsnittsalder kvinnor
Genomsnittsalder man
Genomsnittlig anstéllningstid kvinnor
Genomsnittlig anstéliningstid man
Sjukfranvaro "

—varav lang "

" Avser svenska bolag.

st
st
st
st
st
ar
ar
ar
ar
%
%

Fortlopande kompetensutveckling

Kompetensutveckling pagar standigt inom de om-
raden dar de olika foretagen verkar. Tyngdpunkten
ligger pa utbildning avseende programvara till och
hantering av den avancerade utrustning som kravs
vid den allt hégre graden av automatiserad tillverk-

ning.

Aktiv halso- och friskvard

Merparten av koncernens foéretag ar anslutna till
foretagshalsovard, dér personalen erbjuds regel-
bundna halsokontroller och, vid behov, genom-
gang av exempelvis arbetsplatsergonomi samt re-
habiliteringsutredningar. Harutéver tillhandahaller
féretagen i koncernen friskvardsformaner som ar
anpassade till respektive foretagets specifika perso-

nalsammanséttning och arbetsplatsforhallanden.

1048 932
695 627
353 305
295 255
753 677

42 38
42 39
6 5
7 7
4,4 4,3
35 40
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XANO Management School
g6r koncernen starkare

Under 2008 startade XANO en intern utbildning for

nyckelpersoner pa olika nivaer inom koncernen —

XANO Management School. Foretagsledningarna i
bolagen har sjalva nominerat kandidater till utbild-
ningen som arrangeras i samarbete med ett externt
utbildningsforetag. Totalt cirka 20 medarbetare re-
presenterar i stort sett samtliga koncernbolag. Ut-
bildningen, som startade i december 2008, pagar
under ett ar och ar en del i en langsiktig satsning
med syfte att utveckla och starka framtidens ledare
inom XANO.

Satsning for framtiden
Deltagarna traffas under tolv intensiva utbildnings-
dagar med olika @mnen pa agendan, exempelvis ut-
vecklingsprocesser och ekonomifragor. Daremellan
arbetar de med hemuppagifter.

Utbildningen arrangeras pa plats ute hos de
olika bolagen med externa expertforeldsare. Vardfo-
retaget presenterar ocksa en konkret utmaning dar

XANO | 2008

deltagarna arbetar med gemensam problemldsning.
Resultatet foljs upp vid ndstkommande utbildnings-
tillfalle. Deltagarna upplever att erfarenhetsutbytet
starker natverket inom koncernen.

— De framsta fordelarna med XANO Manage-
ment School ar dels den personliga utvecklingen
och dels mojligheten att bygga ett gemensamt néat-
verk i koncernen, sager Pernilla Fahlstrém, personal-

ansvarig pa Fredriksons.

Vardefullt erfarenhetsutbyte

En viktig del i XANO Management School &r ocksa
for deltagarna att hitta naturliga synergier mellan
verksamheterna.

— Som tillverkare av kundspecifika produkter
har vi ofta likartade fragestallningar. Manga av oss
har till och med gemensamma uppdragsgivare. Med
storre insikt och kunskap om varandras verksamhe-
ter kan vi utnyttja synergierna pa ett mer effektivt
satt, sager Max Danielsson, séljare pa Cipax.

PERSONAL

Deltagarna Jonas Eriksson, Profil-
specialisten, Magnus Wigenstedt, NPB,
Kent Lundkvist, Varnamo Industri,
Max Danielsson, Cipax och
Sven-Ake Molin, Bladhs arbetar med
gemensam problemlésning.
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MILIOMAL

KVALITETSMAL

Standiga férbattringar
ger bestaende konkurrensférdelar

Minskad miljopaverkan

Bolagen ska kontinuerligt strava efter minsk-
ad miljopaverkan genom miljomedvetna val
av ravaror, processer och transporter. Bolagen
ska ocksa vara lyhorda for kundernas 6nske-

mal och ga marknadens miljokrav till métes.

Miljopaverkande faktorer

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verk-
samheter ar exempelvis utslapp till luft och vatten, av-
fall, spillvatten, buller, férpackningar och transporter.
Verksamheter, tillverkningsprocesser och  pro-
dukter dr av sddan karaktar att miljériskerna

beddms vara begransade.

Anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedrev per den 31 december 2008
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i
13 svenska dotterbolag. Anmadlningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter (sex bolag) och verk-
stadsindustri med metallbearbetning (sju bolag).
Verksamheterna paverkar den yttre miljon huvud-

sakligen genom avfall.

Hog kvalitet i ratt tid
Kvalitetsarbetet inom koncernen ar decentra-
liserat och varje verksamhet har en egen kva-
litetsorganisation. Kvaliteten och leveranssa-
kerheten pa koncernbolagens produkter och
tjanster ar en avgorande konkurrensfaktor.
Darfor har koncernen som 6vergripande mal
att erbjuda produkter och tjanster med hog
och jamn kvalitet i ratt tid.

Arbete enligt miljéledningssystem

Arbetet med att bygga upp miljdledningssystem
enligt ISO 14001 fortsatter. Sju av koncernens fore-
tag ar certifierade och ett ar miljodiplomerat. Flera
av de ovriga bolagen arbetar efter principerna i

miljéledningssystemet.

Enskilda miljoatgarder i bolagen

Varje bolag inom XANO-koncernen ansvarar och
arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljo-
paverkan. Foretagen arbetar med standiga forbatt-
ringar genom kvalitets- och miljomal for kassationer
och 6kad kallsortering. Generellt sett har maskin-
investeringar okat effektiviteten och minskat elfor-
brukningen i koncernens bolag. Forbattrade proces-
ser vid flera produktionsenheter har ocksa minskat
belastningen pa miljon. Resinit har gjort ett aktivt
miljoval nar det galler elinkép som framjar utveck-
lingen av férnyelsebara energikéllor. Bladhs har in-
stallerat ett varmeatervinningssystem som minskar
el- och oljeférbrukning.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

For att na kvalitetsmalet pagar fortlépande investe-
ringar i form av kompetensutveckling och uppgra-
dering av produktionsutrustning och processer.

Val av leverantorer och andra samarbetspartners
sker utifran ett kvalitetsperspektiv och aktiviteterna
pa marknads- och forsaljningsomradet bedrivs pa
ett sddant satt att de forvantningar som skapas hos
kunderna kan uppfyllas. Merparten av koncernens
bolag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 med

intern respektive extern kontroll och revision.

2008 | XANO



Produktionsuppféljning
minskar kostnader och sakrar
framtiden for Fredriksons

Ett gott exempel pa kvalitetsarbetet inom XANO
aterfinns hos Fredriksons. Vid Fredriksons tillverk-
ningsenhet i Vadstena introducerades daglig pro-
duktionsuppféljning i borjan av 2008. Har utvar-
deras och redovisas kvalitet, kostnadseffektivitet,
leveransformaga, arbetssdkerhet och personalfra-
gor efter tydligt uppsatta mal. Uppféljningen ar ett
effektivt verktyg i Fredriksons stravan mot standig
forbattring. Det minskar bolagets kostnader och ger
en tryggare framtid.

Okad delaktighet
Verktyget som Fredriksons arbetar med kallas
QCDSM (Quality, Cost, Delivery, Safety, Manage-
ment) och &r vél beprévat. En mycket viktig del i
arbetet ar att regelbundet och synligt folja nyckeltal
for varje team i produktionen. Genom QCDSM kan
Fredriksons sakerstélla att bolagets mal uppfylls pa
alla nivaer.

Varje teamledare analyserar utfallet och redovi-
sar det for berérda medarbetare, bade muntligt vid
ett dagligt morgonméte och visuellt pa andamalsen-
ligt utformade tavlor som satts upp i produktionen.
Systemet har skapat 6kat engagemang och ansvar

Th

bland medarbetarna.
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— Det ér tillfredsstéllande for alla att veta att
man levererar produkter, dokumentation och tjans-
ter med ratt kvalitet och i ratt tid, sager Tommy
Johansson, produktionsledare pa Fredriksons. Han
menar att QCDSM dessutom har gett en battre
arbetsmiljo pa flera satt.

Nyckeltalsindikatorer

Vid utvdrdering av kvalitet analyseras bland annat
skrotkostnader, dar det finns tydliga mal for hur
mycket som anses rimligt att kassera. Kostnadsni-
vaer bedoms exempelvis i effektivitet, omarbete och
lagernivder. Resultatet for leveransformagan kan
paverkas av faktorer som stoérningar i produktionen
eller materialbrist. For bedomning av arbetssaker-
het utvarderas arbetsrelaterade olyckor och risker i
arbetsmiljon. Personalfragor som sjukfranvaro och
eventuella kapacitetsproblem ses ocksa &ver.

Genom jamforelse med uppsatta mal och nyck-
eltal identifieras avvikelser snabbt. Darefter finns
rutiner for hur avvikelserna utreds och atgardas.

— Vara kunder ar véldigt ndjda med att vi arbe-
tar med det har verktyget. Det gynnar dem pa flera
satt och utgor darmed en viktig konkurrensfordel,
sdger Tommy Johansson.

Fredriksons enhet i Kina ligger i startgroparna
for att borja tillampa QCDSM.

MILJO OCH KVALITET 17

Inférandet av synlig produktionsuppféljning

hos Fredriksons har medfért kostnadsbesparingar,
bland annat i form av minskade kassationer

och lagre sjukfranvaro.
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Rotational Moulding

Affdrsenheten Rotational Moulding bestar av Cipax med fyra

tillverkningsenheter som férfogar éver egna utvecklings- och

séljorganisationer. Under sommaren 2008 etablerades dven ett

séljbolag i Finland.

Cipax har genom sin langa erfarenhet och ndra samarbete

med ledande industriféretag skaffat sig en tdtposition inom

rotationsgjutning i Norden och Baltikum. Cipax har en stor

konkurrenstérdel genom hég teknisk kompetens och tillgang

till flera produktionsstéallen med olika specialiteter.

Branscher

Verksamhet och marknad
Cipax arbetar med lika delar kundspecifik tillverk-
ning och egenutvecklade produkter inom segmen-
ten batar, marinprodukter, industri och miljé/sanitet.
Kunderna finns inom marin, 6vrig industri, fordon
samt infrastruktur och anlaggning.

2008 i sammandrag

Under det forsta halvaret 2008 genomférde Cipax
omstallning av verksamheten varvid produktio-
nen renodlades i enheterna. Det tillsattes ocksa

gemensamma resurser for strategiska inkdp och
marknadsfragor. Omstruktureringarna medforde ett
samre utfall an under motsvarande period 2007. De
Okade samordningsfordelarna mellan produktions-
enheterna och en mer rationell hantering av projekt
vantas fa battre genomslag under innevarande ar
och pé sa satt minska effekten av en forvantad lagre
efterfragan.

Cipax har ocksa arbetat med kapacitetsut-
byggnad i Estland. Produktionslokalerna ar till-
byggda med 3500 m? sedan juni. | samband med
detta har investering gjorts i nya maskiner, vilket
lett till vasentligt ©kad produktionskapacitet och
mojlighet till produktion av mer kravande produk-
ter. | bada de estlandska anldaggningarna har pro-
duktionsflédena forbattrats avsevart under dret.
Sedan december &r verksamheterna miljocertifiera-
de, ndgot de svenska och norska bolagen &r sedan
tidigare.

Under sommaren upprattades ett forséljnings-
bolag i Finland varifran den finska marknaden ska
servas med utveckling och projektledning.

Till foljd av konjunkturen drabbades Cipax av
minskad orderingang under andra halvaret, framfor
allt fran fordonsindustrin, medan order av produk-
ter relaterade till medicinsk industri och livsmedels-
industri i stort sett var opaverkade. For att anpassa
produktionen till efterfragan, reducerades personal-
styrkan vid samtliga produktionsenheter.

Asfaltsvalt med tva rotationsgjutna vattenbehallare.
Behéllarna &r utvecklade i samarbete med kunden.

- Marin ‘ Fordon

Infrastruktur
och anldaggning

Ovrig industri
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Framatblick for 2009
Cipax har under éarets inledning enligt férvéntning-
arna upplevt en svagare efterfragan. Forsaljningspo-
tentialen vid det nya bolaget i Finland bedéms dock
som hog.

Det finns ocksa goda majligheter till en ékning
inom kundspecifik tillverkning pa den norska mark-

naden tack vare konkurrenskraftiga produktions-
kostnader i de estlandska enheterna.

Under férutsattning att den svenska kronan inte for-
svagas markant och att materialpriserna haller sig
stabila, bildar den genomférda omstruktureringen
inom affarsenheten en god grund for positiv utveck-
ling under dret.

Pioner 17 Supersport. Cipax eget batmérke Pioner firar 50 ar 2009. Utvecklingen har gatt fran sma roddbatar till snabba,
sportiga och robusta batar upp till 17 fot. Batarna tillverkas i ett stycke och &r atervinningsbara.

XANO | 2008

ROTATIONAL MOULDING

Cipax behéllare och tankar
hanterar olika vétskor sasom
vatten, livsmedel och kemikalier.
Bild fran Hogskolan i J6nképing,
ddar behallaren ingar i ett fjarr-

varmesystem.
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dvriga utrustning.
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FORETAGEN | AFFARSENHETEN ROTATIONAL MOULDING

CIPAX Cipax 2008
Nettoomsattnin MSEK  186,7
Cipax konstruerar, utvecklar och tillverkar plastprodukter _— 2
. . . Tillvaxt % 18,5
i form av komponenter och system genom rotationsgjut-
Medelantal anstallda st 158

ning i miljovanliga, &tervinningsbara material. Priméra
produktsegment ar batar, artiklar till fordonsindustrin
samt industritankar och flytelement.

Tillverkningen karaktariseras av kostnadseffektivitet
fér sma serier genom laga verktygskostnader och flexibel
produktion. Flexibiliteten i produktutformningen majlig-
gor framstallning av komplexa artiklar. Exempel pa kund-
specifika produkter ar olika sorters tankar, rér och kapor
med krav som vdrme- respektive koldbestandighet och

kemisk resistens. Forutom kundspecifik tillverkning, som

svarar for hélften av omséattningen, arbetar foretaget Brénsletank for anlagg-
ningsmaskin. Klarar stora
pafrestningar som skiftande
temperaturer, vibrationer,
slag och stotar.

tag i Norden och Baltikum inom branscher som marin, Efter anvéndandet &r plasten

fordon och industri. atervinningsbar.

med egenutvecklade produkter inom segmenten bat,
marin, industri och miljo/sanitet.
Huvuddelen av leveranserna sker till ledande fére-

[ 1
.I!I!:!iII!

Ornbojen &r en del av Cipax standard-
| sortiment. Bolaget tillverkar &ven bojar
till fiskodlingsindustrin.

Bild fran Hammarby Sjéstad.
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Plastic Components

Plastic Components omfattar Ackurat, Bladhs, Inmedic och Pro-

filspecialisten. Féretagen tillhandahaller utvecklings- och tillverk-

ningstjanster inom formsprutning och extrudering av plast samt

produktion och montering i klassificerad renrumsmiljé. Leveran-

serna omfattar saval kundspecifika komponenter och system som

egenutvecklade produkter for olika anvdandningsomraden.

Branscher

Ovrig industri - Medicinteknik

Infrastruktur
och anldggning

Verksamhet och marknad

Ackurat har ett eget standardsortiment av plastde-
taljer for industriellt bruk. Foretaget erbjuder ocksa
framtagning av kundanpassade produkter. Bladhs
arbetar uteslutande med kundspecifik tillverkning
med formsprutning och montering av plastkompo-
nenter som utgangspunkt. Féretagen forfogar over
resurser for avancerad formsprutning med utrustning
for bland annat tva- och trekomponentsproduktion,
svetsning och montering. Inmedics verksamhet be-
star av formsprutning och montering i klassificerad
renrumsmiljo. Profilspecialisten framstaller tekniskt
avancerade plastprofiler genom extrudering och ut-
vecklar dessutom egna produkter. Huvudmarknader
for affarsenheten ar évrig industri, infrastruktur och

anldaggning, medicinteknik samt fordon.

2008 i sammandrag

Trots avmattning i orderingdngen under arets
sista manader visar Ackurat forhallandevis god
omséattning och bra resultat for 2008. Bearbet-
ning av nya marknader och segment pagick med
oférminskad  intensitet.  Ackurat  medverkade
bland annat vid en stor, internationell butiksin-
redningsmassa i Dusseldorf med mycket positivt
utfall. Utveckling av produktprogrammet, bade
genom komplettering av egna artiklar och via in-
kop av detaljer fran utvalda leverantorer, sker
|6pande. Under aret gjordes investeringar i ett nytt
databassystem som underlattar hanteringen av pro-
duktinformation.

Bladhs presterade ett relativt gott resultat for
helaret. Under tredje kvartalet borjade kunderna
avisera minskade volymer och personalneddrag-
ningar genomfordes darfor i samtliga enheter. Un-
der aret har bolaget bland annat investerat i en stor
formsprutningsmaskin med tusen tons laskraft till
enheten i Gislaved. Denna ger mojlighet att ata sig
produktion av volymmassigt storre produkter.

Inmedic visar sdval omsattnings- som resultat-
massigt en klar forbattring jamfort med aret innan.
Verksamheten i Estland, Inmedic AS, som etable-
rades i slutet av 2007 med en produktionsyta pa
500 m? i anslutning till Bladhs lokaler, har utvecklats
mycket vél och star nu for nédrmare halften av fére-
tagets omsattning. Den goda utvecklingen beror pa
att ett par stora kunder valt att ldgga sin produktion

Formsprutning av ett svetshjalmsskal hos Bladhs i Bredaryd.
I produktionscellen gérs automatiserade eftertempon
i form av stansning och etikettering.

2008 | XANO



dar. Forsaljning, inkop och orderberedning hanteras
fran det svenska bolaget. Inmedic har under aret ar-
betat med effektiviseringsatgarder for att optimera
utnyttjandegraden i produktionen.

Profilspecialisten visade god forsaljning med en
tillfredsstallande vinstniva under arets tre forsta kvar-
tal. Nedgdngen inom vissa branscher vagdes upp av
tillvaxt inom andra omraden. Under sista kvartalet
marktes dock en minskning av orderingangen,
framfor allt inom segmenten marin och bygg, sam-
tidigt som bolaget avslutade ett par storre projekt.
Foretaget har arbetat aktivt med nykundsbearbet-
ning liksom komplettering och foradling av sorti-

Ackurat formsprutar tusentals standarddetaljer,
bland annat stéllfotter till mébelindustrin.

XANO | 2008

mentet med egna produkter for att stavja nedgangen.
Profilspecialisten har ocksa genomfort effektivise-
ringsatgarder i produktionen. Personalneddragning-
ar genomfordes inom bolaget i slutet av aret.

Framatblick for 2009
Ackurat har en ledande stéllning pa den svens-
ka marknaden och fortsatter att arbeta aktivt
med marknadssatsningar. Bolagets lyhordhet for
branschtrender i utvecklingsarbetet har positionerat
Ackurat som proaktiva. Med 3 500 kunder bedéms
riskspridningen som god.

Inom Bladhs marker man av tuff konkurrens om

Bladhs i Bredaryd formsprutar, monterar, trycker och
packar kundkorgar i olika storlekar och férger.

PLASTIC COMPONENTS 23

Inmedic arbetar i klassificerad
renrumsmiljé (klass 7 och 8
enligt ISO 14644-1) med
extremt héga kvalitetskrav.
Haér utférs visuell kontroll av
en ultraljudssvetsad fog.
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uppdragen och aktiv prispress fran kunderna, varfor
intensivt arbete for okad effektivitet och forbattrat
resursutnyttjande pagar. Forsta halvaret forvantas
dock bli relativt svagt. En viktig konkurrensfordel for
Bladhs &r att man med flera bolag med olika specia-
liteter samt tillgéng till egen lagprisproduktion i Est-
land kan producera dar det ar mest fordelaktigt. Till
foljd av lagkonjunkturen kan det komma att bli en
storre strukturell férandring inom formsprutnings-
branschen under dret vilket kan gynna Bladhs.

Fran den medicintekniska industrin kommer
annu inga signaler om avmattning dven om bered-
skap for sadan finns inom Inmedic. Bolaget tror pa
en omsattningsdkning 2009. Prioriterade omraden

for aret ar att ytterligare 6ka beldggningsgraden vid

enheten i Estland. Den svenska enheten arbetar vi-

v

Profilspecialisten
Kallered @
Bladhs i

Inmedic
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Bladhs i Estland ansvarar fér systemleveranser av hérsel-
skydd till kunder éver hela vérlden — fran utveckling, inkdp,
formsprutning och montering till logistik.

dare med effektiviseringsatgarder for inkép och pro-
duktion. Den konkurrenskraftiga kronan kan ge en
okning av utlandska uppdrag.

Profilspecialistens produkter ar framst avsedda
for utomhusbruk, varfor férsta kvartalet brukar vara
forsaljningsmassigt svagt. Arets inledning har varit
tuffare an vanligt och bolaget forbereder for ytter-
ligare personalneddragningar. Profilspecialisten har
dock ett stort uppdrag som ska pabdrjas i borjan
av andra kvartalet. Bolaget fdar ocksd manga nya
forfragningar och har flera bestéllningar pa verktyg
som kommer att leda till produktion framover.

Extrudering av plastprofiler hos Profilspecialisten.
Bolaget utvecklar bade egna verktyg och
egen produktionsteknik.

-
~ Ackurat /
Helsingfors
) r

X . ]

(/ Bladhs Inmedic
Tallinn * Tallinn

® Ackurat

Gdansk
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ACKURAT

Ackurat saljer och marknadsfor formsprutade standard-
detaljer i plast och lagerhaller 6ver 6 500 artiklar som
rattar, stallfotter, spakar, handtag och olika typer av ror-
pluggar. Férutom rena plastdetaljer finns produkter som
innehaller skruvar och bussningar i metall. Ackurat erbju-
der ocksa tillverkning av kundanpassade produkter.
Forséljiningen ar i huvudsak koncentrerad till norra
Europa. Foretaget har forsaljning i egen regi i Finland och
Polen samt aterforsaljare i Norge och Lettland. Kunderna
ar framfor allt tillverkare av mobler, butiksinredning och

BLADHS

Bladhs levererar formsprutade plastdetaljer bade som
komponenter och system. Foretaget erbjuder helhetslds-
ningar med allt fran konstruktion, tillverkning och mon-
tering till packning och distribution.

| Estland finns en enhet som arbetar med system-
leveranser och partnerproduktion samt formsprutning
och montering av komponenter till ndromradet. | Bre-
daryd produceras formsprutade detaljer i strre volymer.
| Gislaved finns en flexibel enhet inriktad pa kunder med
lagre volymer.

INMEDIC

Inmedic levererar avancerade utvecklings- och tillverk-
ningstjanster till medicinteknisk industri. Féretaget driver
utvecklingsprojekt i samarbete med externa partners.

Inmedic arbetar med langsiktig outsourcing, vilket
innebar ett helhetsdtagande omfattande projektledning,
inkop, tillverkning, montering, packning och logistik.
Produktion finns i Sverige och Estland och sker uteslu-
tande i klassificerad renrumsmilj6.

Foretaget tillverkar bland annat formsprutade kom-
ponenter for dentalkirurgi och olika komplexa medi-

PROFILSPECIALISTEN

Profilspecialisten arbetar med extrudering av tekniskt
avancerade profiler i termoplaster. Foretagets moderna
anlaggning omfattar arton produktionslinjer, varav fem
med mojlighet till framstalining av duoprofiler genom
co-extrudering.

Profilspecialisten har specialistkunskap inom kon-
struktion och verktygstillverkning samt tekniska resurser
for avancerade kundspecifika 16sningar. Storsta delen av
verksamheten avser kundspecifik tillverkning till huvud-
sakligen skandinaviska kunder. Forséljningen av egen-

XANO | 2008

arbetsmaskiner samt foretag som tillhandahaller utrust-
ning inom omradena hélsa och fritid.

Ratt fran det egna sortimentet
som anvands exempelvis pa
mébler och rullstolar.

Bladhs kan i samarbete med externa partners tillhan-
dahdlla kvalitetstjanster for skilda marknadssegment.
Huvudmarknaden ar Sverige och Baltikum. Kunderna ar
framst stora svenska tillverkare av
bland annat fordon och konsument-
produkter.

Formsprutad och delmonterad
detalj till takrécke.

cintekniska engangsprodukter. Kunderna
ar medicintekniska foretag, framst pa den |
nordiska marknaden.

Komplett ortopediskt verktyg i
fér beredning av bencement
som anvéands vid fixering av —
héft- och knéledsimplantat. - T

-

utvecklade produkter motsvarar en fjardedel av omsatt-
ningen och omfattar delade ror for kablar, fenderlister,
transportskydd och trafiksystem.

Delbart kabelrér
i miljévanlig plast.
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Ackurat 2008

Nettoomsattning MSEK 46,5
Tillvéxt % 1,4
Medelantal anstéllda st 27

Andel av affarsenheten

P

13% 7%
Nettoomsattning Anstéllda
Bladhs 2008
Nettoomsattning MSEK  219,1
Tillvaxt % 2,1
Medelantal anstallda st 269

Andel av affarsenheten

39

Nettoomsattning Anstallda

Inmedic 2008

Nettoomsattning MSEK 40,8
Tillvéxt % 31,2
Medelantal anstéllda st 38

Andel av affarsenheten

AN 4

1% 10 %

Nettoomsattning Anstéllda

Profilspecialisten 2008

Nettoomsattning MSEK 59,3
Tillvaxt % -1,5
Medelantal anstéllda st 31

Andel av affarsenheten

>

16 % 9%

Nettoomsattning Anstéllda
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Precision Technology

Affdrsenheten Precision Technology bestar av sex bolag med egna

tillverkningsenheter i Sverige. LK Precision, Mikroverktyg och Resinit

tillverkar sma till medelstora serier. En majoritet av omsattningen

I dessa bolag utgdrs av medicinteknisk utrustning. EMEK, Seger-

stréms och Vidrnamo Industri &r specialiserade pa stérre serier med

en hég andel av omséttningen till fordonsindustrin.

Branscher

Fordon

Ovrig industri

- Medicinteknik

- Marin

Verksamhet och marknad

Foretagen dr specialiserade pa komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skarande
bearbetning av metall och plast med héga krav pa
kvalitet och precision. Kunderna finns framst inom

branscherna medicinteknik, fordon och 6vrig industri.

2008 i sammandrag

Inom Precision Technology har bolagen under aret
upplevt fordelar av att utflyttningen av produktion
har minskat overlag. Bolagen ser till och med en
viss atergang av volym. HOg leveranssakerhet fran
inhemska leverantorer ar ett viktigt argument i
utvecklingen.

Bolagen inom afférsenheten Precision Technology
ar specialiserade pa avancerad skdrande bearbetning
av metall och plast.

Minskad orderingdng till féljd av den allmanna kon-
junkturen har lett till personalreduktion inom i stort
sett hela affarsenheten. Samtliga bolag var dock
fortsatt offensiva inom marknad och forséljning.
Produktutvecklingstakten var hog och nyforsalj-
ningen av framtida projekt god.

LK Precision redovisar ett svagare utfall an for-
vantat. Hog andel korta produktionsserier medférde
Okade kostnader samtidigt som forsaljningen varit
l&gre an under foregaende ar. Det har emellertid till-
kommit manga nya kunder och projekt. Under aret
har LK Precision investerat i en 17 000 m? stor tomt
for framtida byggnation.

Mikroverktyg férvarvades i november 2008 och
har under den korta tid féretaget ingatt i koncernen
bidragit med ett positivt resultat.

Aven Resinit har haft en god utveckling under
aret. Arbetet med att hoja foradlingsgraden i till-
verkningen har genererat ett tatare och mer langsik-
tigt samarbete med foretagets kunder, vilket i hog
utstrackning bidragit till det goda utfallet.

EMEK redovisade goda siffror under forsta
halvaret. Forsiktighet fran kunder inom enskilda
segment kompenserades av order fran andra men
under drets sista manader marktes en mer gene-
rell dterhallsamhet av. Under hosten paborjades
ett arbete med mer proaktiva marknadssatsningar.
Foretaget har investerat i ett nytt CAM-program
som anvands i beredningsarbetet och ger mojlighet

att producera mer avancerade detaljer.
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Bearbetningscenter hos LK Precision.

Segerstroms har visat fortsatt svag utveckling.
Ett antal atgarder har vidtagits for att komma till rat-
ta med I6nsamhetsproblemen, bland annat 6kade
marknadsaktiviteter. Tidigare ars kostsamma organi-
sationsproblem har nu helt rattats till. Nytt affarssys-
tem och moderniserad ekonomistyrning och order-
hantering har gett effektiviseringsfordelar. En av de
storsta kunderna har under dret utsett Segerstroms
till strategisk samarbetspartner, vilket har genererat
ett flertal nya forfragningar under andra halvaret.

For Varnamo Industri innebar drets tre inledan-
de kvartal fortsatt forsaljningstillvéaxt med bibehallen
god lénsamhet. Bolaget har arbetat offensivt och
tillsatt nya resurser pa marknadssidan. Under slutet
av tredje kvartalet och hela fjarde kvartalet méarktes
dock en tydlig avmattning fran kunder inom framst
fordonsindustrin. Anpassning av organisationenn
har genomforts.

XANO | 2008

Framatblick for 2009

Genomforda personaldtgarder inom Precision Tech-
nology innebér att organisationerna anses vara val
forberedda for en tuffare konjunktur 2009. Gene-
rellt marks kortare planeringshorisonter och mer
svarprognostiserad orderingang.

EMEK har en normal sésongsnedgang kring ars-
skiftet, vilken forstarkts av konjunkturldget. Foreta-
get arbetar intensivt med marknadsbearbetning och
organisationsutveckling.

Genom aktivt forsaljningsarbete erholl LK Pre-
cision ett flertal nya projekt och prototyper, vilket
gav en svagare lénsamhet under 2008. Dessa van-
tas komma i produktion under dret och generera ett
battre utfall framaover.

Mikroverktyg forvantar tillfredsstallande order-
ingang under forsta halvaret, mycket tack vare en
bred produktmix som begransar konjunkturkanslig-
heten.

Resinit har stora medicintekniska uppdrag som
ska produceras den narmaste tiden. Monterings-
kapaciteten kommer ocksa att utékas under forsta
halvaret.

Segerstréms organisation och produktion fung-
erar val efter forandringsarbetet. Manga offerter
finns ute och forsiktig optimism rader.

VIAB har genomfort personalneddragningar i
januari. Det ar gott om forfragningar men fortsatt

svart med avslut.

Fleroperationssvarv hos Vdrnamo Industri.

\

500

400

300

200

100

50

Nettoomsattning

2006

2006

N
w
<

~N

PRECISION TECHNOLOGY 27

(MSEK)

2007

Rorelseresultat
(MSEK)

2007

L'LLE

2008

2008

Andel av koncernen

27%

Nettoomsattning

27 %

Rorelseresultat



28 PRECISION TECHNOLOGY

Medelantal anstallda
300
250
200
150
100

50 ©
~N

LLL

N
N
o

2006 2007 2008

- Mikroverktyg 3s
/ Sédertalje . ;ko < 2

JI’ECISIOH

FORETAGEN | AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

ESLOV MEKANISKA VERKSTAD (EMEK)

EMEK arbetar som underleverantor till mekanisk industri
med avancerad skdrande bearbetning i framst rostfritt
stadl som specialitet. Foretaget producerar frasta och
svarvade detaljer med sérskilda krav pa kvalitet, precision
och leveranssékerhet. Dessa aterfinns som komponenter
i bland annat varmevaxlare, bensinpumpar, stenkrossar
och utrustning till digitala tv-ndtet. H6g automations-
grad och teknisk kompetens ger maximal flexibilitet i
tillverkningen. Kunderna finns framst i Sverige inom in-
frastruktur och anlaggning, fordon och 6vrig industri.

LK PRECISION

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag med inriktning
mot att tillverka komplicerade detaljer i metalliska ma-
terial som aluminium, massing, stal och titan samt vissa
plastmaterial. Tillverkningen &r koncentrerad till sma och
medelstora serier och sker i marknadens mest avancera-
de produktionsutrustning. Kunderna finns framst inom
medicinteknik. Forsaljningen sker i huvudsak till den
svenska marknaden. Exempel pa produkter &r kompo-
nenter till hdrapparater och dialysutrustning liksom delar
till gruv- och forsvarsindustrin.

r
esinit
Vasterwk \
- ) Varnamo Industri !
f fSegerstroms ° e Vdrnamo
! Falkenberg
) /
/ B
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EMEK 2008
Nettoomséattning MSEK 45,0
Tillvaxt % -32,8
Medelantal anstallda st 29

Andel av affarsenheten

AN 4

1% 12%

Signalférdelare till

radio- och tv-sdndare. Nettoomsattning Anstdllda

LK Precision 2008

Nettoomsattning MSEK 67,2
Tillvaxt % -19,0
Medelantal anstallda st 56

Andel av affarsenheten

> A

Givare som mdter 16 % 22%

rérelser och awvikelser
i applikationer,
exempelvis i tag X-2000.

Nettoomsattning Anstéllda
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MIKROVERKTYG

Mikroverktyg arbetar med skarande bearbetning och ar
specialiserade pa sma till medelstora finmekaniska trans-
missionsdetaljer som kugghijul, splines och kuggstanger
med hoga krav pa kvalitet och precision. Tillverkningen
omfattar ocksa fixturer, prototyper, specialverktyg, méat-
don, komponenter till flyg- och férsvarsindustrin, hy-
draulkomponenter, reservdelar samt andra detaljer med
héga krav. Mikroverktyg kunder finns framst inom nord-
isk tillverkningsindustri.

RESINIT

Resinit erbjuder helhetslésningar dar mekanisk bearbet-
ning av termo- och hardplastmaterial kompletteras med
tillhérande tjanster, framfor allt montering. Foretagets
specialitet &r svarbearbetade plastmaterial med hoga krav
pa méttnoggrannhet och ytfinish. Som leverantér av de-
taljer till utrustning fér medicin och analys fordras hogsta
precision och stor materialkunskap sa att kraven pa till-
forlitlighet i produktion, leverans och drift hos slutkund
uppfylls. Narmare 60 procent av produkterna avsatts
inom medicinteknik till huvudsakligen svenska kunder.

SEGERSTROMS

Segerstroms arbetar med skdrande bearbetning och pro-
ducerar stora serier av sma komponenter i material som
massing, stal och aluminium. Hylsor, stift och specialar-
tiklar till elektriska respektive elektroniska applikationer
samt komponenter till sdkerhetsanordningar i bilar ar
exempel pa produkter som framstalls. Genom egen verk-
tygsavdelning och gediget materialkunnande kan foreta-
get erbjuda hog serviceniva och kundspecifika I6sningar.
Kunderna finns huvudsakligen i Norden och utgérs bl a
av tillverkare inom fordon, el och elektronik.

VARNAMO INDUSTRI (VIAB)

VIAB levererar komponenter framstallda genom skarande
bearbetning. Foretaget arbetar med material som rostfritt
stal, jarn och aluminium och tillhandahaller externa tjans-
ter som hardning och ytbehandling. Féretaget ombesor-
jer ocksd montering av delsystem och kompletta enheter.
Verksamheten praglas av stor flexibilitet och hog teknisk
kompetens med tillgdng till avancerade system som
sakerstaller ratt kvalitet. Forsaljningen sker huvudsakli-
gen till den svenska marknaden. Kunderna utgérs framst
av tillverkare av tunga fordon och maskinbyggare.
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Mikroverktyg 2008

Nettoomsattning MSEK 45,0
Tillvaxt % 12,5
Medelantal anstéllda st 35

Andel av affarsenheten

AN 4

1% 14 %
Transmissionsdetalj till
avancerad matutrustning. Nettoomsattning Anstdllda
Resinit 2008
r F ] 8 = Nettoomsattning MSEK 50,9
) Tillvéxt % 8,2
. Medelantal anstallda st 46

Andel av affarsenheten

P b

12% 18 %
Kolonn for proteinseparering. |
4 4 & ‘Q Nettoomsattning Anstdllda
Segerstroms 2008
Nettoomsattning MSEK 29,0
Tillvaxt %  -24,0
Medelantal anstéllda st 18

Andel av affarsenheten

y. r

7% 7%
Spindel i méssing som
anvénds i duschblandare. Nettoomsdttning Anstéllda
VIAB 2008
Nettoomsattning MSEK  174,2
Tillvaxt % -1,2
Medelantal anstéllda st 68

Andel av affarsenheten

43 % 27 %

Rostfri detalj till varmevéxlare. Nettoomsittning Anstillda
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Industrial Solutions

Afférsenheten Industrial Solutions utgérs av féretag som arbetar

med utveckling och produktion av automationsutrustning. Det

ar Fredriksons med enheter i Vadstena och Suzhou, Kina, och ett

férséliningskontor i Warszawa, Polen, samt NPB med verksamhet

i J6nképing.

Fredriksons och NPB arbetar som starka partners till sina kunder

med konsultation tidigt i produktlivscykeln,; fran utveckling till

konstruktion, prototyptillverkning och serieproduktion.

Branscher

5%

Infrastruktur
och anldggning

Forpacknings- - .
industri - Medlicinteknik

Verksamhet och marknad

Foretagen tillverkar automatiserade system for livs-
medelshantering och medicinteknisk utrustning,
férpackningsmaskiner till dryckes- och andra livs-
medelsforpackningar samt ett egenutvecklat bok-
hanteringssystem for bibliotek. Produkterna séljs pa
den globala marknaden, med Europa som huvud-
marknad.

2008 i sammandrag

Fredriksons har uppnatt en god saval omsattnings-
som resultatniva. Under arets sista manader mins-
kade dock volymerna i Sverige nagot avseende ett

par av foretagets storsta kundsegment. Genom att
organisationen i ett tidigt skede anpassades efter de
forandrade forutsattningarna och flera nya projekt
dessutom startades upp, blev helérsresultatet anda
gott om dn nagot lagre an foregaende ar.

Under aret har Fredriksons verksamhet i Sverige
genomfort en rad personal- och utbildningssats-
ningar. Kortade beslutsvagar i kombination med ett
nytt kvalitetssakringssystem forvantas leda till be-
sparingar i form av ¢kad effektivitet och minskade
produktionskostnader under 2009. Lagren har setts
over och minimerats, vilket redan medfort bespa-
ringar. Bolaget har ©kat sin kundstock med fem
stora kunder. Detta har inneburit uppstartskost-
nader men forvantas 6ka lénsamheten framover.
Fredriksons har startat ett nytt utvecklingskontor
med tre nya medarbetare i Linképing och expande-
rat utvecklingskontoret i Ostersund med ytterligare
tre medarbetare. Pa produktsidan har bolaget bland
annat lanserat en unik kedja som anvands i bolagets
egenutvecklade transportorsystem.

Produktionsenheten i Kina visade under aret sta-
digt 6kande forséljning och utgjorde darigenom en
minskad belastning for Fredriksons verksamhet som
helhet. | Suzhou-anlaggningen finns samma maski-
nella utrustning och affarssystem som i den svenska
anlaggningen, vilket innebar samordningsfordelar.
Under dret certifierades den kinesiska verksamheten
enligt samma hoga kvalitetskrav som den svenska.

NPB har genomfort ett antal maskininstallatio-

Fredriksons ackumuleringsenhet fér mjélkpaket.
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Intrimning av packmodulen
i en NPB-byggd paspackare.

ner och uppvisar forbattrade siffror jamfort med
foregaende ar. Forsaljningen av dryckes- och livs-
medelsforpackningar i metall har 6kat stabilt de
senaste aren och darigenom aven efterfragan pa
hanteringsutrustning till desamma. Offensiv mark-
nadsbearbetning, framst i USA, och hog produktut-
vecklingstakt har varit fortsatt prioriterat.

Konstruktér hos Fredriksons arbetar i CAD-programmet
ProEngineer med detaljer i ett transportdrsystem.
“ -
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NPB utdkade under aret sitt produktsortiment med
en balanserare med inbyggda industrirobotar som
hanterar aluminiumlock till dryckesburkar. Utveck-
lingsarbetet har varit omfattande fér bolaget men
responsen fran branschen har varit véldigt positiv.
Den forsta balanseraren har levererats och det finns
order pa ytterligare for leverans under 2009.

Fredriksons svetsavdelning svetsar med licenser
enligt SS-EN 287 och ASME standard.

Nettoomsattning
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34% ) 38% )
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Framatblick for 2009
Bade Fredriksons och NPB upplever en nagot forsik-
tigare orderingang under arets inledning.

Som resultat av ett aktivt marknadsarbete har
Fredriksons nya kunder med projekt som ar inplane-
rade att starta under innevarande ar. Bolaget kom-
mer att fortsatta arbeta marknadsorienterat och ser
fordelar i att effektivisera produktutvecklingsarbetet
under 2009.

(8

-

Fredriksons” }-

Vadstena

Fredriksons har goda férhoppningar om att
verksamheten i Kina ska béra sina egna kostnader
och generera vinst under aret.

Produktionen har gatt for fullt pa NPB sedan
arsskiftet och forutspas fortsatta sa hela forsta halv-
aret.

Flédesutjdmnare, tillverkad av NPB,
néstan klar for levereras till Frankrike

ddr den ska sta i en produktionslinje
som producerar 756 000 lock per timme.

NPB
& J6nképing

BEIING
[ ]

Fredriksons Y
Suzhou ™ o
SHANGHAI
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FORETAGEN | AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

FREDRIKSONS

Fredriksons erbjuder kontraktsuppdrag fran idé till fardig
produkt i sma och medelstora serier. Uppdragen kan om-
fatta konstruktion, prototyptillverkning, serieproduktion
och dokumentation. Foretaget arbetar inom branscher
som livsmedel, medicinteknik, miljé och energi. Fredrik-
sons efterstravar en hog foradlingsgrad med omfattande
teknikinnehall i uppdragen. Fredriksons utvecklar, produ-

NPB

NPB konstruerar, utvecklar och tillverkar automationsut-
rustning till industrin for lockhantering till burkrelaterade
produkter med hela varlden som marknad. Dessutom
utvecklas, konstrueras och tillverkas fardiga I6sningar
for boksortering till bibliotek med Europa som huvud-
marknad.

|\ u

XANO | 2008

cerar och marknadsfér transportérlosningar. Produkterna
saljs under eget varunamn eller som OEM-produkter till
kunder med verksamhet inom livsmedel och medicintek-
nik. Produkterna loser kundernas logistik, fran forpackad
vara till pallhantering. Fredriksons kunder finns framst i
Sverige. Via egen produktionsenhet i Kina servas de kun-
der som har verksamhet i Asien.

Foretaget har specialistkompetens inom mekanik och
konstruktion och en mangarig kunskap om utveckling
och tillverkning av automationsutrustning. Organisatio-
nen ar kundorienterad och flexibel. NPBs utrustning ska
effektivisera kundens tillverkningsprocesser och minime-
ra installations- och underhallskostnaderna.

Montage av patientpositioneringssystem till Elekta Instrument hos Fredriksons, Vadstena.

Fredriksons 2008
Nettoomsattning MSEK  406,8
% -7,3
Medelantal anstéllda st 249

Andel av affarsenheten

85 % 86 %
Nettoomsattning Anstéllda
NPB 2008
Nettoomsattning MSEK 72,6
% 27,9
Medelantal anstallda st 40

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda




34

EKONOMISK INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér XANO Industri AB
(publ), med organisationsnummer 556076-2055 och séte
i J6nkdping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och

koncernredovisning fér rédkenskapsaret 2008.

Verksamhet

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.

Omsaéattning och resultat

Nettoomsattningen for heldret 2008 var 1 402 MSEK (1 361). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 59 MSEK (103).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 6,70 SEK (10,80) och eget kapital per aktie till
61,05 SEK (57,20). Soliditeten var 33 procent (32) vid arets slut.

Viktiga handelser
| januari 2008 tecknades en avsiktsforklaring med GP Forvaltnings AB,
som dr ett helagt dotterbolag till Nordstjernan Investment AB. XANO och
GP skulle gemensamt undersoka forutsattningarna for att genomféra en
affar som innebar att GP forvarvade ett antal av XANOs féretag med form-
sprutningsverksamhet inom nuvarande afférsomrade Plastic Components.
Férhandlingarna med GP avbréts i mitten av mars eftersom parterna inte
kunde enas om ett genomférande av affaren. De bolag som var tilltdnkta
att avyttras star starka pa marknaden och har en god utvecklingspotential.
XANO avser att ga vidare med dessa med fullt engagemang.

| bérjan av februari tecknades avtal om forséljning av verksamheten i
Turnab AB till bolagets VD. Den avyttrade omsattningen uppgar till knappt
10 MSEK och férsaljningsvardet (tillgdngar minus skulder) till ca 6 MSEK.

| november forvarvades samtliga aktier i Mikroverktyg AB i Sodertdlje.
Mikroverktyg &r specialist pa sma till medelstora finmekaniska detaljer och
kugghijul, dér kraven pa kvalitet och precision ar hoga. Foretaget arbetar
som underleverantér till framst nordisk tillverkningsindustri, bl a flyg- och
forsvarsindustrin. Mikroverktyg har 35 anstéllda och omséatter 42 MSEK
med gott resultat. Foretaget har konsoliderats i XANO-koncernen fran den
1 oktober 2008. Kopeskillingen erlades dels kontant och dels med 30 000
XANO-aktier av serie B. XANOs styrelse beslutade att utnyttja arsstdmmans
bemyndigande om ratt for bolaget att éverlata egna aktier i samband med
forvarv. Med avdrag for bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 140 000
av serie B, medfor dverlatelsen en 6kning av antalet utestdende aktier med
0,4 procent till 6 788 974.

XANO i korthet
XANO omfattar 20 industriféretag med verksamhet i Sverige, Estland,
Finland, Norge och Kina. Enheterna arbetar inom vél definierade nischer och
har hog kompetens inom respektive teknikomrade. Rapporterade rérelsegre-
nar har tidigare varit Industri och Automation. Fran och med bokslutskom-
munikén for 2008 redovisas féretagen, som en féljd av forandrat internt rap-
porteringssystem, uppdelade i segmenten Plastic Components, Rotational
Moulding, Precision Technology och Industrial Solutions.

Plastic Components omfattar Bladhs, Inmedic, Profilspecialisten och
Ackurat. Foretagen tillhandahaller utvecklings- och tillverkningstjanster

inom formsprutning och extrudering av plast samt montering i klassificerad

renrumsmiljé. Leveranserna omfattar saval kundspecifika komponenter och
system som egenutvecklade produkter for olika anvandningsomraden.

Rotational Moulding bestar av Cipax-gruppen, som tillverkar plastproduk-
ter i form av komponenter och system genom rotationsgjutning. Foretagen
levererar lika delar kundspecifika produkter som egenutvecklade. Priméra
produktsegment &r batar, artiklar till fordonsindustrin samt industritankar
och flytelement.

| Precision Technology ingdr EMEK, LK Precision, Mikroverktyg, Resinit,
Segerstroms och Varnamo Industri. Verksamheten omfattar komponent-
och systemtillverkning genom avancerad skérande bearbetning av plast och
metall for framstalining av detaljer med hoga krav pé kvalitet och precision.

Industrial Solutions utgérs av Fredriksons och NPB som levererar kund-
specifika automationsldsningar till livsmedels- och medicinteknisk industri
samt férpackningsmaskiner for dryckes- och andra livsmedelsférpackningar.
Foretagen utvecklar ocksa egna produkter i form av transportorsystem for
livsmedel och hanteringsutrustning for skilda anvandningsomraden.

Koncernens utveckling under aret

Koncernens resultat for forsta kvartalet var sammantaget battre an for-
vantat. Att vinsten i jamférelse med motsvarande period féregéende ar var
nagot lagre berodde framst pa en exceptionellt bra marsméanad 2007 i kom-
bination med farre leveransdagar under mars 2008. Dessutom ledde den
allméanna ranteutvecklingen till okade finansiella kostnader. Orderldget var
fortsatt tillfredsstallande och inga tecken pa en generell nedgang i efter-
frdgan fanns. Forséljningen minskade visserligen till enskilda kundsegment
men volymerna till andra befintliga ©kade samtidigt och nya kunder tillkom
dessutom.

Orderingangen var fortsatt god inom de flesta segment under andra kvar-
talet. Daremot hade saval hogre ramaterialpriser som stigande rantekostna-
der en negativ inverkan pa resultatnivan for koncernen som helhet. For att
minimera effekterna av kostnadsutvecklingen fortgick det intensiva arbetet
med saval optimering av resursutnyttjandet i verksamheterna som 6kad for-
adlingsgrad i tillverkningen.

Under tredje kvartalet innebar det forsvagade konjunkturldget minskad
orderingdng inom vissa segment och infér avslutningen av 2008 fanns en
stor osdkerhet. Flera av koncernens kunder hade svart att bedéma kom-
mande marknadsutveckling och det radde forsiktighet i orderlaggningen.
Foretagen arbetade med att anpassa respektive organisation efter det for-
andrade laget, primart genom hemtagning av utlagd produktion och perso-
nalneddragningar.

Den kraftiga konjunkturnedgdngen under fjarde kvartalet paverkade
samtliga affarsomraden i koncernen liksom de flesta marknader dér koncer-
nens produkter avsatts. Denna utveckling foranledde kraftfulla atgarder for
omstallning av verksamheterna genom bland annat neddragning av perso-
nal och organisationsférandringar. Kostnaderna for anpassning till den nya
marknadssituationen blev vasentliga under drets sista kvartal och effekterna
av besparingsatgarderna far fullt genomslag forst mot slutet av forsta kvarta-
let 2009. Dessutom medforde det relativt hoga rantelaget under stora delar
av 2008 tillsammans med negativ valutapaverkan pa grund av den svenska
kronans forsvagning gentemot exempelvis euron ett avsevart forsamrat
finansnetto. Trots omsattningstillvaxt redovisas darfor ett resultat for helaret

som betydligt understiger féregaende ars.

Plastic Components

Efter en stabil omsattningstillvaxt under arets forsta nio manader sjonk for-
séljningen drastiskt under det fjarde kvartalet. Det var framst kunder inom
fordonsindustrin som skot upp bestallningarna och manga hade dessutom
langre produktionsstopp under december méanad. Okade kostnader fér
ramaterial och energiforsorjning samt hérd prispress inom vissa segment

har dessutom minskat marginalerna. Férsaljningen av produkter och tjanster
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inom medicinteknik har dock legat pa en god niva hela aret och har marks
annu ingen avmattning. Totalt sett har affarsenheten genererat ett resultat

som ndgot understiger foregdende ars.

Rotational Moulding

Under aret har tillverkningen omférdelats inom gruppen for att uppna
maximal produktionseffektivtet. For att kunna genomféra detta har kapaci-
tetsforstarkning skett genom tilloyggnad i Estland och maskininvesteringar
i flera enheter. Forsaljningsutvecklingen har varit positiv i samtliga enheter.
Omstéliningen av verksamheten har dock kréavt ansenliga resurser. | kombi-
nation med férsamrade marginaler pa grund av materialprisdkningar och
valutaeffekter ar utfallet darfor betydligt lagre an féregaende ars. Samord-
ningsfordelarna vantas dock fa ett battre genomslag under kommande ar
och pa sé satt mildra effekten av en férvantad minskad efterfragan.

Precision Technology

Flera enheter i gruppen har under hésten péaverkats mycket negativt av de
kraftigt minskade uttagen fran kunder inom tunga fordon och anlaggnings-
maskiner. Utlagd produktion har tagits hem samtidigt som personalreduktio-
ner har genomforts men effekten av dessa atgarder syns forst under kom-
mande halvar. Tidigare genomférda organisationsférandringar har haft en
positiv effekt i ett par enheter, med forbéttrad vinstniva som foljd. Totalt visar

dock affarsenheten, trots volymtillvaxt, en betydande resultatférsamring.

Industrial Solutions

Systemleveranserna till ett par av de stora kundsegmenten avtog vasentligt
under andra halvaret, i synnerhet under det sista kvartalet. Organisationen
har lopande anpassats till en lagre efterfrdgan genom personalneddrag-
ningar och hemtagning av utlagd produktion. Férsaljningen av maskinlos-
ningar till forpackningsindustrin har legat pa en hég och stabil niva under
hela aret och genererat ett gott resultat. Manga nya kundprojekt ar pa gang
men viss forsiktighet rader och beslut skjuts pa framtiden. Sammantaget ar
utfallet for affarsenheten bra, dock n&got samre an under féregéende é&r.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 129 MSEK
(221), varav 44 MSEK &r hanforliga till féretagsaffarer, 26 MSEK till fastig-
heter, 56 MSEK till maskiner och inventarier samt 3 MSEK till immateriella
anlaggningstillgangar.

Likviditet
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pé balansdagen till 235 MSEK (331).

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar afféarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfakto-
rer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker ftill
foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga

risker aterfinns i not 29 pa sidan 54.

Konvertibelprogram

Under 2005 utfardades konvertibla skuldférbindelser om nominellt 10 450
000 SEK, motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering, till
anstallda i XANO-koncernen. Forlagslanet I6pte ut den 1 juli 2008. | enlig-
het med ett styrelsebeslut erbjods samtliga innehavare att sélja tillbaka kon-
vertiblerna till bolaget fére konverteringstillfallet till ett marknadsmassigt
beraknat varde. Innehavare av nominellt 9 235 930 SEK valde att anta detta
erbjudande. Harutover har nominellt 346 500 SEK aterbetalats pa forfallo-
dagen. Innehavare av nominellt 867 570 SEK pakallade konvertering av sin

fordran till nya aktier av serie B i XANO Industri AB. Genom konverteringen

XANO | 2008
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har 15 774 nya aktier av serie B utfardats i borjan av juli 2008. Utspadningen
uppgdr till 0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av rostetalet. Efter
konverteringen uppgar aktiekapitalet till 34 644 870 SEK och det totala
antalet aktier till 6 928 974.

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade den 8 maj 2008 att godkénna
styrelsens forslag om emission av hogst 250 000 konvertibler om samman-
taget nominellt hégst 35 000 000 SEK, med I6ptid fran den 1 juli 2008 till
den 30 juni 2012. Ratt att teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, personer som vid teckningstidens utgang var
tillsvidareanstallda i koncernen. Anstallda inom XANO-koncernen har tecknat
konvertibler om totalt 27 500 000 SEK motsvarande 220 000 konvertibler
till konverteringskursen 125 SEK. Om samtliga konvertibler konverteras till
aktier, blir utspadningen 3,2 procent av aktiekapitalet och 0,9 procent av
rostetalet. Konvertibelrantan faststalls sarskilt for varje ranteperiod om tolv
manader och motsvarar STIBOR 12M med tilldigg av 1,5 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 konverteras till
en aktie av serie B i XANO Industri AB.

Valuta och réntor
XANO ar genom sin internationella verksamhet framfér allt exponerad for
forandringar i eurokursen, da koncernen for narvarande har ett negativt net-
tofléde i EUR. Finansiering sker framst genom upplaning hos banker i respek-
tive dotterbolags lokala valuta. Koncernens rantebarande skulder uppgick
per balansdagen till 634 MSEK (547).

En utférlig beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 29 pa
sidan 54.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i 13
svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte nagon anmaélningspliktig
verksamhet. En redogdrelse for koncernens miljoarbete finns pa sidan 16.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi. Inom ramen for varje
dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av produkter och processer.
Utvecklingskostnaderna, som inte ar av vésentligt storlek, kostnadsfors
normalt l6épande. Utgifter kan under vissa omstandigheter aktiveras, for-
utsatt att framtida ekonomiska foérdelar kan pavisas och att utgiften ar av

storre varde.

Aktien och aktiedgarna
Bolaget innehar per balansdagen 140 000 egna aktier med kvotvarde 5 SEK,
vilka forvarvades 2003 for 66 SEK per aktie.

Under aret har 30 000 egna aktier med kvotvarde 5 SEK Overlatits i
samband med foretagsforvarv. Ersattningen véarderades till 1 680 TSEK, mot-
svarande borskursen vid transaktionstillféllet.

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 6 928 974 st fordelade pa
1950 000 A-aktier och 4 978 974 B-aktier. A-aktie medfor tio roster och
B-aktie en rost.

For narvarande finns tva aktiedgare som vardera &ger och kontrollerar mer
an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Thord Johansson
kontrollerar 27,5 procent av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet genom
eget innehav och innehav via bolag. Johan Rapp kontrollerar 31 procent av

kapitalet och 28,6 procent av résterna genom innehav via bolag.

Transaktioner med nirstaende

Utover ersattningar som framgar av not 2, har styrelseledamaéter, ledande
befattningshavare och anstéllda erhallit sedvanlig aktieutdelning samt ratt till
forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa arsstamma. Styrelseledamo-
ters och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per
balansdagen framgér av sidorna 68 och 69.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och foretag
som star under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter. Dessa
transaktioner utgor en del av bolagens normala verksamhet och sker till
marknadsmassiga villkor.

Under 2008 har verksamheten i Turnab AB avyttrats till bolagets VD. Den
avyttrade omséttningen uppgick till knappt 10 MSEK och forséljningsvardet
(tillgdngar minus skulder) till ca 6 MSEK.

Styrelsens arbete

XANOs styrelse bestar av sex ledaméter. Bland de stéammovalda ledamo-
terna aterfinns dels personer som representerar XANOs storre &gare, dels
fran dessa dgare oberoende personer. Verkstéllande direktéren och andra
tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som foredragande
eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2008 sex ordinarie sammantra-
den. Darutover holls tre per capsulamméten. Vid varje ordinarie samman-
trade foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta rapport- och besluts-
punkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning
i frdgor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens strategi, struktur- och
organisationsfragor samt storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. En av bolagets
revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovi-
sas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner

och interna kontroll.

Valberedning
Vid drsstdmman 2008 utsags en valberedning bestaende av Johan Rapp som
ordférande, Petter Johansson och Lars Persson. Valberedningens uppgift
infor arsstdamman 2009 é&r att foresla styrelseordférande och Gvriga styrel-
seledamater, motesordforande vid stdamman samt styrelse- och revisionsar-
voden.

Valberedningen har infér arsstdmman 2009 hittills haft ett protokollfort
mote och darutdver ett antal kontakter.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsavta-
let med NASDAQ OMX Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa
den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm félja reviderad " Svensk kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. XANOs
bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 70-73.
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Flerarsoversikt

Nettoomsattning 1402 1361 871 525 385
Kostnad salda varor -1157 -1097 -692 -407 -296
Bruttoresultat 245 264 179 118 89
Ovriga rérelseintakter 8 7 7 7 4
Forsaljningskostnader -97 -84 -59 -47 -35
Administrationskostnader -54 -54 -34 -28 -24
Ovriga rérelsekostnader -8 -7 -1 -2 -4
Rorelseresultat 94 126 92 48 30
Finansiella poster -35 -23 -8 -8 -5
Resultat fore skatt 59 103 84 40 25
Skatt -14 -30 -21 -8 -5
Resultat for kvarvarande verksamhet 45 73 63 32 20
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 19 14 3
Arets resultat 45 73 82 46 23
Anlaggningstillgdngar 802 724 558 426 448
Omsattningstillgdngar 456 467 351 234 168
Eget kapital 414 386 332 275 236
Langfristiga skulder 358 366 248 235 249
Kortfristiga skulder 486 439 329 150 131
Balansomslutning 1258 1191 909 660 616
Kassaflode fran I6pande verksamhet 77 69 11 71 71
Kassaflode fran investeringsverksamhet -92 =217 -252 -42 -51
Kassaflode efter investeringar -15 -148 -141 29 20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 28 151 138 -28 -37
Arets kassaflode 13 3 -3 1 -17
Rorelsemarginal kvarvarande verksamhet, % 6,7 9,3 10,5 9,0 7.8
Vinstmarginal kvarvarande verksamhet, % 4,2 7.6 9,6 7.6 6,5
Avkastning pa eget kapital, % " 11,2 20,1 271 17,9 7.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 9,7 15,3 20,6 12,9 71
Avkastning pa totalt kapital, % " 7,7 1,7 15,2 10,1 5,6
Rantetackningsgrad, ggr " 2,6 5,1 10,2 5,6 3,0
Eget kapital, MSEK " 414 386 332 275 236
Soliditet, % " B8 32 37 42 38
Andel riskbarande kapital, % " 36 35 39 46 42
Avskrivningar enligt plan, MSEK " 69 64 44 40 43
Rantebérande skulder, MSEK " 634 547 350 242 253
Nettoinvesteringar kvarvarande verksamhet, MSEK 129 221 281 94 80

varav hanforliga till foretagsaffarer 44 143 164 54 50
Medelantal anstallda kvarvarande verksamhet 1048 932 661 500 366

" Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.

For definitioner, se sidan 55.
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Framtida utveckling

Utvecklingen efter arsskiftet tyder pa att det forsta halvaret 2009 blir svagt.
De &tgérder som genomforts for att anpassa verksamheterna till den férsva-
gade konjunkturen, bland annat personalneddragningar, vantas ge effekt
forst mot slutet av forsta kvartalet. Omstruktureringen inom gruppen och
bildandet av nya afférsenheter syftar till att fullt ut tillvarata de samordnings-
fordelar som finns mellan foretagen. Efter de senaste &rens héga investe-
ringstakt ar det ocksa dags for en mer &terhallsam fas dar ett starkt kassa-
flode istallet prioriteras. Stor vikt laggs vid ett offensivt marknadsarbete, inte
minst i syfte att sta starka och redo att ta tillvara de mojligheter som erbjuds
nar konjunkturen vander uppat igen.

Aterkop av egna aktier

| april 2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B, motsvarande 5,8 procent
av aktiekapitalet. Under 2006 genomférdes en nedsattning av aktiekapitalet
genom indragning utan aterbetalning av 198 000 av de aterkopta aktierna.
| samband med féretagsférvéary under 2007 och 2008 Gverlats 47 000 res-
pektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgar harefter till
140 000. Med avdrag for det egna innehavet uppgér antalet utestdende
aktier till 6 788 974 per balansdagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstémman ger styrelsen ett fortsatt bemyn-
digande att besluta om aterkép av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstémma besluta om
aterkop av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkdp kan komma att ske saval dver bors som genom
erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas dven innefatta moj-

lighet att 6verlata aterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Ersattning till och villkor fér ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman 2009 fattar beslut om riktlinjer fér bestdm-
mande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstamman
2008 foreslas vara oférandrade och innebdr i huvudsak foljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utover fast grundlén kan ledande
befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara begréansad och
baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n 50 procent
av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga
pensionsvillkor som skall vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare
i koncernledningen kan avsluta sin anstélining med sex manaders uppsag-
ning. Vid uppsagning av verkstéllande direktéren utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstéllande direktéren rader en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhéller verkstallande direktéren ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. For
Ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avrék-
nas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Overkursfond 2280 700
Balanserade vinstmedel 173 393 439
Arets resultat 35720 054
Totalt 211394 193

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 10 183 461
I ny rakning balanseras 201210732
Totalt 211394 193

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning é&r soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Nettoomsattning 1,2 1402 207 1361409
Kostnad for salda varor 3,4,5 -1157 307 -1 096 933
Bruttoresultat 244 900 264 476
Ovriga rérelseintakter 6 7583 6785
Forsaljningskostnader 3,4,5 -96 537 -84 091
Administrationskostnader 3,4,5 -54 374 -53 959
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 845 -6 820
Rorelseresultat ,2 93 727 126 391
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 1645 2236
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -36 685 -25 295
Resultat fore skatt 58 687 103 332
Skatt pa arets resultat 10 -13 455 -30678
ARETS RESULTAT 45 232 72 654
Resultat per aktie SEK 16 6,70 10,80
Resultat per aktie efter utspadning SEK 16 6,70 10,60
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 17 6 755 294 6733973
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 17 6950 244 6923973
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 17 165 491 179 227
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 1
Goodwill 208 370 199 042
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 10 608 9790
218978 208 832
Materiella anldggningstillgangar 12
Byggnader och mark 313168 261526
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 221002 209 229
Inventarier, verktyg och installationer 37 165 39824
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 11151 3697
582 486 514 276
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 355 478
355 478
Summa anlaggningstillgangar 801 819 723 586
Omsattningstillgangar
Varulager 13 267 002 268 804
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar m m 14,15 163 940 187 093
Férutbetalda kostnader 6633 6382
170 573 193 475
Kortfristiga placeringar 15 1742 370
Kassa och bank 15 16 648 4510
Summa omsattningstillgangar 455 965 467 159
SUMMA TILLGANGAR 1257 784 1190 745
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 34 645 34 566
Ovrigt tillskjutet kapital 18 245 14 284
Andra reserver 18 11357 1048
Intjdnade vinstmedel 350 125 335951
Summa eget kapital 414 372 385 849
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19, 24, 26 281524 323115
Ovriga skulder 19, 20, 24 26 196 -
Ovriga avséttningar 21 9014 8542
Uppskjuten skatteskuld 22 40 587 33941

357 321 365 598

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder m m 23,24 158 556 209 336
Lan 19, 24 284 984 180 528
Kortfristig del av langfristiga skulder 24,26 41 601 43127
Forutbetalda intakter 950 1214
Aktuell skatteskuld - 5093

486 091 439 298
Summa skulder 843 412 804 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1257 784 1190 745
Stallda sakerheter 25 426 264 421 820
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Férandringar i eget kapital

Eget kapital 1 januari 2007 34 566 8343 -949 290 162 332122
Poster som redovisas direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser - - 1997 - 1997
Avrets resultat - - - 72 654 72 654
Totala intékter och kostnader fér perioden = = 1997 72 654 74 651
Avyttring egna aktier - 5941 - - 5941
Lamnad utdelning - - - -26 865 -26 865
Totala transaktioner med aktiedgare - 5941 - -26 865 -20 924
Eget kapital 31 december 2007 34 566 14 284 1048 335951 385 849
Poster som redovisas direkt mot eget kapital

Omrékningsdifferenser - - 10 309 - 10 309
Effekt av skattesankning " - - - 222 222
Arets resultat - - - 45232 45232
Totala intékter och kostnader for perioden - - 10 309 45 454 55 763
Forvarv av egna konvertibler = = = -7 679 -7 679
Konvertering av personalkonvertibler 79 789 - = 868
Effekt av emitterat konvertibellan - 1492 - - 1492
Avyttring av egna aktier - 1680 - - 1680
Lémnad utdelning - - - -23 601 -23 601
Totala transaktioner med aktieagare 79 3961 - -31 280 -27 240
Eget kapital 31 december 2008 17,18 34 645 18 245 11357 350 125 414 372

" Avser effekt av kommande sankning av svensk bolagsskatt for skattefordringar/skatteskulder hanférliga till poster som tidigare redovisats mot eget kapital, t ex forvarvsévervarden.
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Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 93727 126 391

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 69 077 64 342
Ovrigt » -520 1487
Betald och erhéllen ranta, netto 27 -30 086 -24 040
Betald (-) / aterbetald (+) skatt -39 690 -46 657
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandringar i rorelsekapital 92 508 121523

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 2 403 -44 879
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 45 531 -9434
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -63 164 2 028
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 77 278 69 238

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anléggningstillgangar -2 730 -6 736
Forvarv av materiella anldggningstillgangar ? -58 944 -62 825
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2135 168
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 27 -38 512 -147 901
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkrdm 27 5950 -
Okning av langfristiga fordringar -5 -
Minskning av langfristiga fordringar 128 227
Kassafléde fran investeringsverksamheten -91 978 -217 067

Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skulder %3 -44 527 96 906
Utbetald utdelning -23 601 -26 865
Forvarv av egna konvertibler -7 679 =
Konvertering av personalkonvertibler/avyttring av egna aktier 2 548 5941
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n och skulder till kreditinstitut 104 209 81802
Valutakursdifferens -2 740 -7 476
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28 210 150 308
Arets kassaflode 13510 2479
Likvida medel vid arets borjan 4880 2 401
Likvida medel vid arets slut 27 18 390 4880

" Justeringar utgérs framst av resultat vid forséljning av anléggningstillgangar, valutaeffekter samt évriga finansiella poster.
2 | kassaflédet aterfors redovisning av finansiell leasing for att flédet skall motsvara in- och utbetalningar.

3/ 2008 ars belopp innefattar upptagna lan om 27 500 TSEK och amortering av lan om -72 839 TSEK.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och svensk lag genom
tillimpning av rekommendationer och uttalanden fran Radet for

finansiell rapportering.

Redovisningsprinciper

Fran och med 2005 upprattar XANO koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Rekommendationer fran Radet for finan-
siell rapportering éverensstammer i stor utstrackning med befintliga IAS/IFRS,
vilket innebar att XANOs koncernredovisning redan tidigare i huvudsak varit
anpassad till det nya regelverket. Tillampade redovisnings- och vérderingsprin-
ciper oférandrade jamfort med féregdende éar.

Standarder kompletterade med tillagg, IAS 39 och IFRS 7 rérande finan-
siella instrument, samt IFRICSs tolkningsuttalanden nr 11, 12 och 14 med
tilldmpning fran den 1 januari 2008 har inte haft nagon effekt pa koncernens
stéllning och resultat.

Foljande nya dndrade standarder samt tolkningsuttalanden, med tilldmp-
ning fran 2009 eller senare och som kan komma att bli relevanta for XANO,
har inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter:

» Andring IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

» IFRS 8 Rorelsesegment

» Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv

» Andring IAS 27 Koncernredovisning

» Andring IAS 32 Finansiella instrument

» IFRIC 16 Hedge av nettotillgdngar i utlandsverksamheter

Dessa nyheter bedoms ej ha vasentlig paverkan pa koncernens stéllning och
resultat utan paverkar framst utformningen och omfattningen av tillaggsupp-
lysningar.

Ovriga nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden férvantas i

nuldget ej fa effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Allméant

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ér ett bolag inom EU til-
ldmpas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av rekommendation RFR 1.1
fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebar for XANO att koncernens
resultat- och balansrakningar redovisas exklusive bokslutsdispositioner respek-
tive obeskattade reserver.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och de foretag i vilka XANO
Industri innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har
bestammande inflytande. Koncernredovisningen &r uppréttad enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebér att moderforetaget indirekt forvérvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder, varderade till verkligt
varde. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verk-
liga vardet av forvarvade identifierbara nettotillgdngar utgér goodwill. Alla
koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster,
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernre-
dovisningen, elimineras i sin helhet. Endast de resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats

med sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Rérelseférvarvy
IFRS 3 tillampas pa rorelseférvary som genomforts fran och med den 1 januari
2004.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Utlandska dotterbolag utgors av sjélvstandiga enheter och omréknas till SEK
enligt den s k dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningarna omrak-
nas till balansdagens kurs medan resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig kurs for rékenskapsaret. Harigenom uppkommen omréakningsdifferens
fors direkt till eget kapital.

Vid avyttring av utlandska dotterbolag redovisas de samlade omraknings-
differenserna hanforliga till det utldndska bolaget som en del av realisations-

resultatet i koncernresultatrékningen.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-

vardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgangens atervinnings-
varde. | det fall redovisat varde éverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning
till atervinningsvardet. En anlaggningstillgdng, som huvudsakligen kommer att
atervinnas genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten,
sarskiljs och redovisas separat i balansrakningen. Tillkommande utgifter laggs
till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som é&r forknippade med tillgdngen kommer foretaget till del och att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgif-
ter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Anlaggningstillgangar for forsaljning varderas till det lagsta av det redovi-
sade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader.

Kostnader for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet
|6pande. Utgifter for stérre projekt, som &r direkt sammankopplade med
identifierbara produkter kontrollerade av koncernen och som har troliga eko-
nomiska foérdelar kommande é&r, balanseras som immateriella anlaggningstill-
gangar. Ovriga immateriella tillgéngar inkluderar bade férvérvade tillgéngar
och internt upparbetade tillgangar.

Fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter da del som utnyttjas i
produktionen, for tillhandahéllande av varor och tjanster eller fér administra-
tiva syften understiger tio procent.

Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Koncer-
nens goodwill &r fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga
prognosprocess, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten
prognosticeras for innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden. Kas-
saflédet bortom femarsperioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell
vagd kapitalkostnad for diskontering av uppskattade framtida kassafloden.
Diskonterade floden jamfors med bokfort varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-

stdende forteckning.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 3-10ar

Byggnader 33 ér

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och inventarier 3-10ar
Pensioner

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras antingen
som avgifts- eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestdmd plan &r
foretagets dtagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat

juridisk enhet (forsakringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktel-
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ser. En formansbestamd plan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserad pa
faktorer som alder, tjanstgéringstid och l6n. En oberoende aktuarie berdknar
storleken pa de forpliktelser som respektive formansbestamd plan har. Aktua-
rien omvarderar pensionsplanernas atagande arligen och foérdelar kostnaden
over den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrékningen redovisas forpliktel-
sen som en skuld. | koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner.

Merparten av koncernens anstallda svenska tjansteman omfattas av den s k
ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP. Enligt
ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering ar detta en férmansbestéamd
plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Haruto-
ver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for tjansteman,
vilka ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning till forsékringsbolag.

| koncernens norska bolag finns pensionsforpliktelse avseende fortidspen-
sion, vilken klassificeras som en férmansbestamd pensionsplan. Som grund
for berakning av pensionsskulden finns en aktuariell berékning. Berdknade
aktuariella vinster och forluster redovisas i den utstrackning det ackumulerade
beloppet av de aktuariella vinsterna/férlusterna verstiger en “korridor” mot-

svarande tio procent av pensionsdtagandets nuvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en

|16ptid pa hogst tre manader.

Kassaflode
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

| kassaflodesanalysen redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive
avyttrade verksamheter pd egen rad. De tillgdngar och skulder som det for-
varvade respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avytt-

ringen ingdr darfor inte i kassaflodet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga pla-
ceringar, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och
eventuella derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvéarde. Redovisning sker
darefter beroende av hur instrumentet klassificeras. Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar tillgangar
som innehas for handel samt tillgangar och skulder som klassificerats att redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen. Eventuella instrument klassifice-
rade som tillgangar for forséljning respektive skulder med direkt koppling till
tillgdngar for forsaljning upptas till verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Nedskrivningsprévning gors I6pande utifrén objektiva kriterier for
dessa tillgangar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs
i enlighet med IAS 21. Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser héanférliga till laneford-
ringar och laneskulder ingér i finansnettot. Effektiv del av sakringar av net-
totillgdngar i utlandet redovisas direkt i eget kapital.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Per balansdagen fanns inga utestaende
valutaderivat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas dessa uppdelade

i en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.
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Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare an tolv manader efter balans-
dagen, redovisas en finansiell tillgang som anldggningstillgang. Finansiella
skulder som forfaller senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som

langfristiga skulder.

Intékter

Forsaljiningen av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet med
férsaljningsvillkoren. Risker och férmaner kopplat till forséljning av varor Gvergar
normalt till kunden vid leverans. Intakter fran tjanster redovisas i den period

tjansten utforts. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

Segment

Principer for segmentsindelning framgéar av not 1.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar
samt forandring av uppskjuten skatt. Véardering av skattefordringar och skat-
teskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesat-
ser som foreligger. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver
i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den

man det &r sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur de

upplanade medlen anvands.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt
denna klassificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller operatio-
nella i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna, som &r forknippade med dgandet, i all vasentlig-
het ar overford till leasingtagaren. Om detta inte &r fallet, ar det fraga om
operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anlaggningstillgang samtidigt som en motsvarande lanebelopp
skuldférs. | resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel
och en del bland rantekostnader.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

XANO anvander sig av lan i utlandsk valuta for sékring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller forlust som beddms som en
effektiv sakring redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig

till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
pa bedémningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de
antaganden som innebér risk for vasentliga justeringar under kommande

period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar arligen nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvar-
den faststalls genom berakning av nyttjandevérden. For dessa berakningar

maste vissa uppskattningar goras.

Avséttningar

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gérs uppskattningar
da avsattningar redovisas. Koncernens avsattningar avser pensioner, garantia-

taganden och tillaggskopeskillingar avseende foretagsforvarv.
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Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

NOT 1

REDOVISNING PER SEGMENT

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment &r rorelsegrenar, da det interna rapporteringssystemet baseras p& motsvarande indelning. Det interna rapporteringssyste-
met har dndrats sedan foregéende érsredovisning och de segment som nu redovisas ar Rotational Moulding, Plastic Components, Precision Technology och Industrial Solutions. De
tre forstndmnda ingick tidigare i segmentet Industri medan det sistnamnda i huvudsak utgjorde segmentet Automation.

Den sekundara indelningsgrunden for segment &r geografisk. Koncernen tillhandahéller dock varor och tjanster inom geografiska omraden med likartad ekonomisk miljo, vilka
inte ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran varandra.

Nettoomsattning och rorelseresultat per rérelsegren

Industrial Solutions 479 451 26 479 477 41428 495 470 45 495515 52313
Plastic Components 359 762 3265 363 027 31146 354 599 3751 358 350 32303
Precision Technology 376 295 778 377 073 29 165 353 822 1201 355023 45 864
Rotational Moulding 186 699 36 186 735 7 842 157 518 = 157 518 11525
Oférdelade poster - - - -15 854 - - - -15614
Eliminering - -4 105 -4.105 0 - -4 997 -4.997 0
Koncernen totalt 1402 207 0 1402 207 93 727 1361409 0 1361409 126 391
Finansiella intakter 1645 2236
Finansiella kostnader -36 685 -25295
Skatt -13 455 -30678
Arets resultat 45232 72 654
Tillgangar och skulder per rérelsegren
Industrial Solutions 302 328 52 453 11387 13194 316 367 72012 41007 11818
Plastic Components 347137 37432 10913 20672 355 286 50 978 20116 21435
Precision Technology 409 215 46 958 78 208 24 860 350 788 57 464 143 903 21883
Rotational Moulding 175577 25 156 28038 9717 158 377 30317 13 695 8424
Of6rdelade poster 23527 681413 713 634 9927 594 125 2277 782
Koncernen totalt 1257 784 843 412 129 259 69 077 1190 745 804 896 220 998 64 342

Tillgdngar per rérelsegren bestar framst av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, varulager och fordringar, dock exklusive finansiella placeringar. Skulder per rérelsegren bestar av rérelseskulder men inte

av poster som lan och skatteskulder. Investeringar bestar av inkdp och forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, inklusive kningar och minskningar som blivit foljden av forvarv och avyttring

av dotterbolag. Vid handel mellan bolag inom koncernen rader marknadsméssig prissattning

Forsaljning per geografisk marknad

Sverige 1036 193 74 % 1045 887 77 %
Norge 96 541 7% 77377 6 %
Tyskland 52 897 4% 68 653 5%
Frankrike 38193 3% 16 827 1%
Storbritannien 26 635 2% 29 851 2%
Ovriga Europa 119725 8% 107 450 8 %
Ovriga 32023 2% 15 364 1%
Koncernen totalt 1402 207 100 % 1361409 100 %

Forsalining per geografisk marknad avser samtliga intékter fran externa kunder.

Tillgangar per geografisk marknad

Sverige 955 504 100 841 924 897 189 529
Estland 190 027 25438 150 415 16 537
Norge 85 095 2290 101 109 4737
Kina 26 436 670 14106 10177
Finland 722 20 218 18
Koncernen totalt 1257784 129 259 1190 745 220 998

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgdngarna

ar lokaliserade.
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NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
REVISIONSARVODE
Sverige 16 656 209 471 14 270 191 667
(varav tantiem) (368) (1215)
Estland 1242 22398 1276 17 736
Sverige 695 82 % 627 83 % (varav tantiem) ) (59
Estland 268 41 % 230 38 9% Norge 1179 27186 1160 27377
(varav tantiem) (97) -
Norge 65 91 % 64 91 % Finland - 1695 - 684
Kina 17 65 % 9 67 % (varav tantiem) & e
. Kina - 1037 - 680
Finland 3 67 % 2 50 % (varav tantiem) ) 2
Koncernen totalt 1048 72 % 932 73 % Koncernen totalt 19 077 261787 16 706 238 144
(varav tantiem) (465) (1274)
Ersattning till ledande befattningshavare, styrelseledaméter och revisorer
Koncernen Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
Styrelseledamoter 83 % 80 % andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rérlig ersattning,
Ledande befattningshavare 100 % 100 %

Rérelsedrivande dotterbolag
Styrelseledaméter 98 % 97 %
Ledande befattningshavare 83 % 94 %

Léner och ersattningar 280 864 254 850
Sociala kostnader 104 973 97 127
(varav pensionskostnader) 234 (20 196) (17 687)

385 837 351977

" Av koncernens pensionskostnader avser 4 317 TSEK (3 929) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Arets kostnad for pensionsférpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestsmd
plan) uppgar till 3 410 TSEK (4 422). Alectas éverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva férsékringsnivan
till 112 procent (152).

3 Pensionskostnader innefattar ef Iéneskatt.
¥ | koncernens norska bolag finns pensionsférpliktelse avseende fortidspension fran 62 ars alder, vilken
klassificeras som en férmansbestdmd pensionsplan. Resultatférdelning gérs éver pensionsférpliktelsens

férvéntade aterstdende intjdningsperiod. Kostnader avseende pensionsplanen redovisas som arbets-
kraftskostnader och uppgar till 715 TSEK (771).

Diskonteringsrénta 4,3 % 4,7 %
Férvéntad Iénedkning 4,5 % 4,0 %
Uttagsandel 100 % 100 %
Vid arets bérjan 4592 3831
Arets pensionskostnad 186 255
Réntekostnad 156 200
Utbetalda erséttningar -74 -31
Valutadifferens -340 337
Vid rets slut 4520 4592
Oredovisade aktuariella vinster/férluster 420 -374
Verklig skuld 4940 4218
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vilken skall vara begransad och baserad pé resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfért med faststéllda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n
50 procent av den fasta l6nen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstallining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning
av verkstallande direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under dret utgjorts av
styrelseledamot Stig-Olof Simonsson, styrelseledamot Eva Nilsson samt verkstallande
direktor Sune Lantz.

Ersattning till verkstallande direktren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direk-
téren utgdr koncernledningen. Koncernledningen har under 2008 utgjorts av verkstal-
lande direktéren Sune Lantz och vice verkstallande direktéren Lennart Persson.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 100 TSEK skulle férdelas med
700 TSEK till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ledaméter
for 2008.

Till verkstallande direktéren Sune Lantz har utgatt I6n och bilférman om samman-
lagt 2 100 TSEK (1 716). Darutover utgar tantiem om 0 TSEK (120).

Lon och bilférman till andra ledande befattningshavare uppgick till 1 689 TSEK
(1 427), varav 190 TSEK (190) utgér rorlig erséttning.

For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbe-
stdmda pensionsutfastelser med pensionsélder 65 ar. Pensionspremien for verkstal-
lande direktéren uppgar enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande lonen.
For andra ledande befattningshavare finns pensionsutféastelse motsvarande allmén
pensionsplan och pensionspremien uppgar till 20 procent (24) av den pensionsgrun-
dande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon samt ett genomsnitt av de
tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande
direktéren till 705 TSEK (619) och for andra ledande befattningshavare till 315 TSEK
(311).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direkto-
ren ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets erhaller befattningshavaren
ett avgéngsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangs-
vederlag.

Ersattning till bolagets revisorer har under 2008 kostnadsforts med 2 114 TSEK
(1 676), varav 526 TSEK (361) avser andra uppdrag an revisionsuppdraget. Kostnaden
fordelas pa Ernst & Young med 1 933 TSEK (1 568) och 6vriga revisorer med 181 TSEK
(108).



48 EKONOMISK INFORMATION

NOT 3 ARBETSKRAFTSKOSTNADER

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Kostnad fér salda varor 307 552 287 147 Ranteintakter 1645 635
Forsaliningskostnader 52 679 47 465 Ovriga finansiella intakter = 448
Administrationskostnader 35356 33335 Valutakursdifferenser = 1153
395 587 367 947 1645 2 236
NOT 4 AVSKRIVNINGAR NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER
Kostnad for sélda varor 63912 59 800 Rantekostnader -33 153 -25 295
Forsaljningskostnader 3448 2 996 Valutakursdifferenser -3532 _
Administrationskostnader 1717 1546 -36 685 -25 295
69 077 64 342
NOT 10  SKATT PA ARETS RESULTAT
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 1706 1011
Byggnader och mark 10 378 9284
Aktuell skatt -16 598 -33 700
Maskiner och andra tekniska anldggningar 45121 43161 .
Uppskjuten skatt 3143 3022
Inventarier, verktyg och installationer 11872 10 886
-13 455 -30 678
69 077 64 342
Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats uppkommer pa
. foljande satt:
NOT 5 OVRIGA KOSTNADER
Redovisat resultat fore skatt 58 687 103 332
Kostnad for sélda varor 107 049 98 286 . .
Skatt enligt svensk inkomstskattesats 16432 28% 28933 8%
Forsaljningskostnader 40 410 33630
Skatteeffekt av
Administrationskostnader 17 301 19 078
— koncernmassiga Gveravskrivningar 157 0% 157 0%
164 760 150 994 . .
— andring svensk inkomstskattesats " -2571 4% 0 0%
— avvikelse i skattesats i utlandska bolag -1563 3% -3001 3%
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 458 1% 3761 4%
Ovriga skatteméssiga justeringar 542 1% 828 1%
Redovisad skattekostnad 13455 23% 30678 30%
Hyresintakter 3011 2 391
Kursvinster pa rérelsefordringar/skulder 1245 808 " Avser effekt av kommande sankning av svensk bolagsskatt for befintliga skattefordringar/skulder.
Ovrigt 3327 3586
7 583 6 785
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kostnader uthyrda lokaler -2 491 -1896
Kursférluster pa rorelsefordringar/skulder -4 146 -1 565
Ovrigt -1208 -3359
-7 845 -6 820
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NOT 11  IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Vid arets borjan 223 890 145 965
Forvarv av dotterforetag/inkrédm 7782 75 240
Avyttring /likvidering av dotterforetag/inkréam =211 -
Justering -76 =
Arets omrakningsdifferenser 1833 2 685
Vid arets slut 233218 223 890
Vid drets borjan -24723 -24723
Vid arets slut -24 723 -24 723
Vid &rets borjan -125 -125
Vid arets slut -125 -125
Planenligt restvarde vid arets slut 208 370 199 042

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av
segment. Bedomning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, resul-
tatutveckling och investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapitalet. Antagen till-
vaxt uppgar beroende pa segment till mellan -7 och +13 procent for prognosperioden
och darefter uthalligt till 2,5 procent. Antagna rorelsemarginaler uppgar uthéalligt till
mellan 9 och 11 procent men ar till f6ljd av rddande konjunkturlage nagot lagre under
prognosperioden. Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall
och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen.

Goodwill prévas érligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets prévning har en diskon-
teringsranta om 8 procent anvants. Arets prévning har ej pavisat nagot nedskrivnings-
behov. Ett antal kdnslighetsanalyser, dar tillvaxttakten satts till O procentenheter och
rorelsemarginalen forsamrats med 25 procent fran 2008 ars niva, har gjorts. Inga av
dessa analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning.

Industrial Solutions 69 065 69 065
Plastic Components 30335 27 512
Precision Technology 82073 74 496
Rotational Moulding 26 897 27 969

208 370 199 042

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Vid arets borjan 10 983 3963
Nyanskaffningar/inkép 1167 3530
Egen utvecklingstid 1562 3206
Arets omrakningsdifferenser -256 284
Vid arets slut 13 456 10983
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Vid érets borjan -1193 -167
Arets avskrivning enligt plan -1706 -1011
Arets omrakningsdifferenser 5 -15
Vid arets slut -2 848 -1193

Planenligt restvarde vid arets slut " 10 608 9790
Kvarvarande avskrivningstid, r

" varav

Varumarken 8 2637 3199

Patent 4 1168 1440

Balanserade utvecklingsutgifter 4 6803 5151

Avskrivningstid for varumérken och patent uppgar till tio &r baserat pa tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Vid érets borjan 327 229 219 454
Nyanskaffningar 4 806 6141
Forvérv av dotterforetag/inkram 44 080 24 885
Avyttring av dotterféretag/inkram -4734 -
Avyttringar och utrangeringar -10 -
Omklassificeringar 14 450 73314
Arets omrakningsdifferenser 11376 3435
Vid arets slut 397 197 327 229
Vid arets borjan -65 703 -52 978
Forvarv av dotterforetag/inkram -8 144 -3 507
Avyttring av dotterféretag/inkram 1019 -
Avyttringar och utrangeringar 10 =
Omklassificeringar -63 192
Arets avskrivning enligt plan -10 378 -9284
Arets omrakningsdifferenser -770 -126
Vid érets slut -84 029 -65 703
Planenligt restvérde vid arets slut 313 168 261526
" varav mark 30871 27 201
Byggnader 125 489 102 066
Mark 20783 17 930
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Vid érets borjan 551 106 363 254
Nyanskaffningar 45 947 47 461
Forvarv av dotterféretag/inkram 24 475 97 779
Avyttring av dotterforetag/inkrdm -8179 -
Awyttringar och utrangeringar -16 561 -14 156
Omklassificeringar 5109 54 024
Arets omrakningsdifferenser 6 366 2 744
Vid arets slut 608 263 551 106
Vid érets borjan -341 877 -210016
Forvarv av dotterféretag/inkram -17 841 -57 461
Awyttring av dotterféretag/inkram 4989 -
Avyttringar och utrangeringar 12 990 8813
Omklassificeringar -75 -38316
Arets avskrivning enligt plan -45121 -43 161
Arets omrakningsdifferenser -326 -1736
Vid arets slut -387 261 -341877
Planenligt restvérde vid arets slut 221002 209 229
Inventarier, verktyg och installationer
Vid arets borjan 103 211 126 460
Nyanskaffningar 7616 12 902
Foérvarv av dotterféretag/inkram 3937 3587
Awyttring av dotterféretag/inkram -475 -
Avyttringar och utrangeringar -3438 -2 297
Omklassificeringar 1362 -41 676
Arets omrakningsdifferenser -676 4235
Vid arets slut 111 537 103 211
Vid arets borjan -63 387 -87 021
Forvérv av dotterforetag/inkram -3222 -2 470
Avyttring av dotterféretag/inkram 294 -
Avyttringar och utrangeringar 3012 1845
Omklassificeringar 139 38 124
Arets avskrivning enligt plan -11 872 -10 886
Arets omrakningsdifferenser 664 -2 979
Vid arets slut -74 372 -63 387
Planenligt restvéarde vid arets slut 37 165 39 824

Pagaende nyanlédggningar

Vid érets borjan 3697 72913
Nyanskaffningar/forskott 28514 10 894
Forvarv av dotterféretag/inkram = 4 606
Avyttringar och utrangeringar -57 =
Omklassificeringar -20 922 -85 662
Arets omrakningsdifferenser -81 946
Vid arets slut 11151 3697
NOT 13  VARULAGER
Ravaror och fornédenheter 98 064 107 346
Varor under tillverkning 45737 51895
Fardiga varor och handelsvaror 120 269 107 906
Pagéaende arbete for annans rakning - 259
Forskott till leverantérer 2932 1398
267 002 268 804
NOT 14  KUNDFORDRINGAR M M
Kundfordringar 143 555 174 886
Ovriga fordringar 19619 11954
Upplupna intékter 766 253
163 940 187 093
Reglering forvantas ske inom tolv manader efter balansdagen.
NOT 15  FINANSIELLA FORDRINGAR
Likvida medel 18 390 = = 18 390
Procentuell férdelning 100 - - 100
Kundfordringar 130 961 9927 2 667 143 555
Procentuell fordelning 91 7 2 100

" Innefattar férfallna kundfordringar uppgéende till ca 26 MSEK (20). Arets kostnadsférda kundfér-
luster uppgér till 1 MSEK (1). Erforderlig nedskrivning har skett med ca 1 MSEK (1), huvudsakligen

avseende befarade kundférluster.

SEK 128 008 12 332
EUR 8544 1368
NOK 2717 =
Ovriga valutor 4286 4690

143 555 18 390
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NOT 16  RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat 45 232 72 654
Végt antal utestdende aktier, tusental 6 755 6734
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,70 10,80
Periodens resultat 45 232 72 654
Réntekostnader p& konvertibla skuldférbindelser 1250 658
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser 22 -
Justerat resultat 46 504 73312
V&gt antal utestdende aktier, tusental 6 755 6734
Justering for véagt antal antagen konvertering av
konvertibla skuldfoérbindelser, tusental 195 190
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie,
tusental 6950 6924
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,70 10,60

" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser se not 17.

NOT 17  AKTIEKAPITAL
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4963 200
Totalt antal aktier 6928 974 6913 200
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 566 000

Under 2008 har antalet aktier av serie B 6kat med 15 774 st pa grund av konvertering
av personalkonvertibler. | samband med féretagsférvarv har bolaget under 2008 Gver-
1atit 30 000 egna aktier. Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i
eget forvar. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgar till 6 755 294.

Under 2005 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 10 450 000 SEK,
motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering. Under 2008 har nominellt
9 235 930 SEK forvérvats av bolaget, nominellt 346 500 SEK &terbetalats och nomi-
nellt 867 570 SEK konverterats.

Per den 1juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
27 500 000 SEK, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar, efter
avdrag for eget innehay, till 24 338 974. Foéreslagen utdelning uppgar till 1,50 SEK
per aktie.
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NOT 18  ANDRA RESERVER
Vid drets borjan 1048 -949
Arets omrakningsdifferenser 12 154 2781
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -1 831 -784
Likvidering av utlandskt dotterféretag -14 -
Vid arets slut 11 357 1048

Investering i aktier i dotterbolag i Norge har delvis valutasékrats genom
upptagande av lan i NOK. Investeringar i dotterbolag i Estland har delvis valutasékrats
genom upptagande av lan i EEK.

NOT 19 LANMM

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran

balansdagen 282 189 290 797
Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen 25531 32318

307 720 323115
Beviljad checkrakningskredit 395 523 295 331
Outnyttjad del -110 540 -125 125
Utnyttjat belopp 284 983 170 206
Kortfristig del av langfristiga skulder 41601 43 127
Ovriga kortfristiga skulder 1 10 322
Totala réntebarande skulder 634 305 546 770

Betraffande ranterisk, se not 29 pa sidan 54.

NOT 20  OVRIGA SKULDER

Bolaget har ett utelopande konvertibelt 1an redovisat till 26 196 TSEK. Nominellt
belopp &r 27 500 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2012 med en arlig ranta
motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent (for innevarande period 7,18 procent).
Konvertibeln kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlésas mot aktier till kon-
verteringskursen 125 per aktie. Lanets nominella belopp ar 125 SEK per konvertibel
skuldférbindelse. Mot bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och koncer-
nens finansiella stallning i 6vrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmas-
sig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta lan bedomts uppga till 9,19
procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 4,69 procent, med tillagg for
riskpremie om 4,5 procent). L&n som I6per med rénta avvikande fran marknadsméssig
ranta tas upp till sitt marknadsméssiga varde och skillnaden férs till bolagets bundna
kapital. Resultatet belastas dver lanets [6ptid med den marknadsméssiga rantan. Sam-
tidig kommer i balansrakningen den bokforda skulden att 6ka sé& att den motsvarar
det nominella beloppet vid [optidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla for-
lagslanet har berdknats genom en nuvérdeberakning av framtida rantebetalningar och
lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar till 1 183 TSEK och utgor
8,5 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare éver lanets l6ptid med emis-
sionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet.
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NOT 21  OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantidtaganden 1194 650

Pensionsataganden 4520 4592

Tillaggskopeskilling i samband med féretagsforvary 3300 3300
9014 8 542

Bedémd férfallotidpunkt

Mellan ett och fem ar fran balansdagen 7253

Senare an fem ar fran balansdagen 1761

NOT 22  UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga vérden ar olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

Materiella anlaggningstillgdngar 116 291 93714
Periodiseringsfonder 72 326 55 846
Summa 188 617 149 560
X 26,3 % (28) 49 606 41877
Kostnadsavdrag/férlustavdrag - -26 121
Ovriga skuldférda poster -673 -957
Summa -673 -27 078
X 26,3 % (28) -177 -7 582
Utlandska poster med avvikande skattesats -8 839 -356
Avrundning -3 2
Netto uppskjuten skatteskuld 40 587 33941
Uppskjuten ingdende skatteskuld -33 941 -26 081
Forvérv av dotterféretag -9 302 -11 484
Effekt av andrad bolagsskatt 222 -
Omrakningsdifferens -708 605
Avrundning -1 -3
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader -3143 -3022

" Innefattar 31 264 avseende utldndska poster med 28 % skatt.

Koncernens forlustavdrag avser verksamheterna i Norge och Kina. Med genomférda
atgarder och forvantad framtida utveckling beddms verksamheterna ge positivt resul-

tat under kommande ér, varfor forlustavdragen upptagits i sin helhet.

Enligt XANOs bedémning omfattas uppskjutna skatteskulder inte av upplysnings-
kravet avseende forfallotid enligt IAS 1.52, da det vanligen rader osakerhet kring nar

en uppskjuten skatt utléser en betalning.
Effektiv skattesats uppgar till 26 procent.

NOT 23

LEVERANTORSSKULDER M M

Forskott fran kunder 7914 17 481
Leverantorsskulder 61268 104 939
Léne- och semesterléneskulder 38097 35518
Upplupna sociala avgifter 23386 22917
Ovriga upplupna kostnader 11444 8862
Ovriga ej rantebarande skulder 16 447 19619
158 556 209 336
NOT 24  FINANSIELLA SKULDER
Aldersfordelning kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 53 146 6510 1612 61268
Procentuell férdelning 87 1 2 100
Lan " 284984 - - 284 984
Procentuell férdelning 100 - - 100
Kortfristig del av
langfristiga skulder 1908 9102 30 591 41 601
Procentuell férdelning 5 22 73 100
387 853
" Innefattar checkkrediter.
Fordelning per valuta
SEK 203 564 232 351
EUR 19 980 21855
EEK 124 456 38065
NOK 34 169 15 449
Ovriga valutor 5684 -
387 853 307 720
NOT 25  STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 86 920 88 620
Féretagsinteckningar 109 980 109 980
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 13 860 19 642
Aktier i dotterbolag 215 504 203578
426 264 421 820

2008 | XANO



NOT 26  LEASING

Finansiell leasing

Objekt avseende finansiella leasingavtal tecknade 1 januari 1997 och senare har inta-

gits i koncernredovisningen enligt nedan. Finansiella leasingavtal avser maskiner.

Normala villkor fér koncernens finansiella leasingavtal &r rorlig ranta och leasingpe-

riod sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvérdet.

Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgatt till

14 459 TSEK (12 752).

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Vid érets borjan 101 798 95 722
Nyanskaffningar 20 851 18 098
Avyttringar och utrangeringar -12 816 -12 022
Vid arets slut 109 833 101 798
Vid arets borjan -39 998 -37 319
Arets avskrivning enligt plan -10 852 -9424
Avyttringar och utrangeringar 9181 6 745
Vid arets slut -41 669 -39 998
Planenligt restvarde vid arets slut 68 164 61800
Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 13973 14272
Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och
fem ar 37 027 30052
Langfristig del, forfallotidpunkt dver fem ar 10 155 8174
61155 52 498

Laneskulden beréknas till nuvardet av framtida leasingavgifter.

Operationell leasing

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till

4 708 TSEK (2 969).

Forfallotid inom ett ar 3845 3392
Forfallotid mellan ett och fem ar 2011 2261
Forfallotid senare an fem ar - -

5856 5653

Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.

NOT 27  KASSAFLODE

Rénta

Under rakenskapsaret uppgick betald rénta till 31 654 TSEK (24 733) och erhéllen

ranta till 1 568 TSEK (693).
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Under 2008 forvarvades Micro-Tool Sweden AB med det rorelsedrivande dotterbola-
get Mikroverktyg AB. Under 2007 forvarvades Varnamo Industri Forvaltnings AB med
de rorelsedrivande dotterbolagen Varnamo Industri AB och Turnab AB, AS Rotosplast
samt Eslév Mekaniska Verkstad AB. Dessutom genomférdes slutreglering av tillaggs-
kopeskilling avseende Fredriksons Verkstads AB, forvéarvat 2006, och AS Baltic Compo-
nents, férvarvat 2005. Det totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder, képeskil-
lingar och paverkan pa koncernens likvida medel var féljande:

Immateriella anlaggningstillgangar, 6vervarden -7 782 -75 240
Materiella anldggningstillgangar, forvarvade -19 285 -61722
Materiella anldggningstillgangar, dvervéarden -24 000 -5 697
Varulager, forvarvade -2 135 -27 781
Ovriga omsattningstillgéngar, férvarvade -97 393 -44 937
Avsattningar, férvarvade 2 990 9 647
Avséttningar hanforliga till Gvervarden 6312 1939
Langfristiga skulder, férvarvade - 4237
Langfristiga skulder hanforliga till vervarden - 6 046
Kortfristiga skulder, forvarvade 12 564 46 164
Kortfristiga skulder hanférliga till vervarden - -14 297
Totala kopeskillingar -128 729 -161 641
Likvida medel i forvarvade verksamheter 90 217 13 740
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade

verksamheter -38 512 -147 901

Vardet av forvarvade materiella anldggningstillgdngar uppgéar fér 2008 till 19 285 TSEK.
Verkligt varde uppgar till 43 285 TSEK, varfor 6vervarde om 24 000 TSEK bokforts.
For 6vriga forvarvade tillgangar och skulder uppgar redovisat varde ocksa till verkligt

varde. Direkta kostnader i samband med forvarvet uppgar till 49 TSEK.

Avyttring av dotterforetag och inkram

Under 2008 avyttrades inkrémet i Turnab AB. Under 2007 genomfordes inga avytt-
ringar. Det totala vardet av avyttrade tillgangar och skulder, kopeskillingar och

paverkan pa koncernens likvida medel var foljande:

Immateriella anlaggningstillgangar 205 -
Materiella anlaggningstillgdngar 7 086 -
Ovriga omsattningstillgangar 4184 -
Langfristiga skulder -2 645 -
Kortfristiga skulder -2 659 -
6171 -
Realisationsresultat -221 =
Total avyttring 5950 -
Likvida medel i avyttrade verksamheter 0 =
Totalt kassaflode hanforligt till avyttrade
verksamheter 5950 -
Kassa och bank 16 648 4510
Kortfristiga placeringar 1742 370
Belopp vid arets slut 18 390 4880
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NOT 28 RORELSEFORVARV

| november 2008 forvarvades samtliga aktier i Micro-Tool Sweden AB med det rorel-
sedrivande dotterbolaget Mikroverktyg AB. Képeskillingen for Micro-Tool-koncernen
erlades dels kontant och dels med 30 000 XANO-aktier av serie B, varderade till
2 MSEK motsvarande bérskursen vid transaktionstillfallet. Totalt uppgick képeskil-
lingen till 129 MSEK. Med avdrag for forvarvade likvida medel om 90 MSEK belas-
tades kassaflodet med 39 MSEK avseende forvarvet. Tillgdngar avseende forvérvade
verksamheter uppgick till 42 MSEK efter genomférd utdelning av 6verlikviditet om
77 MSEK i Micro-Tool. Férvarvade skulder uppgick till 16 MSEK. Férvarven medférde
overvarden om 32 MSEK, férdelat pa byggnader med 24 MSEK och goodwiill, framst
avseende kundrelationer, med 8 MSEK. Forvarvade tillgdngar och skulder framgdr av
not 27 Kassaflode.

Arets forvarvade verksamheter har bidragit med nettoomsattning om 12 MSEK och
ingdr i koncernens resultat efter skatt med ca 2 MSEK efter belastning for avskrivningar
pa overvarden samt finansiella kostnader hanférliga till férvarven. Om de forvarvade
enheterna ingétt i koncernen under hela 2008 skulle omsattningen har uppgatt till
ca 1435 MSEK med ett resultat efter skatt om ca 49 MSEK.

NOT 29  RISKER

Finansiella risker

XANO ar genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som férklaras av férand-
ringar av valutakurser och rantenivéer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker &r beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Mélsattningen &r att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moder-
bolaget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor
att koncernen kan tillvarata stordriftsfordelar samt battre éverblicka de finansiella ris-
kerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omréakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till féljd av de kommersiella betalningsfléden som sker
i annan valuta &n respektive dotterbolags lokala valuta. Da koncernens in- och utflo-
den i olika valutor historiskt har jamnat ut varandra ar koncernens policy att inte sakra
kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess
paverkan pa valutafloden, kan policyn komma att férandras. Flédena bevakas konti-
nuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2008 till 16 procent. Av
koncernens tillverkning dgde 82 procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter saljs i samma land som de tillverkas. De storsta undantagen utgors av leve-
ranser fran de svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder samt fran till-
verkningsenheterna i Estland till den svenska och norska marknaden. Det é&r vid de
senare tillféllena som transaktionsrisk uppstar, liksom vid inkép av material.

En férenklad sammanstélining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2008, fordelad pé valutor, finns i nedanstaende tabell.

Fakturering 84 7 9
Kostnad sald vara 62 25 13

! Estniska kroon &r knuten till euron.

Koncernen ar framfor allt exponerad for forandringar i EUR, dar nettoflodet for narva-
rande ar negativt. Under 2008 uppvagdes detta dock delvis av ett positivt nettoflode
i NOK. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot den
svenska kronan skulle for motsvarande fléde medféra en resultateffekt om ca 3 MSEK.
Vid en férandring med fem procent av nagon av valutorna EUR eller NOK mot den
svenska kronan, skulle resultatpaverkan under ett ar bli ca 4 MSEK respektive 2 MSEK.
Per balansdagen fanns inga utestdende valutaderivat.

Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utldndska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande
bolag i koncernen utfaller i likhet med 2008, skulle en férandring pa fem procent av
den svenska kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 10 MSEK och
nettoresultatet med ca 0,3 MSEK.

Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Omrékningsrisker héanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar
pa nettotillgdngar i utlandsk valuta, vilka omraknas till svenska kronor. Vérdet av
utlandska dotterbolags nettotillgangar uppgick vid rakenskapsarets slut till 95 MSEK.
Kursférandringar har vid omrakning av dotterbolagens balansrékningar paverkat kon-
cernens eget kapital positivt med 10 MSEK. Den valutaexponering som uppkommer
genom investeringar i utlandska nettotillgdngar kurssékras delvis genom upptagande
av lan i utlandsk valuta.

Ranterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom Okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom uppléning
hos banker. Under 2008 utgavs konvertibla skuldebrev om 27,5 MSEK till anstallda.
Genomsnittlig ranta (rantekostnader i férhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick for 2008 till ca 5,7 procent. Koncernens rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen till 634 MSEK (547), varav 519 MSEK (429) ar finansierade
med rorlig ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande lan uppgar till 24
méanader och den genomsnittliga rantan var vid &rets slut ca 5 procent. Nettoresultatet
av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -5 MSEK pa érsbasis.

Réntebindning avseende lan fran kreditinstitut

2009 36 746 5,4 35
2010 28 950 4,6 23
2011 11 160 4,2 9
2012 29977 4,9 26
2013 och senare 7 875 5.2 7
Totalt 114 708 4,9 100

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstélla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaff-
ning genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen ldnar ut medel inom
koncernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rorlig réanta. Betalningsbe-
redskapen uppgick pa balansdagen till 17 procent av omséattningen.
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Affarsmassiga risker
Afféarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantorer samt andra
omvarldsfaktorer och dels XANOs egen verksamhet.

Sett till hela koncernen ar kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt
och i storlekshénseende. De risker som féreligger i samband med kunders 6nskemal
om produktion i ldgkostnadsland har koncernen forsokt minimera genom att erbjuda
tillverkning i egna utlandska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Produktionen som koncernen bedriver &r relativt elintensiv och déarmed beroende
av elprisets utveckling. Vad géller insatsvaror &r plastravara, ofta framstalld av oljeba-
serade produkter, en dominerande ravara tillsammans med metaller. Ravarupriserna
ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa av produktions-
kapacitet. Antalet ravaror & mycket stort, da metaller och plastravaror férekommer
i en mangd varianter. Prisvariationer for rdvaror har dock en begrénsad effekt pa
koncernens resultat, d& manga kundavtal innehaller ravaruklausuler. Hanteringen av
prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och innebar krav pa standig kostnadsrationa-
lisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa& grund av fel
skulle behéva aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella forsékringsrisker sasom brand, stold, ansvar, avbrott och liknande
har koncernen ett tillfredsstallande skydd genom de forsékringar som tecknats.

NOT 30 KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvéxt uppna en god avkastning pa
eget kapital med en begransad finansiell risk. For att nd detta mal kravs ett stabilt
kassafléde och en stark balansrékning med en soliditet 6verstigande 35 procent. Vid
utgdngen av 2008 var soliditeten, framst till foljd av forvarv, 33 procent (32).

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med
koncernens huvudbank uppnas. De géllande nyckeltalen relaterar till koncernens risk-
kapitalandel och rantetackningsgrad. Arets utfall har inneburit att berérda nyckeltal
overstiger avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen over en langre period ska folja resul-
tatutvecklingen och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter skatt. Foreslagen
utdelning uppgar till 23 procent (23) av resultatet.
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhallande till totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhéllande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende konvertibler.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i férhal-
lande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Totalt kapital

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomséattning.
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Resultatrakning

Nettoomsattning 16 040 26184
Kostnad for salda varor - _
Bruttoresultat 16 040 26 184
Forsaljningskostnader ,2 -2 534 -2 261
Administrationskostnader ,2 -14 356 -12 816
Ovriga rérelseintakter 986 99
Ovriga rérelsekostnader - _
Rorelseresultat 136 11 206
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 34 556 19 448
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 26273 17 263
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -20 566 -11 452
Resultat efter finansiella poster 40 399 36 465
Bokslutsdispositioner 6 -3295 119
Resultat fore skatt 37 104 36 584
Skatt pa arets resultat 7 -1384 -4 964
ARETS RESULTAT 35720 31620
Resultat per aktie SEK 11 5,29 4,70
Resultat per aktie efter utspadning SEK 1 5,29 4,66
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 12 6755 294 6733973
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 12 6950 244 6923 973
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 12 165 491 179 227
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Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 136 11 206

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Avskrivningar 166 209
Koncernbidrag 6 360 -129
Ovrigt " - 656
Betald och erhdllen ranta, netto 17 9038 53807
Betald (-) / aterbetald (+) skatt -6 407 -5 608
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 9293 12141

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 1704 69 227
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 12157 4634
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23154 86 002

Investeringsverksamheten

Forvarv och avyttring av dotterforetag 35254 171151
Forvarv och avyttring av materiella anlaggningstillgdngar -63 -637
Kassaflode fran investeringsverksamheten 35191 170514

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 500 -
Amortering av skuld -6 500 -1400
Utbetald utdelning -23 601 -26 865
Forvarv av egna konvertibler -7 679 -
Konvertering av personalkonvertibler 868 -
Avyttring av egna aktier 1680 5941
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga 1&n och skulder till kreditinstitut -11 850 -60 478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 582 -82 802
Arets kassaflode 38 763 173714
Likvida medel vid arets bérjan 173 759 45
Kursdifferens i likvida medel -554 -
Likvida medel vid arets slut 17 211 968 173 759

" Justeringar utgérs av 6vriga finansiella poster.
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier, verktyg och installationer 875 978
875 978

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9 70871 71 569
70 871 71569

Summa anlaggningstillgangar 71746 72 547

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 46 655 47 515

Ovriga fordringar 10 3280 271

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 611 485
50 546 48 271

Kortfristiga placeringar 5 5

Kassa och bank 14 211963 173 754

Summa omsattningstillgangar 262 514 222 030

SUMMA TILLGANGAR 334 260 294 577
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 34 645 34 566
Reservfond 8899 8899
43 544 43 465
Fritt eget kapital
Overkursfond 2281 -
Balanserade vinstmedel 173 393 166 794
Avrets resultat 35720 31620
211394 198 414
Summa eget kapital 254 938 241 879
Obeskattade reserver 13 13 088 9793
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 44 050 21967
44 050 21967
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,15 - 1400
Leverantorsskulder 651 532
Skulder till koncernbolag 16 538 1624
Ovriga rantebérande skulder - 10 322
Ovriga skulder 2176 5006
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2819 2 054
22 184 20938
Summa skulder 66 234 42 905
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 334 260 294 577
Stallda sakerheter 15 65 372 66 070
Ansvarsforbindelser 16 292 386 299 448
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Férandringar i eget kapital

Eget kapital 1 januari 2007 34 566 8899 - 187 811 231276
Avyttring av egna aktier - - - 5941 5941
Koncernbidrag, lamnat - - - -129 -129
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - 36 36
Lamnad utdelning = = = -26 865 -26 865
Avrets resultat - - - 31620 31620
Eget kapital 31 december 2007 34 566 8899 - 198 414 241 879
Awyttring av egna aktier _ _ _ 1680 1680
Forvarv av egna konvertibler - - - -7 679 -7 679
Konvertering av personalkonvertibler 79 - 789 - 868
Effekt av emitterat konvertibellan - - 1492 - 1492
Koncernbidrag, erhallet - - - 6 360 6 360
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - -1 781 -1 781
Lamnad utdelning - - - -23 601 -23 601
Arets resultat - - - 35720 35720
Eget kapital 31 december 2008 12 34 645 8899 2281 209 113 254 938

1) Overkursfond intjanad fére 2006 har forts till reservfond.

2) Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS), arsredovisningslagen och rekommendationer och

uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Redovisningsprinciper
Fran och med 2005 upprdttar XANO drsredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Rekommendationer fran Radet for
finansiell rapportering Gverensstammer i stor utstrackning med befintliga
IAS/IFRS, vilket innebar att XANOs &rsredovisning redan tidigare i huvudsak
varit anpassad till det nya regelverket.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2:1. De awvi-
kelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foéranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget

till foljd av arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskél.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar
i finansnettot.

Koncerninterna mellanhavanden
Av moderbolagets nettoomséattning utgjorde 100 procent (100) fakturering
mot dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 8 procent (8)

fakturering fran dotterbolag.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indi-
kation pa att en tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. | det fall redovisat véarde 6verstiger atervinningsvardet,
sker nedskrivning till &tervinningsvardet.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt ned-
anstaende.

Maskiner och inventarier 3-10ar

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en

|16ptid pa hogst tre manader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader

som hanfars till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvardet. Nedskriv-
ning av finansiella anlaggningstillgangar sker om bestaende vardenedgéang
konstaterats.

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet
med forséljningsvillkoren. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjans-

ten utforts. Koncernintern forséljning sker till marknadsmaéssiga priser.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, som lamnas eller erhalls i skatteutjamningssyfte, redovisas
direkt mot fritt eget kapital efter avdrag for den skatteeffekt som koncern-

bidraget medfér.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar
samt forandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skat-
tesatser som foreligger. Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader,
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar
och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det ar sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den upplupna skatten avseende obeskattade reserver som en

del av obeskattade reserver.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur de

upplanade medlen anvands.

Konvertibler

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell
skuld och en del egetkapitalinstrument.
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Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

NOT 1 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
REVISIONSARVODE

Sverige 6 33 % 5 40 %

Sjukfrénvaro redovisas ej, da antalet anstallda understiger tio personer.

Styrelseledaméter 83 % 80 %
Ledande befattningshavare 100 % 100 %
Léner och erséttningar 6 605 5449
Sociala kostnader 3712 3159
(varav pensionskostnader) "2 (1287) (1111)

10317 8 608

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 020 TSEK (930) gruppen styrelse och ledande befatt-
ningshavare. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

For verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbe-
stamda pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstal-
lande direktoren uppgar enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.
For andra ledande befattningshavare finns pensionsutféstelse motsvarande allman
pensionsplan och pensionspremien uppgar till 20 procent (24) av den pensionsgrun-
dande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlén samt ett genomsnitt av de
tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande
direktoren till 705 TSEK (619) och for andra ledande befattningshavare till 315 TSEK
(311).

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direkt6-
ren ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgdr inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppséag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets erhaller befattningshavaren
ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangs-
vederlag.

Ersattning till bolagets revisorer har under 2008 kostnadsforts med 661 TSEK
(420), varav 415 TSEK (77) avser andra uppdrag &n revisionsuppdraget. Revisionen
har utforts av Ernst & Young.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Forséljningskostnader 25 31
2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

Administrationskostnader 141 178
166 209

Styrelse och ledande befattningshavare 4721 3927

(varav tantiem) (190) (310)
Ovriga anstallda 1884 1522 Inventarier, verktyg och installationer 166 209
6 605 5449 166 209

Ersattning till ledande befattningshavare, styrelseledaméter och revisorer

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig erséttning,
vilken skall vara begransad och baserad pé resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n
50 procent av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmaéssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning
av verkstallande direktoren utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under dret utgjorts av
styrelseledamot Stig-Olof Simonsson, styrelseledamot Eva Nilsson samt verkstallande
direktér Sune Lantz.

Ersattning till verkstallande direkt6ren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direk-
toren utgdr koncernledningen. Koncernledningen har under 2008 utgjorts av verkstal-
lande direktéren Sune Lantz och vice verkstallande direktéren Lennart Persson.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1100 TSEK skulle férdelas med
700 TSEK till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ledaméter
fér 2008.

Till verkstallande direktéren Sune Lantz har utgatt 16n och bilférman om samman-
lagt 2 100 TSEK (1 716). Darutover utgar tantiem om 0 TSEK (120).

Lén och bilférman till andra ledande befattningshavare uppgick till 1689 TSEK
(1427), varav 190 TSEK (190) utgor rorlig ersattning.

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Realisationsresultat internforsaljning aktier 35 700 19 448
Nedskrivning av aktier -1 144 -
34 556 19 448

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintékter, koncernforetag 26 154 16 785
Rénteintakter, 6vriga 119 86
Premieaterbaring AMFK - 392

26 273 17 263
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Inventarier, verktyg och installationer
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Réntekostnader, koncernféretag -6 294 -4 193
Rantekostnader, 6vriga -12 068 -6 934 Vi) s s 3367 2 866
Valutakursdifferenser -2 204 -325 T 63 781
-20 566 -11452 Avyttringar och utrangeringar -2 041 -280
Vid arets slut 1389 3367
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid érets borjan -2 389 -2316
Forandring Gveravskrivningar -17 119 Awyttringar och utrangeringar 2041 136
Periodiseringsfond, arets férandring -3278 - Arets avskrivning enligt plan -166 -209
-3295 119 Vid arets slut -514 -2 389
. Planenligt restvérde vid arets slut 875 978
NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT
NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Aktuell skatt -2 754 -4.928
Skatt avseende erhallet/lamnat koncernbidrag 1781 -36
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 411 = Vid rets borjan 71569 223272
1384 4964 Nyanskaffningar/avyttringar, koncern 446 -151 703
Arets nedskrivningar -1144 -
Skatt uppgar till 4 procent (14). Inkomstskattebefriad realisationsvinst har bidragit till Vid arets slut 70 871 71569
den lagre skattesatsen.
Andelar i koncernforetag
Moderbolagets innehav
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 8278
Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonképing, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkaoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Konsult AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 085
XANO Teknik AB 556234-6204 Jonkaoping, Sverige 1100 000 100 % 9832
70 871
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Andelar i koncernforetag

Dotterbolagens innehav

Ackurat Suomen Oy
Antonson & Akribi AB
Bladhs Eesti AS

Bladhs Industri AB

Bladhs Plast Bredaryd AB
Bladhs Plast Gislaved AB
Carex Industri AB

Carex Production AB

Cipax AB

Cipax AS

Cipax Eesti AS

Cipax Oy

Cipax Saue AS

Dental All-Around AB

Eslév Mekaniska Verkstad AB
Fredriksons Automation AB

Fredriksons Verkstads AB

Fredriksons (Suzhou) Contract Manufacturing Co. Ltd.

Inmedic AB

Inmedic AS

AB LK Precision Invest

AB LK Precision Parts

Micro-Tool Sweden AB
Mikroverktyg AB

Mikroverktyg Holding AB

NPB Automation AB
Profilspecialisten AB

Resinit AB

Robertsfors Verktyg AB
Segerstroms i Falkenberg AB
VIAB Konsult AB

Vérnamo Industri AB

Véarnamo Industri Forvaltnings AB
XANO Fastigheter Eslév AB
XANO Fastigheter i Estland AB
XANO Fastigheter Ljungarum AB
XANO Fastigheter Lanna AB

XANO Industrial Center AS

0535817-5
556310-2424
10572128
556205-9153
556079-9768
556092-4424
556453-7040
556546-7593
556065-7875
990 374 031
10092500
2188914-4
10040236
556280-6421
556528-6688
556548-6882
556420-7537
022735
556292-1469
11331355
556258-1644
556237-5377
556438-3437
556020-8828
556039-4263
556266-7948
556307-3807
556332-1263
556014-3009
556125-7147
556506-0802
556497-2056
556653-7824
556605-1529
556297-2041
556202-5220
556176-5271
10994473

Helsingfors, Finland
Jonkoping, Sverige
Tallinn, Estland
Varnamo, Sverige
Varnamo, Sverige
Gislaved, Sverige
Jonkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige
Norrtélje, Sverige
Bjarkelangen, Norge
Taebla, Estland
Helsingfors, Finland
Saue, Estland
Varnamo, Sverige
Eslov, Sverige
Vadstena, Sverige
Vadstena, Sverige
Suzhou, Kina
Varnamo, Sverige
Tallinn, Estland
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Sodertélje, Sverige
Sodertalje, Sverige
Sodertalje, Sverige
Jonkoping, Sverige
Malndal, Sverige
Vastervik, Sverige
Sodertdlje, Sverige
Falkenberg, Sverige
Jonkoping, Sverige
Varnamo, Sverige
Varnamo, Sverige
Eslov, Sverige
Jénkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige
Stockholm, Sverige

Tallinn, Estland

630

12 470
40 000
30000
15 300
4500
1000
100 000
200
10 100
400
1000
480
10 000
4000
1000
5000
1000
400
1000
2 000
3000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
5000
1000
4000
2 000
1000
4000
2 796 000
1000
400

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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NOT 10  OVRIGA FORDRINGAR
Skattefordran ingar med 3242 134
3242 134
NOT 11  RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat 35720 31620
Vagt antal utestdende aktier, tusental 6755 6734
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,29 4,70
Periodens resultat 35720 31620
Réntekostnader pé konvertibla skuldférbindelser 1249 658
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser 177 -
Justerat resultat 37 146 32278
V&gt antal utestdende aktier, tusental 6 755 6734
Justering for végt antal antagen konvertering av
konvertibla skuldférbindelser, tusental 195 190
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie,
tusental 6950 6924
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,34 4,66

") Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Utspadningseffekt beaktas ej da resultat per aktie efter utspadning blir battre an resul-
tat per aktie fore utspadning.
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 12.

NOT 12 AKTIEKAPITAL
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4963 200
Totalt antal aktier 6 928 974 6913 200
Kvotvéarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 566 000

Under 2008 har antalet aktier av serie B 6kat med 15 774 st pa grund av konvertering
av personalkonvertibler. | ssmband med féretagsforvarv har bolaget under 2008 éver-
14tit 30 000 egna aktier. Totalt antal aktier uppgér till 6 928 974, varav 140 000 finns i
eget férvar. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgér till 6 755 294.

Under 2005 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 10 450 000 SEK,
motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering. Under 2008 har nominellt
9 235 930 SEK férvarvats av bolaget, nominellt 346 500 SEK aterbetalats och nomi-
nellt 867 570 SEK konverterats.

Per den 1juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
27 500 000 SEK, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar, efter
avdrag for eget innehav, till 24 338 974. Foreslagen utdelning uppgar till 1,50 SEK
per aktie.
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NOT 13  OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 3932 3932
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 5430 5430
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 52 52
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 3278 -

12 692 9414
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 396 379

13 088 9793

Av obeskattade reserver utgor 3 442 TSEK (2 742) uppskjuten skatteskuld.

NOT 14  SKULDER

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran

balansdagen 44 050 21967
Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -

44 050 21967
Ovriga skulder till kreditinstitut - 1400
Ovriga réntebarande skulder - 10 322
Totala réntebarande skulder 44 050 33689
Beviljad intern checkrakningskredit 75 585 13 296
Outnyttjad del -13 158 -13 296
Utnyttjat belopp 62 427 0

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviliade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 153 MSEK (251).

Bolaget har ett utelépande konvertibelt lan redovisat till 26 196 TSEK. Nominellt
belopp &r 27 500 TSEK. Konvertibellanet 6per till den 30 juni 2012 med en arlig rénta
motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent (fér innevarande period 7,18 procent).
Konvertibeln kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlésas mot aktier till kon-
verteringskursen 125 per aktie. Lanets nominella belopp ar 125 SEK per konvertibel
skuldforbindelse. Mot bakgrund av att lanet ar efterstéllt andra skulder och koncer-
nens finansiella stallning i dvrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmés-
sig ranta. Den marknadsmaéssiga rantan har for detta lan bedomts uppga till 9,19
procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 4,69 procent, med tillagg for
riskpremie om 4,5 procent). Lan som l6per med rénta avvikande fran marknadsmassig
ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors till bolagets bundna
kapital. Resultatet belastas éver lanets |6ptid med den marknadsméssiga rantan. Sam-
tidig kommer i balansrakningen den bokforda skulden att 6ka sa att den motsvarar
det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla for-
lagslanet har beraknats genom en nuvérdeberakning av framtida rantebetalningar och
lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar till 1 183 TSEK och utgor
8,5 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som
uppkom vid upptagandet av konvertibellanet.
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NOT 15  STALLDA SAKERHETER

Aktier i dotterbolag 65 372 66 070
65 372 66 070

NOT 16  ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 292 386 299 448
292 386 299 448

NOT 17  KASSAFLODE

Rénta

Betald ranta uppgick till 17 235 TSEK (11 064) och erhallen rénta till 26 273 TSEK
(16 871).

Kassa och bank 211963 173 754
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 211968 173 759

NOT 18  RISKER

Moderbolaget &r genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivéer. En redogérelse
for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 29 pa
sidan 54.

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och foérvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2008 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 7 maj 2009 for faststallelse.

Thord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp

Johan Rapp

Stig-Olof Simonsson

Jénkoping den 10 mars 2009

Eva Nilsson Christer Dahlstrom

Sune Lantz
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 17 mars 2009

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Cecilia Skirhammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i XANO Industri AB (publ)
Org nr 556076-2055

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens foérvaltning i XANO Industri AB (publ) for ar 2008. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-66. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de nu antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfart revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstadllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Jonkoping den 17 mars 2009

Stefan Engdahl Cecilia Skirhammar
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik Rapp

Thord Johansson
fédd 1955.
Ordférande, invald 1979.

Arbetande styrelseordférande i ITAB Shop
Concept AB och XANO Industri AB.

Huvudsaklig utbildning: Teknisk hégskola industriell
ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Exergon AB och Kieryd Gard AB.

Aktieinnehav i XANO: 1 282 200 A-aktier
och 585 100 B-aktier.

Fredrik Rapp

fodd 1972.

Ledamot, invald 2004.

Vice VD Pomona-gruppen AB.
Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment manager
Pomona-gruppen, VD Talktelecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB,
Kahlman Produkter AB, PrimeKey Solutions AB,
Perfecta-gruppen AB, Rostfritt & Smide i
Tranas AB, Standby AB, TM Webexpress AB,
Eesti Hoovelliist AS.

Aktieinnehav i XANO: 3 500 B-aktier.

Christer Dahlstrom
fodd 1943.
Ledamot, invald 2008.

Arbetande styrelseordférande i Priveq
Investment AB.

Huvudsaklig utbildning: Pol. mag.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Priveq
Investment och Skandia Investment.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Heba
Fastighets AB och Svolder AB.

Aktieinnehav i XANO: 6 000 B-aktier.

Stig-Olof Simonsson

fédd 1948.

Ledamot, invald 2002.

Koncernchef Simonsson Invest AB.
Huvudsaklig utbildning: Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD SYSteam.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl a
Smedjan Holding AB och TOSITO Invest AB.
Styrelseledamot i bl a ITAB Shop Concept AB,
Jeeves Information Systems AB, SYSteam AB
och T-Emballage AB.

Aktieinnehav i XANO: 138 100 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2008 och inkluderar i férekommande fall nérstdendes innehav.

Johan Rapp

Eva Nilsson

fodd 1946.

Ledamot, invald 2006.

Kommunalpolitiker, konsult- och styrelseuppdrag.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och administration.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Lindén
International och Plastcenter, marknadschef Getinge
Desinfection.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Proton
Group AB, Separett AB och Varnamo Naringsliv AB.

Aktieinnehav i XANO: -

Johan Rapp

fédd 1939.

Vice ordférande, invald 1994.

Arbetande styrelseordférande i Pomona-gruppen AB.
Huvudsaklig utbildning: Pol. mag.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonom Munksjo, VD
Allménna Brand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB,
ITAB Shop Concept AB och Vattern-Industrier AB.

Aktieinnehav i XANO: 540 000 A-aktier och 1 563 545
B-aktier.
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Koncernledning

Sune Lantz Lennart Persson

fédd 1953. fédd 1968.

Verkstéllande direktor, anstalld 1985. Vice verkstallande direktér, anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och revision. Huvudsaklig uthildning: Ingenjér.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB, revisor,
banktjansteman.

Aktieinnehav i XANO: 97 400 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 25 000 st.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Aktieinnehav i XANO: 9 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 20 000 st.

Revisorer &

Cecilia Skirhammar
Fodd 1966.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Stefan Engdahl
Fodd 1967.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young.
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Bolagsstyrningsrapport

XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag.
XANOs 6vergripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina
aktiedgare och andra intressenter. Till grund for styrning av
koncernen ligger bland annat bolagsordning, svensk lagstift-
ning som aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Stockholm (“boérsen”) samt regler och rekommendatio-
ner som t ex Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Detta
ar saledes XANOs forsta bolagsstyrningsrapport. Den beskri-
ver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagsstyrningsrapporten for 2008 &r inte en del av den for-
mella arsredovisningen och ar inte granskad av bolagets revi-
Sorer.

Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebar att ett foretag kan avvika fran enskilda regler men ska
da ange en forklaring till avvikelsen. XANO avviker fran koden
genom att styrelseledamoten Johan Rapp ar ordférande i val-
beredningen. Eftersom XANO inte tillimpade kodens regler
nar val till valberedningen foretogs vid bolagsstamman 2008,
forklaras inte avvikelsen vidare.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utdvas. Arsstimman samlas en gang per ar for att bland
annat faststélla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att besluta om disposi-
tion av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer ocksa
styrelse och, nar sa erfordras, revisorer. Alla aktiedgare som
ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt delta-
gande i tid kan delta i stamman och rosta for samtliga sina
aktier. Aktiedgare som inte sjalva kan narvara kan féretradas
via ombud.

Arsstamma 2008

XANOs arsstamma 2008 avholls torsdagen den 8 maj. 46
aktiedgare representerande 95 procent av résterna och 78
procent av det totala antalet aktier deltog pa stamman. XANOs
styrelse, ledning och revisorer var ndrvarande vid stdmman. |
huvudsak fattades foljande beslut:

» Utdelning till aktiedgarna med 2,50 SEK per aktie i ordi-
narie utdelning samt 1,00 SEK i extra utdelning, innebarande
totalt 23,6 MSEK.

» Omval av styrelseledamoterna Johan Rapp, Stig-Olof
Simonsson, Fredrik Rapp, Eva Nilsson och Thord Johansson
samt nyval av Christer Dahlstrom. Till styrelseordférande
valdes Thord Johansson. Vidare utsags Stefan Engdahl och
Cecilia Skirhammar till revisorer.

» Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt valberedningens samman-
sattning infor arsstamman 2009.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och 6verlatelse av egna aktier.

»  Emission av konvertibler till anstallda.

Arsstamma 2009

XANOs arsstamma 2009 &ger rum torsdagen den 7 maj
kl. 15.00 i bolagets lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping.
Ytterligare information finns pa sidan 2.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra
underlag for stammans behandling av dessa arenden.

Vid drsstdmman 2008 utsags en valberedning bestdende
av Johan Rapp som ordférande, Petter Johansson och Lars
Persson. Valberedningens uppgift infér arsstamman 2009 ar
att foresla styrelseordférande och styrelseledamoter, mote-
sordférande vid stamman samt styrelse- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete och infor
stdmman haft ett protokollfért mote, med samtliga ledamoter
narvarande, och darutdver ett antal kontakter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter.

XANOs styrelse bestar av sex ledaméter. Bland de stammo-
valda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar
XANOs storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende perso-
ner. Verkstallande direktéren och andra tjansteman i koncer-
nen deltar i styrelsens sammantraden som foéredragande eller i
administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang per
ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbets-
fordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor, eko-
nomisk rapportering och investeringar.
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Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2008 sex ordinarie
sammantraden. Darutéver holls tre per capsulammaéten. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhets-
information, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor
av overgripande karaktar sasom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt storre
investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid
granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna
kontroll.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som har till uppgift
att utarbeta riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Under 2008 har detta utskott utgjorts av styrelseleda-
moterna Eva Nilsson och Stig-Olof Simonsson samt verkstél-
lande direktor Sune Lantz. Vid behandling av fragor rérande
verkstallande direktdrens ersattningar har denne ej varit nar-
varande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar éversyn av finans-
policy, granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem, uppféljning av

Styrelsens och utskottens sammansattning 2008
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risker samt utvardering av den externa revisionen. Tidigare har
styrelsen i sin helhet utgjort revisionsutskott. Efter att XANO
fran den 1 juli 2008 kommit att omfattas av koden, har sty-
relsen inrattat ett revisionsutskott bestdende av ordférande
Thord Johansson samt ledaméterna Stig-Olof Simonsson och
Christer Dahlstrém.

Bolagsledning

Verkstallande direktéren tillsatts av styrelsen med uppgift att
svara for den lopande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktoren
Sune Lantz utgor tillsammans med vice verkstallande direkto-
ren Lennart Persson koncernledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Vid arsstédmman 2008 valdes auktoriserade revisorerna
Stefan Engdahl och Cecilia Skirhammar, bada fran Ernst &
Young AB. Uppdraget innehas till och med arsstdmman 2012.
Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bla Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB,
Kabe AB och Liljedahlsbolagen AB och Cecilia Skirhammar i
bl a Hogskolan i Jonkoping, Lansforsékringar Jonkoping och
RH Form AB.

Namn Uppdrag Ersattnings- Revisionsut- Oberoende i Oberoende i Deltagande i Deltagande i Deltagande i Styrelsearvode
utskott skott forhallande till forhallande styrelsesam- ersattningsut- revisionsut- inklusive utskotts-
bolaget och bo- till storre mantraden skott skott ¥ ersattning, SEK
lagsledningen aktiedgare
Thord Johansson ordférande - X Nej ? Nej 6 (6) - 1(1) 700 000
Christer Dahlstrém ledamot - X Ja Ja 4(4)% - 1(1) 80 000
Eva Nilsson ledamot X - Ja Ja 6 (6) 2(2) 1(1) 80 000
Fredrik Rapp ledamot - - Ja Ja 6 (6) - 1(1) 80 000
Johan Rapp ledamot - - Nej ? Nej 6 (6) - 1(1) 80 000
Stig-Olof Simonsson ledamot X X Ja Ja 6 (6) 2(2) 1(1) 80 000
Sune Lantz VD X - Nej Ja - 2(2) - -

" Revisionsutskottet utgjordes under stérre delen av aret av styrelsen i sin helhet.

2 Thord Johansson och Johan Rapp har varit styrelseledaméter | XANO sedan 1979 respektive 1994. De har saledes varit styrelseledaméter i mer én tolv ar och &r darmed enligt Koden inte att avse som oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

3 Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar; via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och résterna i XANO, varfér dessa enligt Koden inte &r att avse som oberoende

i férhéllande till storre aktiedgare.

9 Christer Dahlstrém invaldes i styrelsen pa arsstimman i maj 2008 och har deltagit vid samtliga sammantréden harefter.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 68-69.
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, m m

Styrelsen foreslar arsstdamman att fatta beslut om riktlinjer for
bestammande av 16n och annan ersattning till verkstallande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2008 innebar
att villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlon
kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken
skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller
avkastning pa eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hdgre belopp an 50 procent
av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin
anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av
VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal till det.

Vid darsstéamman 2008 beslutades att utge konvertibla
skuldférbindelser till anstallda, vilka dven omfattar koncern-
ledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars évergripande
syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och darigenom dgarnas
investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for kvar-
talsrapporter och operativ uppféljning. Den operativa upp-
foljningen sker enligt en etablerad struktur dar orderingang,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag
fér analys och atgarder fran ledning och controllers pa olika
nivaer. Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen ar affarsplaner och den arliga prognospro-
cessen.

For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Disciplinarende

| januari 2009 meddelade boérsen att den beslutat att lata dis-
ciplinndmnden prova fragan om XANO 6vertratt de regler som
galler vid borsen genom att inte Idmna information om képe-
summan i samband med forvarv. Den 6 mars kom beslutet
fran disciplinndmnden med féljande huvudsakliga lydelse:

"Det borsnoterade bolaget XANO Industri AB har brutit
mot informations- och redovisningsreglerna vid NASDAQ
OMX Stockholm AB genom att underlata att lamna informa-
tion om koépesumman vid ett foretagsforvarv. Borsens disci-
plinndmnd har beslutat att XANO ska betala ett vite pa tva
arsavgifter, vilket motsvarar 384 000 kronor. "

| férhandlingarna med dgaren i det aktuella fallet framkom
krav pa att lonsamhet och framst kopeskilling inte tydligt
skulle kommuniceras i pressmeddelande och offentliga rap-
porter. XANO valde darfér, med hansyn till séljarens krav, att
inte ndmna kopeskillingen i pressmeddelande. XANO forbi-
sag mojligheten att kontakta borsen fore offentliggérandet.
XANOs ambition ar sjélvklart att till alla delar folja de krav som
regelverket staller.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att évervaka redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla
kvaliteten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer
i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive
omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt
andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller kon-
cernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststal-
ler &vriga policyer och instruktioner och ansvariga koncern-
funktioner utfardar riktlinjer samt évervakar tillampningen av
regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som ér tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgdr den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljén.
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Riskbedomning

XANO arbetar l6pande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operationella risker kartléggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, férebygga och
ratta felaktigheter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sar-
skild viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning och definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter
som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och riktlinjer
|6pande bade i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfat-
tar t ex attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning
och kontroll av IT-system.
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Uppfoljning

Koncernledningen och controllers foljer l6pande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar foljer uppgjorda planer. Revisionsutskottet utvar-
derar |6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt
vasentliga redovisningsfragor.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sar-
skild internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kon-
trollen sker inom ramen for Gvrig verksamhet och sker framst
med centrala resurser. Det ar bolagets bedémning att denna
utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra foretag
gors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kon-
trollen granskas I6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under
20009.

Jénkoping den 10 mars 2009

Thord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp

Johan Rapp

Stig-Olof Simonsson

Eva Nilsson

Christer Dahlstrom

Denna bolagsstyrningsrapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Adresser

Huvudkontor

XANO Industri AB (publ)

Post-/besoksadress: Industrigatan 14 B. SE-553 02 Jonkdping.
Telefon: +46 (0)36 31 22 00. Telefax: +46 (0)36 31 22 10.

E-post: info@xano.se. Webbsida: www.xano.se.

Ackurat Industriplast AB
Varnamovdgen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
Telefax +46 (0)472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 686 00 10
Telefax +358 (0)9 686 00 123
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Bladhs Eesti AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post bladhs@bladhs.ee
Webbsida  www.bladhs.se

Bladhs Plast Bredaryd AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd

(Besoksadress: Vastra vagen)

Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info.bredaryd@bladhs.se
Webbsida  www.bladhs.se

Bladhs Plast Gislaved AB

Box 514

SE-332 28 Gislaved

(Besoksadress: Verktygsgatan 2)
Telefon +46 (0)371 58 61 60
Telefax +46 (0)371 58 61 61
E-post info.gislaved@bladhs.se
Webbsida  www.bladhs.se

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
Telefax +46 (0)175 252 22
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen Industriomrade

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +47 63 85 30 00

Telefax +47 63 853001

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 46

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
Telefax +372 472 44 31
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Saue AS

Tule 17

EE-76505 Saue

Telefon +372 65176 10
Telefax +372 670 96 28
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Eslov Mekaniska Verkstad AB
Traktorvagen 3

SE-241 38 Eslov

Telefon +46 (0)413 55 54 00
Telefax +46 (0)413 55 58 88
E-post emek.info@telia.com
Webbsida  www.emekab.se

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
Telefax +46 (0)143 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons (Suzhou)

Contract Manufacturing Co. Ltd.
Block A, Lou Jiang Industrial Square
Feng Ting Avenue, SIP

CN-215021 Suzhou

Telefon +86 512 628 296 00
Telefax +86 512 628 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Inmedic AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besoksadress: Vastra vagen)
Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info@inmedic.se
Webbsida  www.inmedic.se

Inmedic AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post info@inmedic.se
Webbsida  www.inmedic.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
Telefax +46 (0)8 609 00 82
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-151 23 Sodertdlje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 340 30
Telefax +46 (0)8 550 150 11
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 35 40 60
Telefax +46 (0)36 35 40 61
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Profilspecialisten AB

Bangardsvagen 45

SE-428 36 Kallered

Telefon +46 (0)31 795 20 00
Telefax +46 (0)31 795 38 85
E-post info@profilspecialisten.se
Webbsida  www.profilspecialisten.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
Telefax +46 (0)490 219 11
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se

Segerstroms i Falkenberg AB
Kabelvédgen 10

SE-311 50 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 140 60
Telefax +46 (0)346 140 65
E-post info@segerstroms.se
Webbsida  www.segerstroms.se

Varnamo Industri AB

Box 308

SE-331 23 Vdrnamo

(Besoksadress: Silkesvagen 11)

Telefon +46 (0)370 69 23 30
Telefax +46 (0)370 69 23 49
E-post info@varnamo-industri.se
Webbsida  www.varnamo-industri.se
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