ORIFLAME

S WEDEN

Halvarsrapport | januari—30 juni 2016

+17% +3% 9,9 %

OMSATTNING I LOKAL

VALUTA OMSATTNING I EURO RORELSEMARGINAL

Andra kvartalet 2016

Omsattningen i lokal valuta 6kade med |7 procent och omsattningen i euro okade med 3 procent till 309,6 miljoner euro
(301,0).

e  Antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent till 2,9 miljoner.

e  EBITDA uppgick till 40,6 miljoner euro (29,6).
Rérelsemarginalen var 9,9 procent (7,2, justerat™ 8,3), med negativ paverkan fran valutaeffekter pa 390 punkter.
Rérelseresultatet var 30,8 miljoner euro (21,7, justerat* 25,0).

e  Resultat efter skatt var 18,1 miljoner euro (9,1, justerat®™ 11,9) och resultat per aktie efter utspadning var 0,32 euro (0,16,
justerat®* 0,21).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 35,8 miljoner euro (25,3).

e  Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka 14 procent i lokal valuta, och utvecklingen under
tredje kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka 12 procent i lokal valuta.

*Justerat for poster av engangskaraktir om 3,2 miljoner euro under andra kvartalet 2015.
**|usterat for ytterligare poster av engangskaraktir om (0,5 miljoner euro) under andra kvartalet 2015.

Forsta halvaret 2016

Omsattningen i lokal valuta 6kade med 14 procent och omsattningen i euro 6kade med | procent till 615,4 miljoner euro
(608,9).

e  EBITDA uppgick till 68,3 miljoner euro (52,6).
Rérelsemarginalen var 8,4 procent (6,4, justerat™ 6,9), med negativ paverkan fran valutaeffekter pa 390 punkter.
Réorelseresultatet var 51,9 miljoner euro (39,0, justerat* 42,2).

e Resultat efter skatt var 28,8 miljoner euro (20,4, justerat™ 23,1) och resultat per aktie efter utspadning var 0,51 euro
(0,37, justerat®* 0,42).

e  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 57,3 miljoner euro (49,4).

*|usterat for poster av engangskaraktir om 3,2 miljoner euro under perioden 2015.
**|usterat for ytterligare engangsposter om (0,5 miljoner euro) under perioden 2015.

Handelser av vasentlig betydelse efter kvartalets slut

e  Oriflame kommer att gora en forskottsbetalning om 14,1 miljoner USD pa obligationslanet (Private Placement debt) under
tredje kvartalet 2016, motsvarande ett kassautflode om 9,9 miljoner euro.

"V dr ndjda med den goda forsdljningsutvecklingen under andra kvartalet da vi rapporterar tillvéxt i enro trots
stark valutamotvind, delvis driven av positiv timing och en stark inledning pa kvartalet. Det tredje kvartalet har
borjat lovande, dven om manga av vdara marknader fortsdtter att vara volatila och vi moter mycket osikra
geopolitiska och makroekonomiska forhdllanden. V7 fortsatter att genomfora vdra strategiska prioriteringar for att
ytterligare stdrka var stallning och effektivitet framaiver.”

Magnus Brannstrom VD och koncernchef
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VD Magnus Brannstrom kommenterar

O

Vi dr néjda med den goda forsdljningsutvecklingen under andra kvartalet da vi rapporterar tillvéixt i euro trots stark valutamotvind, delvis driven
av positiv timing och en stark inledning pd kvartalet. Den starka utvecklingen i Asien och Turkiet samt Latinamerika fortsatte och ytterligare
forbdttringar noterades i Europa, medan ldget i Afrika var fortsatt utmanande. CIS redovisar tillvéixt i lokal valuta under kvartalet dven om
utmaningar med att forbdttra marginalerna kvarstdr. Det tredje kvartalet har bérjat lovande, dven om mdnga av vdra marknader fortsdtter att
vara volatila och vi moter mycket osdkra geopolitiska och makroekonomiska forhdllanden. Vi fortsdtter att genomfora vdra strategiska
prioriteringar for att ytterligare stdrka vdr stdllning och effektivitet framover.”

Nyckeldata

Kvartalet april-juni

Oriflame Holding AG rapporterar fran och med forsta kvartalet 2016 i linje med den nya segmentsstrukturen, vilket aterges nedan.
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Kvartalet april-juni 2016

Omsittningen i lokal valuta ockade med |7 procent och omsattningen i euro okade med 3 procent
till 309,6 miljoner euro jamfért med 301,0 miljoner euro fér samma period féregaende ar.
Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsokning med 22 procent
medan antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent under kvartalet till 2,9 miljoner (3,0).

Antalet salda enheter dkade med 5 procent medan pris/mix gav en positiv effekt pa 12 procent,
varav cirka halften var mix. Den positiva mixeffekten ar ett resultat av den geografiska mixen och
produktmixen, frimst drivet av Wellness och Hudvard.

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 35 procent i Asien & Turkiet, med 4 procent i CIS, med
7 procent i Europa & Afrika och med 27 procent i Latinamerika.

Bruttomarginalen var 71,5 procent (70,7) och rorelsemarginalen var 9,9 procent (7,2, justerad
8,3). Rorelsemarginalen paverkades negativt av valutautvecklingen (-390 punkter), uppvagt av lagre
kostnader for forsaljning och marknadsforing, sakringar samt en positiv pris- och produktmix.

Resultat efter skatt var 18,1 miljoner euro (9,1, justerat |1,9) och resultat per aktie efter
utspadning var 0,32 euro (0,16, justerat 0,21).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 35,8 miljoner euro (25,3).
Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) minskade till 6 264 (6 565), till foljd av olika
effektiviseringsatgirder.

Forsta halvaret 2016

Omsattningen i lokal valuta 6kade med 14 procent och omsattningen i euro 6kade med | procent
till 615,4 miljoner euro jamfort med 608,9 miljoner euro for samma period foregaende ar.
Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsékning om |9 procent medan
antalet aktiva konsulenter minskade med 5 procent.

Bruttomarginalen var 70,5 procent (69,3) och rorelsemarginalen var 8,4 procent (6,4, justerad
6,9). Rorelsemarginalen paverkades negativt av valutautvecklingen (-390 punkter), uppvagt av lagre
kostnader for forsaljning och marknadsforing, sakringar samt en positiv pris- och produktmix.

Resultat efter skatt var 28,8 miljoner euro (20,4, justerat 23,1) och resultat per aktie efter
utspadning var 0,51 euro (0,37, justerat 0,42).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 57,3 miljoner euro (49,4).

Verksamheten

Varumadrke och innovation
De strategiska produktkategorierna Hudvard och Wellness fortsatte att uppvisa goda resultat under
andra kvartalet. Det huvudsakliga initiativet inom Hudvard var relanseringen av Ecobeauty
hudvardsprodukter och fortsatt utrullning av NovAge, som nu bidrar starkt till
forsaljningsutvecklingen. Tillvaxten inom Wellness drevs till stor del av forsaljningen av
paketerbjudanden.

Inom Fargkosmetik gjordes flera viktiga lanseringar inom varumarket The ONE, bland annat The
ONE Lip Sensations och den nya innovativa mascaran The ONE Hypnotic Depth.

Kategorin Dofter uppvisade stabil tillvixt med starkt nyhetsflode som padrivande faktor. De
viktigaste lanseringarna under kvartalet inom denna kategori var Volare Forever och Blue Wonders.

En positiv utveckling kunde noteras for Kropps- och harvard, huvudsakligen pa grund av
relanseringen av Feet Up, basvarumirket inom fotvard.

Online

Bolagets digitala webbplatser och tjanster fortsatter att vara den primara kontaktpunkten for
konsulenter och kunder och mer dn 90 procent av alla order skedde via denna kanal under
kvartalet. Mobila enheter svarade for cirka 40 procent av alla besok pa webbplatsen, och nirmare
70 procent pa vissa utvalda marknader.

Efter det framgangsrika inférandet av den nya digitala plattformen, inriktades anstriangningarna
under andra kvartalet pa fortsatt utveckling och inférande av bolagets nya plattform for e-handel.
Plattformen ar molnbaserad for att erbjuda globalt forbattrad transaktionskapacitet och prestanda.
Den erbjuder ocksa ett stort antal nya tjanster som dkar majligheterna att skriddarsy erbjudanden
och rekommendationer eller gora insatser som ar handlingsbaserade till enskilda anvandarsegment.
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Utrullningen av den uppgraderade versionen av appen Oriflame Beauty fortsatte i Asien, med
malet att forenkla och stimulera bestillningar fran konsulenter och deras forsiljning till kunder.
Antalet nedladdningar oversteg 200 000 i regionen. Eftersom betalningarna online okar betydligt
introducerades flera alternativa betalningsmetoder med lokal relevans pa viktiga marknader.
Utvecklingen av den digitala plattformen fortsatte, med inriktning pa att forbattra affarsverktygen
for konsulenterna, pa dvertygande produktpresentation samt pa forbittrad synlighet i sékmotorer.

Service, tillverkning och ovrigt
Servicenivaerna var stabila och antalet lagerdagar minskades ytterligare.

Aven om 6kningen i antal silda enheter som noterades under kvartalet hade en positiv inverkan
pa koncernens tillverkning, forblir det dvergripande utnyttjandet av tillgdngar en utmaning.
Anstrangningarna for att forbattra kapacitetsutnyttjandet borjar ge resultat och kommer att
fortsatta med olika alternativ soms utvirderas, till exempel 6kad egen tillverkning, ytterligare
tekniker samt externa forsiljningsmojligheter. Andra effektivitetsatgarder inom tillverkningen har
ocksa gett positiva resultat.

Under kvartalet publicerade Oriflame sin hallbarhetsrapport. Den finns tillginglig pa Oriflames
webbplats.
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Asien och Turkiet

Nyckeltal

Kv2’l5 Kv3’l5 Kv4’15 KvI’l6 Kv2’16
Omsattning, miljoner euro 87,1 77,2 100,4 103,9 109,5
Omsittningsokning i euro 39% 34 % 32% 23 % 26 %
Omsittningsokning i lokal valuta 22 % 26 % 28 % 31 % 35%
Justerat rorelseresultat, miljoner euro' 15,1 10,7 19,8 14,7 23,1
Rérelsemarginal 17,3 % 13,8 % 19,8 % 14,2 % 21,1 %
Aktiva konsulenter (tusental) 817 790 928 961 923
Forsiljning per aktiv konsulent, euro 106,5 97,8 108,2 108,2 118,8

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Indien, Indonesien, Kina, Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Utveckling
Omsattningen i lokal valuta 6kade under andra kvartalet med 35 procent, vilket var ett resultat av
en okning med |3 procent av antalet aktiva konsulenter och en okning av produktiviteten med 22
procent. Omsittningen i euro dkade med 26 procent till 109,5 miljoner euro (87,1). God tillvixt pa
de flesta marknader med stark utveckling i framfor allt Kina, Indonesien, Turkiet och Vietnam. Den
viktigaste framgangsfaktorn i regionen fortsitter att vara kombinationen av ett starkt ledarskap, en
hog aktivitetsniva online och ett tydligt fokus pa set och rutiner inom Hudvard och Wellness.
Rorelsemarginalen okade till 21,1 procent (17,3), och rorelseresultatet uppgick till 23,1 miljoner
euro (15,1). Marginalen paverkades positivt av en gynnsam geografisk mix.

Nyckeltal

Kv2’15 Kv3’15 Kv4’15 KvI’l6 Kv2’16
Omsittning, miljoner euro 97,4 77,2 104,0 86,6 78,0
Omsittningsdkning i euro (27 %) (32 %) (30 %) (20 %) (20 %)
Omsittningsokning i lokal valuta (15 %) 9 %) (13 %) 0% 4%
Lt:s::::‘at rorelseresultat, miljoner 6.9 7.1 89 72 52
Rorelsemarginal 7,1 % 9,2 % 8,6 % 84 % 6,7 %
Aktiva konsulenter (tusental) 1243 1 075 | 281 1133 913
Forsaljning per aktiv konsulent, 784 718 812 764 854

euro

Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Linder
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Ukraina,
Vitryssland.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta 6kade under andra kvartalet med 4 procent som ett resultat av en
minskning av antalet aktiva konsulenter med 27 procent och en okning av produktiviteten med 3 |
procent. Omsittningen i euro minskade med 20 procent till 78,0 miljoner euro (97,4).
Omsittningen i lokal valuta i Ryssland 6kade med 6 procent, drivet av fortsatt hog onlineaktivitet
och en stark ledarskapsutveckling. | Kazakstan noterades sund utveckling under kvartalet medan
utmaningarna i Ukraina kvarstar. Fortsatta atgirder vidtas for att mota svarigheterna i regionen, dar
en svag konsumentsituation gor det svart att fa utviaxling pa de implementerade prisokningarna nir
konsumenterna valjer billigare alternativ.

Rorelseresultatet uppgick till 5,2 miljoner euro (6,9), vilket resulterade i en rérelsemarginal pa
6,7 procent (7,1). Marginalerna paverkades negativt av valutakurser och produktmix till foljd av
hogre andel produkter inom en lagre priskategori.
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Europa och Afrika

Nyckeltal

Kv2’l5 Kv3’15 Kv4’15 KvIl’l6 Kv2’16
Omsattning, miljoner euro 79,0 71,3 97,0 82,4 81,2
Omsittningsokning i euro (4 %) 2% 3% I % 3%
Omsittningsokning i lokal valuta (6 %) 2% 3% 2% 7%
Jel.:Jsrtsrat rorelseresultat, miljoner 7 1.0 15.2 1.8 12.4
Rérelsemarginal 14,8 % 15,4 % 15,7 % 14,3 % 15,2 %
Aktiva konsulenter (tusental) 735 663 774 768 740
Zﬁ:f””i”g per aktiv konsulent, 107,5 107,6 1254 107,3 109,7

Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander

Algeriet, Bosnien, Bulgarien, Danmark, Egypten, Estland, Finland, Grekland, Kenya, Kosovo,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Marocko, Montenegro, Nigeria, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige,
Tanzania, Tjeckien, Tunisien, Uganda, Ungern.

Utveckling
Omsattningen i lokal valuta 6kade under andra kvartalet med 7 procent, med en jamnstor
tillvaxttakt i bide Europa och Afrika, som ett resultat av en dkning av antalet aktiva konsulenter
med | procent och en 6kning av produktiviteten med 6 procent. Omsittningen i euro 6kade med 3
procent till 81,2 miljoner euro (79,0). Europa fortsatte att forbattras under kvartalet med god
tillvaxt i Centraleuropa och stabil utveckling i Vasteuropa medan de makroekonomiska
utmaningarna pa manga av de afrikanska marknaderna kvarstod.

Rorelseresultatet uppgick till 12,4 miljoner euro (11,7), och rérelsemarginalen okade till 15,2
procent (14,8), positivt paverkat av ligre forsiljnings- och marknadsféringskostnader.

Latinamerika

Nyckeltal

Kv2’l5 Kv3’15 Kv4’15 Kvl’l16 Kv2’16
Omsittning, miljoner euro 357 353 356 29,4 385
Omsittningsokning i euro 15 % 8% 10 % (3 %) 8%
Omsittningsokning i lokal valuta 9% 15 % 17 % 13 % 27 %
_leL:Js:zrat rorelseresultat, miljoner 41 50 5.1 26 6.1
Rorelsemarginal 11,4 % 14,1 % 14,3 % 8,9 % 15,8 %
Aktiva konsulenter (tusental) 228 268 263 243 286
Forsaljning per aktiv konsulent, 156,6 1316 1356 1209 1345

euro

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsittningen i lokal valuta 6kade under andra kvartalet med 27 procent som ett resultat av en
okning av antalet aktiva konsulenter med 26 procent och en 6kning av produktiviteten med |
procent jamfort med foregaende ar. Omsittningen i euro 6kade med 8 procent till
38,5 miljoner euro (35,7). | regionen noterades stark tillvaxt under kvartalet, delvis hjilpt av positiv
timing av katalogerna. Sarskilt goda resultat noterades i Mexiko, Peru och Colombia, huvudsakligen
drivet av stabil ledarskapsutveckling och incitamentsprogram, medan situationen i Ecuador forblir
utmanande.

Rorelseresultatet uppgick till 6,1 miljoner euro (4,1), och rérelsemarginalen till 15,8 procent
(11,4), positivt paverkat av lagre forsiljnings- och marknadsféringskostnader samt gynnsamma
prisnivaer kopplade till produktkostnader.
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Omsattning, rorelseresultat och konsulenter per globalt

affarsomrade

Omsittning
(Miljoner euro)

Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning

Ovrigt

Summa omsittning

Omsittning
(Miljoner euro)

Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning

Ovrigt

Summa omsittning

Justerat
rorelseresultat
(Miljoner euro)
Asien & Turkiet
CIS

Europa & Afrika
Latinamerika
Tillverkning
Ovrigt

Summa justerat
rorelseresultat

'Justerat for engangsposter
2Justerat for engangsposter
3Justerat for engangsposter

Aktiva konsulenter
(tusental)

Asien & Turkiet
CIS

Europa & Afrika
Latinamerika

Summa

Kvartalet
april-juni
Forindring Fordndring i
2016 2015 i euro lokal valuta
109,5 87,1 26 % 35%
78,0 97,4 (20 %) 4%
81,2 79,0 3% 7%
385 35,7 8% 27 %
0,4 0,3 33% 66 %
2,0 1,5 33% 25 %
309,6 301,0 3% 17 %
Forsta
halvaret
Foran- Rullande Helar
Forin- dringi 12 man, 2015
dring i lokal juli 2015-
2016 2015 euro valuta juni 2016
213,5 171,4 25 % 33% 390,9 348,8
164,5 205,8 (20 %) 2% 345,7 387,0
163,6 160,7 2% 5% 332,0 329,1
67,9 66,1 3% 20 % 138,7 136,9
2,6 1,8 44 % 52 % 3,9 3,1
33 3,1 6% 3% 6,9 6,7
615,4 608,9 1% 14 % 1218,1 1211,6
Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
Rullande
12
manader,
juli 2015-  Helar
2016 2015 Fordndring 2016 2015 Fordndring juni 2016 2015
23,1 15,1 53% 37,8 236 60 % 68,3 54,1
5,2 6,9 (24 %) 125 19,5 (36 %) 28,5 35,5
12,4 1,7 6% 242 234 3% 50,4 49,6
6,1 4,1 49 % 8,7 59 47 % 18,8 16,0
1,6 0,4 400 % 5,0 1,1 455 % 10,1 6,2
(17,6) (13,2) (33%) (36,3) (31,3) (16 %) (66,2) (61,2)
30,8 25,0 23% 51,9 42,2 23 % 109,9* 100,23
om 3,2 miljoner euro
om 6,4 miljoner euro
om 9,6 miljoner euro.
30 juni
Helar
2016 2015 Forandring 2015
923 817 13 % 928
913 1 243 (27 %) 1 28I
740 735 1 % 774
286 228 26 % 263
2 862 3023 (5 %) 3 246
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under andra kvartalet till 35,8 miljoner euro
(25,3) drivet av hogre EBITDA och positiv utveckling av rorelsekapitalet.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —3,3 miljoner euro (-5,3).

Finansiell stallning

Den sikrade riantebirande nettoskulden uppgick till 44,9 miljoner euro (156,2). Férhallandet sikrad
nettoskuld/EBITDA var 0,3 (1,4).

Rantebarande nettoskuld uppgick till 106,5 miljoner euro (226,8). Forhallandet
nettoskuld/EBITDA var 0,8 (2,0). Rantetickningsgraden under kvartalet uppgick till 8,2 (5,3) och till
5,7 (4,8) for de senaste tolv manaderna.

Information om kovenanterna

| enlighet med definitionen i avtalet for den nya revolverande kreditfaciliteten och det justerade
obligationslanet (Private Placement Notes) var foljande finansiella matt aktuella fran och med slutet
av andra kvartalet 201 6:

Koncernens nettoskuld/ EBITDA: 0,6 (kovenanter mindre dn eller lika med 3 ganger)
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 9,5 (kovenanter mer an eller lika med 5 ganger)
Koncernens nettovarde: 153 miljoner euro (kovenanter storre én eller lika med 120 miljoner euro)

Observera att definitionen av dessa matt skiljer sig fran definitionerna av nettoskuld/EBITDA samt
rantetickningsgrad som aterfinns i dvriga avsnitt i denna rapport, frimst hanforligt till vinster fran
forsiljning av tillgangar samt likvida medel pa marknader utanfér OECD.

Narstaendetransaktioner

Inga visentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstaende parter jamfort
med vad som beskrivits i arsredovisningen for 2015.

Arsstamman

Arsstimman 2016 for Oriflame Holding AG holls den 17 maj 2016 i Zirich i Schweiz. Arsstaimman
beslot att omvilja de nuvarande styrelseledamoterna Alexander af Jochnick, Jonas af Jochnick,
Robert af Jochnick, Magnus Brannstrom, Anders Dahlvig, Anna Malmhake och Christian Salamon till
styrelseledamoter, och Alexander af Jochnick till styrelsens ordférande. Karen Tobiasen och Mona
Abbasi valdes till nya styrelseledamoter. Lilian Fossum Biner och Helle Kruse Nielsen har avbojt
omval efter nio respektive elva ar i styrelsen. Oriflamekoncernens CFO, Gabriel Bennet, var
tidigare styrelseledamot i Oriflame Holding AG under en dvergangsperiod for att underlitta
administrationen av Oriflamekoncernens byte av site fran Luxemburg till Schweiz. Eftersom bytet
av sate framgangsrikt slutférdes under tredje kvartalet 2015 har Gabriel Bennet, saisom
ursprungligen avsags, avslutat sin roll som styrelseledamot. Gabriel Bennet fortsatter i sin roll som
CFO for koncernen.

Alla férslag till arsstimman antogs med undantag for forslaget att dndra artikel 3bis i
bolagsordningen (punkt 8 pa dagordningen for arsstimman) som inte nadde den kvalificerade
majoritet som kravdes. Styrelsen noterar att de foreslagna dndringarna huvudsakligen var tekniska
till sin natur och att det inte har nagon praktisk betydelse for bolaget under tiden fram till nista
arsstaimma att den kvalificerade majoriteten inte uppnaddes.

Utdelning

Arsstimman 2016 fattade beslut om en utdelning pa 0,40 euro per utestiende aktie i bolaget.
Utdelningen ska betalas ut i tva omgangar: 0,20 euro till aktiedgare registrerade den 15 november
2016 och 0,20 euro till aktiedgare registrerade den |5 februari 2017.
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Medarbetare

Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) minskade till 6 264 (6 565), till foljd av olika
effektiviseringsatgirder.

Handelser av vasentlig betydelse efter kvartalets slut

Oriflame kommer att gora en forskottsbetalning om 14,1 miljoner USD pa obligationslanet (Private
Placement debt) under tredje kvartalet 2016, motsvarande ett kassautflode om 9,9 miljoner euro.

Uppdatering av utvecklingen hittills i ar och tredje kvartalet

Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka |14 procent i lokal valuta, och
utvecklingen under tredje kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka |12 procent i lokal valuta.

Langsiktiga mal

Oriflames mal ar att na en omsittningstillvixt pa cirka 10 procent per ar i lokal valuta, samt en
rérelsemarginal pa |5 procent.

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsforingsatgirder
Antalet effektiva saljdagar per kvartal

Valutaeffekter pa omsittning och resultat

Finansiell kalender for 2016/2017

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2016 publiceras den 10 november 201 6.

Delarsrapporten for fijarde kvartalet 2016 publiceras den 16 februari 2017.

Kapitalmarknadsdag: | samband med bolagets 50-arsjubileum kommer en kapitalmarknadsdag att
anordnas i anslutning till deldrsrapporten for fjarde kvartalet 2016.
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Ovrigt

Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for finansmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens tisdagen den |6 augusti 2016 klockan |1:00 (CET).

For att delta, ring fran:

DK: +45 35445575

FI: +35 8981710493
Storbritannien +44 2030089802
NO: +47 23500254

SE: +46 856642691

US: +18558315948

Telefonkonferensen kommer att kunna foljas via webbutsindning (endast ljud) pa Oriflames
webbplats: www.oriflame.com eller via http://oriflame-ir.creo.se/160816

16 augusti 2016

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Brannstrom, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 769
Nathalie Redmo, IR-chef Tel: +41 799 220 173

Denna information ir sidan information som Oriflame Holding AG ar skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen

limnades, genom ovanstiaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 16 augusti 2016 kl.

07.15 CET.

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen, Schweiz
www.oriflame.com

Organisationsnummer CHE-134.446.883


http://www.oriflame.com/
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Styrelsens forsakran

Koncernens delarsrapport i ssmmandrag har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS, och ger en

rattvisande bild av koncernens finansiella stillning och resultat for delaret. Delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens
utveckling samt resultat och stillning for koncernen som helhet respektive for de olika enheterna.

Alexander af Jochnick

Styrelseordforande
Anders Dahlvig Mona Abbasi Jonas af Jochnick
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Tobiasen Anna Malmhake Christian Salamon
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Robert af Jochnick
Styrelseledamot

Magnus Brinnstrom
VD och styrelseledamot
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Koncernens nyckeltal

Kvartalet Forsta
april-juni halvaret

2016 2015' 2016 2015'

Bruttomarginal, % 71,5 70,7 70,5 69,3

EBITDA-marginal, % 13,1 9,8 11,1 8,6

Justerad rorelsemarginal, % 9.9 83 8,4 6,9
Avkastning pa:

- operativt sysselsatt kapital, % - - 31,0 20,6

- sysselsatt kapital, % = - 24,1 18,2

zﬁzr;lt;b;galnzdtrenz‘l;rad nettoskuld/EBITDA 03 | 4 03 | 4

Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 ménader) 0,8 2,0 0,8 2,0

Rantetackningsgrad 82 53 6,3 43

6264 6 565 6310 6 664

Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)

! Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro
2 Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro
3 Justerat for engangsposter om 9,6 miljoner euro.

Definitioner
Operativt sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.
Rintetickningsgrad

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, amorteringar och aktieincitamentsprogram.

Rullande 12
manader,

31,0
24,1
0,3
08
57

6 358

Helar
20153

69,2
9,7
83

254
20,7
08
1,5
4.8
6535
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Kvartalsdata

Finansiell 6versikt

Omsittning, miljoner euro

Bruttomarginal, %

EBITDA, miljoner euro

Justerat rorelseresultat, miljoner euro

Justerad rorelsemarginal, %
Justerat resultat fore skatt, miljoner euro
Justerat resultat efter skatt, miljoner euro
Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, miljoner euro
Réantebdrande nettoskuld, miljoner euro
Aktiva konsulenter (tusental)

Omsittning, miljoner euro
Asien & Turkiet

CIsS

Europa & Afrika

Latinamerika

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Justerat rorelseresultat, miljoner euro
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Aktiva konsulenter (tusental)
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

Justerad rorelsemarginal, %
Asien & Turkiet

CIs

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

KvI’l5
307,8
67,8
23,0
17,2
56
17,0
11,2
0,20
24,1
264,7
3429

KvI’l5
84,2
108,4
81,7
30,4

1,5

1,6
307,8

KvI’l5
85

12,6
1,7
1,8

07
(18,1)
17,2

KvI’l5
874

1 531
797
227

3 429

KvI’l5
10,1
11,6
14,3

6,0
5,6

Kv2’15'
301,0
70,7
29,6
25,0
83
19,0
11,9
0,21
25,3
226,8
3023

Kv2’l5
87,1
97,4
79,0
357

0,3
1,5
301,0

Kv2’I5
15,1
6.9
1,7

4,1

0.4
(13.3)
25,0'

Kv2’I5
817

| 243
735
228
3023

Kv2’l5
17,3

7,1
14,8
11,4
8,3'

!Justerat for engangsposter om 3,2 miljoner euro Justerat for engangsposter om 6,4 miljoner euro

Omsittningsokning i % (euro)
Asien & Turkiet

CIS

Europa & Afrika

Latinamerika

Oriflame

Kassafléde, miljoner euro
Kassaflode fran den |dpande verksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

KvI’I5
48

(30)

()

15

Q)

KvI’l5
24,1
(39)

Kv2’I5
39

@7

“

5

(3)

Kv2’15
25,3
(53)

Kv3’15
263,2
67,6
25,1
19,1
73
9,8
4,9
0,09
4,1
231,3
2796

Kv3’I5
77,2
77,2
71,3
353

0,6
1,6
263,2

Kv3’I5
10,7

7.1
1,0
5,0

2,7
(17,4)
19,1

Kv3’l5
790

1 075
663
268
2796

Kv3’15
13,8
9,2
15,4
14,1
7,3

Kv3’l5
34

(32)

2

8

C))

Kv3’l5
4,1
(39

Kv4’15?2
3395
70,3
39,7
38,9
1,5
31,0
15,2
0,27
68,8
171,6
3246

Kv4’15
100,4
104,0

97,0
35,6
0,7
1,8
339,5

Kv4’15
19,8

8.9
15,2

5.1

23
(12,4)
38,92

Kv4’15
928
1281
774
263
3246

Kv4’15
19,8
8,6

15,7
14,3
11,52

Kv4’l5
32

(30)

3

10

)

Kv4’15
68,8
23)

KvI’l6
305,8
69,5
27,7
21,1
6,9
15,7
10,7
0,19
21,5
133,8
3105

Kvl’l16
103,9
86,6
82,4
29,4

2,1

1,4
305,8

Kvl’l6
14,7
72

1,8
26

33
(18,5)
21,1

Kvl’l16
961
1133
768
243
3105

KvI’lé
14,2

8,4

14,3

89

6,9

KvI’l6
23

(20)

|

@3)

0)

KvI’l6
21,5
(1.7)

O

Kv2’16
309,6
71,5
40,6
30,8
9.9
27,1
18,1
0,32
35,8
106,5
2 862

Kv2’16
109,5
78,0
81,2
38,5
0,4

2,0
309,6

Kv2’'16
23,1
52

12,4

6.1

1,6
(17,6)
30,8

Kv2’16
923
913
740
286

2 862

Kv2’16
21,1
6,7

15,2
15,8
9.9

Kv2'16
26
(20)

Kv2'16
35,8
G:3)
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Revisionsberattelse till styrelsen i

Oriflame Holding AG, Schaffhausen

Inledning

Vi har anlitats for att granska den medféljande rapporten 6ver koncernens finansiella stallning for Oriflame
Holding AG per den 30 juni 2016 och tillhérande resultatrakning, samt rapporter éver totalresultat, férandringar
av eget kapital och kassaflédesanalys, och dartill utvalda noter for det avslutade halvéret (“koncernens
delérsrapport i sammandrag”) sa som framstallts pa sidorna 15 till 26. Det ar bolagsstyrelsen som har ansvaret
for sammanstallningen och utformningen av koncernens delarsrapport i sasmmandrag i enlighet med standarden
for finansiella delarsrapporter, IAS 34 ”Delérsrapportering”. Vart ansvar &r att uttala oss om denna finansiella
delarsrapport i sammandrag pa grundval av var granskning.

Granskningens omfang

Vi genomforde granskningen i enlighet med den internationella standarden International Standard on Review
Engagements 2410 ”Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”. En granskning av finansiell delérsinformation innefattar utfrdgningar, frimst av personer som ansvarar
for finansiella och bokféringsmassiga fragor, och tillampningar av analytiska och Gvriga granskningsmassiga
procedurer. En granskning &r betydligt mindre omfattande an en revision genomfoérd i enlighet med
internationella revisionsstandarder. Det innebér att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss sadan sdkerhet som
grund for ett uttalande att vi &r medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Foljaktligen &r detta inget revisionsuttalande.

Slutsats
I var granskning har ingenting kommit i daga som ger oss anledning att tro att den medféljande delarsrapporten

i sammandrag for koncernen per den 30 juni 2016 inte i allt vasentligt &r sammanstélld i enlighet med standarden
for finansiella delarsrapporter TAS 34 ”Delarsrapportering”.

KPMG AG

I G s A5

Héléne Béguin Kathrin Schiinke
Licensed Audit Expert Licensed Audit Expert

Zdurich, 15 augusti 2016
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Forsta
halvaret
Rullande 12
manader,
juli 2015-
2016 2015 juni 2016
615 395 608 852 1218106
(181 508) (187 183) (367 573)
433 887 421 669 850 533
22 159 22313 43 970
(224 802) (229911) (438 008)
(45 822) (47 160) (91 998)
(133 478) (127 954) (260 871)
51 944 38 957 103 626
15 649 50417 27 911
(24 858) (56 613) (54 276)
(9 209) (6 196) (26 365)
42 735 32761 77 261
(13 934) (12 394) (34 656)
28 801 20 367 42 605
Forsta
halvaret
Rullande 12
manader,
juli 2015-
2016 2015 juni 2016
0,52 0,37 0,77
0,51 0,37 0,77

55 640 787 55608 563 55042313
56 213 081 55 608 563 55 614 607

Kvartalet
april-juni
Tusen euro 2016 2015
Omsittning 309 590 301 032
Kostnader for salda varor (88 244) (88 081)
Bruttoresultat 221 346 212 951
Ovriga intikter Il 506 11345
Forsiljnings- och
marknadsforingskostnader (10l (Hr772)
!(ostnader for distribution och (22 581) @3 187)
infrastruktur
Administrativa kostnader (69 314) (67 605)
Roérelseresultat* 30 802 21 732
Finansiella intakter 8482 23 499
Finansiella kostnader (12 224) (29 478)
Finansnetto (3742) 5979
Resultat fore skatt 27 060 15753
Skattekostnad (8 932) (6 619)
Besuli;at hanforligt till bolagets 18 128 9134
dgare
* Analysen av rorelseresultat resultat efter skatt redovisas i not 9.
Resultat per aktie
Kvartalet
april-juni
Euro 2016 2015
Resultat per aktie:
- fore utspadning 0,33 0,16
- efter utspadning 0,32 0,16
Genomsnittligt vigt antal utestdende aktier:
- fore utspadning 55673369 55608 563
- efter utspadning 56 245 663 55 608 563
Totalt antal utestdende aktier (exkl. egna aktier) 55741 121 48391 447

De bifogade noterna pa sidan 20 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

55741 121

48 391 447

55741 121

O

Helar
2015

1211563
(373 248)
838 315
44 124
(443 117)
(93 336)
(255 347)
90 639
62 679
(86 031)
(23 352)
67 287
(33 116)

34171

Helar
2015

0,62
0,62

54 868 150
54 868 150

55 608 563
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Rapport 6ver koncernens totalresultat

Tusen euro

Resultat hanforligt till bolagets dgare

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras till
resultatrdkningen:

Omrikningar av den faststillda
nettoskulden, efter skatt

Uppskrivningsfond

Summa poster som inte kan
omklassificeras till resultatrdkningen:

Poster som dr eller kan bli
omklassificerade till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa
derivat vid kassaflodessakringar, netto
efter skatt

Summa poster som dr eller kan bli
omklassificerade till resultatrdkningen:

Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt

Totalresultat for perioden hanforligt
till bolagets dgare

De bifogade noterna pa sidan 20 till 26 utgér en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Kvartalet
april-juni

2016

18 128

(837)
(180)

(1017)

4283

@ol1)

2272

1 255

19 383

2015

9134

38

38

(2 576)

479

(2 097)

(2 059)

7075

Forsta
halvaret

2016

28 801

(837)
(210)

(1 047)

2275

2 961)

(686)

(1 733)

27 068

2015

20 367

38

38

9 082

4217)

4 865

4903

25 270

Rullande 12
manader,
juli 2015-juni
2016

42 605

(1 087)
(358)
(1 445)

(30 619)

308

(30311)

(31 756)

10 849

Helar
2015

34171

(250)
(110)

(360)

(23812)

(948)

(24 760)

(25 120)

9 051
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Rapport dver koncernens finansiella stallning

Tusen euro

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Anliggningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langsiktiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Varulager

Leverantorsskulder och 6vriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader

Finansiella derivat — tillgangar
Kassa, bank och kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital

Egna aktier

Overkurs

Reserver

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hidnforligt till bolagets dgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder
Rintebarande lan

Ovriga langfristiga, icke rintebirande skulder

Férmansbestimd skuld, netto
Forutbetald intakt
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av rantebirande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skuld till aktieagare

Forutbetald intakt

Skatteskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat — skulder
Avsittningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

(Y BV B O BV IV, |

Per den 30 juni
2016

156 527
13 892
542
21274

1 096
193 331

144 060
63736
8382
36038
64 111
163 787
480 114

673 445

79 850
(80)

654 381
(179 239)
(393 834)
161 078

161 078

194 154
839
4673
325

236

200 227

74 822
67 250
22 296

401

16 470
115350
4777
10,774
312 140
512367

673 445

De bifogade noterna pa sidan 20 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Per den 31
december
2015

153 138
17 356
542

20 796
992

192 824

162 514
62 725
7051
37032
85098
176 384
530 804

723 628

79788
(621)
654 381
(178 675)
(401 416)
153 457

153 457

343 437
839
3652
324

3 860
352112

2963
82 345
767
15324
99 072
3785
13803
218 059
570 171

723 628

O

Per den 30 juni
2015

183 606
18 531
594

19 363

1 079
223 173

174 107
64 022
7201
40 120
84 149
116202
485 80|

708 974

69 592
(542)
582 640
(132014)
(373 279)
146 397
21 490
167 887

336 082
1 504
3235

297
2 108
343 226

5188
70 231
2552

12 420
99 825
4554
3090
197 860
541 086

708 974
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital for delaret

Tusen euro

Ingaende balans per den |
januari 2015

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt

Totalresultat for perioden

Aktieincitamentsprogram

Forandringar i stamaktier, egna
aktier samt overkurs hanforligt
till forandringar i moderbolaget

Summa tillskott och
utdelade vinster

Innehav utan bestimmande
inflytande som uppkommer fran
forandringar i moderbolaget

Summa fordndringar i
dgarintressen

Utgaende balans per den 30
juni 2015

Ingaende balans per den |
januari 2016

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt

Totalresultat for perioden

Emission av stamaktier i
samband med
aktieincitamentsprogram

Egna aktier anvinda i samband
med aktieincitamentsprogram

Aktieincitamentsprogram
Utdelning

Summa tillskott och
utdelade vinster

Utgaende balans per den 30
juni 2016

Aktie
kapital
71 527
5 (1 935)
(1 935)
5 -
69 592
79 788
5 62
5 .
5 -
5 -
62
79 850

Hanforligt till bolagets dgare

Egna  Overkur Summa
aktier s reserver
(41 235) 15324 (150630)
- - 4903

- - 4903

- - 1 700
40614 567 316 (7 365)
40614 567316 (5 665)
79 - 19 378

79 - 19 378
(542) 582640 (132014)
(621) 654381 (178 675)
- - (896)

- - (896)

- - (862)

541 - (1 655)

- - 2 849

541 - 332
(80) 654381 (179239)

De bifogade noterna pa sidan 20 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Innehav
Balanserad utan
e Summa bestimma
vinstmedel nde
inflytande
245 931 140 917 -
20 367 20 367 -
- 4903 -
20 367 25 270 -
- 1 700 -
(598 630) - -
(598630) 1 700 -
(40 947) (21 490) 21 490
(40 947) (21 490) 21 490
(373279) 146 397 21 490
(401416) 153 457 -
28 801 28 801 -
(837) (1733) -
27 964 27 068 -
800 - -
1114 - -
- 2 849 -
(22 29¢6) (22 296) -
(20 382) (19447) -
(393834) 161078 -

Summa

eget

kapital
140 917
20 367
4903

25 270
1 700

1 700

167 887

153 457
28 801
(1733)

27 068

2849
(22 296)

(19 447)

161 078
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Rapport dver koncernens kassaflédesanalys

Tusen euro Not
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgingar
Avskrivningar av immateriella anliggningstillgangar

Forindring i verkligt virde pa upptagna lan och derivatinstrument
Nedskrivning

Forutbetald intakt

Aktieincitamentsprogram

Orealiserade valutakursdifferenser

Vinst/forlust vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella anlaggningstillgangar och anldggningsfastigheter

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Rérelseresultat fore forandringar av rorelsekapital och
avsdttningar

(Okning)/minskning av kundfordringar och Svriga fordringar,
forutbetalda kostnader och finansiella derivat

Minskning av lager

Okning/(minskning) av leverantorsskulder och dvriga skulder, upplupna
kostnader och finansiella derivat

Minskning av avsattningar
Kassafléde fran verksamheten
Erhallen ranta

Betalda rantor och bankavgifter
Betald inkomstskatt

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anliggningstillgangar, immateriella
anlaggningstillgangar och anliggningsfastigheter

Forvirv av materiella anliggningstillgangar och anlaggningsfastigheter
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Intdkter fran upptagna lan

Aterbetalning av upptagna lan

Minskning av skulder fran finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foriandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan, netto efter checkrakningskredit
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, netto efter
checkrikningskredit

Kvartalet
april-juni

2016 2015
27 060 15 753
4661 5129
|1 055 |1 058
861 1 335
2473 -
227 (207)
1 599 |1 700
(3 639) 3044
(49) 48
(4 320) (4 966)
5826 7 44|
35754 30 335
4293 28 309
5648 380
3302 (21 602)
(1 724) (1 155)
47 273 36 267
4 495 5385
(6701) (10 342)
(9 258) (6 034)
35 809 25 276
159 38
(2 576) (4 652)
(851) (718)
(3 268) (5332)
(5992) (19 479)
(1) @3)
(5993) (19 482)
26 548 462
135719 117 543
1261 (1 855)
163 528 116 150

De bifogade noterna pa sidan 20 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

2016

42 735

9029
2009
3058
2473
(405)
2849
(11 448)

(69)
(8 838)
12 844

54 237

(856)
26 600

2765

(3 268)
79 478

10 166
(14 740)
(17 645)
57 259

224
(4 106)
(1 063)
(4 945)

(62 033)
4)
(62 037)

(9 723)
176 384
(3 133)

163 528

O

Forsta
halvaret

2015
32761

9810
2152
15 064
(532)
1 700
(7 442)

(23)
(10 590)
5 865

58 765

55736
2 426

(42 639)

(2 757)
71 531

10 347
(16 970)
(15 529)
49 379

123
(8351)
(1 041)
(9 269)

(19 937)
(24)

(19 961)
20 148
95515
487

116 150
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Noter till rakenskaperna for delarsrapporten for Oriflame Holding AG

Not | ¢ Stillning och huvudsaklig verksamhet
Oriflame Holding AG ("OHAG” eller "Bolaget”) dr ett holdingbolag med site i Schweiz och registrerat pa Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen. Den

huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar att bedriva direktforsaljning av kosmetika. Delarsrapporten (’delarsrapporten”) for bolaget for forsta
halvaret 2016 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans benimnda "Koncernen”).

Not 2 » Utgangspunkt for upprittandet och sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper

Intyg av 6verensstimmelse

Delarsrapporten for forsta halvaret 2016 har upprittats av ledningen i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och bor lasas tillsammans med bokslutet
for Koncernen per den 3| december 2015. Delarsrapporten godkandes for offentliggérande av styrelsen den 15 augusti 2016.

Visentliga redovisningsprinciper, anvindning av bedémningar och uppskattningar

Redovisningsprinciper, vasentliga bedémningar och viktiga killor till osikerhet avseende uppskattningar, vilka anvénts av koncernen i detta delarsbokslut,
ar desamma som tillimpades av koncernen i arsredovisningen per den 3| december 2015.
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Not 3 * Segmentsrapportering
Rorelsesegment

De fem huvudsakliga segmenten for vilka information ska limnas har dndrats fran och med den | januari 2016 for att aterspegla den nya strukturen for
de globala affirsomradena. Fran och med detta datum bestar de nya segmenten for vilka information ska lamnas, och som motsvarar den finansiella
informationsstruktur som koncernledningen granskar, av foljande: Asien & Turkiet, CIS, Europa & Afrika, Latinamerika samt Tillverkning. Siffrorna for
foregaende ar per den 30 juni 2015 justerades i enlighet med detta for att jamféra den nya strukturen for de globala affirsomradena. Syftet med
koncernen ar att silja kosmetika inom ovan nimnda organisation. Koncernens forsaljning utgors huvudsakligen av Fargkosmetik, Hudvard, Kropps- och
harvard, Dofter samt Accessoarer & Wellness. Segmentet Tillverkning producerar huvudsakligen at koncernen. Mindre kvantiteter produceras dven for
tredje part. | gruppen Ovriga segment ingar forsiljning till licensinnehavare samt royaltyintikter. Resultatet for varje marknad och region mits med
rorelseresultatet. Omsattningen som aterfinns i segmentsrapporteringen utgdrs enbart av intdkter fran externa kunder.

Of6rdelade poster

En del kostnader och investeringar kan inte identifieras som tillhdrande nagot rorelsesegment och ar darfor inte fordelade. Exempel pa sadana kostnader
ar kostnader for bolagsanstillda, IT-kostnader och allmidnna marknadsforingskostnader. Finansnetto och skattekostnad ar inte heller fordelade.

En sammanfattning av den finansiella informationen roérande segment for vilka information skall limnas visas nedan i foljande tabeller:

Utgaende balans
per den 30 juni 2016

T Asien & Europa Ovriga Summa  Ofdrdelade

usen euro Turkiet CIS & Afrika  Latinamerika  Tillverkning segment  segment poster Summa
Omsittning 213512 164550 163 583 67 873 2582 3 466 615566 (171) 615395
Rérelseresultat 37785 12 484 24 |51 8709 4969 877 88 975 (37 031) 51 944
Finansnetto (9 209)
Resultat fore skatt 42735
Skattekostnad (13 934)
Resultat efter skatt 28 801
Investeringar (1 036) (767) (577) (502) (745) - (3 627) (1 542) (5169)
Avskrivningar &
amorteringar (1 107) (1 327) (923) (554) (2 804) - 6715) (4 323) (11 038)
Nedskrivning - - - - - - - (2 473) (2473)
Goodwill 4345 - 1 053 - - - 5398 - 5398
Utgaende balans
per den 30 juni
2015
T Asien & Europa Ovriga Summa  Oférdelade

usen euro Turkiet CIS & Afrika Latinamerika  Tillverkning segment segment poster Summa
Omsittning 171 309 205 777 160 733 66 089 1770 3042 608 720 132 608 852
Rérelseresultat 23 574 19 480 23 405 5876 1 076 898 74 309 (35 352) 38 957
Finansnetto (6 196)
Resultat fore skatt 32761
Skattekostnad (12 394)
Resultat efter skatt 20 367
Investeringar (891) (1 381) (953) (1 786) (2742) - (7 753) (1 639) (9 392)
Avskrivningar &
amorteringar (1 143) (1 683) (1 205) (590) (2915) - (7 536) (4 426) (11 962)
Goodwill 4345 - 1 053 - - - 5398 - 5398
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Not 4 ¢ Finansiella intikter och kostnader

Redovisat i koncernens resultatrakning for delaret i sammandrag

Tusen euro

Ranteintakter i bankplaceringar

Erhéllen rinta pa fordran fran finansiell leasing
Ranteintikter fran valutaswap

Forandringar av finansiella

tillgangars och skulders verkliga virde, angivet till verkligt viarde, som
innehas for handel:

- Vinst fran terminstransaktioner i utlindsk valuta
- Vinst fran rantetakavtal
- Vinst fran valutaswap

Forindring varderad till verkligt varde av finansiell tillgang
och skuld varderad till verkligt virde vid forsta redovisningstillfallet:

- Vinst varderad till verkligt virde avseende lan i USD
- Vixelkursvinster, netto

Summa finansiella intdkter

Bankavgifter och rantekostnader pa lan redovisat till upplupet
anskaffningsvarde

Réntekostnader pa lan virderat till verkligt virde
Kostnader for valutaswap

Forandringar av finansiella

tillgangars och skulders verkliga virde, angivet till verkligt varde, som
innehas for handel:

- Kostnader for terminstransaktioner i utlindsk valuta
- Kostnader for riantetakavtal

- Kostnader for valutaswap

Forandring varderad till verkligt virde av finansiell tillgang
och skuld varderad till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet:

- Forlust virderad till verkligt virde av lan i USD
- Option, terminstransaktioner i utlandsk valuta

Vaxelkursforluster netto
Summa finansiella kostnader

Finansnetto

Kvartalet

april-juni
2016 2015
651 729
30 6
3639 4231
863 3679
3299 -
- 14 855
8 482 23 499
(1 478) (2 039)
(2 608) (3187)
(1 740) (2216)
(474) (4 049)
(87) ®)
- (158l11)
(4 462) -
(1 375) (2 168)
(12 224) (29 478)
(3742) (5979)

2016
I 265

32
7 541

679

6132

15 649

3 871)

(5 233)
(3 741)

(1 873)
(760)
(7 235)

(2 145)

(24 858)

(9 209)

O

Forsta
halvaret

2015
1361

15
9214

12 824
180
12 681

14 142

50 417

(5 030)

(6 307)
(4 528)

(24 062)

(12 720)
(3 966)

(56 613)

(6 196)
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Not 5 * Eget kapital
Aktiekapital

Bolaget har en aktieklass med ett auktoriserat aktiekapital om 8,783 miljoner aktier med ett nominellt varde om 1,50 schweiziska franc (CHF), som kan
emitteras efter styrelsens egen bedomning fram till den 19 juni 2017. Ett villkorat aktiekapital om 2,369 miljoner aktier med ett nominellt varde om
1,50 schweiziska franc har reserverats for Oriflames aktieincitamentsprogram. Alla aktier innebar samma ritt till utdelning och aktiedgarna har ritt till
en rost per aktie pa bolagets arsstimma och bolagsstimmor. Aktierna har ett nominellt virde om 1,50 schweiziska franc (CHF).

Antal aktier Tusen euro
Aktiekapital
Utgaende balans per den 31 december 2014 57 221 972 71527
Forandring i stamaktier hanforlig till forandringar i moderbolaget (i)
- Borttagande av tidigare moderbolag fran balansrikningen (57 221 972) (71 527)
- Overgéng till det nya moderbolaget 55708 563 79 788
Utgaende balans per den 31 december 2015 55 708 563 79 788
Emission av stamaktier i samband med aktieincitamentsprogram (i a) 45 402 62
Ingaende balans per den 30 juni 2016 55 753 965 79 850
Egna aktier
Utgaende balans per den 31 december 2014 1613409 41 235
Forandring i stamaktier hanforlig till forandringar i moderbolaget (i)
- Borttagande av tidigare moderbolag fran balansrikningen (1 613 409) (41 235)
- Overgang till det nya moderbolaget 100 000 621
Utgaende balans per den 31 december 2015 100 000 621
Egna aktier anvanda i samband med aktieincitamentsprogram (ii b) (87 156) (541)
Ingaende balans per den 30 juni 2016 12 844 80
(i) Efter forandringen i moderbolaget genom ett aktieutbyte hade OHAG férvirvat 87,2 procent av aktierna i Oriflame Cosmetics SA per
den 30 juni 2015 och darmed blivit holdingbolag i Oriflamekoncernen och moderbolag i OCSA. | september 2015 slutfordes genom
en grianséverskridande fusion mellan de tva bolagen bytet av moderbolag till OHAG och ledde till forsvinnandet av aterstaende
minoritetsintressen som uppkom genom aktieutbytet.
(i) Under maj 2016 levererades totalt 132 558 prestationsaktier till deltagarna i 2013 ars aktieincitamentsprogram. Utdelningen skedde
genom:
a.  en okning av aktiekapitalet for 45 402 aktier med ett nominellt vairde om 1,50 schweiziska franc enligt Bolagets villkorade
aktiekapital och
b.  genom anvandning av 87 |56 befintliga egna aktier
(iii) Till foljd av forandringen i moderbolaget har egna aktier i det tidigare moderbolaget flyttats till balanserade vinstmedel och 100 000
egna aktier med ett nominellt virde om 1,50 schweiziska francs fran det nya moderbolaget redovisades.
Overkurs

Under 2015 har den ingaende balansen for dverkursen paverkats av forandringen i moderbolaget, som den beskrivits ovan.
Efter godkdnnandet vid arsstimman den 17 maj 2016 att dela ut 0,40 euro per aktie, redovisades en skuld till aktiedgare om 22,3 miljoner euro i
balansrakningen mot 6verkursen (moderbolagets kapitaltillskottsreserv).

Summa reserver

Forandringen i Summa reserver beror pa reserven relaterad till aktieincitamentsprogrammet. Totalt 2,5 miljoner euro anvandes for att leverera Bolagets
aktier till deltagarna i 2013 ars aktieincitamentsprogram. Beloppet kompenserades da genom 6kningen i eget kapital fran mottagna tjanster avseende
den utestaende egetkapitalbaserade aktiekompensationsplanen som férts till administrativa kostnader till ett belopp motsvarande 2,8 miljoner euro (1,7
miljoner euro kostnad).

Som ett led i det nya aktieincitamentsprogrammet som antogs av styrelsen den 13 augusti 2015 foreslogs under perioden ett ytterligare
aktieincitamentserbjudande under 2016 till deltagarna. Erbjudandet ledde i borjan av programmet till en tilldelning om 70 763 investeringsaktier.

Balanserade vinstmedel

Forandringen i balanserade vinstmedel beror pa omvirderingen av den férménsbestimda nettoskulden (IAS 19) och pa aktieincitamentsprogrammet i
samband med emissionen av stamaktier och anvandningen av egna aktier. | enlighet med IFRS férdes skillnaden mellan verkligt varde for Bolagets aktier
vid tilldelningsdagen och det bokforda virdet for de egna aktierna direkt till eget kapital i balanserade vinstmedel liksom skillnaden mellan verkligt varde
for Bolagets aktier vid tilldelningsdagen och det nominella virdet av stamaktierna.

Not 6 * Varulager

Under forsta halvaret 2016 gjorde koncernen avskrivningar av lagret pa 3,3 miljoner euro (1,0), frimst beroende pa inkurans. Detta ingar i kostnad
for salda varor.
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Not 7 ¢ Finansiella instrument

Aterbetalning
Under kvartalet betalades 80,0 miljoner USD av det langsiktiga lanet tillbaka i fértid, motsvarande ett kassautfléde pa 56,0 miljoner euro.

Uppskattning av verkligt virde
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder, tillsammans med de redovisade beloppen som framgar i Rapport 6ver koncernens finansiella
stallning ar foljande:

Tusen euro 30 juni 2016 31 december 2015
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
virde virde virde virde

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvirde:

Leverantorsskulder och ovriga fordringar 54 997 54 997 54 959 54 959
Kassa, bank och kortfristiga skulder 163 787 163 787 176 384 176 384
Summa lénefordringar och kundfordringar 218784 218784 231 343 231 343
Summa finansiella tillgangar redovisade till

upplupet anskaffningsvirde: 218 784 218 784 231 343 231 343

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt

vdrde:

Valutaswap for handel 47 252 47 252 54916 54916
Réantetakavtal for handel Il Il 771 771
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for handel - - 229 229
Summa derivat for handel 47 263 47 263 55916 55916
Valutaswap for valutasakring 16 309 16 309 24 146 24 146
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for valutasakring 538 538 5036 5036
Summa derivat for valutasdkring 16 847 16 847 29 182 29 182
Summa finansiella derivat - tillgangar 64110 64110 85 098 85 098
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt

virde 64110 64110 85 098 85 098

Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde:

Lén (84 754) (89 190) (144 188) (157 127)
Leverantorsskulder och ovriga skulder (56 605) (56 605) (69 821) (69 821)
Skuld till aktiedgare (22 296) (22 296) - -
Upplupna kostnader (115 350) (115 350) (99 073) (99 073)
Skulder fran finansiell leasing - - @ 4
Checkrakningskrediter (259) (259) - -
Summa finansiella skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvirde (279 264) (283 700) (313 086) (326 025)

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde:

Lan i USD (183 963) (183 963) (202 208) (202 208)
Summa skulder vidrderade vid forsta

redovisningstillfdllet (183 963) (183 963) (202 208) (202 208)
Valutaswap for handel (761) (761) (817) 817)
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for handel (76) (76) (24) (24)
Summa derivat for handel (837) (837) (841) (841)
Valutaswap for valutasakring (699) (699) (1 033) (1033)
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for valutasakring (3 241) (3 241) (1911 (1911
Summa derivat for valutasdkring (3 940) (3 940) (2 944) (2 944)
Summa finansiella derivat - skulder (4777) 4777) (3785) (3785)
Summa finansiella skulder redovisade till verkligt

virde: (188 740) (188 740) (205 993) (205 993)
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Kundfordringar och 6vriga fordringar
Det verkliga vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar det redovisade vardet med hansyn till deras kortsiktighet.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Det verkliga vardet for leverantorsskulder och ovriga skulder motsvarar det redovisade vardet med hansyn till deras kortsiktighet.

Finansiella derivat - tillgangar och skulder

Det verkliga virdet pa terminstransaktioner i utlindsk valuta, rinteswappar, valutaswappar och optioner baseras pa marknadspriset. Dessa prisers
skilighet testas genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden som baseras pa varje avtals 16ptid och forfallodag och genom att anvinda
marknadsrantor for liknande instrument pa balansdagen. Det verkliga virdet pa rintetakavtalen ar det uppskattade beloppet som koncernen skulle
erhalla eller betala nar rintetaket forfaller pa balansdagen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvirde
Verkligt varde beriknas utifran nuvirdet av framtida kapitalbelopp och rintekassafléden, diskonterade till framtida marknadsrantor pa balansdagen.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde vid forsta redovisningstillfillet:

Det verkliga vardet av lanen i USD beriknas genom att diskontera kassafléden forknippade med laneplanen for lanets I6ptid till marknadsrantorna for
lan av samma typ och valuta pa balansdagen. Inga forandringar i kreditriskerna gjordes for den hir berdkningen eftersom inga férandringar i koncernens
finansiella stillning har skett efter att lanen i USD upptagits.

Rangordning av verkligt virde

| tabellen nedan visas finansiella instrument redovisade till verkligt virde och férdelade per varderingsniva, i enlighet med varderingsmetoden. Har ingar
inte information om verkligt virde for finansiella tillgangar och skulder som inte varderas till verkligt virde, om det redovisade vardet ar en rimlig
uppskattning av verkligt virde. De olika nivaerna har definierats som foljande:

Niva |: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: indata av annat slag an noterade priser inkluderade i niva |, som 4r observerbara direkt (det vill siga som priser) eller indirekt (det vill siga
kan hirledas fran priser) for tillgingen eller skulden

Niva 3: indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (icke observerbara infléden)

Tusen euro Niva | Niva 2 Niva 3 Summa
30 juni 2016

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt virde

Lan i USD - (183 963) - (183 963)
Finansiella derivat — tillgangar - 64 110 - 64110
Finansiella derivat — skulder - (4777) - (4777)

- (124 630) - (124 630)

Finansiella tillgdngar och skulder ej virderade till verkligt virde

Lén - (89 190) - (89 190)
Skulder fran finansiell leasing - - R “

- (89 190) - (89 194)

Tusen euro Niva | Niva 2 Niva 3 Summa

31 december 2015

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt virde

Lan i USD - (202 208) - (202 208)
Finansiella derivat — tillgingar - 85 098 - 85098
Finansiella derivat — skulder - (3 785) - (3 785)

- (120 895) . (120 895)

Finansiella tillgdngar och skulder ej vdrderade till verkligt virde

Lén - (157 127) - (157 127)
Skulder fréan finansiell leasing - “ . “
- (157 131) - (157 131)

Det fanns inga &verforingar mellan de olika virderingsnivaerna for verkligt virde under forsta halvaret 2016 och helaret 2015.
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Not 8 * Sdsongsvariationer

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:
. Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
. Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt

e Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsféringsatgarder

L]

Antalet effektiva siljdagar per kvartal

Not 9 * Analys av rorelseresultat och resultat efter skatt

Engangsposterna under 2015 avser pensionsinbetalningar samt poster hanforliga till omstrukturering.

Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
Rullande 12
manader,
juli 2015- Helar
Tusen euro 2016 2015 2016 2015 juni 2016 2015
Analys av rorelseresultat:
Justerat rorelseresultat 30 802 24 967 51 944 42192 109 938 100 186
Engangsposter - (3 235) - (3 235) (6312) (9 547)
Rorelseresultat 30 802 21732 51 944 38 957 103 626 90 639
Analys av resultat efter skatt:
Justerat resultat efter skatt 18 128 11 884 28 801 23 117 48 917 43 233
Engangsposter - (3 235) - (3 235) (6312) (9 547)
Skatteposter av engangskaraktir - 485 - 485 - 485
Resultat hanforligt till bolagets dgare 18 128 9134 28 801 20 367 42 605 34171
Justerat resultat per aktie
Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
Rullande 12
manader,
juli 2015- Helar
Euro 2016 2015 2016 2015 juni 2016 2015
*|ust. resultat av aktie:
- fore utspadning 0,33 0,21 0,52 0,42 0,89 0,79
- efter utspadning 0,32 0,21 0,51 0,42 0,88 0,79
Genomsnittligt vigt antal utestdende aktier:
- fore utspadning 55 673 369 55 608 563 55 640 787 55 608 563 55042 313 54 868 150
- efter utspadning 56 245 663 55 608 563 56 213 08I 55608 563 55 614 607 54 868 150
Totalt antal utestdende aktier (exkl. egna aktier) 55741 121 48 391 447 55741 121 48 391 447 55741 121 55 608 563
*Berakningen av justerat resultat per aktie baseras pa justerat resultat efter skatt.
Not 10 » Hindelser efter balansdagen
. | augusti 2016 kommer Bolaget att i fortid betala 14,1 miljoner USD (motsvarande ett kassautflode om 9,9 miljoner euro) av den langfristiga

skulden relaterad till obligationslanet i USA (Private Placement Note) vilket emitterades 201 1. Efter denna fortida betalning kommer
obligationslanet (Senior Note) med fast ranta om 25 miljoner euro som forfaller i juli 2018 att vara reglerat i sin helhet.
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