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Ledelsesberetning

RESUME

cBrains bestyrelse har behandlet og godkendt
selskabets del8rsrapport for 1. halv8r 2016.

Forste halv8r viser en fortsat god udvikling for
cBrain, b8de i Danmark og internationalt.

Omsaetningen i forste halv8r er oget fra 36,6
million kroner til 38,6 million kroner, hvilket
svarer til en vaekst p8 5%. Indtjening for skat
(EBT) er 9,6 million kroner i forste halvdr 2016.
Dette svarer til en indtjening (EBT) p8 25%,
hvilket er noget hgjere end den udmeldte
forventning for hele 8ret.

Der er solid fremgang p8 det danske marked,
hvor cBrain i forste halv8r har annonceret et
antal vigtige nye ordrer med bl.a. Banedanmark,
Kobenhavns Kommune, Skat, Skatteministeriet
samt Styrelsen for International Rekruttering og
Integration.

Samtidig er cBrain godt p8 vej til at omleegge
forretningsmodellen fra salg af softwarelicenser
til salg af softwareabonnementer, s8kaldte
"cloud services". Den nye forretningsmodel er et
centralt element i cBrains veekststrategi, fordi
det b8de i Danmark og internationalt giver
cBrain en reekke markante konkurrencefordele.

N8r veeksten ikke er stgrre, skyldes det den

e&endrede forretningsmodel, som  medfgrer
vaesentlig udskydelse af omsaetning. cBrain har
s8ledes en god ordreindgang i forste halv8r. Men
det bidrager kun | begreenset omfang til
halv8rsresultatet, fordi de nye ordrer er baseret
p8 cloud-abonnementer, hvor en given
softwareomseetning, som tidligere blev

indteegtsfort ved leverance, nu indteegtsfores
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over en periode p8 4-6 &r.

Det er positivt, at det p§ kort tid er lykkedes at
omlaegge nysalget til cloud services samtidig
med at cBrain fortsat har form8et at oge
omsaetningen.

I Europa har cBrain p8begyndt 2 pilotprojekter,
og begge projekter folger planerne. Samtidig har
cBrain netop vundet et udbud i UK om leverance
af F2-produktet som cloud service til HR-
afdelingen i Liverpool City. En ordre der er
vundet som resultat af cBrains cloud satsning i
UK: "Council-as-a-Service".

I USA har cBrain gget sine investeringer markant
i forste halv8r. cBrain har bl.a. etableret et
amerikansk datterselskab og ansat Greg
Godbout som direktor for selskabet. Greg
Godbout, som er ‘"Presidential Innovation
Fellow", kommer fra en stilling i White House,
hvor han har veeret direktgr for den nationale
amerikanske digitale taskforce (18F). USA udgor
nu cBrains stgrste internationale satsning.

Det noteres, at cBrain har en solid likvid reserve
og er geeldfri, hvorfor cBrain har den finansielle
styrke til at fastholde den lagte strategi. cBrain
fastholder de tidligere udmeldte forventninger til
regnskabs8ret med en omsaetningsvaekst p8 5-
15% og en indtjening (EBT) p8 5-15%.
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HOVED OG NGGLETAL

2016 2015 2014
1. halvédr 1. halvdr 1. halvér
Resultat (1.000 kroner)

Omsaetning 38.591 36.617 27.349
Resultat af primaer drift 9.838 11.607 8.315
Afskrivninger -4.095 -3.862 -2.989
Finansielle poster -124 -28 -12
Periodens resultat fgr skat 9.720 11.579 8.302

Balance (1.000 kroner)

Likvide beholdninger 46.189 45.084 31.014
Debitorer 16.358 8.838 10.446
Aktiver i alt 91.989 80.892 67.706
Egenkapital 70.006 60.449 50.441

Regnskabsrelaterede nggletal

Vaekst i omsaetning 5%* 34% 24%
Overskudsgrad 25% 32% 30%
Afkastningsgrad 21% 29% 25%
Likviditetsgrad 405% 380% 439%
Egenkapitalandel (soliditet) 76% 75% 74%
Egenkapitalforrentning 28% 38% 33%

Aktierelaterede nggletal

Indre vaerdi per aktie 3,5 3,0 2,5
Resultat per aktie 0,49 0,58 0,42
Antal aktier, per 30/6 20 mio 20 mio 20 mio

Hovedtal for 1. halv8r er ikke reviderede og ikke reviewet.

2015
Aret

68.679
16.640
-7.067

-169
12.813

39.959
18.388
84.877
64.392

25%
24%
17%
399%
76%
22%

3,22
0,64
20 mio

2014
Aret

54.795
11.455
-6.046

27
11.482

27.460
17.879
68.315
53.126

26%
21%
17%
455%
78%
18%

2,66
0,45
20 mio

2013
Aret

43.364
7.558
-3.861
21
7.580

24.602
10.527
55.652
45.195

11%
17%
14%
635%
81%
13%

2,26
0,28
20 mio

* cBrain kan notere en solid ordreindgang i forste halv8r 2016, og nér dette ikke afspejles i en hgjere vaekst, skyldes
det en omlaegning af forretningsmodellen fra salg af softwarelicenser til salg af softwareabonnementer i form af

"cloud services".
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KOMMENTAR TIL HOVEDTAL
Hovedtallene for 1. halvar 2016 viser at:

e Omsaetningen er gget til 38,5 million kroner i
forste halvadr 2016 mod 36,6 million kroner i farste
halvar 2015, svarende til en vaekst i omsaetningen
p§ 5%.

e Indtjening fgr skat (EBT) er 9,7 million kroner i
forste halvar 2016, mod 11,6 million kroner i
fgrste halvar 2015. Dette svarer til en indtjening
(EBT) pd 25%, hvilket er noget hgjere end den
udmeldte forventning for hele 3ret.

cBrain kan notere en solid ordreindgang i farste
halvar 2016, og nar dette ikke afspejles i en hgjere
vaekst, skyldes det en omlaegning af
forretningsmodellen fra salg af softwarelicenser til
salg af softwareabonnementer i form af "cloud
services".

Hidtil er software normalt indtaegtsfgrt ved leverance,
dvs. ndr softwaren var installeret og godkendt af
kunden. N&r software szlges som abonnementer,
bliver softwaren i stedet faktureret og indtaegtsfart i
takt med, at den anvendes. For cBrain betyder dette,
at en given softwareomsaetning, som hidtil er
indtaegtsfgrt ved leverance af softwaren, nu bliver
indteegtsfgrt i form af abonnementer over en periode
p& 4-6 8r. Den aendrede forretningsmodel, hvor salg
af software omlagges til salg af cloud services,
medfgrer sdledes en vaesentlig udskydelse af
omsaetning. Samtidig er stort set alle nye ordrer i
forste halvar baseret pad salg af cloud services, hvorfor
de nye ordrer kun i begreenset omfang bidrager til
omsaetningen i halvaret.

Den nye forretningsmodel er et centralt element i
cBrains vaekststrategi, fordi den bade i Danmark og
internationalt giver cBrain en raekke markante

konkurrencefordele. Det er derfor positivt, at det pa
kort tid er lykkedes at omlaegge nysalget til cloud
services.

Samtidig er det positivt, at det er lykkedes cBrain at
fastholde en vaekst mens forretningsmodellen
ndres.

cBrain gger fortsat sin eksportindsats, herunder
senest etablering af organisation og datterselskab i
USA. cBrain forventer saledes at investere godt 6
million kroner i 2016 med det formal at eksportere
F2-produktet, hvilket svarer til ca. 10% af selskabets
samlede forventede omkostninger i 2016.

Samtidig @ger cBrain fortsat sine investeringer i
produktudvikling. Regnskabet for forste halvar viser
sdledes investeringer i videreudvikling af F2-produktet
pa 5,1 million kroner. Det noteres i den forbindelse, at
der samtidig afskrives 4,1 million kroner i fgrste
halvar, sdledes at den aktiverede veerdi af F2-
produktet netto er gget med 1 million kroner
svarende til en samlet aktivering af
udviklingsomkostninger pa 25,7 million kroner.

cBrain har en solid finansiel styrke. cBrain har kun en
mindre kortfristet geeld og betydelige likvide reserver.
Halvarsregnskabet viser sdledes samlede likvide
reserver pé 62,6 million kroner heraf 46,2 million
kroner i form af kontant beholdning og 16,4 million
kroner i form af debitorer. Som fglge af de positive
resultater er de samlede aktiver gget til 92 million
kroner, hvoraf 88,3 million bestdr af likvide reserver
og aktiveret udviklingsomkostningsveerdi vedrgrende
F2-software.

cBrain har s8ledes den gkonomiske styrke til at
fastholde den lagte strategi herunder fortsat ggede
investeringer i produktudvikling og eksport.

cBrain halvarsregnskab 2012 2013 2014 2015 2016
Omsezetning, 1. halvar 19.012 22.085 27.349 36.617 38.591
Resultat for skat, 1. halvar 2.765 4.598 8.302 11.579 9.721
Indtjening% 14 21 30 32 25
B Omseaetning, 1. halvar M Resultat for skat, 1. halvar

40.000 12.000
30.000 9.000
20.000 6.000
10.000 3.000

0

2012 2013 2014 2015 2016
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LEDELSESBERETNING

cBrains forretning er baseret pd udvikling og salg af
selskabets 2 softwareprodukter: F2 og M4.

Standardsystemet F2 er et produktionssystem, som er
designet til at understgtte en fuld digitalisering af
arbejdet hos offentlige myndigheder, herunder
sagsbehandling, dokumenth8ndtering,
kommunikation, vidensdeling og forvaltningsprocesser
samt understgttelse af myndighedernes szerlige krav i
relation til journalisering og arkivering.

I forbindelse med F2 tilbydes endvidere et komplet
proces-lag, som ggr det muligt for F2 at erstatte de
store traditionelle fagsystemer, herunder digitale
selvbetjeningslgsninger til borgere og virksomheder.

Standardrammesystemet M4 er en digital platform til
styring af kunderelationer og digitalisering af
komplekse fagprocesser (CRM), herunder
organisationsstruktur, administration, gkonomistyring,
booking, kommunikation og selvbetjening.

DIGITAL FORVALTNING

cBrain har saerlig fokus pé de offentlige kunder, hvor
markedet for Igsninger til digital forvaltning er stort
og voksende.

cBrain estimerer sdledes, at markedet, som selskabet
retter sig mod i Danmark, repraesenterer en &rlig
omsaetning pa over 2 milliarder kroner, samt at det
danske marked udggr ca. 2% af det samlede
europeaeiske marked. Industrianalytikere vurderer, at
markedet for den type af software, som cBrain
leverer, vokser 5-7% om aret.

CLOUD COMPUTING

cBrain noterer, at cloud computing er ved at blive en
af de vigtigste teknologiske trends for offentlige
organisationer, og cBrain forventer, at cloud
computing vil medfgre vaesentlige andringer i
markedet. Eksempelvis har den engelske regering
indfgrt en "cloud first" strategi, som betyder, at
myndigheder i den engelske centraladministration
skal veelge cloud-baserede Igsninger frem for
traditionelle Igsninger, hvor dette er muligt.
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cBrains F2-produkt adskiller sig fra de fleste
konkurrerende produkter ved at vaere et 100%
standardprodukt, hvilket bl.a. betyder, at F2-
produktet kan leveres som software-as-a-service
(cloud). Det giver cBrain en vaesentlig
konkurrencefordel, og salg af F2-produktet som cloud
service udggr derfor et centralt element i cBrains
vaekststrategi.

GODT FORSTE HALVAR

Forste halvar viser en god udvikling for cBrain, bade i
Danmark og internationalt.

cBrain har ndet en position som en af de fgrende
leverandgrer til de ministerielle departementer i
Danmark.

Parallelt hermed er cBrain nu ogsa godt pa vej ind pa

markedet som leverandgr til styrelser og institutioner,
fordi F2-produktet, i kraft af proces-laget, tilbyder en

ny og langt mere effektiv tilgang til digitalisering af de
store offentlige fagsystemer.

Det giver cBrain en markant dansk referenceposition,
hvilket udggr et fundament for selskabets
eksportindsats. Samtidig noteres det med tilfredshed,
at cBrain nu begynder at se de fgrste positive
resultater af selskabets eksportindsats.

DANMARK

cBrain kan notere en solid fremgang pa det danske
marked, hvor cBrain i fgrste halvdr har annonceret et
antal vigtige antal nye ordrer:

» Kgbenhavns Kommune
cBrain har indgaet aftale med Kultur- og
Fritidsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune
om leverance af F2 som ny digital platform til
brug i International House Copenhagen. Den
nye platform skal lette arbejdet og
sagsbehandlingen for medarbejdere pa tveers
af myndigheder, for derved at ggre det
nemmere og hurtigere for udenlandske
arbejdstagere, segtefeeller og studerende,
som gnsker flytter til Danmark.

»  Styrelsen for International Rekruttering og
Integration
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cBrain har opnéet en solid succes med F2-
produktet i ministerierne, hvor ca. halvdelen
af de ministerielle departementer i dag
anvender F2. Som led i selskabets
vaekstplan, og med afseet i
referencepositionen i departementerne,
sgger cBrain at udbrede F2 i styrelser og
institutioner. I september 2015 kunne cBrain
annoncere, at Udlaendinge-, Integrations- og
Boligministeriet (UIBM) havde indgdet
kontrakt om leverance af F2 til ministeriets
departement. Det underbygger derfor
cBrains vaekstplan, at SIRI, som er en
styrelse i UIBM-koncernen, kort tid efter
0gsa vaelger at indfore F2.

» Banedanmark
cBrain har indgdet en aftale med
Banedanmark om leverance af F2 sags- og
dokumenthandtering. F2 skal leveres som
cloud service til Banedanmark med henblik
pf% udrulning til hele organisationen med over
1.000 medarbejdere. Aftalen viser dermed,
at cloud service bliver stadig mere udbredt i
den offentlige sektor, ogsa’i de store
styrelser.

»  Skat
cBrain har indg8et aftale med SKAT omkring
leverance af Igsning til refusion af
udbytteskat. Lgsningen baseres pa F2
sagsbehandling- og processtyring, og
Igsningen skal understgtte hele processen fra
selvbetjening til kontrol og anvisning af
udbetalinger. Med denne aftale har cBrain
mulighed for at vise, hvordan F2-produktet
tilbyder en ny og langt mere effektiv tilgang
til digitalisering af de store fagsystemer.

»  Skatteministeriets departement
cBrain har indgdet en aftale med
Skatteministeriet om leverance af F2 sags-
og dokumenthandtering som ny digital
platform for arbejdet i ministeriets
departement. Hermed har godt halvdelen af
de danske ministerier nu valgt F2 som deres
digitale produktionssystem i departementet.

» Farmakonomforeningen
cBrain har indgdet aftale med
Farmakonomforeningen om leverance af F2
sagsbehandlingslgsning og M4 CRM og
medlemssystem. Den nye digitale platform til
Farmakonomforeningen skal bl.a.
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understgtte medlemsadministration, kursus,
sagsbehandling samt selvbetjening for
medlemmer. Den nye digitale platform til
Farmakonomforeningen svarer til de
lgsninger, som cBrain tidligere har leveret til
bl.a. Djgf, Danmarks Leererforening, Dansk
Psykolog Forening, Dansk
Socialr8dgiverforening, Laegeforeningen og
Gymnasieskolernes Leaererforening. Ordren
styrker cBrains position i den private sektor.
Ikke mindst som leverandgr til fagforeninger,
hvor et antal organisationer nu har indfgrt
den integrerede F2 og M4-lgsning.

FAGSYSTEMER I DEN OFFENTLIGE
SEKTOR

F2 blev oprindeligt udviklet til at understgtte de
generelle sagsgange i de ministerielle departementer.
Efterfalgende er F2 blevet videreudviklet, s& det nu
0gsd er muligt at understgtte fagsystemer direkte i
F2-standardsystemet uden programmering. Samtidig
tilbyder F2 en helt ny made at understgtte komplekse
fagsystemer, hvor processer beskrives og
understgttes i form af checklister.

Checklisterne i F2 styrer individuelle fagprocesser,
vaeg-til-vaeg, fra selv- og medbetjening til
sagsarkivering, med indbygget kvalitetsstyring,
sagshjaelp, online ledelsesrapportering, og med
integrationer til eksterne systemer som digital post,
betaling og CPR. Checklisterne sikrer bade en hgjere
kvalitet i arbejdet og en hgjere produktivitet, samtidig
med at de muligggr et bedre overblik over
sagsproduktionen via digitale styringsreoler.

Det tager normalt lang tid at designe og bygge de
store offentlige fagsystemer, og projekterne er ofte
forbundet med store risici. Med det nye F2, hvor
fagprocesser kan understgttes direkte med checklister
i standardproduktet F2, er det muligt at digitalisere
fagsystemer langt hurtigere og mere effektivt end
tidligere, samtidig med at projektrisici minimeres.

NO MORE BIG IT
Det nye F2 udfordrer hermed den traditionelle tilgang
til implementering af komplekse fagsystemer og

&bner helt nye muligheder for styrelser og ministerier.

1 2014 pabegyndte Statsforvaltningen et stort digitalt
moderniseringsprojekt, som Igber frem til 2016.
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Malene er bl.a. en styrket borgerbetjening og
effektivisering, idet Statsforvaltningens bevilling
reduceres med 90 million kroner over perioden frem
til 2016.

Statsforvaltningen har pd kort tid opndet markante
resultater gennem deres F2-projekt, hvilket bl.a. fgrte
til, at Statsforvaltningen blev nomineret til drets
digitaliseringspris 2016. Hermed har cBrain faet en
markant referencekunde.

cBrains projekter hos Statsforvaltningen og Skat er
eksempler pa, hvordan F2-produktet szetter en ny
agenda for offentlig digitalisering: en ny og langt
mere effektiv tilgang til digitalisering af de store
offentlige fagsystemer, baseret pa checklister,
standardsoftware og cloud services.

INTERNATIONALT

F2 adskiller sig fra konkurrende internationale
Igsninger b&de i kraft af referencer og
produktmaessigt.

cBrain har etableret en solid referenceposition i den
danske centraladministration. Samtidig er

Danmark internationalt anerkendt, som et af de
fgrende lande inden for digital forvaltning, og
Danmark indtager i bdde 2015 og 2016 fgrstepladsen
i EU kommissionens indeks for de europeeiske landes
digitalisering.

Funktionelt adskiller F2-produktet sig, fordi F2 fra
starten er designet og bygget til at understgtte
produktionen hos offentlige myndigheder. Teknisk
adskiller F2 sig bl.a. ved at F2 er et standardsystem,
som ggr det muligt at levere F2 som en cloud service
("Software- as-a-Service").

Det giver F2 en raekke markante konkurrencefordele.
I forhold til konkurrerende produkter kan F2 leveres
hurtigere og med faerre ressourcer, samtidig med at
F2 giver en langt bedre understgttelse af
myndighedernes arbejde; og dermed bade en stgrre
effekt og stgrre brugertilfredshed.

Dette er unikt, ogs§ i international sammenhang.

Som led i selskabets veekstplan, gnsker cBrain at
udnytte den danske position og erfaringer til at skabe
en ny dansk eksportsucces baseret pd F2. Dette sker i
teet samarbejde med Udenrigsministeriet og
Eksportradet, som selv bruger F2-produktet pa
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ambassader og lokale repraesentationer over hele
verden.

I Europa har cBrain i fgrste halvdr 2016 pdbegyndt 2
pilotprojekter, og begge projekter fglger planerne.

Samtidig har cBrain netop vundet et udbud i UK om
leverance af F2-produktet som cloud service til HR-
afdelingen i Liverpool City. En ordre, der er vundet
som resultat af cBrains cloud satsning i UK: "Council-
as-a-Service".

OGET INDSATS I USA

I starten af aret annoncerede cBrain, at selskabet vil
forsgge at komme ind pa det amerikanske marked.
Beslutningen var baseret p& en markedsundersggelse
i USA, som cBrain gennemfarte i efter8ret 2015 i taet
samarbejde med Eksportradet og den danske
ambassade i Washington.

Markedsundersggelsen, som omfattede et antal
mgder med ministerier og styrelser i den amerikanske
centraladministration i Washington, viste, at
myndighederne i den amerikanske
centraladministration baserer deres arbejde pa de
samme forvaltningsmaessige processer som
myndighederne i Danmark og UK.

Det er saledes cBrains vurdering, at F2-produktet i sin
nuvaerende form vil kunne understgtte arbejdsgange
hos en raekke amerikanske myndigheder.

cBrains indsats i USA sker i teet samarbejde med den
danske ambassade i Washington. Den danske
ambassade i Washington har eksempelvis hjulpet
cBrain med at arrangere mgder pa hgit niveau i den
amerikanske centraladministration, og i januar afholdt
ambassaden et velbesggt arrangement, hvor F2 blev
praesenteret med deltagelse af hgjtplacerede
medarbejdere fra et antal amerikanske ministerier og
styrelser.

I USA har cBrain gget sine investeringer markant i
forste halvar. cBrain har bl.a. etableret et amerikansk
datterselskab og ansat Greg Godbout som direktgr for
selskabet. Greg Godbout, som er "Presidential
Innovation Fellow", kommer fra en stilling i White
House, hvor han har veeret direktgr for den nationale
amerikanske digitale taskforce (18F).

USA udggr nu cBrains stgrste internationale satsning.

Side 7



Som andre steder i verden tager salg til offentlige
myndigheder ogsa lang tid i USA, ikke mindst grundet
offentlige udbudsregler. cBrain kan imidlertid notere
en betydelig interesse for F2-produktet og de danske
erfaringer, hvilket betyder, at cBrain p& kort tid har
opbygget en liste af potentielle kunder i
centraladministrationen i Washington. Samtidig
gennemfgrer cBrain, med afsaet i det nye
datterselskab, en lokal udvikling, som har til formal at
kvalificere cBrain som en godkendt leverandgr til
amerikanske myndigheder.

FORVENTNINGER

cBrain fastholder de tidligere udmeldte forventninger
til regnskabsdret 2016 med en omsaetningsvaekst pa
5-15% og en indtjening (EBT) p8 5-15%.

SOLID FINANSIEL POSITION
UNDERSTOTTER FORTSATTE
INVESTERINGER I VAEKSTPLAN

cBrain har en hgj soliditet og betydelige likvide
reserver. Samtidig viser driften, p& trods af betydelige
investeringer i bdde produkt- og markedsudvikling, en
paen indtjening.

Ledelsen vurderer derfor, at cBrain har den finansielle
styrke og de finansielle reserver til at fastholde og
gennemfgre selskabets vaekstplaner.

cBrain vurderer Igbende selskabets likviditetsbehov,
under hensyntagen til b&de driftsmaessige behov og
vaekstplaner, og selskabet vil Igbende tilpasse
selskabets udbyttepolitik pd baggrund heraf.

Som fglge heraf vedtog cBrain at udbetale udbytte pa
selskabets generalforsamling i april 2016, ligesom
selskabet 0gsa vedtog at udbetale udbytte i &rene
2012, 2013 og 2014 og 2015.

RISIKOFORHOLD

Hvad angar risikofaktorer er der ikke sket vaesentlige
aendringer siden afleeggelse af &rsrapport 2015,
hvorfor der henvises til rsrapporten for beskrivelse af
risikofaktorer.
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OVERSIGT OVER
FONDSB@RSMEDDELELSER 1. HALVAR
2016

4.07.2016 - cBrain indgar aftale med
Skatteministeriet om leverance af F2

15.06.2016 - cBrain indgar aftale med Banedanmark
om leverance af F2

19.05.2016 - cBrain skal levere Igsning til refusion af
udbytteskat

13.05.2016 - cBrain skal levere ny digital platform til
Farmakonomforeningen

19.04.2016 - Referat af ordinzer generalforsamling
2016

19.04.2016 - Q1 meddelelse - God start pa 2016

19.04.2016 - cBrain ansaetter Greg Godbout,
Presidential Fellow og direktgr for 18F i Washington

18.04.2016 - Styrelsen for International Rekruttering
og Integration (SIRI) veelger F2

11.04.2016 - cBrain skal levere ny digital platform til
Kgbenhavns Kommune

29.03.2016 - Indkaldelse til ordinger
generalforsamling

29.03.2016 - Opjusteret finanskalender 2016

08.01.2016 - cBrain opjusterer forventninger til
regnskabet for 2015

07.01.2016 - cBrain vil forsgge at komme ind i USA
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og

godkendt del8rsrapporten for perioden 1. januar - 30.

juni 2016 for cBrain A/S.

Deldrsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet
af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse
med IAS 34, som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til del8rsrapporter for
bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at deldrsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 1.
halvar 2016.

Vi anser ledelsesberetningen for at give et retvisende
billede af udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, periodens resultat og af
selskabets finansielle stilling som helhed.

Kgbenhavn, den 1. september 2016.

,-- A A
Per Tejs Knudsen Thomas Qvist
CTO

Formand

Per Tejs Knudsen

Thomas Qvist

CBRAIN DELARSRAPPORT_2016
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Resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse 1.januar-30.juni (Koncern)

Resultatopggrelse (1.000 kr)

Nettoomseetning
Vareforbrug

Eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Andring i igangvarende udviklingsomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger
Periodens resultat fgr skat

Skat
Periodens resultat

Balance (1.000 kr)

Aktiver

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Igangveerende arbejder
Tilgodehavende fra salg
Andre tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Passiver i alt

CBRAIN DELARSRAPPORT_2016

1. halvar
2016
38.591
-528
-4.916
33.147

-24.345
5.131
-4.095
9.838

0

6
-124
9.720

2.138
7.582

1.halvéar
2016

25.904

25.904

3.463
16.358
44
30
46.189
66.085

91.989

1.halvéar
2016

70.006
5.665
16.318

91.989

1. halvar
2015
36.617
-358
-4.614
31.645

-21.055
4.879
-3.862
11.607
0

0
-28
11.579

2.721
8.858

1. halvéar
2015

23.513

23.513

3.058
8.838
231

33
45.084
57.380

80.892

1. halvéar
2015

60.449
5.362
15.082

80.892

2015
68.678
-1.390
-9.173
58.116

-43.849
9.440
-7.067
16.640
-1

-168
16.470

3.657
12.813

2015

24.868

24.868

1.449
18.388
189

23
39.959
60.009

84.877

2015

64.392
5.437
15.049

84.887
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Egenkapitalopggrelse (1.000 kr)

Aktie-
kapital
Egenkapital 1. januar 2016 5.000

Periodens resultat
Udbetalt udbytte
Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Egenkapital 30. juni 2016 5.000

Egenkapital 1. januar 2015 5.000

Periodens resultat
Udbetalt udbytte
Kgb af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital 30. juni 2015 5.000

Pengestremsopggrelse (1.000 kr)

Pengestrgm fra primaer drift fgr aendring i driftskapital

/Endring i driftskapital
Pengestrgm fra primeaer drift
Modtagne finansieringsindtaegter
Betalte finansieringudgifter
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Anlaegsinvesteringer
Aktiverede udviklingsomkostninger
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Periodens pengestrgm
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Note 1: Deldrsrapporten for 1. halvdr 2016 aflaegges i
overensstemmelse med IAS 34, Praesentation af
deldrsregnskaber, som godkendt af EU. Deldrsrapporten
afleegges endvidere i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til deldrsrapporten for bgrsnoterede
selskaber.

CBRAIN DELARSRAPPORT_2016

Overfgrt
resultat
57.392

7.582
32

65.006

46.526

8.858
65

55.449

1. halvér
2016

13.933

13.776

-123
-324

13.329

-5.131
-5.131

-1.968
-1.968

6.230
39.959
46.189

Foresldet
udbytte
2.000

-2.000

1.600

-1.600

1. halvér
2015

15.468
8.801
24.269

-28
-202
24.039

-4.879
-4.879

-1.535
-1.535

17.625
27.460
45.084

Ialt

64.392

7.582
-1.968

70.006

53.126

8.858
-1.535

60.449

2015
23.707
2.001
25.708

-160
-2.073

23.475

-9.440
-9.440

-7.786
7.786
-1.535
-1.535

12.500

27.460
39.959
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

cBrain A/S
Dampfaergevej 30
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 7216 18 11
Hjemmeside: www.cbrain.dk

E-mail: dk@cbrain.dk

CVR-nr.: 24 23 33 59

Stiftet: 1. september 1999
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Hvidtfeldt, formand
Mogens Trygve Lied Flagstad
Peter Loft

Per Tejs Knudsen

Thomas Qvist

Per Tejs Knudsen, CEO
Thomas Qvist, CTO

PwC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

CBRAIN DELARSRAPPORT_2016
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cBrain. The Process Company

VI SATTER STROM TIL FORRETNINGSPROCESSER

cBrain er en softwareingenigrvirksomhed med en solid
softwareteoretisk baggrund. Vi hjeelper med at skabe malbare
effektiviseringsgevinster gennem digitalisering af forretnings- og
vidensprocesser.

Vi har kunder indenfor bade stat, kommune, private
virksomheder og organisationer. Det betyder, at vi ofte kan
inspirere med utraditionelle Igsninger ved at anvende ideer pa
tveers af traditionelle anvendelsesomrader.

Vi sikrer innovation og nyteenkning gennem anvendelse af et
velafprgvet metodesaet, kaldet "det innovative rum", hvor vi
designer Igsninger med udgangspunkt i brugeroplevelse og
anvendelse. Det giver hgjere brugertilfredshed og reducerede
implementeringsomkostninger.

Samtidig konstruerer og leverer vi lgsninger baseret pa et stort
bibliotek af softwarekomponenter og standardprodukter, som pa
effektiv vis kan kombineres til at understgtte konkrete behov.
Herved opnds bade et hgjt niveau af fleksibilitet og et hgjt
niveau af leverancesikkerhed, idet Igsningerne er baseret pd
velafprgvet og testet standardsoftware og komponenter.

cBrain er noteret p& Nasdaq i Kgbenhavn
IR Kontakt: ir@cbrain.dk - Lees mere p8 www.cbrain.dk

CBRAIN

The Process Company

CBRAIN KUNDER

Offentlig sektor:
Banedanmark
Beskeaeftigelsesministeriet
Digitaliseringsstyrelsen

DMI

Energi-, Forsynings- og Klima-
ministeriet

Miljg- og Fgdevareministeriet
Skat

Skatteministeriet

Social- og Indenrigsministeriet
Statsministeriet

Transport- og Bygningsministeriet
Udenrigsministeriet
Udlaendinge-, Integrations- og
Boligministeriet

Organisationer:

Danmarks Laererforening
Dansk Psykologforening
Dansk Socialrddgiverforening
Djef

Leegeforeningen

Service:
Bluegarden
Vestforsyning
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