egeteepper a/s

ARSRAPPORT 2006/2007






Indhold

16

21

22

24

27

28

egetepper

Koncernoversigt

ege-koncernen i hovedtal

Grafisk fremstilling af udvalgte hoved- og nggletal

Ledelsens beretning

6 Hovedaktivitet
Koncernens gkonomiske resultater
Veasentlige begivenheder i arets 1gb
Risikostyring
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Fremtiden

8 Aktion®rinformation
10 Regnskabsberetning
11 Efterfglgende begivenheder
11 Corporate governance i egeta@pper
12 Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv
12 @vrige oplysninger om bestyrelsen
13 Miljgledelse
13 Certificeringer

~N 3D

Ledelsens pategning

Den uathangige revisors pategning
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance pr. 30. april
Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse

Noter

egeteppers ordin@re generalforsamling
holdes torsdag den 30. august 2007
kl. 11.30 pa selskabets kontor i Herning.



egetzepper a/s

Industrivej Nord 25, 7400 Herning
Telefon: +45 97 11 88 11

Telefax: +45 97 11 95 80
www.egecarpet.com

e-mail: ege@ege.dk

Reg.nr.
CVR-nr.: 384542 18

Bestyrelse

Direktgr Palle Svejstrup (formand)
Direktgr Egon Damgaard
Direktgr Frank Uhrenholt
Direktgr Peder Fisker Knudsen
Elektriker Jens Hgjriis Jensen
Tekstilarbejder Niels Clausen
Afdelingsleder Christian Ebsen

Direktion

Adm. direktgr J. Vagn Larsen
Direktgr John Vestergaard

Direktgr Svend Aage Ferch Nielsen

Revision

KPMG C. Jespersen Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Karsten Pedersen, statsautoriseret revisor
Leif Meyhoff, statsautoriseret revisor

Advokat
DAHL, Herning

Bankforbindelser
Danske Bank
Handelsbanken




Koncernoversigt

ege-koncernen
Belgb i tDKK

Omsatning
Arsresultat
Egenkapital i alt

Antal ansatte

2006/07

749.149

42.563

269.002

482

Koncern / moderselskab

Salgsselskaber 100% ejet

Salgsselskab 51% ejet

egetaepper a/s
Herning, Vejle og
Gram

Aktiekapital
t.DKK 27.668

ege contract a/s
Arhus

Aktiekapital
t.DKK 1.000

*) Disse selskaber revideres ikke af moderselskabets revisor.

Produktion og salg
af tuftede tapper

Salg af contract-
teepper m.m.

egetepper norge a/s *)
Norge

Aktiekapital
t.NOK 700

egetaepper sverige ab *)
Sverige

Aktiekapital
t.SEK 300

egetaepper (Deutschland) GmbH *)
Tyskland

Aktiekapital
tEUR 511

ege carpets limited *)
England

Aktiekapital
t.GBP 1

egetaepper france e.u.r.l.
Frankrig

Aktiekapital
t.EUR 120

egetaepper ag
Schweiz

(under likvidation)



ege-koncernen i hovedtal

mio.kr.

2002/03 2003/04  2004/05 2005/06  2006/07
Nettoomsatning 614 565 558 660 749
Resultat fgr finansielle poster og skat (EBIT) 71 14 31 45 62
Finansielle poster (netto) -8 -5 -3 -3 -1
Resultat fgr skat 63 9 27 42 61
Arets resultat 44 5 20 33 42
Minoritetsinteressers andel 2 2 2 3 3
Koncernens nettoresultat 42 3 18 30 39
Udbetalt udbytte i aret -3 -4 -4 5 -8
Samlede aktiver ultimo 505 441 424 439 486
Aktiekapital 33 33 31 28 28
Egenkapital ultimo ekskl. minoritetsandele 230 231 238 245 261
Antal medarbejdere 491 442 433 440 482
Investeringer i langfristede aktiver 54 18 16 24 33
Afskrivninger 28 28 29 27 29
Overskudsgrad (EBIT-margin) 12 2 6 7 8
Egenkapitalens forrentning efter skat (p.a.) 19 2 8 13 18
Soliditetsgrad 46 52 56 56 54

Nggletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2005".




Grafisk fremstilling af udvalgte hoved- og nggletal
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Ledelsens beretning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af tuftede tepper.
Produktionen, der foregar pa 3 fabrikker i Danmark, er opdelt sale-
des:

e Herning Produktion af is@r mgnstrede, tuftede tepper
¢ Gram Produktion af is@r ensfarvede, tuftede tepper
e Vejle Produktion af garner til teppeindustrien

Koncernens produkter omfatter primert to produkttyper - boligteepper
0g contracttapper.

Contracttepper fremstilles dels som ensfarvede dels med mgnster
eller logo i overensstemmelse med kundens specifikke gnske. Afsat-
ningen sker primert til hoteller, restauranter, butikskader, kontorer,
skibe etc.

Boligtepper fremstilles i bestemte mgnstre og farver. Afsetningen
sker primert til detailhandlere i Danmark.

Markedet for teepper i Europa har i en leengere arreekke veret stagne-
rende, hvilket ogsa er gaeldende for dette regnskabsar. Stagnationen
skyldes dels @ndrede forbrugsvaner for gulvbel@®gning, hvor isar tre-
og flisegulve har vundet frem.

Det er specielt markedet for boligteepper, der har vaeret vigende, mens
markedet for contractteepper kun i nogen udstraekning har veret pavir-
ket af de @ndrede forbrugsvaner.

egetepper har en sterk position pa contractmarkedet i Europa - iser
inden for mgnstrede tepper. Ca. 85% af koncernens oms®tning er
contracttepper, mens de resterende 15% er boligtepper.

Koncernens gkonomiske resultater

Arets resultat fgr skat blev pa 60,6 mio.kr., hvilket er lidt bedre end
vore forventninger ved drets begyndelse, hvor forventningerne var pa
55 mio.kr.

Arets resultater:

» Koncernens omszatning blev 749 mio.kr., hvilket er en stigning pa
89 mio.kr. eller 13% i forhold til sidste ar.

Resultat fgr finansielle poster og skat blev pa 62 mio.kr., en stigning
pa 17 mio.kr. i forhold til sidste ar.

Resultat fgr skat blev 60,6 mio.kr. svarende til 8% af omsatningen.
» Koncernens resultat blev pa 42,6 mio.kr. mod 33,0 mio.kr. sidste
ar.

Arets udbytte foreslas heaevet til 40 kr. pr. aktie, svarende til 11,1 mio.
kr., mod sidste ar 30 kr. pr. aktie, svarende til 8,3 mio.kr.

o Arets investeringer blev pa 33 mio.kr.

Der henvises til regnskabsberetningen side 10.

Vaesentlige begivenheder i arets lgb
Ingen vasentlige begivenheder i arets 1gb.

Risikostyring

ege-koncernen er gennem sit forretningsgrundlag og sin strategi un-
derlagt risikofaktorer af sdvel kommerciel som finansiel art. Risiciene
kan pavirke verdien af koncernens indtjening, aktiver og forpligtelser,
men er generelt ikke forskellige fra hvad, der er sedvanligt for andre
virksomheder inden for teppebranchen.

Nedenfor er listet en rekke vasentlige risikofaktorer. Listen er ikke
udtgmmende.

Kommercielle risikofaktorer

ege-koncernens daglige drift indeberer en raekke almindeligt fore-
kommende risici af kommerciel art. De vigtigste risikofaktorer knytter
sig til afs@tningen af vore produkter og omfatter bl.a. konjukturudvik-
lingen, forbrugsvaner og konkurrencen pa markedet.

Konjunkturudviklingen

Konjunkturerne i de lande, hvori koncernen driver forretning, har ve-
sentlig betydning for indtjeningen, iser i relation til byggebranchen.
ege-koncernen har i en arreekke udvidet sine markeder, saledes at af-
setning af vore produkter sker i stort set hele Europa samt Mellem- og
Fjerngsten. Derved er opnaet en spredning af risikoen.

Forbrugsvaner

Markedet for tepper i Europa har i en arreekke veret stagnerende,
hvilket is@r skyldes @ndrede forbrugsvaner for gulvbelegning. Det er
iser boligvarer, der er pavirket af disse @ndringer. Som fglge deraf
udggr en stadig stigende del af vores omsatning contractvarer, en ten-
dens som forventes at fortsette i de kommende ar. De senere ars inve-
steringer er foretaget for at styrke vores position pa dette marked.

Konkurrence

Tappeindustrien er i de senere ar kendetegnet ved en lav kapacitets-
udnyttelse, hvilket har bevirket en massiv priskonkurrence, sarligt
pa markedet for boligtepper. For at imgdega dette har vi som navnt
ovenfor sggt at styrke vor position pa contractmarkedet.

Finansielle risikofaktorer

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eks-
poneret over for @ndringer i valutakurser og renteniveau. Det er kon-
cernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici,
men udelukkende afdekning af finansielle risici.



Ledelsens beretning

Valutarisiko

Koncernen er kendetegnet ved, at al produktion foregar i Danmark,
mens fakturering primert sker i lokal valuta. 61% af omsatningen
eksporteres. Koncernens omsetning ser siledes ud fordelt pa valu-
taer:

Fordeling af omsaetning

Dvrige
15,1%

GBP

DKK
0% B DKK

4.1% @l EUR
M GBP
L] @vrige

EUR
33,8%

Det er vores politik Igbende at fglge udviklingen pa valutamarkederne
og foretage afdekning i det omfang, vi finder dette hensigtsmassigt.
Det er vores vurdering, at koncernens valutarisiko er beskeden.

Renterisiko

Den rentebarende nettogaeld (beholdningen af omsettelige verdi-
papirer og likvide midler fratrukket prioritetsgeld og bankgeeld) har
udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

Rentebarende aktiver og geeld, netto
Mio.DKK
50

-100

-| 50 T T T T T
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Moderate @ndringer i renteniveauet vil ikke have afggrende effekt pa
indtjeningen.

Kreditrisiko

Koncernens tilgodehavender vurderes generelt ikke at vere forbundet
med usedvanlig kreditrisiko. Hvis der er knyttet mere end sedvanlig
usikkerhed til kreditvurdering af samhandelspartnere, forsikres tilgo-
dehavender.

Forsikringsforhold

Koncernens danske selskaber har alle forsikringer samlet i forsikrings-
selskabet Tryg. Koncernen har i mange ar anvendt forsikringsmagler.
Direktionen foretager arlig en gennemgang og vurdering af risici og
afdekninger sammen med forsikringsmaegleren.

Direktionen vurderer, at der er tegnet forsikringer i et sédan omfang, at
selskabets aktiver og hele virksomheden skgnnes rimeligt forsikrings-
d=zkket i eventuelle skadessituationer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udgves ingen forskning i koncernen. Der foretages Igbende udvik-
ling af vore kollektioner samt optimering af vore produkter. Omkost-
ninger hertil indregnes i resultatopggrelsen.

Fremtiden

Strategi - de kommende ar
egetepper har en veletableret salgsorganisation world wide og et af de
mest moderne produktionsanl@g i branchen.

Vi har nu i et par ar haft saerlig fokus pé salg, marketing og produkt-
udvikling, hvilket blandt andet har veret medvirkende til den paene
vakst, vi har oplevet i 2006/07.

Udfordringerne i de kommende ar er fortsat at gge omszatningen med
en tilfredsstillende indtjening i et stagnerende marked. Dette forventer
vi vil ske ved en fortsat fokusering pa salg, marketing og produktud-
vikling pa vore primzre markeder.

Vore gkonomiske malsatninger for de kommende éar er:

* En omsatningsstigning pa 10% om aret.

» En stigning i resultat fgr skat fra de nuvarende 8% til 10% af om-
s@tningen.

* En fastholdelse af den nuverende soliditetsgrad pa ca. 50%.

Forventninger til 2007/08

Markedet er fortsat preget af stor overkapacitet med deraf fglgende
hard konkurrence. Vi forventer ikke, at dette vil @ndre sig vasentligt
i det kommende regnskabsar 2007/08.

Pa trods af dette forventer vi en omsatningsfremgang pa eksportmar-
kederne i det kommende ar. Den fortsatte fokusering pa salg, marke-
ting og produktudvikling forventes ogsa at have en positiv effekt pa
vores konkurrenceevne i 2007/08.

Omsatningen forventes at blive 825 mio.kr., mens resultatet for skat
forventes at blive 75 mio.kr., svarende til en stigning i indtjeningen
paca. 25%.

Investeringsniveauet de kommende 2-3 ar vil vere betydelig hgjere
end det har varet de seneste 3 ar. Der vil bl.a. blive investeret i en
yderligere automatisering af produktionen, for fortsat at kunne fast-
holde en Ignsom produktion i Danmark. De samlede investeringer for
de naste 2 -3 ar forventes at blive pa ikke under 100 mio.kr.



Ledelsens beretning

Aktionzerinformation

Udbytte

Det er egetappers udbyttepolitik, at aktionarerne skal opna et afkast
af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der overstiger
en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske
under hensyntagen til forngden konsolidering af egenkapitalen samt
indtjeningen i koncernen efter skat. Vi anser vores nuvarende solidi-
tetsgrad pa ca. 50% for at vere passende og ser ikke behov for yderli-
gere konsolidering, men vil dog ikke udbetale udbytte, der vaesentligt
overstiger arets resultat efter skat. Pa baggrund af arets resultat forhg-
jes udbytteprocenten fra 30% til 40%.

Bestyrelsen har besluttet at ggre brug af generalforsamlingens bemyn-
digelse til at tilbagekgbe egne aktier med op til 10% af den samlede
aktiekapital. Tilbagekgbet vil finde sted successivt i lgbet af andet
halvar 2007.

Egne aktier
egetepper har i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse er-
hvervet egne aktier. Der er i regnskabsaret anskaffet egne aktier for
14,8 mio.kr., der er indregnet direkte pa egenkapitalen. Beholdningen
af egne aktier pr. 30. april 2007 udger 8.017 stk., svarende til 2,9% af
aktiekapitalen.

Aktie- og udbyttenggletal

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
Aktiekapital nom. tkr. 33.034 33.034 30.690 27.668 27.668
Antal A-aktier a 100 kr. 33.034 33.034 33.034 33.034 33.034
Antal B-aktier a 100 kr. 297.308 297.308 273.871 243.649 243.649
Antal egne B-aktier 23.437 23.437 9.330 0 8.017
Antal B-aktier i cirkulation 273.871 273.871 264.541 243.649 235.632
Udvandet resultat pr. aktie, kr. 135 11 58 109 144
Resultat pr. aktie, kr. 135 11 58 109 144
Foreslaet udbytte pr. aktie, kr. 12 12 18 30 40
Indre verdi pr. aktie, kr. 749 753 800 885 971
Bgrskurs 400 424 840 1.540 2.100
Bgrskurs/Indre vaerdi 0,53 0,56 1,05 1,74 2,16




Ledelsens beretning

Aktionaerer, kapital og stemmer ) ) '
Selskabets aktiekapital pa 27,7 mio.kr. bestir af 33.034 stk. A-aktier ~ Der er ikke preeferencemassige forskelle forbundet med de to aktie-
med hver 10 stemmer og 243.649 stk. B-aktier med hver 1 stemme. klasser bortset fra stemmeretsdifferentieringen.

Aktionaersammensastning
Antal Antal Antal Kapital ~ Stemmer
A-aktier B-aktier aktier % %
Mads Eg Damgaards Familiefond, 7400 Herning 33.034 65.531 98.565 35,6 69,0
Ege Fonden - Vibeke & Mads Eg Damgaards Fond,
7400 Herning 0 58.100 58.100 21,0 10,1
Vibeke Damgaard, 5450 Otterup 0 24.000 24.000 8,7 4,2
SmallCap Danmark A/S, 1253 Kgbenhavn K. 0 25.000 25.000 9,0 4.4
ATP, 3400 Hillergd 0 17.525 17.525 6,2 3,0
@vrige aktionarer 0 45.476 45.476 16,4 79
I alt ekskl. egne aktier 33.034 235.632 268.666 97,1 98,6
Egne aktier 0 8.017 8.017 2,9 1,4
I alt 30. april 2007 (tkr.) 33.034 243.649 276.683 100,0 100,0

Koncerndirektionens og bestyrelsens aktieposter i egetaepper

Koncerndirektionen Bestyrelsen
J. Vagn Svend Aage John
Larsen Farch Nielsen Vestergaard Lalt
Antal aktier:
1. maj 2006 1.320 0 0 475
Tilgang 2006/07 0 65 540 0
30. april 2007 1.320 65 540 475
Markedsvzeerdi 30. april 2007 (tkr.) 2.772 137 1.134 988

Der findes ingen s@rlige incitamentsprogrammer (herunder aktieoptioner og warrants) for selskabets ledelse eller gvrige medarbejdere.




Ledelsens beretning

Fondsborsmeddelelser i 2006/07
Selskabet har i regnskabséaret 2006/07 udsendt fglgende fonds-
bgrsmeddelser:

06. juli 2006

08. august 2006
30. august 2006
30. august 2006
30. oktober 2006
07. december 2006
02. januar 2007
04. januar 2007
05. januar 2007
09. januar 2007
28. februar 2007
28. februar 2007
28. februar 2007

Arsregnskabsmeddelelse for 2005/06
Indkaldelse ordin@r generalforsamling
Kvartalsorientering for 1. kvartal 2006/07
Forlgb af ordin@r generalforsamling
Beholdning af egne aktier

Delarsrapport 2006/07

Ledende medarbejders aktiekgb

Ledende medarbejders aktiekgb

Ledende medarbejders aktiekgb

Ledende medarbejders aktiekgb
Kvartalsorientering for 3. kvartal 2006/07
Finanskalender for 2007/08

Zndringer i direktionen

Finanskalender for 2007/08
Selskabet forventer at udsende fglgende fondsbgrsmeddelelser i regn-
skabséret 2007/08:

28. juni 2007

30. august 2007
30. august 2007
05. december 2007
28. februar 2008

Arsregnskabsmeddelelse for 2006/07
Kvartalsorientering for 1. kvartal 2007/08
Forlgb af ordiner generalforsamling
Halvarsmeddelelse for 2007/08
Kvartalsorientering for 3. kvartal 2007/08

Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsen foreslar, at udbytte fastsattes til 40% (40 kr. pr. aktie)
eller 11,1 mio.kr.

Bestyrelsen indstiller endvidere til generalforsamlingen, at der gi-
ves bemyndigelse til at erhverve nye, egne aktier til aktuel bgrskurs
+/- 10%, saledes at selskabets beholdning derved kan bringes op pa
lovens maksimum pa 10% af aktiekapitalen. Bemyndigelsen gnskes
givet for tidsrummet frem til neste ars ordinzre generalforsamling.

Regnskabsberetning
Koncernen

Omsaetning
Koncernens omsztning blev 749 mio.kr., hvilket er en stigning pa 89
mio.kr. eller 13% i forhold til sidste ar.

Omkostninger

Andre eksterne omkostninger har andraget 134 mio.kr. mod 115 mio.
kr. sidste ar, og personaleomkostninger har andraget 196 mio.kr. mod
sidste ar 167 mio.kr. Stigningerne skyldes et generelt hgjere aktivi-
tetsniveau.

Afskrivninger har andraget 29 mio.kr. - samme niveau som sidste ar.

Finansielle poster
Finansielle poster udggr -1 mio.kr. mod sidste ar -2 mio.kr.

10

Arets resultat

Resultatet fgr skat andrager herefter 60,6 mio.kr. mod sidste ar 42,4
mio.kr. - en stigning pa 18,2 mio.kr.

Efter arets udgiftsforte skat pa 18,0 mio.kr., mod sidste ar 9,4 mio.
kr., udggr érets resultat 42,6 mio.kr. mod sidste ar 33,0 mio.kr.
Resultatet er lidt bedre end vore forventninger ved arets begyndelse,
hvor forventningerne til resultatet fgr skat var pa 55 mio.kr.

Egenkapital

Koncernens egenkapital ekskl. minoritetsandele er opgjort til 261
mio.kr. mod sidste ar 245 mio.kr. Soliditetsgraden udggr 54% mod
56% sidste ar.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmme fra driften udggr 31 mio.kr. mod sidste ar 53 mio.kr.
Pengestrgmme til investeringer udggr -32 mio.kr. mod -23 mio.kr.
sidste ar.

Pengestrgmme fra finansiering udggr -3 mio.kr. mod -29 mio.kr.
sidste ar. I ar er der udbetalt udbytte pa 11 mio.kr. og erhvervet egne
aktier for 14,8 mio.kr.

Zndringer i likvider andrager -4 mio.kr. og udggr séledes 14,3 mio.
kr. ved érets udgang.

Moderselskabet

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat pa 33.463 tkr. foreslds disponeret siledes:

tDKK
Udbytte, 40% 11.067
Overfort resultat 22.396
33.463

s
R
e —
e —
——
e

e —

Deloitte, Danmark



Ledelsens beretning

Efterfolgende begivenheder

Efter drsafslutningen er "Lov om @ndring af CFC-beskatning og ind-
greb mod kapitalfonde m.v.” vedtaget, hvilket blandt andet medfgrer
en nedszttelse af selskabsskattesatsen fra 28% til 25%. Selskabsskat-
ten og udskudt skat er beregnet og afsat med 28% i arsrapporten. Ned-
seettelse af selskabsskattesatsen medfgrer efterfgplgende en reduktion
af selskabsskatten med 1.240 tkr. og udskudt skat med 2.930 tkr., i alt
en skatteindtegt i 2007/08 pa 4.170 tkr.

Herudover er der ikke efter arsafslutningen indtruffet begivenheder af
vasentlig betydning for koncernregnskabet for 2006/07.

Corporate Governance i egetepper

Kgbenhavns Fondsbgrs offentliggjorde den 6. oktober 2005 en beslut-
ning om at indfgre nye anbefalinger for god selskabsledelse for bgrs-
noterede selskaber. Anbefalingerne, der er udarbejdet af en komite
nedsat af Fondsbgrsen, treeder i kraft for regnskabsar, der pabegyndes
efter den 1. januar 2006.

Selskaberne skal enten fglge anbefalingerne for god selskabsledelse
eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller delvis ikke fglges. Ef-
ter princippet "fglg eller forklar” beror det pa selskabets egne forhold,
om anbefalingerne fglges, eller om det ikke er hensigtsmessigt eller
gnskeligt, hvorefter dette forklares.

Ejerforhold

egetepper er grundlagt tilbage i 1938 og blev introduceret pa Kg-
benhavns Fondsbgrs i 1985. Aktiekapitalen udggr i dag 27,7 mio.kr.
fordelt pa 3,3 mio.kr. unoterede A-aktier med 10 stemmer pr. aktie og
24,4 mio.kr. noterede B-aktier med 1 stemme pr. aktie.

Det er ledelsens opfattelse, at fordelingen af stemmeretten har givet
og giver selskabet den ngdvendige ro og beslutningskompetence til at
na sine mal.

Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
Kommunikationen mellem ledelsen og aktion®rerne er af stor betyd-
ning for egetapper. egetepper informerer aktionzrerne via webside,
delarsrapporter, arsrapport, fondsbgrsmeddelelser samt pa generalfor-
samlingen. Derudover afholdes der lgbende mgder med nuverende og
potentielle investorer pa fabrikken i Herning.

Interessenternes rolle og betydning for selskabet

Det er en del af egeteppers ledelsesfilosofi at have en aben dialog med
selskabets interessenter. Selskabet fgrer siledes lgbende en aktiv dia-
log med kunder, leverandgrer, medarbejdere, myndigheder og andre
interessenter.

Abenhed og gennemsigtighed

egetepper gnsker at opretholde et hgjt informationsniveau om kon-
cernens udvikling og aktiviteter. Det er samtidig koncernens hensigt
Igbende at udvikle og forbedre informationen i forhold til selskabets
interessenter, herunder selskabets aktionerer.

Lgbende informationer om selskabets udvikling gives i kvartalsorien-
teringer, delarsrapporter samt arsrapporter. Yderligere oplysninger er
tilgengelige pa selskabets hjemmeside: www.egecarpet.com.

Vi udsender ikke egentlige kvartalsrapporter men har i stedet valgt
at udsende kvartalsorienteringer, der bestar af en beskrivelse af det
forlgbne kvartal. Det er vor opfattelse, at kvartalsorienteringerne er
dakkende for egetepper.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Der foreligger en forretningsorden for egeteppers bestyrelse. Den gen-
nemgas en gang arligt af den samlede bestyrelse med henblik pa opdate-
ring. Forretningsordenen fastlegger bl.a. retningslinier for bestyrelsens
forhold til direktionen samt bestyrelsesformandens opgaver og pligter.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som havende en bred
og international forretningserfaring med faglige kompetencer bl.a.
inden for produktion, salg og marketing, der vurderes at svare til sel-
skabets behov.

Bestyrelsen vurderer lgbende behovet for eventuelle @ndringer i den
samlede bestyrelses kompetencer. Bestyrelsesmedlemmerne skal ak-
tivt holde sig orienteret om egetepper og branchen generelt.

Valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er en rettighed, de
danske medarbejdere har ifglge dansk selskabslovgivning. De medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal repr@sentere, hvad der svarer
til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
Pa tidspunktet for det seneste medarbejdervalg medfgrte antallet af
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, at der skulle valges
tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer fungerer pa samme vilkar som de gvrige be-
styrelsesmedlemmer, men er i henhold til selskabslovgivningen valgt
for fire ar ad gangen.

egetepper har ikke, som anbefalingerne foreslar, et loft over hvor
mange tillidshverv et bestyrelsesmedlem ma have. Det afggrende er
hvert medlems kapacitet, kompetencer og bidrag.

egeteppers bestyrelse benytter sig ikke af faste udvalg eller komiteer,
da det er bestyrelsens vurdering, at det ikke er ngdvendigt i forhold
til virksomhedens og bestyrelsens stgrrelse. Formanden forbereder og
tilretteleegger bestyrelsens arbejde i samarbejde med direktionen, og
opfylder dermed det behov, der i andre virksomheder eventuelt 1gses
ved bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsen har ikke en formel procedure for en arlig selvevaluering,
som anbefalingerne foreslar, med drgftelse af bestyrelsens sammen-
setning, kunnen og virke samt en vurdering af direktionen og samspil-
let mellem bestyrelse og direktion. Bestyrelsen drgfter disse emner
Igbende, ledet af formanden ud fra egeteppers behov.

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast arligt vederlag. Bestyrel-
sen er ikke omfattet af optionsprogrammer eller bonusordninger.
Koncerndirektionens aflgnning skal vere konkurrencedygtig og sam-
menholdes med niveauet i tilsvarende danske og udenlandske virk-
somheder. Den bestar af en grundlgn, tantieme, pension samt ikke-
monetare ydelser. Direktionen er ikke omfattet optionsprogrammer
eller serlige incitamentsprogrammer.

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysninger om den individu-
elle stgrrelse pa bestyrelsesmedlemmernes og direktionens vederlag.
Da ledelsen ikke finder oplysningerne om det enkelte ledelsesmedlems
vederlag relevante for offentligheden, offentligggres kun retningslinier
og det samlede vederlag for henholdsvis bestyrelse og direktion.
Selskabets direktion har ingen usedvanlige fratredelsesordninger.

Risikostyring
egeteppers arsrapport indeholder en sammenfatning af de vaesentlig-
ste forretningsmassige risici - jvf. side 6-7.

Revision
egeteppers bestyrelse benytter sig ikke af revisionsudvalg, jvf. afsnit-
tet om bestyrelsesudvalg.
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Ledelsens beretning

Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv

Selskabets bestyrelse og direktion beklader nedennavnte lederposter i danske og udenlandske selskaber bortset fra 100%-ejede
datterselskaber, samt krevende organisationsopgaver:

Navn

Palle Svejstrup

Peder Fisker Knudsen

Frank Uhrenholt

J. Vagn Larsen

John Vestergaard

Svend Aage Ferch Nielsen

Stilling

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

@vrige oplysninger om bestyrelsen

Selskab

Per Aarsleff A/S
Campinggarden A/S
Aarhus Stiftsbogtrykkeries Fond

Havila A/S

Gram og Nybgl Godser A/S

F. Uhrenholt koncernen

SEB Invest A/S

Associated Danish Ports A/S

Ejendomsselskabet Den Fynske Forskerpark A/S
Borgergade Administration A/S

ege contract a/s
Egelunden A/S

Egebjerggaard A/S
Ejendomsselskabet Textilforum A/S

ege contract a/s

ege contract a/s
Dansk Textil & Bekladning

Hjemsted

Abyhgj
Ormslev
Arhus

Nyborg
Ngrre Alslev

Middelfart
Kgbenhavn
Fredericia
Odense
Kgbenhavn

Arhus
Herning

Otterup
Herning

Arhus

Arhus
Herning

Bortset fra medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, er ingen bestyrelsesmedlemmer athaengige af selskabet, da ingen har:

- veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar
- veeret medlem af direktionen i selskabet
- veeret professionel radgiver for selskabet eller igvrigt har veesentlige strategiske interesser i selskabet andet end som aktionzr.

Aldersgransen for selskabets bestyrelsesmedlemmer er 70 ar, saledes at bestyrelsesmedlemmer fratreeder i forbindelse med
generalforsamlingen efter det regnskabsar, hvori de fylder 70 ar.

Navn Alder
Palle Svejstrup (formand) 68
Frank Uhrenholt (n@stformand) 64
Egon Damgaard 65
Peder Fisker Knudsen 65
Jens Hgjriis Jensen (medarbejdervalgt) 59
Niels Clausen (medarbejdervalgt) 53
Christian Ebsen (medarbejdervalgt) 59
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Ledelsens beretning

Miljoledelse

At passe godt pa miljget handler ikke om at stille krav til andre. Det
handler om at ggre det rigtige selv. I ege-koncernen arbejder vi med
miljpledelse pa tre niveauer: Eksternt miljg, arbejdsmiljg og indekli-
ma, som vedrgrer de bygninger og rum, tepperne skal integreres i.

Eksternt miljo

I ege-koncernen styres det overordnede miljgarbejde pa garnspinde-
riet i Vejle og pa de to tuftingfabrikker i Herning og Gram via et feelles
miljgledelsessystem, som er opbygget og certificeret efter ISO 14001
standarden. Vi er ligeledes EMAS registreret i henhold til EU forord-
ningen. Det betyder blandt andet, at vi har forpligtet os til at arbejde
strategisk med at minimere miljgbelastninger til det eksterne miljg.
Vi arbejder saledes malrettet med at reducere miljgpavirkning fra vo-
res produkter gennem hele deres livscyklus — fra produktudvikling til
bortskaffelse. Dette sker blandt andet ved at reducere vand- og energi-
forbrug, ved at foretage substitution til brug af mindre miljgbelastende
kemikalier og ved at reducere ma@ngden af emballage og affald.

I indeverende regnskabsperiode har egetapper arbejdet med livscyk-
lus-analyser af en reekke teppeprodukter for at imgdekomme stigende
efterspgrgsel fra vore kunder pa dette omrade.

Fabrikken i Vejle er i regnskabsaret blevet tildelt Green Networks Di-
plom for en “ekstraordineer baeredygtighedsindsats™ for miljget.

Arbejdsmiljo

ege-koncernens miljgarbejde vedrgrer imidlertid andet og mere end en
forpligtelse over for naturen. Vi er overbeviste om, at vores holdninger
til miljget er med til at skabe gode og trygge arbejdspladser. Derfor
stiller vi store krav til det interne arbejdsmiljg og vagter den sociale
ansvarlighed og medarbejdernes trivsel hgjt. Det betyder blandt an-
det, at vi lgbende forbedrer det interne arbejdsmiljg, blandt andet ved
at forebygge arbejdsskader, reducere sygefraver og udarbejde sund-
hedsprofiler. I 2006 blev fabrikken i Herning arbejdsmiljgcertificeret i
henhold til DS/OHSAS 18001, og inden udgangen af 2007 forventes
fabrikkerne i Gram og Vejle ligeledes at blive certificeret.

Indeklima

Sidst men ikke mindst fgler vi i ege-koncernen et stort ansvar for de
mennesker, der anvender vores tapper, og vi bruger derfor mange res-
sourcer pa at sikre et sundt indeklima. Det betyder blandt andet, at vi
miljgtester og deklarerer vore tepper i henhold til Dansk Indeklima
Merkning. Det er forbrugerens garanti for, at teepperne ikke pavirker
indeklimaet negativt i form af lugt eller andre skadelige stoffer — og en
garanti for, at teepperne bidrager til et sundt indeklima. Et indeklima,
der giver optimale betingelser for at skabe trivsel og velvere.

Certificeringer
1ISO 14001

ISO 14001 er en international standard for E%l
miljgledelse udarbejdet af den Internationale Standardiserings Orga-
nisation. For at blive ISO 14001-registreret skal virksomheden sikre
Igbende forbedringer af miljgindsatsen med udgangspunkt i loven og
krav fra omgivelserne, men ogsa med afset i egne krav og forvent-
ninger.

EMAS

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) er

EU's miljgledelsesordning, som tildeles virksomheder,
der har indfgrt miljgledelse pa et meget hgjt niveau.
For at blive EMAS-registreret skal virksomheden kortlegge og ggre
noget ved den direkte miljgbelastning fra dens aktiviteter — og de in-
direkte miljgforhold fra produkter og serviceydelser.

EMAS registreringsnummeret er DK 000012.

DS/OHSAS 18001 m%l
DS/OHSAS 18001er et international arbejdsmiljg-
certifikat, der beviser, at virksomhedens arbejdsmiljgsystem er blevet
malt op imod den bedste praksis og fundet i overensstemmelse her-
med. Et arbejdsmiljgcertifikat udstedt af Bureau Veritas Certification
er et udtryk for, at virksomheden aktivt beskytter medarbejderes sund-
hed og sikkerhed.

oeKL[ g
Dansk Indeklima Meerkning SE [ i 4
En certificering fra Dansk Indeklima Markning (DIM) 2, A
er en garanti for, at en virksomheds ydelser lever op QRw?
til alle de standarder, Teknologisk Institut har udviklet for at fremme
et sundt indeklima.

Mere om miljo

Pa vores hjemmeside (www.egecarpet.com) kan rekvireres yderligere
oplysninger om ege-koncernens kvalitets- og milj@styringssystem.
Derudover udgiver ege-koncernen hvert ar en miljgredeggrelse, der
indeholder detaljerede beskrivelser af fabrikkernes miljgarbejde — her-
under de overordnede miljgpolitikker, miljgmalsatninger samt mil-
jomal. I redeggrelsen findes ogsa opggrelser over energi-, vand- og
ravareforbrug samt affalds- og udledningsmengder.

Miljgredeggrelsen kan rekvireres hos:
egetepper a/s

Industrivej Nord 25

7400 Herning

TIf. 97 11 88 11

e-mail: ege@ege.dk
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten 2006/07 for egetepper a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, sdledes at

Direktion

f" o A{ﬁédvf

Jobu Upkgom

arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2007 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. maj 2006 - 30. april 2007.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. juni 2007

. Vagn Larsen John Vestergaard Svend Aage Farch Nielsen
[
Bestyrelse K E |
Palle Svejstrup 1
Formand
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Frank Uhrenholt

o

Niels Clausen

A
_:r.:,__.,,._

"Christian Ebsen

ﬁﬁfﬁ 'P%Dg;ﬂffé/’/ l?vr.lfh %\]ilﬁuufu

Egon Dangghard

Peder Fisker Knudsen

i -
o =|% £ 5!

Jens Hgjriis Jensen

Roberto Cavalli Shop, Cat Walk, Bulgarien
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Den uafhasngige revisors pategning

Til aktionzererne i ege a/s

Vi har revideret arsrapporten for egetepper a/s for regnskabsaret
1. maj 2006 - 30. april 2007 omfattende ledelsens pategning, ledel-
sens beretning samt resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter for savel koncernen som modersel-
skabet. Arsrapporten aflegges efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmassige skgn, som er rimelige efter omsten-
dighederne.

Revisors ansvar for den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grund-
lag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever
op til etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de be-
1gb og oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger
ath@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor

Johvi Concert Hall, Estland

o ,,,;;'
2NN

interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og
afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med hen-
blik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmassige
skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af
arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. april 2007 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2006 - 30. april
2007 i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Herning, den 28. juni 2007

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret revisionsinteressentskab

£ ‘-Ie:ul aff

statsaut. revisor

Karsten Pedersen

statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for egetaepper a/s aflzegges i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber, jf. Kgbenhavns Fondsbgrs’ oplysningskrav til arsrapporten
for bgrsnoterede selskaber og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) udstedt af IASB.

T arsrapporten er anvendt samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet egeta@pper a/s samt dat-
tervirksomheder, hvori egetepper a/s har bestemmende indflydelse
ved direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 50% af stem-
merettighederne.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselska-
bets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtegter og
omkostninger, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastszttes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes
i det primare gkonomiske milj@, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle
valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den
funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa balance-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Scandic Hotel, Hamar, Norge
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Tilgodehavender og gald i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens kurs. Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab med-
tages i resultatopggrelsen.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder
med en funktionel valuta forskellig fra DKK omregnes resultatopg@-
relserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens kurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennem-
snitskursen for de enkelte maneder. Kursforskelle, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens kurs, samt ved omregning af resultatopggrelser fra
transaktionsdagens kurser til balancedagens kurser, indregnes direkte
i egenkapitalen under en s@rskilt reserve for valutakursreguleringer.

Afledte, finansielle instrumenter

Afledte, finansielle instrumenter indregnes og males i balancen til
dagsverdi under andre tilgodehavender henholdsvis anden geld.
Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvardien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes direkte pa egenkapitalen under en serskilt
reserve for sikringstransaktioner. Indtegter og omkostninger vedrg-
rende sadanne sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som
det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser-
ne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i
dagsverdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettooms@tning ved salg af egenproduktion og handelsvarer indreg-
nes i resultatopggrelsen, hvis levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtegten kan
opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztning indregnes
ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder érets afholdte omkostninger
af primer og ordiner karakter i forhold til hovedformalet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, gager, vederlag, pensio-
ner og @vrige personaleomkostninger til selskabets ansatte, herunder
direktion og bestyrelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter
af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevin-
ster og -tab vedrgrende g®ld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg, fradrag og
godtggrelser vedrgrende acontoskatteordningen m.v. Endvidere med-
tages realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte
finansielle instrumenter, der ikke klassificeres om sikringsaftaler.
Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtegtsfgres i mo-
derselskabets resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor udbyttet ved-
tages. I det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbytte dog som
nedskrivning pa kapitalandelens kostpris. Der sker ikke aktivering af
renteomkostninger.

Skat af arets resultat

egetepper a/s er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af egetapper a/s’ danske datterselskab. Datterselskabet indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor det indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor det udgér fra kon-
solideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambe-
skatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber,
der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skat-
temessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskat-
ningsbidrag og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egen-
kapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsak-
tiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt kost-
prisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige, gkonomiske fordel kan dekke produktions-, salgs-, og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden
som omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt
denne er lavere.

Efter ferdigggrelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsom-
kostninger linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udggr sedvanligvis 5 ar.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi. Den regnskabsmaees-
sige verdi af udviklingsprojekter under udfgrelse testes minimum én
gang arligt for veerdiforringelse og nedskrives til genindvindingsvardi
over resultatopggrelsen, sifremt den regnskabsmassige veerdi oversti-
ger nutidsvardien af de forventede, fremtidige nettopengestrgmme fra
udviklingsprojektet.

Fortjeneste og tab ved atha@ndelse af udviklingsprojekter, patenter og
licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tekniske anl®g og maskiner samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af
et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmassige verdi af det pa-
geldende aktiv. Den regnskabsmassige verdi af udskiftede bestand-
dele udgiftsfgres i resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til al-
mindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen
ved afholdelsen.

Afskrivninger foretages linezrt over aktivernes forventede brugstid,
der udggr:

Bygninger og bygningsbestanddele ca. 25 ar
Tekniske anle®g og maskiner 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-6 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Enkelte aktiver afskrives over en kortere periode efter en konkret
vurdering.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
scrapverdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
verdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmessige vardi. Den regnskabs-
meassige verdi af materielle aktiver vurderes arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til
stede, beregnes aktivets genindvindingsveardi.

Fortjeneste og tab ved ath@ndelse af materielle aktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabet
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.
Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den ak-
kumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO- princippet. Er
nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer om-
fatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse og afskriv-
ninger pa produktionsejendomme og -anlaeg samt administration og
ledelse af fabrikker. Rente- og @vrige laneomkostninger indregnes
ikke 1 kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa den ordinere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Indtil vedtagelsen vises det udbytte, som forventes udbetalt for aret,
som foreslaet udbytte under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunk-
tet, nar generalforsamlingen har givet bemyndigelse hertil.
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Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier ind-
regnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen. Kapitalnedszttelse
ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb
svarende til kapitalandelenes nominelle verdi.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfat-
ter kursdifferencer, opstiet ved omregning af regnskaber for uden-
landske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til egetepper-
koncernens prasentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valuta-
kursreguleringerne i resultatopggrelsen.

Finansielle forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lane-
optagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer og til-
knyttede virksomheder samt anden gzld, méles til amortiseret kost-
pris.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager egetepper a/s som admini-
strationsselskab hzftelsen for datterselskabernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne i takt med datterselskabernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balan-
cen under mellemvarender med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige
verdier.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimi-
neringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der
med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den vardi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening.



Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme for aret samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opggres
som nettoomsatning med fradrag for driftsomkostninger og reguleret
for ikke-kontante driftsposter, @&ndring i driftskapitalen, betalte finan-
sielle poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestromme til investeringsaktivitet
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med kgb og salg af langfristede aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse
eller ssmmensetning af aktiekapital, samt optagelse af 1an, afdrag pa
renteberende gaeld, kgb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer
med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Segmentoplysninger

Der er kun ét forretningssegment: Produktion og salg af tuftede tep-
per. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring.

Segmentindtagter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forplig-
telser omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte seg-
ment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte segment pa et pa-
lideligt grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter primert aktiver og
forpligtelser samt indtagter og omkostninger vedrgrende koncernens
administrative funktioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v.
Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materi-
elle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder.
Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes
direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger, tilgodehaven-
der fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgrensningsposter samt
likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets
drift, herunder leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden
gaeld.

Nagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finans-
analytikerforenings “Anbefalinger og Nggletal 2005”.

De i arsrapporten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-Margin) Resultat af primer drift * 100

Nettoomsatning

Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukkket likvide
beholdninger, andre rentebzrende aktiver (inkl. aktier)

samt kapitalandele i associerede virksomheder.

Egenkapitalens forrentning Resultat * 100

efter skat Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers
andel heraf.

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo * 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat pr. aktie Resultat

Gennemsnitligt antal aktier i cirkulation

Udbytte pr. aktie Udbytteprocent * aktiens palydende

100

Indre vardi pr. aktie Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo

Antal aktier, ultimo

Bgrskurs/Indre vardi Bgrskurs

Indre verdi
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Resultatopgorelse
1. maj - 30. april

Moderselskab Koncern Note
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
588.230 657.959 Nettoomsatning 749.149 660.012 1
-2.683 25.625 Zndring i lagre af ferdigvarer, varer under 26.212 -3.330
fremstilling og handelsvarer
1.716 2.642 Andre driftsindtegter 2.802 1.880 2
-313.208 -363.358 Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer -357.210 -304.929
og handelsvarer
-91.076 -102.409 Andre eksterne omkostninger -133.903 -114.912 17
182.979 220.459 Bruttoresultat 287.050 238.721
-135.380 -158.416 Personaleomkostninger -196.008 -167.232 3
-25.389 -27.394 Afskrivninger -28.778 -26.693
-42 -64 Andre driftsomkostninger -128 -73
22.168 34.585 Resultat for finansielle poster og skat 62.136 44,723
8.073 12.284 Finansielle indtegter 1.056 569 4
-3.690 -4.227 Finanasielle omkostninger -2.580 -2.869 4
26.551 42.642 Resultat for skat 60.612 42.423
-3.098 -9.179 Skat af drets resultat -18.049 -9.391 5
23.453 33.463 Arets resultat 42.563 33.032
Fordeles saledes:
Aktionarer i egetepper a/s 39.195 30.394
Minioritetsaktionaerer 3.368 2.638
42.563 33.032
der af bestyrelsen foreslas anvendt saledes:
991 1.321 Udbytte, A-aktier
7.309 9.746 Udbytte, B-aktier
15.153 22.396 Overfgrt til overfgrt resultat
23.453 33.463
Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 144 109 6
Resultat pr. aktie, kr. (EPS) 144 109 6
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Balance

pr. 30. april
Note | Moderselskab Koncern
30/04/06 30/04/07 AKTIVER 30/04/07 30/04/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
7 4.265 2.949 Udviklingsomkostninger 2.949 4.265
8 Materielle aktiver
68.851 69.458 Grunde og bygninger 71.307 70.737
99.119 105.381 Tekniske anleg og maskiner 105.381 99.119
7.224 7.137 Driftsmateriel og inventar 10.951 10.154
Materielle aktiver under opfgrelse samt
6.753 4.466 forudbetalinger 4.466 6.753
181.947 186.442 192.105 186.763
Andre langfristede aktiver
21.363 18.777 Kapitalandele i dattervirksomheder - -
9
21.363 18.777 - -
207.575 208.168 Langfristede aktiver i alt 195.054 191.028
Kortfristede aktiver
108.847 139.269 Varebeholdninger 143.780 112.771
10
102.189 115.323 Tilgodehavender 132.915 117.513
11
10.300 5.247 Likvide beholdninger 14.280 17.306
221.336 259.389 Kortfristede aktiver i alt 290.975 247.590
428911 468.007 AKTIVER | ALT 486.029 438.168
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Balance

pr. 30. april
Moderselskab Koncern
30/04/06 30/04/07 PASSIVER 30/04/07 30/04/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
Egenkapital
27.668 27.668 Aktiekapital 27.668 27.668
0 0 Reserve for sikringstransaktioner 0 0
- - Reserve for valutakursreguleringer -86 26
196.355 203.948 Overfgrt resultat 222.341 209.016
8.300 11.067 Foreslaet udbytte 11.067 8.300
232.323 242.683 260.990 245.010
- - Minoritetsaktionaerernes andel 8.012 7.241
232.323 242.683 Egenkapital i alt 269.002 252.251
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
26.330 26.739 Udskudt skat 27.357 26.823
41.069 24.908 Kreditinstitutter 24.908 41.069
67.399 51.647 52.265 67.892
Kortfristede forpligtelser
10.012 9.773 Andel af langfristede forpligtelser, der forfalder inden 1 ar 9.773 10.012
42.083 36.996 Leverandgrgeld 41.856 45.382
38.964 43.706 Geld til datterselskaber - -
0 36.995 Bankgeld 42.892 3.534
8.033 10.524 Selskabsskat 15.175 11.821
30.097 35.683 Anden geld 55.066 47.726
129.189 173.677 164.762 118.475
196.588 225.324 Forpligtelser i alt 217.027 186.367
428911 468.007 PASSIVER | ALT 486.029 438.618

Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser
og sikkerhedsstillelser

Noter uden henvisning
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
30. april 2007 Reserve for
tDKK Aktie- sikrings- Overfgrt Foreslaet ~ Egenkapital
kapital transaktioner resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. maj 2006 27.668 0 196.355 8.300 232.323
Egenkapitalbevaegelser i 2006/07
Arets resultat 0 0 22.396 11.067 33.463
Totalindkomst i alt 0 0 22.396 11.067 33.463
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.300 -8.300
Kgb af egne aktier 0 0 -14.803 0 -14.803
Egenkapitalbevasgelser i alt 2006/07 0 0 7.593 2.767 10.360
Egenkapital i alt 30. april 2007 27.668 0 203.948 11.067 242.683
30. april 2006 Reserve for
tDKK Aktie- sikrings- Overfgrt Foresldet ~ Egenkapital
kapital transaktioner resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. maj 2005 30.690 -375 196.332 5.525 232.172
Egenkapitalbevaegelser i 2005/06
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0 526 0 0 526
Udskudt skat heraf 0 -151 0 0 -151
Nettogevinster indregnet direkte pa egenkapitalen 0 375 0 0 375
Arets resultat 0 0 15.153 8.300 23.453
Totalindkomst i alt 0 375 15.153 8.300 23.828
Udloddet udbytte 0 0 -4.981 -4.981
Udbytte egne aktier 0 544 -544 0
Nedszettelse af aktiekapitalen -3.022 3.022 0 0
Kgb af egne aktier 0 -18.696 0 -18.696
Egenkapitalbevaegelser i alt 2005/06 -3.022 375 23 2.775 151
Egenkapital i alt 30. april 2006 27.668 0 196.355 8.300 232.323
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Pengestromsopgorelse
1. maj - 30. april

Moderselskab Koncern
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
589.847 659.879 Nettoomsaetning og andre driftsindtegter 751.100 661.679
-567.241 -626.021 Driftsudgifter -689.934 -616.535
25.389 27.394 Afskrivninger 28.778 26.693
5.756 -38.315 Andringer i driftskapital -42.597 -3.990
53.751 22.937 Pengestrgm fra drift for finansielle poster 47.347 67.847
195 363 Renteindbetalinger og lignende 543 375
-3.690 -4.227 Renteudbetalinger og lignende -2.580 -2.869
50.256 19.073 Pengestrgm fra ordiner drift 45.310 65.353
-8.095 -6.279 Betalt selskabsskat -14.162 -11.943
42.161 12.974 Pengestromme fra driftsaktivitet 31.148 53.410
-280 -473 Kgb af immaterielle aktiver -473 -280
-21.727 -30.414 Kgb af materielle aktiver -33.214 -23.459
185 1.037 Salg af materielle aktiver 1.742 686
-21.822 -29.850 Pengestromme til investeringsaktivitet -31.945 -23.053
39.513 -16.161 ZAndringer i langfristede forpligtelser -16.161 39.513
-42.602 36.760 Andring i driftskreditter 39.119 -42.472
-4.981 -8.300 Betalt udbytte -8.300 -4.981
-18.696 -14.803 Erhvervelse af egne aktier -14.803 -18.696
7.684 14.070 Udbytte fra dattervirksomheder - -
- - Betalt udbytte til minoritetsaktionzrer -2.597 -1.910
-19.082 11.566 Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.742 -28.546
1.257 -5.490 Arets pengestrgm -3.539 1.811
8.849 10.300 Likvider primo 17.306 15.301
194 437 Kursregulering af likvider 513 194
10.300 5.247 Likvider ultimo 14.280 17.306
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Koncern

SEGMENTOPLYSNINGER

Geografisk fordeling 2006/07 Qvrige Gvrige Koncern
tDKK Danmark Europa verden ialt
Nettoomsatning 296.303 410.541 42.305 749.149
Aktiver 418.144 67.130 0 485.274
Forpligtelser 164.410 24.505 0 188.915
Investering i langfristede aktiver 31.153 2.534 0 33.687
Geografisk fordeling 2005/06 Qvrige Ovrige Koncern
tDKK Danmark Europa verden ialt
Nettoomsatning 275.379 350.085 34.548 660.012
Aktiver 381.580 57.038 0 438.618
Forpligtelser 165.605 20.762 0 186.367
Investering i langfristede aktiver 22.007 1.732 0 23.739
Moderselskab Koncern
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
99 722 Gevinst ved salg af langfristede aktiver 845 213
1.617 1.920  @vrige indtegter 1.957 1.667
1.716 2.642 2.802 1.880
PERSONALEOMKOSTNINGER
71.065 82.453 Direkte produktionslgnninger 82.862 71.439
48.720 57.263 Gager og provision 87.713 74.148
14.319 17.300  Pensionsordninger 18.856 15.778
1.276 1.400  Andre omkostninger til social sikring 6.577 5.867
135.380 158.416 196.008 167.232
367 402 Gennemsnitligt antal beskaftigede 482 440
4.665 5.306  Vederlag til direktionen i egetepper a/s 5.306 4.665
420 525  Vederlag til bestyrelsen i eget@pper a/s 525 420
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Moderselskab Koncern
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
FINANSIELLE INDTAGTER
194 437 Valutakursreguleringer 513 194
7.684 11.484  Udbytte fra dattervirksomheder - -
195 363 Renteindtegter i gvrigt 543 375
8.073 12.284 1.056 569
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
1.166 1.851 Renteomkostninger til dattervirksomheder -
2.524 2376  @vrige renteomkostninger 2.580 2.760
0 0  Valutakursreguleringer 0 109
3.690 4.227 2.580 2.869
SKATTER
7.226 8.779  Beregnet selskabsskat 17.633 13.686
-1.286 409 Beregnet @ndring i udskudt skat 533 -1.293
5.940 9.188 | alt vedrorende aret 18.166 12.393
-303 0  Regulering vedrgrende tidligere &r, udskudt skat 0 -303
0 -9 Regulering vedrgrende tidligere ar, selskabsskat -117 0
Regulering vedrgrende nedszttelse af selskabsskatteprocenten:
-556 0  Selskabsskat 0 -680
-1.983 0  Udskudt skat 0 -2.019
3.098 9.179  Skatter i alt 18.049 9.391
Skat af ordinaert resultat for skat kan forklares saledes:
7.434 11.940 Beregnet 28% skat af resultat for skat 16.971 11.878
-2.152 -3.216 Heraf vedrgrende datterselskaber 0 0
0 0  Regulering af beregnet skat i udenlandske datterselskaber i forhold til 28% 0 41
Skatteeffekt af:
0 0  Ikke-skattepligtige indtagter -4 0
386 464  Ikke-fradragsberettigede omkostninger 812 998
-2.539 0  Regulering vedrgrende nedsattelse af selskabsskatteprocenten 0 -2.699
-303 -9 Regulering vedrgrende tidligere ar -117 -317
272 0  @vrige reguleringer 387 -510
3.098 9.179 18.049 9.391
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Moderselskab Koncern
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
RESULTAT PR. AKTIE
Arets resultat 42.563 33.032
Minoritetsaktion@rernes andel af koncernresultat -3.368 -2.638
Koncernens nettoresultat 39.195 30.394
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 272.481 278.400
Udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
272.481 278.400
Resultat pr. aktie, kr. (EPS) 144 109
Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 144 109
UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
(e-handelsprojekt)

30/4/06 30/4/07 30/4/07 30/4/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
8.665 8.945  Kostpris 1. maj 2006 8.945 8.665

280 473 Arets tilgang 473 280
8.945 9.418  Kostpris 30. april 2007 9.418 8.945
2.940 4.680  Afskrivninger 1. maj 2006 4.680 2.940
1.740 1.789 Arets afskrivninger 1.789 1.740
4.680 6.469  Afskrivninger 30. april 2007 6.469 4.680
4.265 2.949 Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2007 2.949 4.265

0 473 heraf under udfgrelse 473 0

Afskrives over 5 ar.
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Koncern

MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2007 Materielle
Tekniske Drifts- aktiver

Grunde og anleg og materiel under
tDKK bygninger maskiner og inventar opfgrelse T alt
Kostpris 1. maj 2006 194.844 365.641 35.078 6.753 602.316
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder 0 6 6
Arets tilgang 1.259 22.668 4.828 4.459 33.214
Overfgrt i aret 1.040 5.272 318 -6.630 0
Arets afgang 0 -9.053 -3.458 -116 -12.627
Kostpris 30. april 2007 197.143 384.528 36.772 4.466 622.909
Afskrivninger 1. maj 2006 124.107 266.522 24.924 0 415.553
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder 0 0 -7 0 -7
Arets afgang 0 -9.030 -2.700 0 -11.730
Arets afskrivninger 1.729 21.665 3.604 0 26.988
Afskrivninger 30. april 2007 125.836 279.147 25.821 0 430.804
Regnskabsmeessig vaerdi 30. april 2007 71.307 105.381 10.951 4.466 192.105
Afskrives over 25 ar 5-10 ar 3-6 ar - -
Den samlede ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en
regnskabsmessig vaerdi pa 71.307 tkr. udggr ved seneste arsvurdering 246.227 tkr.
MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2006 Materielle

Tekniske Drifts- aktiver

Grunde og anl®g og materiel under
tDKK bygninger maskiner og inventar opfgrelse Talt
Kostpris 1. maj 2005 193.957 353.741 33.573 3.149 584.420
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder 0 -4 -4
Arets tilgang 887 12.208 4.834 5.530 23.459
Overfgrt i aret 0 1.926 0 -1.926 0
Arets afgang 0 -2.234 -3.325 0 -5.559
Kostpris 30. april 2006 194.844 365.641 35.078 6.753 602.316
Afskrivninger 1. maj 2005 122.441 249.059 24.190 0 395.690
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder 0 0 -18 0 -18
Arets afgang 0 -2.234 -2.838 0 -5.072
Arets afskrivninger 1.666 19.697 3.590 0 24.953
Afskrivninger 30. april 2006 124.107 266.522 24.924 0 415.553
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2006 70.737 99.119 10.154 6.753 186.763
Afskrives over 25 ar 5-10 ar 3-6 ar - -

Den samlede ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en
regnskabsmessig vaerdi pa 70.737 tkr. udggr ved seneste arsvurdering 238.753 tkr.
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Moderselskab

MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2007 Materielle
Tekniske Drifts- aktiver

Grunde og anleg og materiel under
tDKK bygninger maskiner og inventar opfgrelse Ialt
Kostpris 1. maj 2006 190.712 365.642 28.807 6.753 591.914
Arets tilgang 2.299 21.187 2.462 4.466 30414
Overfprt i aret 0 6.753 0 -6.753 0
Arets afgang 0 -9.053 -1.833 0 -10.886
Kostpris 30. april 2007 193.011 384.529 29.436 4.466 611.442
Afskrivninger 1. maj 2006 121.861 266.523 21.583 0 409.967
Arets afgang 0 -9.030 -1.541 0 -10.571
Arets afskrivninger 1.692 21.655 2.257 0 25.604
Afskrivninger 30. april 2007 123.553 279.148 22.299 0 425.000
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2007 69.458 105.381 7.137 4.466 186.442
Afskrives over 25 ar 5-10 ar 3-6 ar - -
Den samlede ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en
regnskabsmeessig veerdi pa 69.458 tkr. udggr ved seneste arsvurdering 240.677 tkr.
MATERIELLE AKTIVER 30. APRIL 2006 Materielle

Tekniske Drifts- aktiver

Grunde og anleg og materiel under
tDKK bygninger maskiner og inventar opfgrelse Ialt
Kostpris 1. maj 2005 189.825 353.742 27.227 3.149 573.943
Arets tilgang 887 12.208 3.102 5.530 21.727
Overfgrt i aret 0 1.926 0 -1.926 0
Arets afgang 0 2234 -1.522 0 -3.756
Kostpris 30. april 2006 190.712 365.642 28.807 6.753 591.914
Afskrivninger 1. maj 2005 120.232 249.060 20.696 0 389.988
Arets afgang 0 -2.234 -1.436 0 -3.670
Arets afskrivninger 1.629 19.697 2.323 0 23.649
Afskrivninger 30. april 2006 121.861 266.523 21.583 0 409.967
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2006 68.851 99.119 7.224 6.753 181.947
Afskrives over 25 ar 5-10 ar 3-6 ar - -

Den samlede ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en
regnskabsmeessig veerdi pa 68.851 tkr. udggr ved seneste arsvurdering 234.703 tkr.
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Moderselskab Note
KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER 9

30/4/07 30/4/06
tDKK tDKK
Kostpris primo 21.363 21.363
Udbytte der overstiger akkumulerede resultater -2.586 0
Kostpris ultimo 18.777 21.363
Reguleringer primo 0 0
Arets reguleringer 0 0
Reguleringer ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 18.777 21.363
Ejerandel Ejerandel
Navn Hjemsted 30/4/07 30/4/06
ege carpets Itd. England 100% 100%
egetepper norge a/s Norge 100% 100%
egetaepper sverige ab Sverige 100% 100%
egetaepper (Deutschland) GmbH Tyskland 100% 100%
egetaepper e.u.r.l. Frankrig 100% 100%
egetaepper ag (under likvidation) Schweiz 100% 100%
ege contract a/s Danmark 51% 51%

Five Hotel, Frankrig
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Note Moderselskab Koncern
30/4/06 30/4/07 30/4/07 30/4/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
10 VAREBEHOLDNINGER
35.158 39.954  Ravarer og hjelpematerialer 39.954 35.158
30.004 48.895 Varer under fremstilling 48.895 30.004
43.685 50.420  Ferdigvarer 54.931 47.609
108.847 139.269 143.780 112.771
12.273 12.605 Heraf nedskrevet til nettorealisationsverdi 12.605 12.273
11 TILGODEHAVENDER
62.224 68.636  Tilgodehavender fra salg 122.841 108.539
32.433 38.179  Tilgodehavender hos dattervirksomheder - -
1.501 3.028 Andre tilgodehavender 3.463 1.579
6.031 5.480  Periodeafgrensningsposter 6.611 7.194
102.189 115.323 132915 117.312
256 792 Arets nettonedskrivninger pé tilgodehavender fra salg 792 256
12 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:

3.303 3.303  A-aktier 33.034 stk. 3.303 3.303
24.365 24365  B-aktier 243.649 stk. 24.365 24.365
27.668 27.668 27.668 27.668

Bade A- og B-kapital bestar af aktier a 100 kr. eller multipla heraf

30 40  Udbytte, kr. pr. aktie
13 EGNE AKTIER
Antal stk. Nominel vardi (tDKK) % af aktiekapital

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Primo 0 9.330 0 933 0,0 3,0
Annullering af egne aktier 0 -30.222 0 -3.022 0,0 -9,8
Kgb 8.017 20.892 802 2.089 29 6,8
Ultimo 8.017 0 802 0 29 0,0

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt nom. 2.767 tDKK. egne aktier, svarende til 10% af den samlede
aktiekapital.

Selskabet har i 2006/07 erhvervet egne aktier nom. 802 tDKK til en gennemsnitskurs pa 1846, i alt 14,8 mio.kr.
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Moderselskab Koncern
30/4/06 30/4/07 30/4/07 30/4/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
UDSKUDT SKAT
29.740 26.330  Udskudt skat primo 26.823 30.276
-1.983 0  Regulering primo vedrgrende nedsattelse af selskabsskatteprocenten 0 -2.019
-1.427 409  Beregnede @ndringer vedrgrende aret 533 -1.434
26.330 26.739 27.356 26.823
Udskudt skat vedrgrer:
1.194 693 Immaterielle aktiver 693 1.194
23.537 23.206  Materielle aktiver 23.699 23.977
1.599 2.840  Kortfristede aktiver 2.964 1.652
26.330 26.739 27.356 26.823
KREDITINSTITUTTER
1.309 757  Prioritetsgeld 757 1.309
39.760 24.151 Bankgzld 24.151 39.760
41.069 24.908 24.908 41.069
944 457 Andel af geld til kreditinstitutter, der forfalder efter mere end 5 ér 457 944
ANDRINGER | DRIFTSKAPITAL
2.556 -30.422  Andring i varebeholdninger -31.009 3.203
-24.674 -13.134  Andring i tilgodehavender -15.402 -19.106
17.421 4742  ZEndringer i geld til datterselskaber - -
10.453 499  Andring i leverandgrgzld og anden geld 3.814 11.913
5.756 -38.315 -42.597 -3.990
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Moderselskab Koncern
2005/06 2006/07 2006/07 2005/06
tDKK tDKK tDKK tDKK
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER
1.086 720 KPMG 854 1.338
Der specificeres saledes:
679 650  Revision 759 906
407 70  Andre ydelser 95 432
1.086 720 854 1.338
EVENTUALFORPLIGTELSER, ANDRE GKONOMISKE FORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Sikkerhedsstillelser
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
3.415 3.318 Grunde og bygninger med en regnskabsmessig verdi pa 3.318 3415
-1.381 -819 Geeld til kreditinstitutter, for hvilken der er stillet sikkerhed -819 -1.381
Eventualforpligtelser
Ingen
Operationelle leasingkontrakter, personbiler
Fremtidige leasingforpligtelser:
344 489 O-lar 1.710 1.449
280 591 1-5ar 2.558 1.257
0 0 >5ar 0 0
624 1.080 4.268 2.706
436 499 Leasingydelser indregnet i resultatopggrelsen 1.777 1.563
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KONCERNENS VALUTA- OG RENTERISICI SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE, FINANSIELLE INSTRUMENTER

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, saisom valutaterminsforretninger og rente-
swaps i det omfang, det findes hensigtsmassigt.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og galdsposter.

Valutarisiko pr. 30. april 2007
tDKK

Udigb Valuta Tilgodehavender Geeldsforpligtelser Sikring Nettoposition

Under 1 ar: SEK 10.167 -7.285 0 2.882
NOK 10.107 -4.839 0 5.268
GBP 14.662 -8.522 0 6.140
EUR 58.585 -27.071 0 31.514
CHF 4.267 -4.963 0 -696
USD 598 -884 0 -286
DKK 45.031 -111.191 0 -66.160
@vrige 3.778 -7 0 3.771

Over 1 ar: DKK 0 -15.757 0 -15.757
CHF 0 -9.151 0 -9.151

Valutarisiko pr. 30. april 2006

tDKK

Udieb Valuta Tilgodehavender Gaeldsforpligtelser Sikring Nettoposition

Under 1 ar: SEK 8.445 -7.043 0 1.402
NOK 5.612 -1.341 0 4.271
GBP 15.613 -5.731 0 9.882
EUR 52.926 -26.580 0 26.346
CHF 3.871 -5.703 0 -1.832
USD 705 -338 0 367
DKK 44.234 -71.428 0 -27.194
@vrige 3.300 0 0 3.300

Over 1 ar: DKK 0 -21.308 0 -21.308
CHF 0 -19.760 0 -19.760

Sikring af forventede, fremtidige transaktioner

Koncernen afdekker forventede valutarisici inden for det fgrstkommende ar i det omfang, det findes hensigtsmessigt.

Pr. 30. april 2007 er der ikke indgéet valutasikringskontrakter.
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KONCERNENS VALUTA- OG RENTERISICI SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE, FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Renterisiko pr. 30. april 2007

Koncernens finansielle aktiver og forpligtelser ser sédledes ud:

tDKK Revurdering-/forfaldstidspunkt

Heraf
Kategori 0-1ar 1-5 ar >5ar fastforrentet Effektiv rente
Tilgodehavender fra salg 122.841 0 0 0 -
Likvide beholdninger 5.247 0 0 0 2,0%
Prioritetsgeeld 62 300 457 819 10,0%
Bankgzld 9.711 24.151 0 0 3,3%
Bankgeald, kassekredit 42.892 0 0 0 4,9%
Leverandgrgzld 41.856 0 0 0 -
Renterisiko pr. 30. april 2006
tDKK Revurdering-/forfaldstidspunkt

Heraf
Kategori 0-1ar 1-5 ar >5ar fastforrentet Effektiv rente
Tilgodehavender fra salg 108.539 0 0 0 -
Likvide beholdninger 17.306 0 0 0 2,0%
Prioritetsgaeld 72 364 944 1.380 8,8%
Bankgzld 9.940 39.760 0 0 2,2%
Bankgeald, kassekredit 3.534 0 0 0 3,6%
Leverandgrgzld 45.382 0 0 0 -

De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 30. april 2007.

Kreditrisiko

Koncernen modtager i en rekke tilfelde sikkerhed for salg pé kredit, og modtaget sikkerhed indgar i vurdering af den ngdvendige nedskrivning
til imgdegaelse af tab. Sddanne sikkerheder bestar typisk af finansielle garantier.

Af den bogfgrte verdi af tilgodehavender fra salg pa 122.841 tkr., udggr den maksimale kreditrisiko 120.452 tkr.
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OPLYSNINGER OM NARTSTAENDE PARTER OG TRANSAKTIONER MED DISSE

Mads Eg Damgaards Familiefond ejer 35,6% af aktierne i egetepper a/s med en stemmeandel pa 69%, og har saledes en bestemmende
indflydelse i selskabet.

egetepper a/s’ nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder, som er omtalt i note 9, samt selska-
bernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nertstiende parter omfat-
ter endvidere selskaber, hvori fernevnte personkreds har vesentlige interesser. Endelig omfatter nertstaende parter det af Mads Eg
Damgaards Familiefond 90% ejede selskab Egebjerggaard A/S.

Bortset fra normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
vasentlige aktionarer eller andre nertstdende parter.

Moderselskabets samhandel med tilknyttede virksomheder omfatter: 2006/07 2005/06

tDKK tDKK
Salg af fremstillede feerdigvarer til tilknyttede virksomheder 179.056 144.758
Kgb af handelsvarer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder 31.214 32.337
Provision til tilknyttede virksomheder 15.314 12.670
Management fee fra tilknyttede virksomheder 600 580
Rente til tilknyttede virksomheder 1.851 1.166

Transaktionerne er elimineret i koncernregnskabet. Moderselskabets mellemverender med datterselskaber fremgar af balancen samt note 11.

AFLONNING AF BESTYRELSE OG DIREKTION

tDKK Koncern og moderselskab
2006/07 2005/06
Bestyrelse Direktion Bestyrelse Direktion
Gager og Ignninger 525 5.114 420 4.473
Pension 0 192 0 192
525 5.306 420 4.665

NYE IFRS STANDARDER OG IFRIC FORTOLKNINGER

Der er vedtaget en rekke nye IFRS standarder og IFRIC fortolkninger (IFSR 7-8 og IFRIC 7-12) samt sket tilpasninger af eksiste-
rende standarder, der ikke er obligatoriske for egetepper a/s ved udarbejdelse af arsrapporten for 2006/07. Disse standarder og
fortolkninger forventes implementeret fra den obligatoriske ikraftredelsesdato. Implementeringen vurderes ikke at fa indvirkning
pé udregning og maling, men alene pa noteoplysninger.
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