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Fortsatt god utveckling

Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat 6kade for det andra kvartalet med 35 procent till 54 MSEK
(40) och under halvaret med 72 procent till 119 MSEK (69).

Moderbolagets resultat efter skatt 6kade for det andra kvartalet till 170 MSEK (26) och for halvaret
till 570 MSEK (17).

Moderbolagets egna kapital uppgick till 3,03 SEK (1,93) per aktie.

Koncernens nettoresultat i kvarvarande verksamhet for andra kvartalet 6kade till 57 MSEK (21) och for
halvaret till 166 MSEK (69). Resultatet per aktie efter full utspadning uppgick for andra kvartalet till
0,09 SEK (0,05) och for halvaret till 1,22 SEK (0,18).

Koncernens rorelseresultat under andra kvartalet inklusive avvecklade verksamheter uppgick till 44 MSEK
(58) och for halvaret till 803 MSEK (179). Rorelseresultatet for andra kvartalet i kvarvarande verksamheter
uppgick till 40 MSEK (33) och for halvaret till 145 MSEK (91).

Som ett led i renodlingen av Bures skolverksamheter har friskolekoncernen givits det nya namnet
Anew Learning.

| maj forvarvade Anew Learning samtliga aktier i Rytmus och Proteam.

Bures teckningsoptioner av serie 2003/2007 I6pte ut den 15 juni 2007 och under andra kvartalet till-
fordes Bure 348 MSEK for nytecknade aktier.

Burekoncernen kommer att erhalla drygt 30 MSEK i samband med att det amerikanska bolaget Spotfire
blev uppkopt.

Efter rapportperiodens utgang

Sammanlaggning av aktier 1:10 (omvand split) genomférdes med avstamningsdag den 6 juli 2007.

Med anledning av inlésenprogram om 575 MSEK och dgarspridningsprogram i dotterbolaget Textilia har
styrelsen kallat till extra bolagsstdmma som kommer att hallas den 3 september 2007.

Nyckeltal per aktie och omvand split 1:10

Samtliga nyckeltal per aktie som redovisas i denna rapport avser tiden fére omvand split. Efter den omvéanda
spliten 6kar samtliga nyckeltal per aktie med faktorn 10.



STABIL UTVECKLING

Den goda utvecklingen som uppvisades under forsta kvartalet
fortsatte dven under andra kvartalet. Portféljbolagen véxte saval
organiskt som via forvarv. De bérsnoterade innehaven utvecklades
val och Bures likviditetsplaceringar gav en god avkastning.

Vasentliga aterkop av aktier och teckningsoptioner har genomforts
samtidigt som aktiedgarna inom kort kommer att erbjudas ett
inlsenprogram uppgaende till 575 MSEK. Aterképen i kombina-
tion med inlésenprogrammet innebér att Bure totalt under 2007
kommer att ha utskiftat 1 400 MSEK till dess aktiedgare. Trots
denna vasentliga kapitalutskiftning kommer Bure allt annat lika ha
kvar 6ver 1 500 MSEK for fortsatta satsningar.

En milstolpe under andra kvartalet var nar Bures omfattande
teckningsoptionsprogram av serie 2003/2007 16pte ut under juni
manad. Nar programmet |6pte ut kunde konstateras att 99,8
procent av alla ursprungligen utgivna teckningsoptioner blivit
tecknade. Under 2007 har Bure tillforts 369 MSEK for nytecknade
aktier med stoéd av teckningsoptioner.

Samtidigt som Bures kapitalstruktur anpassats, har de kvarvarande
onoterade innehaven renodlats och samlats inom sex enheter
vilka framgar av tabellen nedan. Bures verksamheter inom
friskolesektorn har samlats i en koncern vilken givits namnet
Anew Learning. Skolorna ansvarar fér 10 000 elever och drivs
nu i fyra fokuserade verksamhetsomraden, montessoriinspire-
rade Vittra, IT Gymnasiet med stark it-profil, yrkesférberedande
Framtidsgymnasiet samt Rytmus med musik som specialinrikt-
ning. Tidigare under aret integrerades Appelberg, Bures bolag
inom redaktionell kommunikation, med Citat. Matt som andel
av omsattningen utgdr utbildningsbolagen Anew Learning och
Mercuri 60 procent av Bures onoterade innehav. Dessutom dger
Bure sedan i mars 10 procent av kapitalet och 28 procent av
rosterna i det noterade utbildningsféretaget AcadeMedia.

Efter renodlingen star nu Bure infor en tillvéxtfas. Bures finansiella
malsattningar har reviderats och Bure har ett uttalat tillvéaxtmal
att 6ver tiden uppvisa en organisk saval som forvarvsdriven arlig
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tillvéxt pa tillsammans 15 procent. Pa kort sikt ger Bures finansiella
stallning vasentligt hogre investeringsutrymme.

INVESTERINGAR

Friskolekoncernen Anew Learning genomférde under andra kvar-
talet tva forvary, Rytmus musikgymnasium och Proteam teknik-
gymnasium. Forvarven tillfér Anew Learning cirka 600 elever och
cirka 80 MSEK i arsomsattning.

Bure har fortsatt stora mojligheter att genomféra nya investeringar,
dels i egen portfolj och dels genom dotterbolagen vars balans-
rakningar medger 6kad skuldsattning. Storst investeringspotential
beddms foreligga inom utbildningssektorn. Goda mojligheter till
investeringar exempelvis inom omradet energieffektivisering, fore-
ligger ocksa.

UTVECKLINGEN | DE ONOTERADE PORTFOLJBOLAGEN
Under halvaret 6kade Bures andel av befintliga onoterade inne-
havs EBITA-resultat med 72 procent till 119 MSEK (69). Bures
andel av omsattningen i dessa bolag ¢kade under halvaret med
23 procent till 1 337 MSEK (1 087). Justerat for forvarvade
enheter uppgick dkningen av omsattningen till 8 procent och
resultatékningen till 35 procent.

Samtliga portféljbolag rapporterar positiva resultat. Utvecklingen
i respektive bolag kommenteras bolagsvis senare i rapporten.
Se vidare sidorna 3-5.

BURES KAPITALSTRUKTUR

Baserat pa den plan som styrelsen kommunicerade 2006 om ett
totalt utskiftningsprogram pa 1 400 MSEK kommer under hosten
2007 den sista komponenten att genomforas. Efter de aterkop av
aktier och teckningsoptioner som genomforts under forsta kvartalet
2007, kvarstod 922 MSEK att anvandas antingen till ytterligare
aterkop eller till ett frivilligt inlésenprogram. Efter ytterligare ater-
kop under andra kvartalet kvarstar 575 MSEK att utskiftas under
hosten 2007 genom ett sa kallat frivilligt inlésenprogram.

Se vidare sidan 9.

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, % Nettolane-
fordran, MSEK3
Agar- 6 man 6 man 6 man 6 man 6 man 6 man 30 juni
andel % 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Anew Learning* 100,07 408, 1 2745 40,9 18,8 10,0 6,9 64,8
Mercuri 100,07 404,1 375,6 48,6 35,0 12,0 9,3 -53,4
Citat® 100,07 255,4 231,4 17,8 16,9 7,0 7.3 =37
Energo-Retea® 93,57 104,1 35,9 10,0 5,2 9,6 14,6 =333
Textilia 100,0 163,7 163,8 2,2 -6,8 1.4 -4,2 -95,3
Celemi 30,1 26,0 27,7 0,5 1,8 1.8 6,6 38
Totalt 13614 11089 120,0 70,9 8,8 6,4 -117,0
Bures andel 1336,5 10873 119,1 69,3 8,9 6,4 -117,5

T Tabellen inkluderar innehav per 30 juni 2007.

2 EBITA definieras som rérelseresultat fére goodwillnedskrivningar och fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervéarden.

3 skuld (), fordran (+).

4 Inkluderar IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet 2007, féregaende &r enbart Vittra.
5 Inklusive Appelberg 2006 och 2007.

6 Under andra kvartalet har forséljning till minoriteten genomforts med 2,5 procent.
7 Se information om utspadning pga. ustéllda optioner pa sidan 16.

Ovriga innehav kommenteras pé sidan 6.
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INFORMATION OM DE ONOTERADE PORTFOLJBOLAGEN

ANEW LEARNING

MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrékningar Kv2 Kv2 6man 6 man Helar Resultatrdkningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006 MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 210 140 408 275 534 Nettoomsattning 206 194 404 376 715
Rorelsens kostnader -189 -123 -367 -248 -499 Rorelsens kostnader -183 -171 -355 -341 -667
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore
jamforelsestérande poster 21 17 41 27 35 jamforelsestorande poster 23 23 49 35 48
% 10,0 12,4 10,0 9,8 6,6 % 11,5 11,8 12,1 9,3 6,7
Jamforelsestorande poster 0 -8 0 -8 -8 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -1
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 1
EBITA 21 9 41 19 27 EBITA 23 23 49 35 48
% 10,0 6,6 10,0 6,9 5,1 % 11,4 11,8 12,0 9,3 6,8
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0  Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 -3
Rorelseresultat 21 9 41 19 27 Rorelseresultat 23 23 49 35 45
Finansiellt netto 0 0 1 0 2 Finansiellt netto -1 -3 -2 -4 -9
Resultat fore skatt 21 9 42 19 29 Resultat fore skatt 22 20 47 31 36
Skatter -6 -2 -12 -5 -8 Skatter -6 -4 -9 -6 -1
Nettoresultat 15 7 30 14 21 Nettoresultat 16 16 38 25 35
Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006 MSEK 2007 2006 2006
Goodwill 136 43 43 Goodwill 307 312 301
Ovr. immateriella anldggn.tillgangar 2 0 0 Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 4 4 5
Materiella anlaggningstillgangar 38 22 22 Materiella anldggningstillgdngar 17 19 18
Finansiella anlaggningstillgangar 5 0 0 Finansiella anldggningstillgangar 33 28 34
Varulager m.m. 1 0 0 Varulager m.m. 1 1 1
Kortfristiga fordringar 75 47 46 Kortfristiga fordringar 178 160 146
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 74 118 112 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 77 53 87
Summa tillgdngar 331 230 223 Summa tillgdngar 617 577 592
Eget kapital 149 112 119 Eget kapital 295 248 251
Avsattningar 2 0 1 Avsattningar 46 44 43
Langfristiga skulder 5 5 2 Langfristiga skulder” 110 16 14
Kortfristiga skulder 175 113 101 Kortfristiga skulder” 166 269 284
Summa skulder och eget kapital 331 230 223 Summa skulder och eget kapital 617 577 592
* Bolagets laneskulder redovisas vid arsskiftet som kortfristiga i samband med att bankavtal
Nyckeltal Kv2 Kv2 6man 6man Helar omférhandlas.
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Ti”VéXt, % 50 13 49 10 10 Nyckeltal Kv 2 Kv2 6 man 6 man Helar
Operativt kassaflode 29 24 57 38 36  MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Soliditet, % 45 49 53 Tillvaxt, % 7 - 8 6 6
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 65 104 103 Operativt kassaflode 6 10 4 -18 30
Medelantal anstallda 970 610 630  Soliditet, % 48 43 42
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -53 -85 -48
Nettoomséattningen for andra kvartalet ékade med 50 procent till 210 MSEK Medelantal anstallda 601 599 601

(140). For halvaret 6kade nettoomsattningen med 49 procent till 408 MSEK

(275).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 21 MSEK (9).
For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 41 MSEK (19).

Under andra kvartalet forvarvades Rytmus musikgymnasium och Proteam
teknikgymnasium, vilka tillsammans 6kar elevantalet med &ver 600 elever
och tillfor en drsomsattning pa drygt 80 MSEK.

Forvarvade verksamheter har integrerats i en ny koncernstruktur och skol-
koncernen har under andra kvartalet givits det nya namnet och foretags-

identiteten Anew Learning.

Genomforda kvalitetsundersokningar pavisar en fortsatt forbattring for

samtliga verksamheter.

Intagningssituationen for koncernens gymnasier infor hosten ser mycket
tillfredsstallande ut och samtliga enheter kommer att kunna uppvisa ett

stabilt eller vaxande elevantal.

Anew Learning &r Sveriges ledande friskoleverksamhet inom férskola,
grundskola och gymnasium. Koncernen utgérs av Vittra, IT Gymnasiet,
Framtidsgymnasiet (inkl. Proteam) samt Rytmus och har cirka 1 000 med-
arbetare. Sammantaget ansvarar skolorna for néra 10 000 elever mellan

1-19 ar.

anewlearning.se

Styrelseordférande: Mikael Nachemson

VD: Fredrik Mattsson

Nettoomsattningen fér andra kvartalet 6kade med 7 procent till 206 MSEK
(194). For halvaret 6kade nettoomsattningen med 8 procent till 404 MSEK

(376).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 23 MSEK (23).
For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 49 MSEK (35).

Volymen fran internationella affarer har under forsta halvaret okat i takt med

omsattningen i évrigt.

Under forsta halvaret har flera kontrakt undertecknats med stérre internatio-
nella kunder t.ex. OMX, Siemens, tesa och Doka.

Satsningen pa sa kallad “blended learning” fortgér och beslut har under
perioden tagits att anstalla ytterligare tva personer inom e-learning/business

simulations for att 6ka takten.

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsforetag
inom forsaljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franchisetagare.

mercuri.net

Styrelseordférande: Mikael Nachemson

VD: Martin Henricson
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CITAT

Proforma* Proforma* Proforma*

Resultatrakningar Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 115 255 232 451
Rorelsens kostnader -111 -237 -218 -420
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 4 18 14 31
% 3,8 7,0 6,0 6,9
Jamforelsestorande poster 3 0 3 3
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 7 18 17 34
% 6,5 7,0 7.3 7.6
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 7 18 17 34
Finansiellt netto 0 0 -1 -1
Resultat fore skatt 7 18 16 33
Skatter -3 -5 -5 -12
Nettoresultat 4 13 1" 21
Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
Goodwill 103 103 103
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 13 12 1"
Finansiella anldggningstillgdngar 0 1 0
Varulager m.m. 0 0 0
Kortfristiga fordringar 139 99 129
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 14 25 28
Summa tillgadngar 269 240 271
Eget kapital 150 150 161
Avsattningar 3 0 0
Langfristiga skulder 13 18 13
Kortfristiga skulder 103 72 97
Summa skulder och eget kapital 269 240 271
Nyckeltal Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2006 2007 2006 2006
Tillvaxt, %* -5 10 0 0
Operativt kassaflode 0 8 6 9
Soliditet, % 56 63 59
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -4 7 10
Medelantal anstallda 390 309 316

* Proforma inklusive Appelberg 2006.

Nettoomsattningen for andra kvartalet 6kade med 13 procent till 130 MSEK
(115). For halvaret tkade nettoomsattningen med 10 procent till 255 MSEK (232).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 10 MSEK (7).
For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 18 MSEK (17).

Byraintakten for andra kvartalet 6kade med 17 procent till 103 MSEK (88) och
byrdmarginalen uppgick till 9 procent. Fér halvaret 6kade byrdintakten med
11 procent till 199 MSEK (179) och byrdmarginalen uppgick till 9 procent.
Byraintakten for halvaret ar i sin helhet organisk.

Under kvartalet har Citat erhallit nya och/eller utdkade kunduppdrag hos bland
annat Alstom, DN, Fastighetsagarna, FMV, Fritidsresor, Gant, Lindex, Microsoft,
0OKQ8, Regeringskansliet, RnB (Retail and Brands), Scania, SJ, Stena Line, Svenska
Spel, TeliaSonera, Volvofinans Konto samt Ahléns.

Fastighetsagarna outsourcar Fastighetstidningen samt redaktionen med fyra
medarbetare till Citat. Avtalet blev klart i juni och 6vertagandet skedde den
forsta augusti. Uppdraget 6ppnar for en ny outsourcingmarknad och fler affarer

inom omradet organisationsmedia.

For att mota den hogre tillvaxttakten har 68 personer organiskt nyanstallts under
forsta halvaret samtidigt som 25 personer slutat, vilket ger en nettorekrytering

om 43 personer.

Citat ar nordens ledande kommunikationsproducent och hjalper marknads-
och informationsavdelningar till en battre vardag. Féretaget har 400 med-
arbetare och kontor i Stockholm, Géteborg, Helsingborg, Lund, Vasteras
och Helsingfors. Citat har manga av Sveriges storsta féretag som kunder

t.ex. Ericsson, Lindex, SEB, TeliaSonera, Unilever och Volvo.

citat.se
Styrelseordférande: Jan Stenberg
VD: Dan Sehlberg
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ENERGO-RETEA

Resultatréakningar* Kv 2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 49 18 104 36 71
Rorelsens kostnader -45 -15 -91 -31 -61
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 4 3 13 5 10
% 6,8 12,9 12,2 14,6 13,5
Jamforelsestorande poster -2 0 -3 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 2 3 10 5 10
% 3,3 12,9 9,6 14,6 13,5
Av-/nedskrivningar pa ¢vervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 3 10 5 10
Finansiellt netto 0 0 -1 0 0
Resultat fore skatt 2 3 9 5 10
Skatter -1 -1 -3 -1 -3
Nettoresultat 1 2 6 4 7
Balansrakningar* 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
Goodwill 130 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 6 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Varulager m.m. 8 0 0
Kortfristiga fordringar 49 18 22
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 22 2 1"
Summa tillgangar 215 22 35
Eget kapital 116 12 12
Avsattningar 2 0 0
Langfristiga skulder 52 0 0
Kortfristiga skulder 45 10 23
Summa skulder och eget kapital 215 22 35
Nyckeltal* Kv 2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Tillvaxt, % 178 18 190 25 19
Operativt kassaflode 6 3 6 4 13
Soliditet, % 54 54 35
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -34 2 12
Medelantal anstallda 193 70 72

* Uppgifter avseende 2006 avser endast Retea.

Nettoomsattningen for andra kvartalet dkade med 178 procent till

49 MSEK (18). For halvaret 6kade nettoomsattningen med 190 procent

till 104 MSEK (36).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 2 MSEK (3).
For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 10 MSEK (5)

Resultatet har paverkats av samgaendekostnader med knappt 3 MSEK.

Samgdendet mellan bolagen foljer plan. Flera nya anstallningar har gjorts.

Etablering i Skéne pabdrjad via rekryteringskampanj och ett flertal anstallningar
har gjorts. Detta kommer kortsiktigt att ge en negativ resultateffekt.

Stor efterfragan pa bolagets tjanster. Flera nya uppdrag har erhéllits, bland

annat fran Luftfartsverket, Stockholms Hamnar, Stockholms Lokaltrafik,

Sveriges Television. Flera viktiga ramavtal tecknades under perioden, bland
annat med E.ON Elnat, Nacka och Tyresé kommun.

Energo-Retea ar en teknikkonsultkoncern som erbjuder tjanster inom
installationsteknik, EIndt och Kommunikationssystem. Genom dotter-
bolaget Energo Network Services erbjuds dven I6sningar inom fastighets-
baserad IT. Energo-Retea ar i huvudsak verksamt i Stockholm.

energo.se
retea.se

Styrelseordférande: Osten Innala
VD: Mikael Vatn



TEXTILIA CELEMI

Resultatrakningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar Resultatrakningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006 MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 81 83 164 164 325  Nettoomsattning 13 16 26 28 59
Rorelsens kostnader -78 -85 -157 -171 -336  Rorelsens kostnader -14 -13 -26 -26 -52
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 3 -2 7 -7 -11 jamforelsestorande poster -1 3 0 2 7
% 3,7 -2,9 4,1 4,1 34 % -7.8 17,8 1,8 6,6 12,2
Jamforelsestorande poster -5 0 -5 0 0 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0  Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA -2 -2 2 -7 -1 EBITA -1 3 0 2 7
% -1,9 -2,9 14 -4,2 33 % -7.8 17,8 1,8 6,6 12,2
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0 0  Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -2 -2 2 -7 -1 Rorelseresultat -1 3 0 2 7
Finansiellt netto -1 -1 -2 -1 -3 Finansiellt netto 0 0 0 -1 -1
Resultat fore skatt -3 -3 0 -8 -14  Resultat fore skatt -1 3 0 1 6
Skatter 0 0 0 0 0  Skatter 0 0 0 0 0
Nettoresultat -3 -3 0 -8 -14  Nettoresultat -1 3 0 1 6
Balansrdkningar 30 juni 30juni 31dec Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006 MSEK 2007 2006 2006
Goodwill 0 0 0  Goodwill 5 5 4
Ovr. immateriella anldaggn.tillgangar 0 0 0 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar 149 155 158 Materiella anldaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 20 20 20 Finansiella anlaggningstillgangar 0 10 0
Varulager m.m. 0 0 0  Varulager m.m. 2 2 3
Kortfristiga fordringar 57 64 69 Kortfristiga fordringar 18 19 15
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 1 0 0  Kassa, bank, kortfristiga placeringar 4 8 10
Summa tillgangar 227 239 247 Summa tillgangar 30 35 33
Eget kapital 89 95 89 Eget kapital 23 17 22
Avsattningar 1 7 4 Avsattningar -1 0 0
Langfristiga skulder 56 56 60 Langfristiga skulder 0 2 2
Kortfristiga skulder 81 81 94 Kortfristiga skulder 8 16 11
Summa skulder och eget kapital 227 239 247 Summa skulder och eget kapital 30 35 33
Nyckeltal Kv 2 Kv2 6man 6man Helar Nyckeltal Kv 2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006 MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Tillvaxt, % -2 -8 0 -8 -9 Tillvaxt, % -20 -32 -6 -29 -20
Operativt kassaflode 0 -21 13 -32 -40 Operativt kassaflode -4 3 -3 5 11
Soliditet, % 39 40 36 Soliditet, % 75 50 66
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -95 96 -106 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 4 0 8
Medelantal anstallda 403 453 443 Medelantal anstéllda 30 33 35

Nettoomséattningen for andra kvartalet uppgick till 81 MSEK (83). For halvaret
var nettoomsattningen oférandrad och uppgick till 164 MSEK (164).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till -2 MSEK (-2).

For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 2 MSEK (-7).

Okad produktivitet, hégre leveranssakerhet och en férbéattrad prisbild har
under forsta halvaret 2007 givit resultatforbéttringar jamfort med samma

period 2006.

| april tilltradde Tomas Bergstrém som verkstéllande direktdr och i juni
tilltrédde Bures VD Mikael Nachemson som styrelseordférande.

Textilia har i juni fattat beslut om ett antal program for att stérka bolagets
lonsamhet. Atgarderna stravar efter att forbattra produktiviteten, sanka de
fasta kostnaderna och reducera bolagets kapitalbindning. Som en féljd av

dessa atgarder har kostnader for avgangsvederlag och omstrukturering

belastat resultatet med 5 MSEK.

Textilia forser primart halso- och sjukvard och militar med olika textil-

servicelosningar, bl.a. textilhyra, tvatt samt avdelnings- och person-

markta textilier. Verksamheten bedrivs vid fyra olika tvattanlaggningar

i Karlskrona, Rimbo, Orebro och Langsele.

textiliaab.se

Styrelseordférande: Mikael Nachemson

VD: Tomas Bergstrom

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 13 MSEK (16).
For halvaret uppgick nettoomséttningen till 26 MSEK (28).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till -1 MSEK (3).

For halvaret uppgick EBITA-resultatet till 0 MSEK (2).

Svag beldggning inom konsultverksamheten paverkar verksamheten negativt

under andra kvartalet.

Betydande investeringar i produktutveckling samt marknadssatsningar har

genomforts under forsta halvaret.

Celemi hjélper foretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda
|16sningar snabbt och effektivt kommunicera nyckelbudskap for att moti-

vera och mobilisera manniskor att agera i linje med féretagets mal.

celemi.se

Styrelseordférande: Goéran Havander

VD: Lars Ynner

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI - SIDAN 5



NOTERADE INNEHAV

ACADEMEDIA

Bure forvarvade under forsta kvartalet 2007 aktier i AcadeMedia motsvarande
10,0 procent av kapitalet och 27,9 procent av rostetalet. Innehavet redovisas som
intressebolag. Bures innehav i bolaget uppgar till 486 000 aktier. Vardet pa Bures
innehav uppgick den 30 juni till 29 MSEK.

AcadeMedia ar ett ledande utbildningsbolag med verksamhet inom bland annat
gymnasieutbildning, yrkesutbildning, vuxenutbildning och foretagsutbildning.

Nettoomsattningen for halvaret uppgick till 212 MSEK (111) och rorelseresultat
for halvaret uppgick till 14 MSEK (5).

GRONTMUJ

Som en dellikvid vid forsaljningen av Carl Bro 2006 erholl Bure aktier i Grontmij.
Bures innehav i bolaget uppgar till 539 000 aktier vilket motsvarar 3 procent av
bolaget. Vardet pa Bures innehav uppgick den 30 juni till 173 MSEK. Bures lock-
up pa det kvarvarande innehavet upphor i slutet av augusti 2007.

Grontmij ar en holldndsk bérsnoterad teknikkonsult med starka positioner
inom byggnation, infrastruktur, energi, miljé och vattenteknik. Grontmij har
over 7 000 anstallda verksamma i huvudsak i Holland, Danmark, Sverige,
Storbritannien, Irland, Belgien och Tyskland.

Grontmijs aktier ar noterade pé& Euronext i Amsterdam.

Omsattningen for halvaret uppgick till 380 MEUR (201) och vinsten per aktie for
halvéret uppagick till 0,86 EUR (0,51).

JEEVES

Bure erholl under 2006 utdelning fran det tidigare agda portfoljbolaget

Systeam AB. En del av utdelningen erhdlls i form av aktier i det borsnoterade
Jeeves Information Systems AB. Bure innehar totalt 149 349 aktier i Jeeves, mot-
svarande knappt 5 procent av antalet aktier och roster i bolaget. Vardet pa Bures
innehav uppgick den 30 juni till 12 MSEK.

Jeeves utvecklar affarssystem, ERP, for foretag inom tillverkning, handel,
service- och tjanstesektorerna. Bolaget fokuserar mycket pa produktutveckling.
Forsaljning och konsultverksamhet sker genom ett 70-tal partners i Sverige
och internationellt. Bolagets huvudprodukter, Jeeves Enterprise och Garp, finns
sammantaget installerade pa mer an 3 700 foretag.

Nettoomsattningen for halvaret uppgick till 64 MSEK (57) och rorelseresultatet
for halvaret uppgick till 6 MSEK (6).
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OVRIGA INNEHAV

VENTURE CAPITAL BOLAG
Bure investerade fram till och med 2003 i venture capital sektorn. Investeringar
gjordes saval via fonder som via direktinvesteringar i venture capital bolag.

Genom en rekonstruktion av Bures dotterbolag Carlstedt Research & Technology
(CR&T) hade Bure sedan fjarde kvartalet 2006 ett innehav om drygt 2 procent av
det Bostonbaserade programvaruféretaget Spotfire. Genom ett bud under andra
kvartalet pa Spotfire frén det amerikanska bolaget Tibco kommer Bures dotter-
bolag att tillféras drygt 30 MSEK for innehavet i Spotfire. Det bokforda vardet pa
aktierna i Spotfire uppgick dessforinnan till 8 MSEK.



MODERBOLAGETS INNEHAV PER 30 JUNI 2007 Andel Andel Bokfért varde,

kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Anew Learning' 100,00 100,00 95
Mercuri International’ 100,00 100,00 358
Citat! 100,00 100,00 191
Energo-Retea’ 93,50 93,50 103
Textilia 100,00 100,00 20
Celemi 30,13 30,13 9
Business Communication Group 100,00 100,00 19
Sancera/Bure Kapital 100,00 100,00 21
CR&T Holding? 100,00 100,00 31
CR&T Ventures? 100,00 100,00 2
Garda Aldrevard Holding 100,00 100,00 9
Ovriga vilande bolag 2
Totalt 860
Noterade innehav
AcadeMedia (195 000 A-aktier, 291 000 B-aktier) 10,00 27,93 29
Grontmij (539 000 aktier) 3,03 3,03 173
Jeeves (149 349 aktier) 4,99 4,99 12
Totalt 214
Ovriga nettotillgdngar 2 150
Moderbolagets egna kapital 3224
Eget kapital férdelat pa 1 064 237 670 aktier* 3,03
1 Agarspridningsprogram férekommer i dotterbolagen Anew Learning, Mercuri, Citat och Energo-Retea. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 16.
2 Reversering har skett med 23 MSEK med anledning av forséljningen av Spotfireaktier i det indirekt dgda Carlstedt Research & Technology AB.
3 Eget kapital uppgar till 36 MSEK.
4 Se kommentar pa sidan 1 avseende berdkningen av nyckeltal med hansyn till omvand split.

Onoterade innehav:
ANTN Mercuri ENERGO [

ANEW LLARN N

P
=T IT-GYMNASIET

Kassa/Bank
P . )
66 %... > OisiaEe inmekhey »hxlr?ltlz/.«“gyninaslct
9
...varav Kassa/Bank som W26 % .
atgar i kommande .
inlésenprogram
18 % (575 MSEK)
) Noterade innehav:
Ovriga tillgdngar Noterade innehav
1% 7 %
A% Grontmij

Kommentar till tabellen:

INTERNATIONAL

citatGOpp

4,9

Textilia

fAcademedia

affarsnéra larande

CELEMI

THE POWER OF LEARNING

Huvuddelen av Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas I6pande till bokfort
varde. Det tidigare anvdnda begreppet “substansvarde” kan missleda en lasare att uppfatta det som att marknadsvardet pa Bures innehav kommuniceras. For att
undvika eventuella missforstand anvéander sig Bure numera av begreppet eget kapital. Lasaren ges istallet mojlighet att, genom att information om resultat och
finansiell stéllning redovisas per portfoljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa respektive innehav.

Bure gor lopande kassaflodesvarderingar av sina portféljbolagsinnehav for att utvardera om det bokférda vardet skall justeras. Om en kassaflodesvardering
understiger bokfort varde sker en nedskrivning. P4 motsvarande satt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit. Av naturliga
skal gors en mer kritisk bedémning innan beslut fattas om en reversering av vardet. Eftersom reversering inte far géras éver anskaffningsvardet kommer eventuellt

orealiserade varden darutéver inte till uttryck i Bures redovisade egna kapital.

Att vardera ett foretag innebar alltid en osékerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive foretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer
i kassaflodesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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DELARSRAPPORT

MODERBOLAGET

Resultat fér andra kvartalet

For andra kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt

till 170 MSEK (26). | resultatet ingar exitresultat med 4 MSEK (1).
Reverseringar har skett med 147 MSEK (17). Forvaltningskostnaderna
for kvartalet uppgick till 15 MSEK (12). | kostnaderna ingar projekt-
specifika kostnader med drygt 3 MSEK (1) samt reservering avseende
bonus med 4 MSEK (4).

Resultat fér halvaret

Moderbolagets resultat efter skatt for halvaret uppgick till 570 MSEK
(17) varav exitresultat om 393 MSEK (1). Reverseringarna uppgick

till 147 MSEK (17) varav 114 MSEK har skett i Mercuri, 23 MSEK

i CR&T Holding, 9 MSEK i Garda Aldrevard Holding samt 1 MSEK

i Spotfire. Innehavet i CR&T Holding har reverserats med anledning
av forséljningen av det indirekt agda innehavet av Spotfireaktier.
Inga nedskrivningar har skett (0). Forvaltningskostnaderna uppgick
till 23 MSEK (23). | kostnaderna ingar projektspecifika kostnader
med 5 MSEK (6) samt reservering fér bonus med 4 MSEK (4).
Moderbolagets finansnetto uppgar till 49 MSEK varav 29 MSEK
avser rantor och 20 MSEK vérdetkning pa bolagets innehav i hedge-
fonder. Avkastningen motsvarar 5 procents arsavkastning pa genom-
snittlig nettolanefordran. | det redovisade resultatet ingar inte den
orealiserade vardetillvaxten avseende Grontmij under aret med

65 MSEK.

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till
3224 MSEK (2 502) och soliditeten till 98 procent (95).
Moderbolaget hade vid utgangen av perioden likvida medel och
kortfristiga placeringar pa 2 171 MSEK (476) samt en redovisad netto-
lanefordran pa 2 155 MSEK (387), vilket paverkat finansnettot positivt.

Sammansattning av nettolanefordran

Nettolanefordran/skuld 30 juni  30juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
Rantebarande tillgangar
Fordringar pa dotterbolagen 1 9 12
Andra rantebarande fordringar 7 13 7
Likvida medel 2171 476 1166
2 189 498 1185
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolagen 34 111 105
34 111 105
Nettolanefordran 2155 387 1 080
Nettoldnefordran, full teckning’ 2 155 854 1 556

T Justerat for full teckning av utestaende teckningsoptioner vilket skett i juni 2007.

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera 6verskottslikviditet i rantebdrande
placeringar med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten,
svensk bank eller svenskt boldneinstitut. Darutover kan ett av
Bures styrelse utsett placeringsrad besluta om vissa alternativa
placeringar. Per den 30 juni var 2 125 MSEK placerade i en portfélj
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bestaende av etablerade svenska hedgefonder med 625 MSEK och
resterande 1 500 MSEK i form av korta deposits i bank.

Investeringar

Under forsta kvartalet har Bure forvarvat 195 000 A-aktier samt
291 000 B-aktier i AcadeMedia AB vilket motsvarar 10 procent
av kapitalet och knappt 28 procent av résterna i bolaget. Under
andra kvartalet har inga investeringar skett.

Avyttringar - exits

Under andra kvartalet har 2,5 procent av Energo-Retea Group AB
avyttrats till ledande befattningshavare i Retea-Energo. Forsalj-
ningen har skett till bedémt marknadsvarde.

Under forsta kvartalet har avyttringarna av Cygate AB samt
Systeam AB slutforts. Forsaljningen av Cygate till TeliaSonera AB
har medfort ett likviditetstillskott pa cirka 647 MSEK och ett realisa-
tionsresultat pa cirka 175 MSEK. Motsvarande siffror vid forsalj-
ningen av Systeam AB till ErgoGroup AB ér ett likviditetstillskott
pa 450 MSEK och ett resultat pa 120 MSEK. Vidare har halva
innehavet (3 procent) i Grontmij avyttrats fér 130 MSEK med ett
resultat om cirka 45 MSEK.

Moderbolaget har under forsta kvartalet avyttrat Retea till Energo-
Retea AB for 80 MSEK med en intern realisationsvinst om cirka
53 MSEK Dessutom har bolagen IT Gymnasiet i Sverige AB och
Framtidsgymnasiet i Goteborg AB 6verlatits till dotterbolaget
Anew Learning (f.d. Vittra) for ett pris motsvarande anskaffnings-
vardet under fjarde kvartalet 2006 (81 MSEK).

Redovisat eget kapital per aktie

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 3,03 SEK
per aktie jamfort med 2,63 SEK vid arsskiftet 2006. Den 21 augusti
berdknades det egna kapitalet till 30,01 SEK per aktie efter
genomfoérd sammanléggning 1:10.

Bureaktien och teckningsoptionen

Kursutvecklingen i Bure har, som framgar nedan, varit positiv under
2007. Substanspremien, det vill séga aktiekursen jamfort med det redo-
visade egna kapitalet, uppgick vid periodens utgang till 35 procent (45).

Aktien och teckningsoptionen 21 aug 30 juni 31 dec
2007 2007 2006

Kursutveckling, SEK

Aktie 40,40' 4,08 3,34

Teckningsoption - 3,242 2,59

Forandring sedan arsskiftet, %

Aktie 21! 22 40

Teckningsoption - 252 57

1 Efter sammanlaggning 1:10.

2 Angiven kurs respektive forandring avser sista handelsdag 8 juni 2007.

Det bor sarskilt noteras att Bures eget kapital per aktie inte néd-
vandigtvis ger ett korrekt uttryck for marknadsvardet pa Bures
innehav, varfor premien/rabatten inte ar helt relevant (se vidare
sidan 7). Bures borsvarde uppgick vid utgangen av perioden till
4 342 MSEK att jamfora med 4 333 MSEK vid utgangen av 2006.



KONCERNEN

Som en foljd av att Bure ar ett investmentbolag varierar kon-
cernens sammansattning av dotter- och intresseforetag i takt
med forvarv och avyttringar. Detta medfér att den konsoliderade
koncernresultatrakningen ar svaranalyserad och for en dndamals-
enlig analys bor utvecklingen och stéllningen analyseras bolag for
bolag. Pa sidorna 3-7 lamnas utforligare information om portfolj-
bolagen. Fran och med den 1 januari 2005 tilldmpas IFRS 5, vilket
innebar att resultat fran avvecklade verksamheter nettoredovisas
pa en rad i resultatrdkningen.

Resultat for andra kvartalet

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter
uppgick for andra kvartalet till 44 MSEK (58). Koncernens rorelse-
resultat i kvarvarande verksamhet uppgick for andra kvartalet till
40 MSEK (33). | detta ingar exitresultat med 0 MSEK (0). Inga ater-
foringar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar pa aktier
har paverkat resultatet under aret (O MSEK). Ej heller nagra ned-
skrivningar av aktieinnehav har belastat resultatet under perioden
(0 MSEK). Av rorelseresultatet utgor resultat fran befintliga dotter-
bolag 54 MSEK (40). Resterande resultat utgors av moderbolagets
forvaltningskostnader och koncernjusteringar samt resultatandelar
i intressebolag. Koncernens resultat i kvarvarande verksamheter
efter finansiella poster uppgick till 73 MSEK (30).

Resultat for halvaret

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for halvaret till 803 MSEK (179). Koncernens rorelseresultat

i kvarvarande verksamheter, fére nedskrivning av goodwill, upp-
gick for halvaret till 145 MSEK (91). | detta ingar exitresultat med
46 MSEK (38). Inga aterforingar (reverseringar) av tidigare gjorda
nedskrivningar pa aktier har paverkat resultatet under perioden

(0 MSEK). Inga nedskrivningar har paverkat resultatet under
halvaret (0 MSEK). Av rorelseresultatet utgor resultat fran dotter-
bolagen 119 MSEK (69). Jamforelsetalet avser kvarvarande enhe-
ter. Resterande resultat utgérs av moderbolagets forvaltningskost-
nader och koncernjusteringar samt resultatandelar i intressebolag.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 195 MSEK

(86) for kvarvarande verksamheter.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 3 309 MSEK
(2 056) och soliditeten till 78 procent (51). Eget kapital per aktie
uppgar till 3,11 SEK (1,95) efter full utspadning. Nettolanefordran
uppgick vid periodens utgang till 2 033 MSEK (242), vilken bestod
av rantebdrande tillgdngar pa 2 432 MSEK (944) och réntebarande
skulder pa 399 MSEK (702).

ATERKOP AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER

Bure har under andra kvartalet aterkdpt 25 000 000 aktier

fér sammanlagt 95 MSEK och innehavet darefter uppgick till
56 332 000 aktier. Av dessa har 31 332 000 makulerats och
innehavet av aktier i egen rakning uppgar saledes till 25 000 000.
Efter omvand split som genomférdes den 6 juli 2007 uppgar inne-
havet av aktier i egen rakning till 2 500 000.

Bure har vidare under andra kvartalet aterkopt 55 260 000
teckningsoptioner av serie 2003/2007 fér sammanlagt 199 MSEK.
Innehavet uppgick darefter till 175 260 000 teckningsoptioner.
Bolaget har ej utnyttat mojligheten att teckna egna aktier varfor
optionerna forfallit.

RISKER

Bure har ett antal grundlaggande principer fér hantering av risker.
Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuld-
fritt. Darutover skall varje portféljbolag vara sjalvstandigt fran
moderbolaget, vilket innebéar att moderbolaget inte har ansvar

for portfoljbolagens forpliktelser och portféljbolagen har ett sjalv-
standigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive portféljbolags
finansiering skall vara val anpassad efter bolagets individuella situ-
ation, dér den totala risknivan hanteras genom en balans mellan
affarsmassig riskniva och finansiell riskniva.

VALUTAEXPONERING

Huvuddelen av koncernens intakter ar i svenska kronor, vilket gor
att forandringar i valutakurser inte véasentligt paverkar koncernens
resultat och stéllning. Den underliggande kostnaden ar som regel
genererad i samma valuta som intdkterna. Andra viktiga valutor

i koncernen ar euro.

EXTRAORDINAR KAPITALUTSKIFTNING

Bolaget meddelade under hosten 2006 att en extraordinar kapital-
utskiftning pa i storleksordningen 900 MSEK avsags att genom-
foras under 2007. Dartill avsags aven forvantade teckningslikvider
fran utestdende teckningsoptioner, cirka 500 MSEK, 6verféras

till aktiedgarna. Utskiftningen skulle ske som en kombination av
aterkop av aktier, aterkop av teckningsoptioner och ett frivilligt
inlésenprogram.

Av tabellen nedan framgar hur stor del av programmet som till
dags dato atgatt i form av aterkop.

Kapitalutskiftning, MSEK 2007
Utskiftningens ursprungliga omfattning 1400
Aterkép

Aktier -199
Teckningsoptioner -491
Teckningslikvid som franfaller avseende aterkopta

teckningsoptioner (0,75 SEK st) -131
Disponibelt att utskifta 579
Styrelsens férslag till utskiftning 575

Inlésenprogrammet kommer slutligt att tillstallas en extra bolags-
stéamma den 3 september 2007 for beslut. Om bolagsstdmman
faststaller styrelsens forslag forvantas utbetalning kunna ske i
manadsskiftet oktober — november. Efter utskiftningen kommer
moderbolaget preliminart att ha en soliditet pa 98 procent och en
nettolanefordran pa 1 580 MSEK.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK
Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst 10 procent
Over tiden.
Forvaltningskostnaderna skall vara laga och inte 6verstiga
1,5 procent av bolagets totala tillgangar.
Den organiska saval som forvarvsdrivna tillvéxten skall Gver tiden
tillsammans minst uppga till 15 procent.
Bure skall 6ver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvaxten
i eget kapital. Utdelning skall kunna kompletteras med andra
atgarder sasom aterkdp av egna aktier, inlésenprogram samt
utdelning av aktieinnehav.
Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och vara bolag skall
over tiden ha en skuldsattning som ar adekvat i forhallande till
beddmd rorelserisk.

AGARSTATISTIK

Bures storsta agare per den 31 juli 2007 var Skanditek med

17,3 procent och dérefter Catella med 10,9 procent. Vid berék-
ning av dgarandelarna har Bures innehav av egna aktier raknats
bort. Antalet aktiedgare sedan foregaende arsskifte ar i stort sett
oférandrat och uppgick den 31 juli till 23 365. For mer information
om Bures aktiedgare se bure.se under rubriken Investor Relations/
Aktiedgare.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Sammanlaggning av aktier 1:10 genomférdes med avstamnings-
dag den 6 juli 2007.
Med anledning av inlésenprogram om 575 MSEK och &garsprid-
ningsprogram i dotterbolaget Textilia har styrelsen kallat till extra
bolagsstdmma som kommer att hdllas den 3 september 2007.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande versikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 22 augusti 2007

Patrik Tigerschiold
Ordférande

Ann-Sofi Lodin

Bjorn Bjornsson

Kjell Duveblad

Hakan Larsson

Mikael Nachemson
VD

Denna rapport har ej varit féremal fér ndgon &versiktlig granskning av revisorerna.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Delarsrapport januari — september 2007
Bokslutskommuniké 2007

Delarsrapport januari — mars 2008

Arsstdmma 2008

26 oktober 2007
22 februari 2008
23 april 2008
23 april 2008
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Anders Morck, Ekonomidirektor

031-708 64 20
031-708 64 41

Henrik Bjérnson, Koncernredovisningschef 031-708 64 49



RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Investeringsverksamheten

Exitvinster 3,9 0,5 393,3 0,5 625,6
Exitforluster - - - - -
Utdelningar 3,3 18,6 3,3 18,6 18,6
Nedskrivningar - - - - -3,8
Reverseringar 147,4 16,6 147,4 16,6 218,1
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 154,6 35,7 544,0 35,7 858,5
Forvaltningskostnader -15,2 -12,1 -23,0 -22,7 -38,3
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 139,4 23,6 521,0 13,0 820,2
Finansnetto 31,0 2,0 48,9 3,7 25,9
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 170,4 25,6 569,9 16,7 846,1

Skatt pa periodens resultat = - - - _

Resultat 170,4 25,6 569,9 16,7 846,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 707 074 608 786 674 408 607 167 610 711
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 1016 047 1104 454 1078 292 1111012 1210 885
Resultat per aktie, SEK 0,24 0,04 0,84 0,03 1,39
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,17 0,02 0,53 0,02 0,70
Medelantal anstallda 9 11 9 1 10

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 juni, 2007 30 juni, 2006 30 dec, 2006
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,9 0,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1072,8 1642,2 1893,9
Kortfristiga fordringar 28,6 44,5 51,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2171,3 476,2 1166,3
Summa tillgangar 32734 2 163,7 31123

Eget kapital och skulder

Eget kapital 32238 20354 2 935,6
Avsattningar - - -
Langfristiga skulder - - -

Kortfristiga skulder 49,6 128,3 176,7
Summa eget kapital och skulder 32734 2 163,7 31123
Varav rdntebdrande skulder 34,0 111,8 105,0

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter - 880,2 1021,5
Eventualforpliktelser 75,6 275,3 92,6

Moderbolagets eventualforbindelser bestar av borgens-och garantiférbindelser for dotterbolags ataganden med 8 MSEK. Darutéver star Bure som garant
for finansiella leasingavtal i Textilia dar restvardet uppgar till 68 MSEK per 30 juni 2007. Risken att Bure maste infria sitt ansvar for dessa avtal uppstar om
bolaget inte langre kan betala I6pande hyror. Darutéver har Bure inga kvarvarande investeringsadtaganden av ytterligare aktieforvarv i dotterbolag (17).

| samband med forsaljningen av Carl Bro lamnades garantier betraffande Carl Bros balansrakning, vilket innefattar att saljarna garanterar sin andel av den
tidigare kommunicerade HCC-tvisten. Dessa garantier ingar inte i beloppet eventualforpliktelser ovan. Se vidare Bures arsredovisning, sidan 50.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Resultat efter finansiella poster 170,4 25,6 569,9 16,7 846, 1
Justeringsposter -169,2 -17.1 -560,0 -17,1 -854,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1,2 8,5 9,9 -0,4 -7,9
Forandring av rorelsekapital 25,7 23,9 -104,5 40,4 64,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26,9 32,4 -94,6 40,0 56,8
Investeringar 0,0 -0,5 -29,2 2,4 -220,3
Forsaljning av dotter- och intresseforetag 8,5 0,5 1430,9 0,5 874,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8,5 0,0 1401,7 -1,9 654,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53,3 2,2 -321,4 4,9 18,5
Periodens kassaflode 88,7 34,6 985,7 43,0 729,5
Likvida medel vid periodens borjan 2 064,8 4414 1166,3 433,1 433,1
Vardefoérandring hedgefond 17,9 - 19,3 - 3,7
Likvida medel vid periodens slut 21713 476,2 2171,3 476,2 1166,3
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RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning Not 1 675,5 547.,5 1334,8 1080,3 21471
Rorelsens kostnader -635,4 -515,6 -1 235,7 -1027,0 -2 076,4

varav nedskrivningar = - _ _ _
varav reverseringar - - _ _ _

Exitvinster - 0,5 45,8 37,5 69,1
Exitforluster - - - -0,1 -0,1
Resultatandelar i intresseféretag -0,3 0,7 - 0,3 3,1
Nedskrivningar av goodwill - - - - -3,2
Rorelseresultat Not 1 39,8 33,1 144,9 91,0 139,6
Finansiellt netto 33,0 -2,8 49,7 -5,2 12,6
Resultat efter finansiella poster 72,8 30,3 194,6 85,8 152,2
Skatter pa periodens resultat -15,9 -8,9 -28,9 -16,8 28,4
Resultat fran kvarvarande verksamhet 56,9 21,4 165,7 69,0 180,6
Resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 3,8 14,5 658,5 56,2 704,3
Resultat 60,7 35,9 824,2 125,2 884,9
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 0,0 3,5 0,2 17.1 17,3
Resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 60,7 32,4 824,0 108,1 867,6
Summa resultat 60,7 35,9 824,2 125,2 884,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 707 074 608 786 674 408 607 167 610 711
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 1016 047 1104 454 1078 292 1111012 1210 885
Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fore utspadning, SEK 0,08 0,03 0,25 0,09 0,27
Resultat per aktie i avvecklad verksamhet fére utspadning, SEK 0,01 0,02 0,97 0,09 1,15
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,09 0,05 1,22 0,18 1,42
Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet efter full utspadning, SEK 0,06 0,02 0,15 0,05 0,13
Resultat per aktie i avvecklad verksamhet efter full utspadning, SEK 0,00 0,01 0,61 0,05 0,59
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,06 0,03 0,76 0,10 0,72
Medelantal anstallda (justerat for avvecklade verksamheter) 2 547 2 096 2 566 2 093 2220

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 30 juni, 2007 30 juni, 2006 31 dec, 2006
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 714,7 930,2 678,3
varav goodwill 708,0 976, 1 673,6
Materiella anlaggningstillgangar 265,2 383,1 278,3
Finansiella anlaggningstillgangar 349,5 290,2 347,5
Varulager m.m. 10,8 255,0 10,5
Kortfristiga fordringar 515,2 1061,3 451,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2 409,8 916,4 1435,6
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 4 265,2 3 836,2 3201,9
Tillgdngar som innehas for forsaljning Not 3 - 183,9 683,0
Summa tillgangar 4 265,2 4 020,1 3884,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3301,0 19181 2729,8
Eget kapital hanforligt till minoriteten 7.7 138,2 7,0
Totalt eget kapital 3 308,7 2 056,3 2736,8
Langfristiga skulder 365,2 369,6 220,7
Kortfristiga skulder 591,3 1 386,7 722,6
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 956,5 1756,3 943,3
Skulder med direkt koppling till tillgangar for forsalining Not 3 - 207,5 204,8
Summa eget kapital och skulder 4 265,2 4 020,1 3 884,9
varav rantebarande skulder 3983 701,7 395,6

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 4454 1593,6 1513,0
varav stéllda sékerheter i avvecklade verksamheter - 68,6 233,7
Eventualforpliktelser! - 223,2 13,4
varav eventualforpliktelser i avvecklade verksamheter - 198,0 12,8

'] samband med férsaljningen av Carl Bro ldmnades garantier betraffande Carl Bros balansrakning, vilket innefattar att siljarna garanterar sin andel av den tidigare
kommunicerade HCC-tvisten. Detta ar ej inkluderat i eventualforpliktelser ovan. Se vidare Bures arsredovisning, sidan 50.
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KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2,2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande verksamheter 72.8 30,3 194,6 85,8 152,2
Resultat efter finansiella poster fran avvecklade verksamheter 3,8 22,8 658,5 83,8 742,2
Justeringsposter -6,6 14,5 -693,8 -11,0 -605,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 70,0 67,6 159,3 158,6 289,3
Forandring av rorelsekapital -60,5 -34,0 -80,8 -86,2 -60,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,5 33,6 78,5 72,4 228,7
Investeringar -43,2 -27,4 -88,9 -59,4 -263,7
Forsaljining av anlaggningstillgangar 7.2 1,4 1155,7 33,0 915,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,0 -26,0 1 066,8 -26,4 652,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 105,6 12,9 -304,4 -21,3 -226,8
Periodens kassaflode 79,2 20,5 841,0 24,7 654,1
Likvida medel vid periodens borjan 23121 894,9 1546,7 891,8 891,8
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond 18,5 11 22,1 - 0,8
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgangar som innehas for forsaljning) 2 409,8 916,5 2 409,8 916,5 1546,7

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Ingdende eget kapital 2 965,1 2007,6 2 935,6 2013,8 2013,8
Erhdllna/Lamnade aktiedgartillskott - - - - 7,5
Aterkop av egna aktier -95,2 = -199,3 = =
Aterkop av egna teckningsoptioner -199,3 - -490,2 - -
Avsattning till fond for verkligt varde 35,0 - 62,9 - -
Aterf(")ring av fond for verkligt varde - -23,2 - 49,7
Nyteckning av aktier 348,2 2,2 368,5 4,9 18,5
Nyemissionskostnad -0,4 - -0,4 - -
Periodens resultat 170,4 25,6 569,9 16,7 846,1
Utgaende eget kapital 32238 20354 32238 20354 2 935,6

Under innevarande ar har totalt 31 332 000 aktier makulerats varmed aktiekapitalet reducerats med 23,5 MSEK. Genom en fondemission utan att utge
nya aktier har aktiekapitalet aterstallts till samma belopp. Efter dessa transaktioner utgor kvotvardet cirka 0,77 kr per aktie. Samtliga teckningsoptioner har
forfallit utan vederlag.
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FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar 2006
Hanforligt till  Hanforligt Hanforligt till  Hanforligt Hanforligt till  Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare minoriteten = TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT aktiedgare minoriteten  TOTALT
Ingdende eget kapital 27298 7,0 27368 1856,9 123,3 1980,2 1856,9 123,3 1980,2
Forvarv/avyttring' - 0,5 0,5 - -0,1 -0,1 - -131,3 -131,3
Avsattning till fond for verkligt
vérde? 87,4 - 87,4 - - - 49,7 = 49,7
Aterford fond for verkligt varde? -23,2 - -23,2 -38,0 - -38,0 -38,0 - -38,0
Aterkt’)p av aktier -199,3 - -199,3 - - - - - -
Aterkép av teckningsoptioner -490,2 - -490,2 - - - - - -
Nyteckning av aktier 368,5 - 368,5 4,9 - 4,9 18,5 - 18,5
Nyemissionskostnad -0,4 - -0,4 - - - - - -
Omrakningsdifferens ford mot
resultatrakningen? 1.0 _ -1,0 = _ _ 4,4 _ -4,4
Omrakningsdifferens 5,4 - 5,4 -13,8 -2.1 -15,9 -20,5 -2,3 -22,8
Periodens resultat 824,0 0,2 824,2 108,1 17,1 125,2 867,6 17,3 884,9
Utgaende eget kapital 3301,0 7,7 33087 19181 138,2 2 056,3 27298 7,0 27368

FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006

Hanforligt till  Hanforligt Hanférligt till  Hanforligt

moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare minoriteten TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT
Ingdende eget kapital 3130,3 4,7 31350 1894,4 136,2 2 030,6
Forvarv/avyttring’ = 3,0 3,0 - -0,1 -0,1
Avsattning till fond fér verkligt varde? 59,6 = 59,6 - - =
Aterford fond for verkligt varde? - - - - - -

Aterkop av aktier -95,2 = -95,2 = =
Aterkop av teckningsoptioner -199,3 - -199,3 - - -
Nyteckning av aktier 348,2 - 348,2 2,2 - 2,2
Nyemissionskostnad -0,4 - -0,4 - - -
Omrakningsdifferens férd mot resultatréakningen? - - - - - -
Omrakningsdifferens -2,9 - -2,9 -10,9 -1,4 -12,3
Periodens resultat 60,7 0,0 60,7 32,4 3,5 35,9
Utgaende eget kapital 3301,0 7,7 33087 1918,1 138,2 2 056,3

1 Posten avser tillaggsforvarv (-) respektive forséljning (+) av dotterbolag.

2 Avsittningen avser omvardering till verkligt varde av Bures innehav i Grontmij och Jeeves. Aterféringen forsta halvaret 2006 avser innehavet i Kreatel som avyttrats under perioden.

Aterforingen forsta halvaret 2007 avser delar av innehavet i Grontmij som avyttrats under perioden.

3 Ackumulerade omrakningsdifferenser i Carl Bro och Cygate har forts mot resultatrdkningen i samband med avyttring.
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NOT 1 - REDOVISNING PER RORELSEGREN (PRIMART SEGMENT: BOLAG)

Nettoomsittning Rorelseresultat’
MSEK 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar, 2006
Dotterbolag
Anew Learning? 408,1 274,4 704,0 40,9 18,8 46,8
Mercuri 4041 375,6 714,8 48,6 35,0 45,1
Citat (inkl Appelberg) 255,4 231,5 451,0 17,8 16,9 34,3
Energo-Retea® 104,1 35,9 186,1 10,0 5,2 19,2
Textilia 163,7 163,8 324,7 2,2 -6,8 -10,8
Delsumma 13354 1081,2 2 380,6 119,6 69,1 134,6
Resultatandelar i intressebolag - - - -0,2 0,3 3,1
Forvarvade bolag - - -231,9 - - -23,3
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Moderbolagets forvaltningskostnader - - - -23,0 -22,7 -38,3
Exitresultat - - - 45,8 37,5 69,0
Ovrigt -0,6 -0,9 -1,6 2,7 6,8 -5,5
Resultat fran kvarvarande verksamhet 13348 1080,3 21471 144,9 91,0 139,6
Resultat fran avvecklad verksamhet - 1777,9 2 208,2 658,5 88,1 745,7
Summa 1334,8 2 858,2 4 355,3 803,4 179,1 885,3
T Inklusive eventuella nedskrivningar av koncerngoodwill.
2 Inkluderar IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet 2007.
32006 avser enbart Retea.
NOT 2 — RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET'
MSEK Kv 2, 2007 Kv 2, 2006 6 man, 2007 6 man, 2006 Helar 2006
Nettoomsattning - 889,2 - 17779 2 208,2
Rorelsens kostnader - -867,6 - -1692,8 -2 090,7
Resultatandelar - 3,7 - 3,0 9,8
Exitvinster 3,8 - 658,5 - 618,4
Rorelseresultat 3,8 25,3 658,5 88,1 745,7
Finansiellt netto - -2,5 - -4,3 -3,5
Resultat efter finansiella poster 3,8 22,8 658,5 83,8 742,2
Skatter - -8,3 - -27,6 -37,9
Resultat fran avvecklad verksamhet 3,8 14,5 658,5 56,2 704,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,01 0,02 0,97 0,09 1,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,01 0,01 0,97 0,05 0,58
Kassaflode fran I6pande verksamhet - 12,8 - 50,8 62,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 3,8 -5,1 1022,1 -12,7 637,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - -14,6 - -40,3 -76,8
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter 3,8 -6,9 1022,1 -2,2 622,7

T Awecklade verksamheter avser Carl Bro som avyttrades under tredje kvartalet 2006 samt Cygate och Systeam dar avtal tecknats om férsaljning under december 2006.
Avyttringarna slutfordes under forsta kvartalet 2007.

NOT 3 - TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Per 30 juni 2007 har inga tillgangar klassats som innehav tillgangligt for forsaljning.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och i enlighet med de krav som stélls i Redovisningsradets rekommendation RR 31
Delarsrapporter for koncerner. De delar av rapporten som grundar sig pa dessa regelverk ar de finansiella rapporter som aterfinns pa sidorna 8-16.
De redovisningsprinciper som tillampas i denna delarsrapport ar oférandrade jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen 2006, sidorna 38-41.
Intressebolag kan redovisas med kvartalsvis fordrojning i den mén intressebolagen rapporterar efter Bures rapporteringstidpunkter.

UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram
Bure genomférde under 2006 de &garspridningsprogram som beslutades pa extra bolagsstdmma i Bure den 20 juni 2006.
Agarspridningen genomférdes p& marknadsméssiga grunder. Féljande uppgifter ldmnas som upplysning avseende programmets utspadning:

Omfattning Anew Learning Energo-Retea Mercuri Citat
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %' 3,8 1,5 23,0 8,0
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2012 maj 2012 augusti 2011 augusti 2011
Loésenpris raknat p& 100 % av bolaget, MSEK? 725 177 443 400
Lésenpris vid fortida aktieteckning vid olika tidpunkter? Period Anew Learning Energo-Retea Mercuri Citat
Losenpris raknat pd 100 % av bolaget, MSEK? 2007-06-30 458 11 298 269
2008-12-31 525 128 344 310
2009-12-31 577 141 378 342
2010-12-31 635 155 416 376
2011-12-31 698 171
2012-05-31 725 177

1 Angivet procenttal avser den andel som sélts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i fortid, t.ex. vid exit.
Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

2 Losenpriset uppraknas med 10 procents arsranta, med upprakning av I6senpriset varje manad.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Forvarv under aret

Den 22 maj férvarvade Anew Learning 100 procent av aktierna i Rytmus AB.
Bolaget ar verksamt pa utbildningsmarknaden och driver en fristaende gym-

Under aret har forvarv av koncernféretag paverkat likvida medel med totalt
28,8 MSEK. Forvarven har utgjorts av Rytmus och Proteam.

RYTMUS OCH PROTEAM
Summan av vardet av férvarvade tillgangar och skulder
fér Rytmus och Proteam under aret:

MSEK 6 man, 2007
Immateriella tillgangar -
Materiella tillgangar 5,7
Finansiella tillgangar -
Omsattningstillgangar 10,3
Likvida medel 4,2
Summa tillgangar 20,2
Kortfristiga skulder, langfristiga skulder -14,6
Summa 6vertagna nettotillgangar 5,6
Goodwill 27,4
Summa kopeskilling 33,0
Kontant betald képeskilling 32,0
Direkta kostnader i samband med forvarvet 1,0

Paverkan pa koncernens likvida medel:

Kontant betald képeskilling

inklusive direkta kostnader 33,0
Likvida medel i dotterbolag som forvarvats -4,2

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 28,8
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nasieskola i Stockholm. Genom forvarvet 6kar koncernens omsattning med
drygt 40 MSEK.

Rytmus ar Sveriges ledande musikgymnasium och har bidragit till att utveckla
ett flertal kanda musiker och artister sedan starten 1993.

Verksamheten bedrivs i Stockholm och omfattar fér narvarande omkring
380 elever. Rytmus erbjuder det estetiska programmet med inriktning pa
musik, dar undervisningen ar inriktad pa modern 1900- tals musik. Férvarvet
skapar en ny plattform for starkt profilerade gymnasieskolor inom koncernen.

Den 23 maj forvarvade Bures friskolekoncern 100 procent av aktierna i
Proteam Sweden Utbildning och Férlag AB. Bolaget ar verksamt pa utbild-
ningsmarknaden och driver fristdende gymnasieskolor. Genom forvarvet ékar
koncernens omsattning med drygt 30 MSEK.

Proteam bedriver tre mindre fristdende gymnasieskolor i Ostergétland

med totalt 270 elever. Bolaget erbjuder utbildning i Automations-, CNC-,
Industrisvets- och VVS- teknik. Verksamheten kommer pa sikt att koordineras
med Framtidsgymnasiet som erbjuder liknande program.



FEMARSOVERSIKT

Se kommentar pa sidan 1 avseende berakning av nyckeltal med hansyn till omvand split.

Data per aktie' 2002 2003 2004 2005 2006 6 man, 2006 6 man, 2007
Eget kapital (substansvarde), SEK? 6,58 3,86 4,02 3,34 4,67 3,34 3,03
Eget kapital (substansvarde) efter full teckning av

utestédende teckningsoptioner, SEK? 6,58 1,40 1,58 1,90 2,63 1,93 3,03
Aktiekurs, SEK 7,17 1,04 1,74 2,38 3,34 2,79 4,08
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 109 74 110 125 127 145 135
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 6,58 3,86 4,02 3,34 4,67 3,34 3,03
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 6,58 1,40 1,58 1,90 2,63 1,93 3,03
Koncernens eget kapital per aktie, SEK3 6,65 3,05 3,24 3,28 4,36 3,37 3,11
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK3 6,65 1,19 1,35 1,87 2,48 1,95 3,11
Moderbolagets resultat per aktie, SEK -14,94 0,31 0,49 0,62 1,39 0,03 0,85
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK# -14,94 0,12 0,18 0,31 0,70 0,02 0,53
Koncernens resultat per aktie, SEK -13,16 -0,77 0,19 0,94 1,42 0,18 1,22
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK4 -13,16 -0,77 0,07 0,46 0,72 0,10 0,76
Antal aktier, tusental 151 108 334 874 374 575 603 583 628 186 610 178 1064 238
Antal utestaende optionsratter, tusental - 958 381 922 625 693617 669 014 687 022 -
Totala antalet aktier inkl. utestdende optionsratter, tusental 151 108 1293255 1297200 1297200 1297200 1297 200 1064 238
Antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 151 108 688 360 982 656 1157716 1228361 1114 023 1064 238
Genomsnittligt antal aktier, tusental 152 547 241 481 364 450 541 715 610 711 607 167 674 408
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

enligt IAS 33, tusental 152 547 635 211 972531 1095847 1210885 1111012 1078 292
Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie - - = - - _ _
Direktavkastning, % - — — _ _ _ _

Totalavkastning, % -62,8 -85,5 67,3 36,8 40,3 19,4 22,2
Borsvarde, MSEK 1083 348 652 1437 2 098 1702 4 342
Borsvarde, MSEK efter full utspadning® 1083 1345 2 257 3087 4333 3619 4 342
Substansvarde, MSEK 995 1294 1505 2014 2 935 2 035 3224
Avkastning pa eget kapital, % -75,9 6,5 12,8 19,2 34,2 0,9 21,7

Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 345,1 157,7 132,2 353,7 625,6 0,5 393,3
Resultat efter skatt, MSEK -2 2791 74,6 178,7 337,2 846, 1 16,7 569,9
Balansomslutning, MSEK 2 602 2 986 2 586 2 109 3112 2 164 3273
Eget kapital, MSEK 995 1294 1 505 2014 2 935 2 035 3224
Soliditet, % 38,2 43,3 58,2 95,4 94,3 94,1 98,5
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -686 -594 -512 404 1080 387 2 155
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner -686 -76 33 854 1556 854 2 155

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 6 044,5 3767,8 2 1481 2022,7 21471 1080,3 1334,8
Nettoresultat efter skatt, MSEK -2 006,9 -186,9 95,9 543,7 884,9 125,2 824,2
Balansomslutning, MSEK 4776 4 440 4 505 4032 3885 4020 4 265
Eget kapital, MSEK 1005 1023 1213 1980 2737 2 056 3 309
Soliditet, % 21,0 23,0 26,9 49,1 70,5 51,2 77,6
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -1 950 -1 405 -1 202 201 1178 242 2 033
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner -1 950 -887 -657 651 1655 709 2 033

Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.
Substansvardet motsvarar eget kapital per aktie.
Heldret 2004 &r historiskt omraknat enligt IFRS. Tidigare perioder redovisas ej omraknade enligt IFRS. Fr.o.m. 2004 ingar minoritetens andel av eget kapital i totalt eget kapital.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning aven vid berékning efter utspadning.

oA wN =

Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestdende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell borskurs per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.
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