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Kvartalsrapport juli-september 2016

vara positioner

Nettoomséttningen under tredje kvartalet 2016 uppgick till 7 072 MSEK (5 975). Den organiska forsaljningen minskade
med 5 procent, frAmst driven av den forutsedda minskningen av leveranser till olja/gas-segmentet. Valutakurs-
forandringar paverkade forséaljningen negativt med 1 procent.

Strukturella férandringar bidrog positivt med 24 procent, dar forvarvet av CGS forklarar merparten av 6kningen.

EBIT exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 15 procent till 915 MSEK (798), vilket var det hdgsta hittills for
koncernen i ett kvartal. Detta motsvarar en EBIT-marginal om 12,9 procent (13,4).

Jamforelsestérande poster i kvartalet uppgick till -51 MSEK (-109).
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter uppgick till 2,33 SEK (1,80), en 6kning med 29 procent.

i Det operativa kassaflédet uppgick till 1 066 MSEK (766), en 6kning med 39 procent.

MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréandring, % 9M 2016 9M 2015 Forandring, %
Nettoomséattning 7072 5975 18 19 711 18 876 4
Organisk forsaljning, % -5 -3 -5 -2
EBITA, exKlusive jamforelsestérande poster 980 824 19 2784 2589 8
EBITA marginal, % 13,8 13,8 14,1 13,7
EBIT, exklusive jamforelsestorande poster 915 798 15 2 655 2514 6
EBIT marginal, % 12,9 13,4 13,5 13,3
Jamférelsestdrande poster -51 -109 53 -273 -167 -63
EBIT 864 689 25 2382 2347 1
Resultat fore skatt 818 655 25 2 226 2 237 0
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter * 0 131 -100 4 369 405 979
Resultat efter skatt, koncernen 631 616 2 6 066 2 061 194
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter, SEK 2,33 1,80 29 6,26 6,11 2
Resultat per aktie koncernen, SEK 2,33 2,28 2 22,38 7,60 194
Operativt kassaflode 2 1066 766 39 2129 1428 49

Y Avser Vibracoustic
?Kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter

En likvid om cirka 6,2 miljarder SEK erhélls under det tredje kvartalet, hanforligt till avyttringen av Vibracoustic.
Motsvarande belopp bokférdes som en finansiell fordran i det andra kvartalet.

Y Resultat efter skatt for avvecklade verksamheter avseende &rets forsta nio manader redovisas i enlighet med IFRS, och uppgar till 4 369 MSEK. | detta
belopp ingdr en realisationsvinst om 4 070 MSEK samt en omklassificering av eget kapital om 299 MSEK. Nettoeffekten pa eget kapital uppgar till 4 070
MSEK. B&da posterna &r hanférliga till avyttringen av Vibracoustic.
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Flyﬁar\flg%‘positioner

“Efter ett hdndelserikt andra kvartal &r det tredje kvartalet det férsta som vi nu arbetar i den nya strukturen. Vi har salt
Vibracoustic och CGS ingér for férsta gangen under ett helt kvartal. Vi har flyttat fram vara positioner och har en bra struktur
for framtiden.

Trelleborg uppnadde ett 6kat rorelseresultat och bibehdll marginalen pa nastan samma hdga niva som under det starka
tredje kvartalet féregdende ar. Forsaljningen 6kade med 18 procentenheter jamfort med féregéende ar, framst drivet av
férvarvet av CGS men aven av andra tillaggsforvarv. EBIT exklusive jamférande poster 6kade med 15 procent.

Vi &stadkom detta goda resultat genom vart fokus pé ledande marknadspositioner och god kostnadskontroll i en miljo
praglad av fortsatt svag utveckling for flera marknadssegment. Det var framst offshore olja/gas som 1ag bakom det organiska
forsaljningstappet samtidigt som en mer positiv utveckling noterades for vara flyg- och fordonsrelaterade verksamheter. Den
organiska forsaljningen var lagre an foregédende ar, men nagot battre jamfort med foregaende kvartal.

Det andra halvéaret ar fran ett historiskt perspektiv en sdsongsmassigt svagare period an det forsta, pa grund av vara
kunders inkbpsmonster samt semesterperioder. Med CGS konsoliderat under ett helt kvartal, kan vi konstatera att detta
sésongsmonster har forstarkts.

Vi arbetar nu med att integrera CGS och andra forvarv pa ett langsiktigt, hallbart och strukturellt korrekt satt. Detta arbete
paverkar naturligtvis bade forsaljning och resultatutveckling under en period nar plattformen for framtiden byggs. Jag vill an
en gang poangtera att p& Trelleborg fokuserar vi alltid pa det slutgiltiga resultatet, ibland p& bekostnad av kortsiktiga
kvartalssiffror.

Under kvartalet tecknade vi avtal om forvarv av fyra bolag, vilkka sammanlagt kommer bidra med knappt 900 miljoner kronor
till var forsaljning pa arsbasis. Dessa forvarv starker och kompletterar oss inom nischer dér vi vill vaxa och ska betraktas
som byggstenar for ledande marknadspositioner inom redan fokuserade segment.

Vi ar sarskilt néjda med forvarvet av Schwab inom industriell antivibration samt att vi lyckats genomféra ett antal spannande
tillaggsforvarv inom Trelleborg Sealing Solutions. Var strategi fortsatter att primart vila pa organiska tillvaxtinitiativ, varfor
tillaggsforvarv ska ses som komplement till denna strategi.

Utvecklingen for flera segment ar fortsatt dampad pa flertalet marknader, framfor allt inom offshore olja/gas men &ven inom
tyngre generell industri samt jordbruk. Som tidigare drivs tillvaxten for var del istéllet av andra segment, sdsom fordons- och
flygindustrierna. Vi bedémer att utvecklingen pa jordbruksmarknaderna, om an tydligt svagare an féregaende ar, borjar
plana ut pa en Iag niva.

Marknadsutsikterna ar behaftade med en stor osakerhet. Var samlade bedémning ar dock att efterfragan for det fjarde
kvartalet kommer vara i nivd med det tredje kvartalet. Liksom tidigare foljer vi den ekonomiska utvecklingen noga och har
fortsatt god beredskap att hantera skiftande marknadsfoérhallanden.”

Peter Nilsson,
VD och koncernchef

Marknadsutsikter for fjarde kvartalet 2016

Efterfrdgan bedéms vara oforandrad jamfort med det tredje kvartalet 2016, justerat for sdsongsmassiga variationer.
Marknadsutsikter fran kvartalsrapporten den 19 juli 2016 for tredje kvartalet 2016

EfterfrAgan bedéms vara oférandrad eller ndgot svagare jamfort med det andra kvartalet 2016, justerat for sdsongsmassiga
variationer.

Publicerad den 25 oktober 2016 2 (28)



TRELLEBORG AB - TREDJE KVARTALET 2016

Nettoomséttning

2016

MSEK, tillvaxt Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Nettoomsattning 7072 5975 19711 18 876 25638 24 803
Forandring totalt, % 18 6 4 11 10
Organisk forsaljining, % -5 -3 -5 -2 -2
Strukturell férandring, % 24 1 11 3 2
Valutakursféréndringar, % -1 8 -2 10 10

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2016 uppgick till

7 072 MSEK (5 975). Den organiska forsaljningen minskade
med 5 procent under kvartalet, framst driven av farre
leveranser till olja/gas-segmentet, i linje med tidigare
kommunikation. Strukturella férandringar bidrog positivt med
24 procent, dar forvarvet av CGS forklarar merparten av
okningen. Valutakurseffekter paverkade forséljningen negativt
med 1 procent jamfért med motsvarande period féregdende ar.

Exklusive projektleveranser?: Koncernens organiska
forsaljning minskade med 1 procent jamfoért med tredje
kvartalet 2015. Den organiska forsaljningen i Vasteuropa
minskade med 4 procent. | dvriga Europa tkade den organiska
forsaljningen med 2 procent. | Nordamerika minskade den
organiska forséljningen med 8 procent. | Syd- och
Centralamerika 6kade den organiska forséljningen med 14
procent. | Asien och 6vriga marknader 6kade den organiska
forsaljningen med 19 procent.

Y Projektleveranser avser hela Trelleborg Offshore & Construction samt mindre delar av
Trelleborg Industrial Solutions verksamhet.

Resultat

MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréandring, % 9M 2016 9M 2015 FoOrandring, %

EBITA, exKlusive jamforelsestérande poster 980 824 19 2784 2589 8
EBITA marginal, % 13,8 13,8 14,1 13,7

EBIT, exklusive jamférelsestérande poster 915 798 15 2655 2514 6
EBIT marginal, % 12,9 13,4 13,5 13,3

Jamforelsestdrande poster -51 -109 53 -273 -167 -63

EBIT 864 689 25 2382 2347 1
Finansiella intakter och kostnader -46 -34 -35 -156 -110 -42

Resultat fore skatt 818 655 25 2 226 2237 0
Skatter -187 -170 -10 -529 -581 9

Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter = 131 -100 4 369 405 979

Resultat efter skatt, koncernen 631 616 2 6 066 2 061 194

Y Avser Vibracoustic

EBITA exklusive jamférelsestorande poster uppgick till 980
MSEK (824), motsvarande en marginal om 13,8 procent
(13,8).

EBIT, exklusive jamférelsestorande poster, uppgick
under tredje kvartalet till 915 MSEK (798), en 6kning med 15
procent i forhallande till motsvarande period féregdende ar.
Den totala valutakurseffekten p& EBIT, exklusive
jamforelsestorande poster, frAn omrakning av utlandska
dotterbolag har paverkat resultatet negativt med 14 MSEK
jamfort med samma period féreg&ende &r. EBIT-marginalen
exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 12,9 procent
(13,4).

Integrationen av CGS har fortsatt under kvartalet. De
forvarvade enheterna har bidragit positivt till koncernens
resultat och verksamheternas resultat ar i linje med
foregdende ars utfall.
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Avskrivningar pa 6vervarden frAn CGS forvarvet har paverkat
EBIT i kvartalet med -25 MSEK, fordelat pa -17 MSEK for
affarsomradet Trelleborg Wheel Systems och -8,0 MSEK for
Rubena Savatech.

Kvartalet har belastats med jamforelsestdrande poster
om -51 MSEK (-109).

EBIT inklusive jamforelsestérande poster uppgick i
kvartalet till 864 MSEK (689), en 6kning med 25 procent.

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till -46
MSEK (-34) motsvarande en rantesats pa 1,5 procent (1,7).

Resultatet efter skatt i avvecklade verksamheter i
motsvarande period féregdende ar avser Vibracoustic.

Resultat efter skatt for koncernen var 631 MSEK (616).
Skattesatsen, exklusive avvecklade verksamheter, uppgick till
23 procent (26) framst paverkat av férandrad landermix i
samband med konsolidering av forvarvade enheter.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

% R12 2016 R12 2015 12M 2015
ExKlusive jamforelsestérande poster 12,4 14,6 14,3
Inklusive jamférelsestdrande poster 11,1 13,6 13,2

aret. Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamférelsestérande poster, uppgick till 12,4 procent (14,6).

Det sysselsatta kapitalet for kvarvarande verksamheter dkade
jamfort med motsvarande period féregaende ar och uppgick till
36 444 MSEK (22 209), paverkat av genomforda forvarv under

Kassaflode

MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Forandring, % 9M 2016 9M 2015 Forandring, %
EBITDA, rorelseresultat fére avskrivningar 1227 1009 22 3399 3130 9
Investeringar i anlaggningstillgdngar -250 -282 11 -654 -754 13
Forsaljning av anlaggningstillgingar 10 26 23 a7

Foréndring rorelsekapital 76 16 -640 -989

Utdelning fran intressebolag 1 1 2 1
 kassaflodespaverkande poster 2 -4 -1 -7

Operativt kassaflode 1066 766 39 2129 1428 49
Kassaflodeseffekt fran jamférelsestorande poster -53 -58 -238 -109

Finansiella poster -23 -22 -123 -107

Skatter -178 -110 -427 -315

Fritt kassaflode 812 576 41 1341 897 49
Forvarv -123 -10 -12 104 -114
Avyttrade/avvecklade verksamheter 6 185 6 6 185 33

Utdelning - moderbolagets aktiedgare - - -1 084 -1017

Summa nettokassaflode 6874 572 1102 -5 662 -201 -2717

Fritt kassaflode uppgick till 812 MSEK (576).

Nettokassaflodet uppgick till 6 874 MSEK (572) paverkat
av forvarv om 123 MSEK (10) samt likviden fran avyttringen av
Vibracoustic om 6 185 MSEK (6).

Det operativa kassaflédet uppgick under tredje kvartalet till

1 066 MSEK (766). Ett hogre rorelseresultat fore avskrivningar,
en nagot lagre investeringsniva under perioden jamfort med
2015 samt en positiv rérelsekapitalférandring bidrog till
forbattringen. Kassakonverteringen for senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 89 procent (77).

Nettoskuld

Foréndring av nettoskuld, MSEK 9M 2016 9M 2015 12M 2015
Nettoskuld, ingdende balans -6 282 -7195 -7195
Periodens nettokassaflode -5 662 -201 1144
Valutakursdifferenser -340 -339 -231
Fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic 685 - -
Nettoskuld, utgéende balans -11 599 -7 735 -6 282
Skuldséttningsgrad, % 47 41 34
Nettoskuld/EBITDA

Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster 2,7 1,9 15
Kvarvarande verksamheter, inklusive jamférelsestdrande poster 2,9 2,0 1,6
Proforma kvarvarande verksamheter, inklusive jamforelsestdrande poster och forvéarv 2,4 - -
Totalt koncernen ¥ 1,4 1,8 1,4

Y Proformaberakningen &r utfé rd baserad pé tillganglig information med viss reservation for skillnader i redovisningsprinciper och metodik

? For 2016 ingar reavinsten vid avyttring av Vibraco ustic

Nettoskulden har sedan arsskiftet 6kat med 5 317 MSEK, procent (41).

betydligt paverkat av forvarvet av CGS samt negativa
valutakursdifferenser.

Likviden fran avyttringen av Vibracoustic om 6 185
MSEK har erhallits under kvartalet och redovisas inom
nettokassaflédet. Darutdver tillkommer en fordran om 685
MSEK vilken &r kopplad till Vibracoustics realiserade
forsaljningsutveckling under 2016 och 2017.

Skuldséattningsgraden vid periodens slut uppgick till 47
Publicerad den 25 oktober 2016

Nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 2,7 (1,9). Totalt fér koncernen
uppgick kvoten till 1,4 (1,8), vilket inkluderar realisationsvinsten
vid avyttringen av Vibracoustic. En proforma-berakning, vilket
inkluderar R12M EBITDA for kvarvarande verksamheter samt
genomfdrda forvarv under senaste tolvmanadersperioden, ger
en underliggande nettoskuld/EBITDA om cirka 2,4.
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Avkastning pa eget kapital

% R12 2016 R12 2015 12M 2015
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster 11,1 12,8 12,5
Kvarvarande verksamheter, inklusive jamférelsestérande poster 9,9 11,8 11,5
Totalt koncernen 30,7 14,5 14,3

Y Fér R12 2036 ingér resultatandel frén Vibracoustic med 3 m&nader samt reavinst vid avyttring av Vibracoustic i underliggande R12 vérde, fér jamforelsetalen med

12 ménaders resultatandel.

Eget kapital i koncernen vid periodens utgang var 24 443
MSEK (18 622, vid arets ingang). Eget kapital per aktie
uppgick till 90 SEK (69), en 6kning om 30 procent. Soliditeten

var 51 procent (54). Avkastning pa eget kapital totalt for
koncernen uppgick till 30,7 procent (14,5) paverkat av
realisationsvinsten vid forsaljningen av Vibracoustic.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Kvarvarande verksamheter 2,33 1,80 6,26 6,11 7,88 7,73
Avvecklade verksamheter 0,00 0,48 16,12 1,49 16,51 1,88
Koncernen, totalt 2,33 2,28 22,38 7,60 24,39 9,61
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster 2,46 2,07 7,00 6,55 8,84 8,39
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter under tredje uppgick resultat per aktie till 2,33 SEK (2,28).
kvartalet uppgick till 2,33 SEK (1,80). For koncernen totalt
Nettoomsattning, MSEK EBIT exkl. jamforelsestdrande poster, MSEK / EBIT %, R12
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Januari-september 2016

Nettoomsaéttning under de forsta nio ménaderna 2016 uppgick
till 19 711 MSEK (18 876), en 6kning med 4 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

EBIT inklusive jamforelsestérande poster for de forsta nio
méanaderna 2016 var 2 382 MSEK (2 347).

Finansiella intékter och kostnader uppgick netto till -156
MSEK (-110) motsvarande en genomsnittlig rantesats pa
2,1 procent (1,8), paverkat av finansiella engdngskostnader

hanforliga till CGS forvarvet.
Resultat fore skatt uppgick till 2 226 MSEK (2 237).
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter uppgick till
4 369 MSEK (405).
Resultat efter skatt for koncernen var 6 066 MSEK
(2 061).
Resultat per aktie totalt for koncernen uppgick till
22,38 SEK (7,60).

Vasentliga handelser under kvartalet

Forvéarv av leverantér inom industriell antivibration.
Trelleborg Industrial Solutions tecknade avtal om att férvarva
Schwab Vibration Control, en tysk-schweizisk tekniskt ledande
leverantdr av komponenter och system for industriell
antivibration, med huvudsaklig inriktning pa sparbundna
fordon.

Schwab Vibration Controls huvudkontor samt
produktionsanlaggning aterfinns i tyska Velten. Bolaget har
dessutom tekniska avdelningar och forséljningskontor i
Adliswil, Schweiz, och i Laudenbach, Tyskland. Forsaljningen
uppgick 2015 till cirka 575 MSEK.

Affaren slutfordes efter periodens slut och konsolideras
fran den 1 oktober 2016.

Pressmeddelanden publicerades den 10 augusti 2016
och den 3 oktober 2016.

Forvérv av distributdr av stora solida déack. Trelleborg
Wheel Systems tecknade under kvartalet avtal och slutférde
forvarvet av International Tyre and Wheel Solutions Ltd.
(ITWS). ITWS distribuerar stora solida dack (off-the-road) till
avfalls-, atervinnings- och rivningsindustrierna. Forvarvet
kompletterar Trelleborgs nyligen genomférda forvarv av Mitas
pneumatiska déck till entreprenadmaskiner, och ger Trelleborg
ett tydligt och breddat erbjudande av bade pneumatiska och
solida dack i Europa, Mellandstern och Afrika.

Den forvarvade verksamheten har sitt huvudkontor i
Lowton i England. Forsaljningen uppgick till cirka 40 MSEK
under 2015. Tillaggsforvarvet ar ett led i Trelleborgs strategi att
starka positionerna inom attraktiva marknadssegment.

Affaren konsolideras frAn den 1 september 2016.

Pressmeddelandet publicerades den 2 september 2016.

Forvarv av tatningsdistributoér i USA. Trelleborg Sealing
Solutions tecknade avtal och slutforde forvarvet av det USA-
baserade privatagda foretaget Anderson Seal LLC. Foretaget
ar specialiserat pa distribution och service av tatningar,
packningar och specialutvecklade formgodskomponenter till
OE-tillverkare inom ett flertal industrier. Forvéarvet kommer att
Oka Trelleborgs narvaro i Mellanvastern i USA.

Det forvarvade foretaget har sitt huvudkontor och lager i
New Berlin, Wisconsin. Omséttningen under 2015 uppgick till
cirka 145 MSEK. Tillaggsforvarvet ar ett led i Trelleborgs
strategi att starka positionerna inom attraktiva marknads-
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segment.
Affaren konsolideras fran den 7 september 2016.
Pressmeddelandet publicerades den 8 september 2016.

Valberedning 2017. Vid Trelleborg AB:s arsstamma den 21
april 2016 uppdrogs &t styrelsens ordférande att ombe fem
storre aktiedgare i bolaget att utse en ledamot var till
valberedningen som ska arbeta fram forslag till val av styrelse
att forelaggas arsstamman 2017 for beslut.

Foljande personer har accepterat att inga i
valberedningen:

Ragnar Lindgvist, Dunkerintressena

Henrik Didner, Didner & Gerge fonder

Peter Lagerl6f, Lannebo fonder

Tomas Risbecker, AMF Forsakring & Fonder
Olof Jonasson, Forsta AP-fonden

Arsstamman kommer att hallas i Trelleborg den 27 april
2017 klockan 17.00.

Aktieagare som onskar lamna foérslag avseende
representanter till Trelleborgs styrelse kan skicka dessa per e-
post till valberedningen@trelleborg.com, eller genom att ta
kontakt direkt med styrelsens ordférande Soren Mellstig eller
med ndgon av ovan namnda &garrepresentanter i
valberedningen.

Pressmeddelandet publicerades den 15 september 2016.

Forvarv av tillverkare av precisionstatningar. Trelleborg
Sealing Solutions tecknade avtal om att forvarva ett USA-
baserat dotterbolag till CoorsTek, Inc. som &r specialiserat pa
tillverkning av precisionstéatningar till flygindustrin.

Forvarvet starker Trelleborgs narvaro i saval
Nordamerika som inom tatningslésningar till storre
flygplansprogram. Genomférandet av affaren férutséatter
godkannande av berérda myndigheter.

Bolaget har sin verksamhet i EI Segundo, Kalifornien.
Forséljningen uppgick till cirka 115 MSEK 2015.
Tillaggsforvarvet ar ett led i Trelleborgs strategi att starka
positionerna inom attraktiva marknadssegment.

Affaren forvantas vara slutford under det fjarde kvartalet
2016.

Pressmeddelandet publicerades den 28 september 2016.
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Vasentliga handelser efter periodens slut

Slutfort férvarvet av leverantdér inom industriell

antivibration. Trelleborg Industrial Solutions slutférde

forvarvet av Schwab Vibration Control. Se sidan 6.
Pressmeddelandet publicerades den 3 oktober 2016.

Riskhantering

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en mangd kunder
inom olika marknadssegment och nischer. Forséljning och
darmed fakturering sker till cirka 140 lander varlden dver och
tillverkning bedrivs vid drygt 100 produktionsenheter i ett 40-tal
lander. Aven om verksamheten &r diversifierad, med olika
affarsmodeller och ett antal produktionsenheter samt har en
god underliggande finansiell riskspridning, kvarstar ett antal
risker.

Trelleborg har identifierat nio stora risker inom fem omraden
som kan resultera i skador eller forluster. Dessa kan fa
betydande paverkan pa hela koncernen och motiverar darfor
att riskexponeringen hanteras pd koncernniva.

For information om koncernens risker, riskexponering
och riskhantering hénvisas till Trelleborgs senaste
arsredovisning, www.trelleborg.com och vad som framgar i
denna kvartalsrapport.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Del&rsrapport. Redovisningsprinciper som tillampats fér
koncernen och moderbolaget 6verensstammer med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen férutom avseende andelen i Vibracoustic. Fran och med forsta kvartalet 2016 anvands har inte langre
kapitalandelsmetoden, istéllet tilldmpas IFRS 5 och redovisningen sker under avvecklad verksamhet.

Nya och férandrade standarder tillampade fran och med 1 januari 2016

Nya och férandrade standarder bedéms inte ha haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets resultat eller finansiella

stallning.

Rapporten har varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisor.

Trelleborg, den 25 oktober 2016
Styrelsen i Trelleborg AB (publ)

Publicerad den 25 oktober 2016
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av finansiell delars-
information i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med
IAS 34 och 9 kap. Arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (del&rsrapport) fér Trelleborg AB (publ)
per 30 september 2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Trelleborg den 25 oktober 2016

PricewaterhouseCoopers AB
Mikael Eriksson Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Publicerad den 25 oktober 2016 8(28)
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AFFARSOMR

Trelleborg Coated Systems &r en ledande global leverantér av unika kundlésningar inom polymerbelagda vavar till

ett flertal industriella applikationer.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Forandring, % 9M 2016 9M 2015 Forandring, %

Nettoomséttning 596 602 -1 1855 1957 -5
Férandring totalt, % -1 36 -5 41
Organisk foérsaljning, % -2 4 -5 1
Strukturell férandring, % - 19 - 22
Valutakursférandringar, % 1 13 0 18

EBIT 74 66 12 236 243 -3
EBIT, % 12,4 11,0 12,7 12,4

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 19

Den organiska forséljningen minskade under kvartalet med 2
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den
organiska forsaljningen for belagda vavar minskade jamfort
med motsvarande period féregaende &r. En 6kad forsaljning i
sé&vél Asien som Sydamerika motverkades av en svagare
utveckling i bade Europa och Nordamerika. Forsaljningen till
generell industri och fordonsindustrin var lagre samtidigt som
efterfrdgan fran flygindustrin var sammantaget god. Den
organiska forsaljningen av tryckdukar var i nivd med
motsvarande period foregéende ar. En starkare forsaljning av
tryckdukar till Asien kompenserade for en svagare forséljning i

Nord- och Sydamerika. Motsvarande forsaljning var oféréandrad
i Europa.

EBIT forbattrades jamfort med motsvarande period
foregaende ar. EBIT-marginalen starktes till foljd av
genomférda omstruktureringsatgarder och god
kostnadskontroll. Valutakursférandringar fran omrakning av
utlandska dotterbolag p&verkade resultatet positivt med 3
MSEK jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Nettoomsattning, MSEK
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Trelleborg Industrial Solutions &r en ledande leverant6r inom polymerbaserade kritiska l6sningar pa industriella
applikationsomraden sdsom slangsystem, industriella antivibrationslésningar och utvalda industriella

tatningssystem.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréndring, % 9M 2016 9M 2015 Foéréandring, %

Nettoomsaéttning 1199 1215 -1 3803 3913 -3
Forandring totalt, % -1 -4 -3 6
Organisk forsaljning, % -3 -7 -2 -5
Strukturell férandring, % 2 -3 1 3
Valutakursférandringar, % 0 6 -2 8

EBIT 114 124 -8 386 419 -8
EBIT, % 9,5 10,2 10,1 10,7

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 19

Den organiska forséljningen minskade under kvartalet med 3
procent jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Forséljningsutvecklingen till fordonsindustrin var generellt god.
Forséljningen till generell industri i stora delar av varlden var
fortsatt dampad. Lag aktivitet inom segmentet olja/gas
paverkade forsaljningen negativt. Leveranser till
marknadssegmentet infrastruktur varierade mellan olika
delsegment och geografiska marknader. Saval Europa som
Nord- och Sydamerika rapporterade en lagre organisk
forsaljning, i kontrast till utvecklingen i Asien, som var positiv.
EBIT och EBIT-marginalen minskade jamfort med

motsvarande period foregdende ar, framst till féljd av en
ogynnsam forsaljningsmix. Valutakursférandringar fran
omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultatet
negativt med 1 MSEK jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Affarsomradet tecknade under kvartalet avtal om att
forvarva en tysk-schweizisk tekniskt ledande leveranttr av
komponenter och system for industriell antivibration, med
huvudsaklig inriktning p& sparbundna fordon. Forvarvet
slutfordes efter kvartalets slut, se vidare sidan 6.

Nettoomséttning, MSEK
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Trelleborg Offshore & Construction ar en ledande global projektleverantdr av polymerbaserade kritiska I6sningar
for de mycket kravande miljderna offshore olja & gas respektive infrastruktur.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréndring, % 9M 2016 9M 2015 Foérandring, %

Nettoomsaéttning 837 1019 -18 2574 3182 -19
Forandring totalt, % -18 11 -19 16
Organisk forsaljning, % -22 1 -22 2
Strukturell férandring, % 8 - 6 -
Valutakursforandringar, % -4 10 -3 14

EBIT 42 46 -9 91 122 -25
EBIT, % 51 4,6 3,5 3,8

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 9

Den organiska férséljningen minskade under kvartalet med 22
procent jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Minskningen drevs framfor allt av férre projektaffarer inom
segmentet olja/gas, men aven av lagre forsaljning inom delar
av segmentet infrastruktur.

EBIT minskade jamfért med motsvarande period
foregaende ar, till foljd av betydligt farre leveranser av storre
projektorder. Genomférda forvarv, samt en proaktiv
anpassning av verksamheten inom offshore olja/gas till den
besvarliga marknadssituationen, har lett till en begransad
resultatpaverkan trots en betydligt lagre organisk forsaljning.

EBIT-marginalen 6kade nagot som ett resultat av dessa

atgarder jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Marknadspriset pa olja kvarstar pa en Iag niva och bekraftar
saval en intensifierad konkurrens pa utestdende projektaffarer
som en fortsatt osakerhet framdver. Valutakursforandringar
frdn omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultatet
negativt med 5 MSEK jamfért med motsvarande period
foregéende &r.

Under kvartalet lanserades flera nya produkter och
tjanster, bland annat underhallssystem fér fendrar till
havsbaserade plattformar samt kabelskydd till vindkraftverk till
havs.

Nettoomséttning, MSEK
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Trelleborg Sealing Solutions &r en ledande global leverantdr av polymerbaserade kritiska tatningsldsningar for
kravande miljoer sdsom generell industri, personbilar och flyg.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréandring, % 9M 2016 9M 2015 Foéréandring, %

Nettoomsaéttning 2148 2060 4 6 395 6393 0
Forandring totalt, % 4 7 0 10
Organisk forsaljning, % 0 -2 0 -1
Strukturell férandring, % 4 0 1 0
Valutakursférandringar, % 0 9 -1 11

EBIT 467 463 1 1469 1484 -1
EBIT, % 21,7 22,4 23,0 23,2

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 19

Den organiska forséljningen var oférandrad jamfort med
motsvarande period féregadende &r. Den positiva
leveransutvecklingen till flygindustrin fortsatte under kvartalet.
Forsaljningen till fordonsindustrin var i nivd med motsvarande
period féregaende &r. Leveranser till generell industri i flertalet
geografiska regioner var svagare, framfor allt inom den mer
kapitaltunga sektorn. Den organiska forséljningen minskade
nagot i Europa och var lagre i Nord- och Sydamerika.
Forséljningen till Asien 6kade betydligt, framfor allt till
fordonsindustrin men aven till generell industri.

EBIT forbattrades som ett resultat av hogre forsaljning
samtidigt som EBIT-marginalen minskade nagot jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Integrationsarbetet med de
nyligen genomforda forvarven har paverkat resultatet negativt

under kvartalet, och bedéms fortsatta paverka marginalen i
motsvarande grad &ven under ndstkommande kvartal. Arbetet
fokuserar pé att skapa langsiktiga tillvaxtmojligheter.
Valutakursforandringar frAn omrékning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet negativt med 4 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende ar.

Ett initiativ som syftar till att adressera nya
kundkategorier har natt sin lanseringsfas, vilket kommer att
ske under det fjarde kvartalet. Under kvartalet férvarvades en
distributdr av tatningar, packningar och specialutvecklade
formgodskomponenter i USA samt tecknades avtal om att
forvarva en tillverkare specialiserad pa precisionstétningar till
flygindustrin, se vidare sidan 6.

Nettoomsattning, MSEK
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Trelleborg Wheel Systems ar en ledande global leverantér av dack och kompletta hjul till lantbruks- och
skogsbruksmaskiner, materialhanteringsfordon och entreprenadmaskiner samt till fordon med tva hjul.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 Foréandring, % 9M 2016 9M 2015 Foréndring, %

Nettoomséttning 1855 1037 79 4471 3295 36
Forandring totalt, % 79 3 36 3
Organisk forséljning, % 1 -6 1 -7
Strukturell férandring, % 78 3 37 2
Valutakursfoérandringar, % 0 6 -2 8

EBIT 204 132 55 546 373 46
EBIT, % 11,0 12,7 12,2 11,3

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 19

Den organiska forsaljningen 6kade under kvartalet med 1
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Full
konsolidering av CGS i kvartalet bidrog med 78 procentenheter
till forsaljningsékningen. Den organiska forsaljningen av
lantbruksdack till OE-tillverkare av jordbruksmaskiner i Europa
minskade, men utvecklades val i Nordamerika, om an fran laga
nivaer. Eftermarknadsforsaljningen ckade i samtliga regioner,
och utvecklades battre &n den underliggande marknaden. Den
organiska forsaljningen av dack till materialhanteringsfordon
och entreprenadmaskiner var oférandrad jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Den organiska
forsaljningen till sdval den europeiska som den
nordamerikanska marknaden minskade nagot, men
kompenserades fullt ut av en god forsaljningsutveckling pa
ovriga marknader. De nyligen forvarvade enheterna

kénnetecknas av ett annu tydligare sésongsmonster, dar det
forsta halvaret traditionellt &r starkare &n det andra halvaret.

EBIT okade till foljd av konsolideringen av CGS. EBIT-
marginalen minskade framst som ett resultat av
integrationskostnader relaterade till CGS, samt av pagaende
initiativ som syftar till att 6ka forsaljningen i Nordamerika.
Sammantaget bedéms dessa tva faktorer ha belastat EBIT
med drygt 10 MSEK under kvartalet. Valutakursférandringar
fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultatet
negativt med 9 MSEK jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Under kvartalet forvarvades en distributdr av stora solida
dack (off-the-road) till avfalls-, &tervinnings- och rivnings-
industrierna, se vidare sidan 6.

Nettoomsattning, MSEK
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Rubena Savatech ar en ledande leverantdr av specialutvecklade polymerldsningar till generell industri och
fordonsindustrin.

Verksamheten som forvarvades som en del av CGS kommer under en dvergangsperiod att redovisas fristdende
fran Trelleborgs affarsomraden, for att darefter stegvis integreras i existerande affarsomraden.

Exklusive jaAmforelsestorande poster, MSEK Kv3 2016 9M 2016 Y
Nettoomsattning 450 616
EBIT 55 81
EBIT, % 12,1 13,1

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 18 - 19

Y Nyckeltalen avser perioden juni till september

Under kvartalet utvecklades Rubena Savatechs volymer val
och produktionsenheterna upprattholl ett hogt kapacitets-
utnyttjande. En god férsaljning uppnaddes saval av
nischprodukter till generell industri som av produkter till
fordonsindustrin.

Den stabila férsaljningen, i kombination med en god
kostnadskontroll, resulterade i ett tillfredstéllande resultat

under ett sdsongsmassigt svagare kvartal.

Ett antal investeringsprojekt for att 6ka tillverknings-
kapaciteten for utvalda nischprodukter &r pagéende och
kommer successivt att méjliggdra tkad tillvaxt.

Integrationsarbetet med motsvarande verksamheter i
Trelleborg fortskrider enligt plan och férberedelser pagar for
framtida konsolidering.

Publicerad den 25 oktober 2016
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakningar

MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Nettoomséttning 7072 5975 19711 18 876 25638 24 803
Kostnad for sélda varor -4 749 -3983 -13 002 -12 566 -16 958 -16 522
Bruttoresultat 2323 1992 6 709 6 310 8 680 8281
Forséljiningskostnader -591 -502 -1673 -1564 -2153 -2044
Administrationskostnader -757 -651 -2127 -2 007 -2 851 -2731
Forsknings- och utvecklingskostnader -100 -91 -305 -282 -406 -383
Ovriga rorelseintékter/-kostnader 36 50 45 56 83 94
Andel i intressebolag 4 0 6 1 7 2
EBIT, exklusive jaAmforelsestérande poster 915 798 2 655 2514 3360 3219
Jamforelsestérande poster -51 -109 -273 -167 -363 -257
EBIT 864 689 2382 2347 2997 2962
Finansiella intékter och kostnader -46 -34 -156 -110 -199 -153
Resultat fore skatt 818 655 2226 2237 2798 2809
Skatt -187 -170 -529 -581 -661 -713
Resultat efter skatt i kvarvarande verksamheter 631 485 1697 1656 2137 2 096
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter ¥ 0 131 4 369 405 4473 509
Resultat efter skatt 631 616 6 066 2061 6 610 2 605
- moderbolagets aktiedgare 631 616 6 066 2 059 6 610 2603
- innehav utan bestammande inflytande = 0 - 2 0 2
Y Avser Vibracoustic
Resultat per aktie, SEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Kvarvarande verksamheter 2,33 1,80 6,26 6,11 7,88 7,73
Avvecklade verksamheter 0,00 0,48 16,12 1,49 16,51 1,88
Koncernen, totalt 2,33 2,28 22,38 7,60 24,39 9,61
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamférelsestdrande poster 2,46 2,07 7,00 6,55 8,84 8,39
Antal aktier
Per bokslutsdag 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783
| genomsnitt 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783
Rapporter dver totalresultat
MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Resultat efter skatt 631 616 6 066 2061 6 610 2 605
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 0 0 -66 1 -65 2
0 0 -66 1 -65 2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Kassaflodessakringar 11 -63 76 -14 -85 -175
Sakring av nettoinvestering -241 -153 -508 -237 -303 -32
Onrakningsdifferenser 730 -59 1471 26 974 -471
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 44 61 120 75 65 20
Ovrigt totalresultat hanforligt till avvecklade verksamheter 0 14 -254 -9 -311 -66
544 -200 905 -159 340 -724
Ovrigt totalresultat efter skatt 544 -200 839 -158 275 -722
Summa totalresultat 1175 416 6 905 1903 6 885 1883
EBIT specifikation
MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
EBITDA, exklusive jamforelsestdrande poster 1227 1009 3399 3130 4322 4053
Avskrivningar pa materiella tilgangar -247 -185 -615 -541 -802 -728
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster 980 824 2784 2589 3520 3325
Avskrivningar pa immateriella tilgangar -65 -26 -129 -75 -160 -106
EBIT, exklusive jamforelsestdrande poster 915 798 2 655 2514 3360 3219
Jamforelsestérande poster -51 -109 -273 -167 -363 -257
EBIT 864 689 2382 2347 2997 2962

Publicerad den 25 oktober 2016
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Balansrékningar

Koncernen 30sep 30sep 3ldec
MSEK 2016 2015 2015
Materiella anlaggningstillgangar 9111 6175 6 446
Immateriella anlaggningstillgangar 21904 12 005 12 227
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1336 5008 3627
Summa anlaggningstillgangar 32351 23188 22 300
Varulager 4982 3999 3758
Kundfordringar och andra rorelsefordringar 7204 5936 5387
Kortfristiga rantebérande fordringar 709 187 393
Likvida medel 2814 1351 2552
Summa omsaéttningstillgdngar 15709 11473 12 090
Summa tillgdngar 48 060 34 661 34 390
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24 443 18 652 18 622
Innehav utan bestammande inflytande - 0 0
Summa eget kapital 24 443 18 652 18 622
Langfristiga rantebarande skulder 6 984 4927 5302
Ovriga langfristiga skulder 1972 1212 1213
Summa langfristiga skulder 8 956 6 139 6515
Kortfristiga rantebéarande skulder 8492 4 495 4077
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 6 169 5375 5176
Summa kortfristiga skulder 14 661 9870 9253
Summa eget kapital och skulder 48 060 34661 34390
Specifikation till féréndring av eget kapital 30sep 30sep 3ldec
MSEK 2016 2015 2015
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ingéende balans den 1 januari 18 622 17 767 17 767
Summa totalresultat 6 905 1902 1882
Forvarv - - -10
Utdelning -1 084 -1017 -1017
Utgéende balans 24 443 18 652 18 622
Innehav utan bestammande inflytande
Ingdende balans den 1 januari - 9 9
Summa totalresultat - 1 1
Forvarv - -10 -10
Utgdende balans - 0 0
Summa eget kapital, utgdende balans 24 443 18 652 18 622
Specifikation av sysselsatt kapital 30sep 30sep 3ldec
MSEK 2016 2015 2015
Totala tillgangar 48 060 34 661 34 390
Avgar:
Réntebarande fordringar ¥ 1088 358 564
Likvida medel 2814 1351 2552
Skattefordringar 1546 1442 1325
Operativa skulder 6273 5309 5012
Sysselsatt kapital 36 339 26 201 24 937
varav avvecklade verksamheter -105 3992 2683
Sysselsatt kapital exklusive avvecklade verksamheter 36 444 22 209 22 254

Yinkluderar fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic
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Kassaflédesanalys

Koncernen, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016  12M 2015
Den |6pande verksamheten
EBIT inklusive resultatandelar i intressebolag 864 689 2382 2347 2997 2962
Justering for poster sominte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 245 181 614 537 803 726
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 64 26 129 75 161 107
Nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 5 23 56 23 54 21
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar - - - - 9 9
Utdelning frén intressebolag 1 1 2 1 2 1
Andelar i intressebolag samt 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 4 -4 0 -7 3 -4
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestérande poster - 0 - 4 0 4
Erhallen ranta och andra finansiella poster 9 9 26 26 35 35
Erlagd rénta och andra finansiella poster -32 -31 -149 -133 -217 -201
Betald skatt -178 -110 -427 -315 -584 -472
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 982 784 2 633 2 558 3263 3188
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:
Foéréndring av varulager -48 -66 -123 -231 91 -17
Foréandring av rorelsefordringar 378 268 361 -502 870 7
Forandring av rorelseskulder -254 -186 -878 -256 -1125 -503
Foréandring i jamforelsestérande poster -7 32 -21 35 -24 32
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1051 832 1972 1604 3075 2707
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter -123 -10 -12 104 -114 -12 671 -681
Avyttrade/avvecklade verksamheter 6 185 6 6 185 33 7542 1390
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -256 -270 -610 -713 -1138 -1241
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 6 -12 -44 -41 -76 -73
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 26 23 47 35 59
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5822 -260 -6 550 -788 -6 308 -546
Finansieringsverksamheten
Foréndring av rantebarande placeringar 61 -32 -20 -200 -222 -402
Forandring av rantebarande skulder -5838 -399 5855 617 5922 684
Utdelning - moderbolagets aktiedgare 0 0 -1 084 -1017 -1 084 -1017
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 777 -431 4751 -600 4616 -735
Periodens kassafléde 1096 141 173 216 1383 1426
Likvida medel:
Vid periodens borjan 1675 1246 2 552 1141 1351 1141
Kursdifferens 43 -36 89 -6 80 -15
Likvidamedel vid periodens slut 2814 1351 2814 1351 2814 2552

Publicerad den 25 oktober 2016 17 (28)



TRELLEBORG AB - TREDJE KVARTALET 2016

MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015
Nettoomsaéttning

Trelleborg Coated Systems 596 602 1855 1957
Trelleborg Industrial Solutions 1199 1215 3803 3913
Trelleborg Offshore & Construction 837 1019 2574 3182
Trelleborg Sealing Solutions 2148 2 060 6 395 6 393
Trelleborg Wheel Systems 1855 1037 4471 3295
Rubena Savatech 450 - 616 -
Koncernposter 73 118 278 394
Eliminering -86 -76 -281 -258
Totalt 7072 5975 19 711 18 876
EBIT, exklusive jamfdrelsestdérande poster

Trelleborg Coated Systems 74 66 236 243
Trelleborg Industrial Solutions 114 124 386 419
Trelleborg Offshore & Construction 42 46 91 122
Trelleborg Sealing Solutions 467 463 1469 1484
Trelleborg Wheel Systems 204 132 546 373
Rubena Savatech 55 - 81 -
Koncernposter -41 -33 -154 -127
Totalt 915 798 2 655 2514
EBIT %, exklusive jamfdrelsestdrande poster

Trelleborg Coated Systems 12,4 11,0 12,7 12,4
Trelleborg Industrial Solutions 9,5 10,2 10,1 10,7
Trelleborg Offshore & Construction 51 4,6 35 3,8
Trelleborg Sealing Solutions 21,7 22,4 23,0 23,2
Trelleborg Wheel Systems 11,0 12,7 12,2 11,3
Rubena Savatech 12,1 - 13,1 -
Totalt 12,9 13,4 13,5 13,3
Nettoomsattning per marknad, andel och organisk tillvaxt, % Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015
Véasteuropa (48%) -7 -2 -5 -2
Ovriga Europa (6%) 7 0 6 -8
Nordamerika (24%) -3 -15 -8 -7
Syd- och Centralamerika (4%) 0 10 -7 19
Asien och 6vriga marknader (18%) -7 9 -4 1
Totalt (100% avser andel 2015) -5 -3 -5 -2
Nettoomsattning per marknad exklusive

projektverksamhet ¥, organisk tillvaxt, % Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015
Vasteuropa -4 -2 -3 -4
Ovriga Europa 2 1 5) 2
Nordamerika -8 -6 -7 -4
Syd- och Centralamerika 14 7 3 -2
Asien och 6vriga marknader 19 -6 8 0
Totalt -1 -4 -2 -3

Y Projektverksamhet avser hela affarsomrédet Trelleborg Offshore & Construction samt mindre delar av Trelleborg Industrial Solutions

verksambhet.
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MSEK Kv3 2016 Kv22016 Kv12016 Kv42015 Kv32015 Kv22015 Kv12015 Kv42014 Kv3 2014

Nettoomséttning

Trelleborg Coated Systems 596 628 631 602 602 672 683 542 442

Trelleborg Industrial Solutions 1199 1321 1283 1204 1215 1358 1340 1280 1267

Trelleborg Offshore & Construction 837 835 902 1149 1019 1174 989 954 917

Trelleborg Sealing Solutions 2148 2120 2127 1909 2 060 2129 2204 1845 1929

Trelleborg Wheel Systems 1855 1472 1144 1020 1037 1136 1122 976 1008

Rubena Savatech 450 166 - - - - - - -

Koncernposter 73 98 107 111 118 149 127 70 134

Eliminering -86 -96 -99 -68 -76 -87 -95 -75 -79

Totalt 7072 6 544 6 095 5927 5975 6 531 6 370 5592 5618

EBIT, exklusive jamforelsestérande poster

Trelleborg Coated Systems 74 86 76 74 66 87 90 63 43

Trelleborg Industrial Solutions 114 149 123 141 124 154 141 141 136

Trelleborg Offshore & Construction 42 26 23 7 46 68 8 53 71

Trelleborg Sealing Solutions 467 506 496 401 463 496 525 407 433

Trelleborg Wheel Systems 204 186 156 95 132 125 116 103 106

Rubena Savatech 55 26 - - - - - - -

Koncernposter -41 -80 -33 -83 -33 -47 -47 =77 -59

Totalt 915 899 841 705 798 883 833 690 730

EBIT %, exklusive jAmfdrelsestérande poster

Trelleborg Coated Systems 12,4 13,7 12,1 12,3 11,0 12,9 13,2 11,8 9,7

Trelleborg Industrial Solutions 9,5 11,3 9,6 11,7 10,2 11,4 10,5 11,0 10,8

Trelleborg Offshore & Construction 51 3,1 2,6 6,6 4.6 5,8 0,8 55 7,7

Trelleborg Sealing Solutions 21,7 23,8 23,3 21,0 22,4 23,3 23,8 22,1 22,4

Trelleborg Wheel Systems 11,0 12,6 13,6 9,3 12,7 11,0 10,3 10,5 10,6

Rubena Savatech 12,1 15,6 - - - - - - -

Totalt 12,9 13,7 13,8 11,9 13,4 13,5 13,1 12,3 13,0

Janmforelsestérande poster -51 -107 -115 -90 -109 -23 -35 -68 -41

EBIT 864 792 726 615 689 860 798 622 689
Organisk Strukturell  Valutakurs-

Brygga nettoomséttning Kv3 2015, forsélining, forandring, forandring, Kv3 2016,

MSEK, % MSEK % % % MSEK

Trelleborg Coated Systems 602 -2 - 1 596

Trelleborg Industrial Solutions 1215 -3 2 0 1199

Trelleborg Offshore & Constructic 1019 -22 8 -4 837

Trelleborg Sealing Solutions 2 060 0 4 0 2148

Trelleborg Wheel Systems 1037 1 78 0 1855

Rubena Savatech - - 100 - 450

Koncernposter/Eliminering 42 - - -13

Totalt 5975 -5 24 -1 7072

Valutaomrékningseffekter p& EBIT exklusive

jamférelsestorande poster?, MSEK Kv3 2016 9M 2016

Trelleborg Coated Systems 3 -3

Trelleborg Industrial Solutions -1 -11

Trelleborg Offshore & Construction -5 -13

Trelleborg Sealing Solutions -4 -25

Trelleborg Wheel Systems -9 -22

Rubena Savatech - -

Koncernposter 2 8

Totalt -14 -66

Y Paverkan pa EBIT exklusive jamforelsestorande poster vid omrakning av koncernens utlandska dotterbolag.
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Resultatrakningar, MSEK Kv3 2016 Kv2 2016 Kv12016 Kv4 2015 Kv3 2015 Kv22015 Kv12015 Kv4 2014 Kv3 2014
Nettoomsattning 7072 6544 6 095 5927 5975 6531 6 370 5592 5618
Kostnad for sélda varor -4 749 -4 269 -3984 -3 956 -3983 -4 332 -4 251 -3779 -3 755
Bruttoresultat 2323 2275 2111 1971 1992 2199 2119 1813 1863
Forséljningskostnader -591 -558 -524 -480 -502 -537 -525 -467 -468
Administrationskostnader -757 -712 -658 -724 -651 -694 -662 -626 -611
Forsknings- och utvecklingskostnader -100 -105 -100 -101 -91 -95 -96 -88 -84
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 36 -3 12 38 50 9 -3 59 29
Andel i intressebolag 4 2 0 1 0 1 0 -1 1
EBIT, exklusive jamforelsestorande poster 915 899 841 705 798 883 833 690 730
Jamforelsestdrande poster -51 -107 -115 -90 -109 -23 -35 -68 -41
EBIT 864 792 726 615 689 860 798 622 689
Finansiella intdkter och kostnader -46 -63 -47 -43 -34 -41 -35 -33 -34
Resultat fore skatt 818 729 679 572 655 819 763 589 655
Skatt -187 -192 -150 -132 -170 -200 -211 -161 -182
CESHIGT TS SnamTRyaivaraE 631 537 529 440 485 619 552 428 473
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter - 4 369 - 104 131 137 137 73 100
Resultat efter skatt 631 4 906 529 544 616 756 689 501 573
- moderbolagets aktiedgare 631 4906 529 544 616 755 688 501 571
- innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 1 1 0 2
Resultat per aktie, SEK Kv3 2016 Kv2 2016 Kv12016 Kv4 2015 Kv32015 Kv2 2015 Kv12015 Kv4 2014 Kv3 2014
Kvarvarande verksamheter 2,33 1,98 1,95 1,62 1,80 2,28 2,03 1,58 1,74
Avvecklade verksamheter 0,00 16,12 0,00 0,38 0,48 0,50 0,51 0,27 0,37
Koncernen, totalt 2,33 18,10 1,95 2,00 2,28 2,78 2,54 1,85 2,11
Kvarvarande verksamheter, exklusive

jamforelsestdrande poster 2,46 2,31 2,23 1,84 2,07 2,35 2,13 1,78 1,89
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Forvarv
Redovisade belopp péa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarv av CGS

Trelleborg slutférde den 31 maj 2016 forvarvet av 100 procent av aktierna i CGS Holding a.s., ett privatagt foretag med
ledande positioner inom lantbruks-, industri- och specialdiack samt specialutvecklade polymerlésningar. | CGS Holding ingar
bolagen Mitas, Rubena och Savatech. Mitas kommer att integreras med affarsomradet Trelleborg Wheel Systems. Ovriga
verksamheter kommer under en évergangsperiod redovisas fristdende fran Trelleborgs affarsomraden, for att darefter
stegvis integreras i existerande affarsomraden. Den totala kontanta kopeskillingen uppgar till cirka 10,9 miljarder SEK pa
kontant- och skuldfri basis. CGS har sitt sate i Tjeckien och omsatte 2015 cirka 5,6 miljarder SEK med en EBIT-marginal pa
16,5 procent. Affaren konsolideras fran 31 maj 2016. Forvarvet innebar att Trelleborg i det narmaste férdubblar sin
omsattning inom lantbruksdéack, starker sin ledande position inom industridéck och erhaller nya positioner inom néarliggande
segment for specialdack. CGS specialutvecklade polymerldsningar tillfér nya intressanta positioner och starker dessutom
Trelleborgs existerande ledande positioner i flera av koncernens nuvarande affarsomraden.

CGS Holding a.s.

MSEK 9M 2016
Justering till

Bokfort vérde verkligt varde Verkligt varde
Utvecklad teknologi ¥ 206 206
Varumarken ? 5 1296 1301
Kundrelationer ¥ 1164 1164
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 15 15
Materiella anlaggningstillgingar 2284 -160 2124
Uppskjutna skattefordringar 27 27
Andelar i intressebolag 67 67
Rantebarande fordringar 4 4
Varulager 893 893
Rorelsefordringar 1749 1749
Aktuell skattefordran 34 34
Likvida medel 277 277
Uppskjutna skatteskulder -45 -228 -273
Pensionsforpliktelser -31 -31
Ovriga avsattningar -97 -97
Aktuell skatteskuld -100 -100
Rorelseskulder -1 486 -1 486
Nettotillgdngar 3596 2278 5874
Goodw il 5043
Total képeskilling 3 596 2278 10 917
Likvida medel och 6vrig nettoskuld i férvarvade verksamheter -281
Kassaflédeseffekt 3596 2278 10 636

D Gvervarde p& utvecklad teknologi skrivs av under 10 &r
2 vardet p& varumarken bedoms ha en obestambar nyttjiandeperiod varfor ingen avskrivning sker
9 Gvervarde pa kundrelationer skrivs av under 15 ar

Goodwillen hanfor sig till kdparspecifika synergier, vardet av framtida nya kunder, vardet av framtida nya teknologier samt
den arbetskraft som finns inom CGS. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella tillgangar ar preliminart.
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Ovriga forvarv

Utdver CGS har fyra ytterligare forvarv genomforts under aret.

Kvartal 1

Trelleborg har genom affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions tecknat avtal och slutfort forvéarvet av 100 procent av
Loggers Rubbertechniek B.V., ett Nederlénderna-baserat privatégt ingenjorsforetag som erbjuder specialutvecklade
vibrationsdadmpande |6sningar inom framst marina applikationer.

Kvartal 2

Trelleborg har genom affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions tecknat avtal och slutfort forvarvet av 100 procent av
Specialty Silicone Fabricators Inc. (SSF), en USA-baserad privatagd tillverkare av precisionskomponenter i silikon till
medicintekniska OE-tillverkare.

Kvartal 3

Trelleborg har genom affarsomradet Trelleborg Wheel Systems tecknat avtal och slutfort forvarvet av 100 procent av
International Tyre and Wheel Solutions Ltd, en brittisk privatagd distributor av stora solida dack till avfalls-, atervinnings- och
rivningsindustrierna. Forvarvet kompletterar Trelleborgs nyligen genomfoérda férvarv av Mitas pneumatiska déack till
entreprenadmaskiner, och ger Trelleborg ett tydligt och breddat erbjudande av bade pneumatiska och solida dack i Europa,
Mellandstern och Afrika.

Trelleborg har genom affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions tecknat avtal och slutfort forvarvet av 100 procent av det
USA-baserade privatagda foretaget Anderson Seal LLC. Foretaget &r specialiserat pa distribution och service av tatningar,
packningar och specialutvecklade formgodskomponenter till OE-tillverkare inom ett flertal industrier. Forvarvet kommer att
Oka Trelleborgs narvaro i Mellanvastern i USA.

Dartill har vissa justeringar gjorts av forvarvsanalyser hanforliga till forvérv utférda under senare delen av 2015.

Ovriga forvarv

MSEK 9M 2016
Justering till

Bokfort varde verkligt vérde Verkligt vérde
Utvecklad teknologi 38 38
Kundrelationer ? 403 403
Materiella anlaggningstillgangar 307 307
Uppskjutna skattefordringar 31 31
Réntebérande fordringar 10 10
Varulager 81 81
Rorelsefordringar 87 87
Likvida medel 109 109
Uppskjutna skatteskulder -1 -166 -167
Rantebarande skulder -13 -13
Ovriga avsattningar -15 -15
Aktuell skatteskuld 0 0
Rorelseskulder -103 -103
Nettotillgdngar 493 275 768
Goodw il 808
Total kdpeskilling 1576
Likvida medel och &vrig nettoskuld i forvarvade verksamheter -108
Kassaflodeseffekt 1468

D Gvervarde pé utvecklad teknologi skrivs av under 10 &r
2 Gvervarde pa kundrelationer skrivs av under 12-15 &r

Den goodwill om 808 MSEK avseende "Ovriga férvary” som redovisas under 2016 hanfor sig till férvéarvade ej separerbara
kundrelationer och synergieffekter som forvantas efter forvarvet. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella
tillgangar ar provisoriskt i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
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Koncernens finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde

Per 30 september 2016

Derivat varderade till
verkligt varde via
resultatrdkningen

Derivat som anvands
for sakringsandam al

MSEK
Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-

vérde niva vérde niva Summa
Kundfordringar och andra rérelsefordringar 7 2 24 2 31
Kortfristiga rantebarande fordringar 176 2 - 176
Summatillgdngar 183 24 207
Ovriga langfristiga skulder - 214 2 214
Langfristiga rantebarande skulder 23 2 - 23
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 11 2 117 2 128
Kortfristiga rantebarande skulder 65 2 201 2 266
Summaskulder 99 532 631
Per 30 september 2015 Derivat varderade till Derivat som anvands

verkligt varde via for sakringsandam al
MSEK resultatrakningen
Redovisat Varderings- Redovisat Varderings-

vérde niva vérde niva Summa
Kundfordringar och andra rorelsefordringar 15 2 7 2 22
Kortfristiga rantebarande fordringar 17 2 35 2 52
Summatillgangar 32 42 74
Ovriga langfristiga skulder - 135 2 135
Langfristiga rantebarande skulder 10 2 - 10
Kortfristiga rantebarande skulder 5 2 90 2 95
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 23 2 6 2 29
Summaskulder 38 231 269

Varderingstekniker anvanda for att berdkna verkliga varden i Niva 2
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, valutaoptioner och rantesw appar och anvands framst till sakringsandamal men aven till trading.
Varderingen till verkligt véarde for valutaterminerna och valutaoptionerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av rantesw apparna baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara svenska rantekurvor. Diskonteringen ger

inte ndgon vasentlig pverkan pa varderingen av derivat i niva 2.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra finansiellainstrument
Samtliga [&n har rorliga rantor. Darmed bedoms det verkliga vardet i huvudsak dverensstamma med det bokforda vardet. For 6vriga
finansiella instrument bedéms ocksa det verkliga vardet éverensstamma med bokfort varde.
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Moderbolaget

Resultatrédkningar, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Administrationskostnader -69 -59 -209 -182 -307 -280
Ovriga rérelseintakter 41 44 322 325 392 395
Ovriga rérelsekostnader -16 -19 -51 -49 -227 -225
EBIT -44 -34 62 94 -142 -110
Finansiella intékter och kostnader 49 310 8 479 -61 410
Resultat fére skatt 5 276 70 573 -203 300
Bokslutsdispositioner - - - - 567 567
Skatt 34 30 60 57 6 3
Resultat efter skatt 39 306 130 630 370 870
Rapporter dver totalresultat, MSEK Kv3 2016 Kv3 2015 9M 2016 9M 2015 R12 2016 12M 2015
Resultat efter skatt 39 306 130 630 370 870
Summa totalresultat 39 306 130 630 370 870
Balansrékningar 30sep 30sep 3ldec

MSEK 2016 2015 2015

Materiella anlaggningstillgangar 17 20 19

Immateriella anlaggningstillgangar 2 3 3

Finansiella anlaggningstillgangar 35674 35812 35760

Summa anlaggningstillgangar 35693 35835 35782

Kortfristiga rorelsefordringar 160 103 107

Aktuell skattefordran 2 2 -

Rantebarande fordringar 1 1 622

Likvida medel 0 0 0

Summa omsattningstillgangar 163 106 729
Summatillgangar 35 856 35941 36 511

Eget kapital 10 375 11 090 11 329

Summa eget kapital 10 375 11 090 11 329

Obeskattade reserver - - -

Rantebarande langfristiga skulder 4374 4382 4378

Ovriga langfristiga skulder 22 14 29

Summa langfristiga skulder 4 396 4396 4 407

Rantebarande kortfristiga skulder 20 946 20324 20 590

Ovriga kortfristiga skulder 139 131 185
Summakortfristiga skulder 21 085 20 455 20775

Summa eget kapital och skulder 35 856 35941 36 511
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Finansiella definitioner

Trelleborg anvander sig av foljande alternativa nyckeltal kopplade till finansiell stallning; avkastning pa eget kapital samt sysselsatt
kapital, nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen &r anvandbara for anvéandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma mdjlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att
beddéma koncernens majligheter att leva upp till finansiella ataganden. Vidare anvander Trelleborg kassaflodesmatten operativt
kassaflode samt fritt kassaflode for att ge en indikation pa vilkka medel som verksamheten generar for att kunna genomféra
strategiska investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktieagarna. Trelleborg anvander dven resultatméatten EBITDA,
EBITA och EBIT exklusive jamférelsestérande poster, vilka & matt som koncernen betraktar som relevanta for investerare som vill
forsta resultatgenereringen fore jamférelsestorande poster. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan.

Avkastning pa eget kapital, % Andel av resultat efter skatt,
hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital, % EBIT i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avvecklade verksamheter Resultatet for avvecklade
verksamheter redovisas netto i koncernens resultatrakningar
pa raden "Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter”.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt exklusive jamforelsestérande
poster.

EBITA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar samt
exklusive jamforelsestdrande poster.

EBITA-marginal, % EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBIT, exklusive jamforelsestdrande poster Rorelseresultat
exklusive jamforelsestdrande poster.

EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande poster, %
EBIT exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomséattning.

EBIT Rorelseresultat inklusive jamforelsestérande poster.

Fritt kassafl6de Operativt kassafléde reducerat med
kassaflode avseende finansiella poster, skatter och
kassaflodeseffekt av omstruktureringsatgarder.

Jamfoérelsestérande poster Summan av styrelsen godkanda
omstruktureringskostnader samt engéngsposter av storre
karaktér.

Kapitalandelsmetoden Intressebolag och saméagda bolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att den

initiala andelen foérandras for att avspegla koncernens andel av

bolagets resultat samt for eventuella utdelningar.

Kassakonvertering Operativt kassaflode i forhallande till
EBIT.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskade med rante-
barande tillgangar och likvida medel .

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Organisk tillvaxt Den omsattningstillvaxt i jamférbara
valutakurser som genereras av egen kraft och i befintlig
struktur.

Operativt kassafléde EBITDA exklusive ej kassaflodes-
paverkande poster, investeringar, salda anlaggningstillgangar
och férandringar i rérelsekapital. | nyckeltalet exkluderas
kassaflode fran jamforelsestérande poster.

Proforma Proformaberékningar inkluderar summan av de 12
senaste manaderna fran koncernens konsolidering med tillagg
for forvarv och avyttringar for att spegla nuvarande
kvarvarande verksamheter.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i fornallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Skuldsattningsgrad, % Nettoskuld i forhallande till summa
eget kapital.

Soliditet, % Summa eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus réantebarande
placeringar och icke rantebarande rorelseskulder (inklusive
pensionsskuld) samt exklusive skattefordringar och
skatteskulder Y.

9 Den kvarvarande fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic
redovisas som en finansiell fordran och paverkar darmed
koncernens nettoskuld.
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Ordlista

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-

tillverkare, det vill sdga slutproducent av till exempel en traktor.

Plaster kan delas in i tvd huvudgrupper. Termoplaster &r icke
tvarbundna plaster som ar fasta i rumstemperatur och blir
mjuka och formbara nér de vérms upp. Hardplaster ar
tvarbundna plaster som sonderfaller vid upphettning och inte
aterfar sina egenskaper.

Polymer Ordet kommer fran grekiskans poly som betyder
"manga” och meros som betyder "delar”. Polymerer byggs upp

av manga smé molekyler — monomerer — som &r
sammanbundna till IAnga kedjor. Exempel pa polymerer ar
plast och gummi.

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas
tillverkningsprocesser i kombination med deras unika
egenskaper.

Sasongseffekter

Séasongseffekter forekommer inom de olika marknads-
segmenten. For koncernen totalt ar efterfrdgan normalt sett
hogre under forsta halvaret a4n under det andra.
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Om Trelleborg

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade
polymerldsningar. Vi tatar, ddmpar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljoer. Vara innovativa Iésningar
accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Affarsidé
Trelleborgs affarsidé ar att tata, dampa och skydda kritiska
applikationer i krdvande miljder.

Strategi

Trelleborgs strategi ar att inneha ledande positioner i utvalda
segment. Det betyder att Trelleborg soker segment, nischer
eller produktkategorier som genom koncernens marknadsinsikt
och k&rnkompetenser liksom erbjudande av avancerade
produkter och losningar ger marknadsledarskap. Pa s& satt
skapas l&ngsiktigt aktiedgarvarde och mervérde till kunderna.
Koncernovergripande och inom affarsomradena arbetar
Trelleborg med hjalp av fyra strategiska hornstenar, vilka saval
enskilt som i samverkan stodjer strategin. Hornstenarna ar:
Geografisk balans, Portféljoptimering, Strukturforbattringar
samt Excellens.

Marknadssegment som Trelleborg verkar inom:

Vardedrivande faktorer

Polymerteknisk spetskompetens. Inom vara utvalda
segment &r vi sedan mer &n ett sekel tillbaka en féregangare
vad galler saval tillampad polymerteknik som materialteknik.
Lokal narvaro, global rackvidd. Dar vi gor affarer agerar vara
team som en lokal partner och drar fordel av var globala styrka
och kompetens.

Applikationsexpertis. Vi har teknologi i spjutspetsklass och
djupgé&ende forstaelse for de utmaningar vara kunder har att
hantera vad géller att téta, dampa och skydda kritiska
applikationer.

Kundintegration. Var forstaelse for marknader och ett tatt
samarbete med kunder i en mangfald av kanaler gor att det
alltid &r enkelt att gora affarer med oss.

Affarsaccelerator. Vi arbetar som en proaktiv och langsiktig
affarspartner, och levererar lésningar baserade pa marknads-
insikter som bidrar till battre affarer for vara kunder.

Kapital
Generell intensiv
industri industri Personbilar
Affarsomrade/Marknadssegment Olja & gas Transport Lantbruk  Infrastruktur Flyg
Trelleborg Coated Systems 81% 3% 14% 17% 2%
Trelleborg Industrial Solutions 65% 3% 9% 14% 26% 9%
Trelleborg Offshore & Construction 66% 34% 100%
Trelleborg Sealing Solutions 45% 2% 7% 4% 15% 28% 27%
Trelleborg Wheel Systems 51% 49% 100%
Totalt koncernen 38% 13% 13% 10% 9% 6% 51% 11%

Nettoomsattning per marknadssegment och affarsonréde baserat pa 2015, exklusive forvarv genomférda under 2016

Trelleborgkoncernens verksamheter

Kvarvarande verksamheter

Avser verksamheter inom koncernens fem affarsomraden;
Trelleborg Coated Systems, Trelleborg Industrial Solutions,
Trelleborg Offshore & Construction, Trelleborg Sealing
Solutions och Trelleborg Wheel Systems, samt verksamheten
Rubena Savatech. Darutover ingar centrala stabsfunktioner
och en koncerngemensam verksamhet.

Avvecklade verksamheter

Avser generellt verksamheter som &r avvecklade eller under
forsaljning. Har ingar till exempel de historiska jamforelsetalen
for det saméagda bolaget Vibracoustic.

Totalt koncernen

Ovanstdende delar konsoliderade ger den totala
Trelleborgkoncernen.
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Inbjudan till presentation och telefonkonferens den 25 oktober
kl. 10:30

En presentation och telefonkonferens kommer att hallas den 25 oktober kl. 10:30. Presentationen kommer att hallas pa
Operaterassen i Stockholm. For att delta i telefonkonferensen ring: 08-566 426 95 (Sverige), +44 203 008 9809 (Storbritannien)
eller +1 855 831 5944 (USA). Kod: "Trelleborg”. Konferensen sands aven pa Internet i realtid. Besok var hemsida:
www.trelleborg.com for internetlank och presentationsmaterial.

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag (Stockholm) 15 december 2016
Bokslutskommuniké 2016 1 februari 2017
Arsredovisning 2016 vecka 11 2017
Kvartalsrapport januari-mars 2017 27 april 2017
Arsstamma 2017 (Trelleborg) 27 april 2017
Kvartalsrapport april-juni 2017 20 juli 2017

FoOr ytterligare information

Investerare/analytiker Media

Christofer Sjogren, IR-chef Karin Larsson, Presschef

Tel: 0410 - 670 68 Tel: 0410 - 670 15

Mobil: 0708 - 66 51 40 Mobil: 0733 - 74 70 15

E-post: christofer.sjogren@trelleborg.com E-post: karin.larsson@trelleborg.com

For information om Trelleborgkoncernen, arsredovisningar, intressenttidningen T-Time med mera, besok www.trelleborg.com.

TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ) Org.nr. 556006-3421
Box 153, 231 22 Trelleborg. Tel: 0410-670 00 www.trelleborg.com

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgledningens nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen bedémer att forvantningarna som framgéar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas pa
att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad
som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bl a forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna information &r s&dan information som Trelleborg AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2016 kl. 07:45 CET.
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