Rejlers &r en av Nordens stora teknikkonsulter. 2 000 experter som arbetar med projekt
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade

= R E , l E Rs ingenjérer med bredd, spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi fortsatter att

véxa snabbt och finns idag pd 80 orter runt om i Sverige, Finland och Norge. Ar 2015
omsatte Rejlers 19 miljarder kronor och B-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

25 oktober 2016

Delarsrapport
Rejlers A

januari — september
2016




Fokus pa effektivitet

Tredje kvartalet

» Omsattningen 6kade med 32 procent till 500,3 MSEK (380,1)
» Rorelseresultatet blev 4,9 MSEK (18,9), vilket maotsvarar en rirelse-

marginal pa 1.0 procent (5,0)
» Resultat efter skatt blev 1,1 MSEK (13,9

» Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten uppgick till

-24.4 MSEK (-23,3]

» Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 012 kr (1.12)

Januari-september

» Omsattningen 6kade med 29 procent till 16677 MSEK (1288,8]

» Rarelseresultatet blev 21,5 MSEK (613), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 1.3 procent (4.8

» Rarelseresultatet justerat for omstruktureringskostnader blev 31,2 MSEK vilket ger en rérelsemarginal pa

1.9 procent
» Resultat efter skatt blev 14,0 MSEK (46.0)

» Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten uppgick till -27.0 MSEK (214]

» Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 1,06 kr (3,73)

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Det tredje kvartalet visade en samre utveckling &n forvan-
tat i Rejlers Sverige och Rejlers Norge. Rorelseresultatet pa
4.9 MSEK har paverkats negativt av en klart Iagre debite-
ringsgrad jamfort med faregdende ar. Semesterperioden,
juli och augusti, var betydligt samre an forvantat. Vi note-
rade en viss aterhamtning i september.

Omstallningen av verksamheten genom effektivise-
ringar, avveckling av olénsamma omraden och ett tkat fo-
kus pa digitalisering av processer och IT-I8sningar har &nnu
inte gett onskad effekt. Vi har darfdr initierat ytterligare at-
gardspaket som omfattar fler séljaktiviteter, kostnadsbe-
sparingar och forbdttrad verksamhetsuppféljning. Vi har
dessutom Okat vart fokus pa att sékerstalla en bra belagg-
ning och ett bra kassafléde i hela verksamheten.

Tillvaxten ar fortsatt god med en omsé&ttningsokning pa
32 procent i koncernen varav 2 procentenheter ar organisk.
Forvarven av Embrig i Norge och Orbion Consulting i Sve-
rige har integrerats val i verksamheten och tillfort ny kom-
petens inom IT-l8sningar och ICT. Bada forvarven
bidrar positivt till rorelsemarginalen.

For ytterligare information kontakta:

Marknaden och efterfragan pa vara tjanster &r generellt
god i Sverige och Norge férutom inom delar av industriseg-
mentet i Sverige, dar efterfragan pad karnkraftskompetens
har avtagit betydligt. | Finland lyckas vi leverera goda resul-
tat trots en svar marknad. Under kvartalet har vi tecknat
storre avtal med till exempel Serneke, Svenska
Kraftnat. JM Norge. Trafikverket och Lindbacks Bygg.

Parallellt med atgardspaketen arbetar vi med digitali-
sering av verksamheten och vara uppdrag. Vi férvantar oss
en stor tillvaxt pa marknader som energi, detaljhandel och
transport. Vi gor darfor nu en strategisk satsning inom digi-
talisering av infrastruktur och smart hantering av stora da-
tamangder. Samtidigt som vi samlar all kompetens inom IT
och energimattjanster under Rejlers Embrig. med en ge-
mensam nordisk ledning. lanserar vi Connected Stores, ett
nytt koncept med IT-16sningar for detaljhandeln.

Var malsattning ligger fast. Vi ska forbattra rorelsemar-
ginalen till 8 procent dver tid och uppna vart tillvaxtmal
2020-3030-4040. vart fokus ligger pa att bli effektivare
och ldnsammare.

Peter Rejler. vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers. se
Mats Astrém, finanschef, tel. 072-050 22 40, e-post: mats.astrom@rejlers.se
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK Rérelsemarginal, %

Jul-  Jul- Jan- Jan- Jul-  Jul-  Jan- Jan- Jul-  Jul- Jan- Jan-
sep sep sep sep Helar sep sep sep sep Helar sep sep sep sep Helar
2016 2015 2016 2015 2015 2016 2015 2016 2015 2015 2016 2015 2016 2015 2015
Rejlers Sverige 252,9 2339 892,0 777,8  1099,0 2,1 14,1 18,5 44,2 51,4 0,8 6,0 2,1 57 4,7
Rejlers Finland 85,4 70,5 2745 240,1 336,4 54 2,0 8,8 11,3 18,9 6,3 2,8 3,2 4,7 5,6
Rejlers Norge 74,8 64,2 247,5 2253 298,5 -1,5 4,5 -7,2 5,0 3,5 -2,0 7,0 -2,9 2,2 1,2
IT Solutions 99,1 14,8 272,8 51,1 151,3 2,1 1,2 12,9 7,6 9,3 2,1 8,1 4,7 14,9 6,1
Koncern-
gemensamt 59 4,2 17,1 18,9 27,1 -3,2 -2,9 -11,5 -6,2 -12,1 - - -
Elimineringar -17,8 -7,5 -36,2 -24,4 -36,8 - - -
Totalt
koncernen 500,3 380,1 1667,7 12888 18755 4,9 18,9 21,5 61,9 71,0 1,0 5,0 1,3 4,8 3,8

Juli - september 2016

Omsattningen uppgick till 500,3 MSEK (380,1), vilket mots-
varar en 6kning med 32 procent, jamfort med samma period
foregdende ar. 2 procentenheter av tillvéxten &r organisk
och 30 procentenheter forvarvad.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 4.9
MSEK (18.9). Tredje kvartalet i ar innehdll lika manga arbets-
dagar som samma period faregdende ar i Sverige, Finland
och Norge. Tredje kvartalets svaga resultat beror pa lagre
beldggning i verksamheterna i Sverige och Norge jamfort
med foregdende ar. | Norge &r det dessutom effektivitets-
problem i ICT-uppdrag. Debiteringsgraden uppgick till 716
procent (74.8).

Januari - september 2016

Omsattningen uppgick till 1667,7 MSEK (1.288,8], vilket mot-
svarar en 6kning med 29 procent, jamfort med samma pe-
riod foregdende ar. Tillvéxten &r helt forvarvad.
Rarelseresultatet for niomanadersperioden uppgick till
215 MSEK (61.3). Hittills i ar uppgar omstruktureringskost-
naderna i Sverige till 9,7 MSEK. Stora uppstartskostnader
av projekt i Norge och en svag beldggning har paverkat ro-
relseresultatet negativt. Kalendereffekten har daremot pa-
verkat rérelseresultatet positivt. Arets férsta nio manader
innehdll en arbetsdag mer i Sverige och Norge samt tva fler
arbetsdagar i Finland jamfort med féregaende ar.
Debiteringsgraden uppgick till 72.4 procent (75,0).

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick for
niomanadersperioden till -27.0 MSEK (214 och for kvartalet
till -24.4 MSEK (-23,3). Koncernens likvida medel uppgick
vid kvartalets slut till 45,2 MSEK jamfort med 108,.8 MSEK
den 31 december 2015. Férandringen av likvida medel under
aret har bl. a. paverkats av utdelning pa 25.8 MSEK (24,6,
investeringar i anldggningstillgangar om 31,5 MSEK (6.4)
samt nya lan 55,5 MSEK (-] och amarteringar 42,0 MSEK
(323.

Rantebarande skulder har 6kat med 14,7 MSEK sedan
den 31 december 2015 och var vid periodens utgang 295.4
MSEK. Nettoskulden uppgick till 278,1 MSEK jamfért med
1969 per den 31 december 2015. Soliditeten vid periodens
slut uppgick till 40,5 procent jamfort med 41,7 per den 31
december 2015. Eget kapital per aktie uppgick till 41,44 kr
vid periodens utgang jamfart med 39,97 kr per den 31 de-
cember 2015. Koncernens checkrdkningskredit pa 50
MSEK (50] ar utnyttjad med 0,0 MSEK (17.2].

Kassaflgde fran den lopande verksamheten

Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2013 2074 2015 2076

mmmm Kassaflode per kvartal IMSEK] e Kassaflode rull 12 man IMSEK)
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Kvartal Rullande
700 2500

600

2000
500

1500

1000

Kvé4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2013 2014 2015 2016

mmmmm Oms kvartal (MSEK) e OMS rull 12 m&n (MSEK]

Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

80%

6.0%

Kv4  Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv2 Kv3
2013 2014 2015

mmmm Rorelsemarg per kvartal e ROTElsemarg rull 12 man

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick un-
der niomanadersperioden till 6,7 MSEK (5,5) och investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar till 24,8 MSEK
(0.6). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 0.2
MSEK (13.8). Mer information om investeringarna i dotterbo-
lag och rorelser finns pa sidan 12. Avskrivningar och ned-
skrivningar uppgick till 31,2 MSEK (20.2).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 001
[1800). Antal arsanstalida uppgick till 1903 (17301.

23 (9) medarbetare i Finland och ingen (1] i Norge var
permitterade vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden
till 17.1 MSEK (18.9] och resultat fore skatt uppgick till -8.2
MSEK (-6/7).

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet
och efter periodens slut

VYtterligare dtgarder for att farbattra Ionsamheten i Rejlers
Sverige genomfordes under oktaber. Atgarderna innebar
nedskarning inom oldnsamma verksamheter. Cirka 25 med-
arbetare i Vasteras, inom affarsomradet Technology. berdrs
av uppsagningar. Detta &r en folid av att efterfragan pa
tjdnster inom karnkraftsproduktion har avtagit betydligt.
Kostnaden for dessa atgarder bedéms att uppga till cirka
10 MSEK och kommer att belasta fjarde kvartalets resultat.

Rejlers gor en strategisk satsning for att utnyttja den
potential som finns i digitalisering av infrastruktur och
smart hantering av stora datamdngder. Darfér genomfor vi
nu en operativ och marknadsmassig konsolidering av de
bolag som ingadr i Rejlers IT Solutions, vilka i fortsattningen
kommer att vara samlade under Rejlers Embrig.
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Segment

Rejlers Sverige

Rejlers Sverige har kontor pa ett 40-tal orter. Tjdnsteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, j&rnvag, mekanik, process och anlaggning

samt telekom. Segment Sverige str for 53 procent av Rejlers totala omsattning.

Rejlers Sverige dkade omsdttningen under tredje kvarta-
let med 8 procent till 2562,9 MSEK(233,9]. 13 procent av
tillvaxten &r férvdrvad. Den organiska tillvaxten &r 5 pro-
cent negativ. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till
2,1 MSEK [14,1), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
0.8 procent (6,0). Resultatet har paverkats av en ligre
beldggning jamfdort med motsvarande period 2015. Sena-
reldggning av tre stora byggprojekt har ocksa paverkat
kvartalets resultat negativt. Kvartalet innehdll samma
antal arbetsdagar som féregaende ar.

Atgardsprogrammet i Sverige intensifieras och innebar
att vi fortsatter avveckla oldnsamma omraden och genom-
for kostnadsbesparingar.

For att forbattra Isnsamheten i Rejlers Sverige genom-
fordes under oktober en nedskarning inom afférsomradet
Technology i Vasteras. Cirka 25 medarbetare berdrs av
uppsagningar. Detta &r en falid av att efterfragan pa tjans-
ter inom karnkraftsproduktion har avtagit betydligt.

| Rejlers Sverige pagar det en omstalining av verksam-
heten dar vi minskar industridelen och véxer inom
samhadllsbyggnad, energi, infrastruktur och IT.

Marknaden och efterfragan pa vara tjanster &r generellt
god férutom inom delar av industrisegmentet.

Nyckeltal — Rejlers Sverige

Rejlers tjanster bidrar till digitaliseringen av energisek-
torn vilket leder till att energiproduktion och anvandande
blir mer effektiva och darmed hallbara.

For att mota efterfrdgan inom energiomradet startade
Rejlers en kraftledningsgrupp specialiserad pa stamnat och
bildade ett nytt kompetensomrade for solcellsteknik under
kvartalet.

ICT-verksamheten vaxer och behovet av ICT-ingenjorer
ar stort, speciellt inom informations- och IT-sakerhet.
Rejlers aridag involverade i flera stora uppdrag for Trafik-
verket, som utredningen av hdghastighetsjarnvagen. Inve-
steringar i stora byggprojekt har tkat stort.

Uppdrag tredje kvartalet

» Rejlers hjalper Lindbacks Bygg att bygga Europas
modernaste produktionsanldggning utanfar Pited.
Rejlers har av Karlastaden fatt uppdraget att upp-
ratta systemhandlingar avseende el, tele och hotell-
hissar nar Nordens hogsta skyskrapa byggs i
GOteborg.
Rejlers har fatt i uppdrag av Trafikverket att projek-
tera systemhandling for fyra trafikcentraler.
Rejlers anlitas av E.on. fér uppdrag gallande
anslutning av vindkraft.

»

»

»

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2016 2015 2016 2015 2015

Omsé&ttning, MSEK 252,9 2339 892,0 777,8 1099,0
Rérelseresultat, MSEK 2,1 14,1 18,5 44,2 51,4
Rérelsemarginal. % 0,8 6,0 2,1 57 4,7
Antal medarbetare 1089 1022 1089 1022 1173
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Rejlers har verksamhet pa 18 orter i Finland. Rejlers i Finland erbjuder kansulttjanster inom arkitektur, automation, energi. mekanik, miljoteknik och VVS samt

totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star far 16 procent av Rejlers totala omsé&ttning.

Rejlers Finland dkade oms&attningen under tredje kvarta-
let med 21 procent till 85,4 MSEK (70.,5). 9 procentenheter
av tillvéxten &r organisk och 12 procentenheter &r for-
véarvad. Justerat for valutakurseffekter var tillvéxten 13
procent. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 5.4
MSEK (2,0], vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,3
procent (2,8). Kvartalet innehdll samma antal arbetsdagar
som féregaende ar.

Effektivitetsprogrammet, som initierades i forsta kvar-
talet, har gett effekt pa lbnsamheten. | Finland lyckas vi le-
verera goda resultat trots en svar industrimarknad. Under
kvartalet har stora industrikunder borjat bestdlla allt fler
uppdrag av Rejlers.

For att forbattra Isnsamheten ytterligare har industri-
verksamheten lanserat nya atgarder i form av effektivare
organisation och battre kundstruktur. Ett nytt CRM-system
har till exempel implementerats. Rejlers Finland har
anpassat sina tjanster efter marknadsforutsattningarna
ach erbjuder nu ocksa tjanster inom produktionseffektivi-
tet, processdesign samt sakerhet och digitaliseringspro-
cesser.

Rejlers noterar en 6kad efterfragan pa tjanster inom
energiproduktion och energistyrning. Vi paketerar vara
tjanster for att underlatta forsaljning inom energiomradet.
Efterfragan pa Rejlers energiméttjanster och IT-I&sningar
for kraftndten ar god.

Nyckeltal — Rejlers Finland

Betydande investeringar inom infrastruktur planeras i
Finland, speciellt inom transportsektorn. | oktober férvarva-
des CMN Service Oy med 17 medarbetare. Forvarvet tillfor
ny kompetens inom Gverbyggnader samt bro- och tunnel-
konstruktioner for jarnvagar och ddarmed blir Rejlers erbju-
dande inom jarnvagsomradet kamplett.

Rejlers uppdrag inom ndtplanering och ndtdesign av
fasta och mobila ndt stracker sig éver hela Norden. Flera av
ICT-kunderna efterfrdgar vara outsourcingtjanster.

Byggmarknaden fortsatter att utvecklas starkt och
stora byggprojekt har pabdrjats med syfte att bygga ut sta-
der. Rejlers har fatt manga nya uppdrag i Helsingfors, Tam-
merfors och Abo.

Uppdrag tredje kvartalet

» Rejlers har fatt i uppdrag av Finncont Oy att ut-
veckla en IoT (Internet of Things| plattform. | upp-
draget ingdr ocksa att leverera en IoT-baserad
smartcontainerlgsning.

» Rejlers har fatt i uppdrag att implementera kundin-
formationssystem och onlinetjanster till Karhu Vo-
ima Oy. Leveransen omfattar drift av IT-tjanster med
syfte att hantera kundinformation och fakturerings-
processer.

» Rejlers har tecknat avtal med Trafikverket avseende
planerings- och byggansvar samt installationstver-
vakning nar en ny transformatarcentral for spartra-
fik ska byggas.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2016 2015 2016 2015 2015

Omsé&ttning, MSEK 85,4 70,5 274,5 240,1 336,4
Rérelseresultat, MSEK 5,4 2,0 8,8 11,3 18,9
Rérelsemarginal. % 6,3 2,8 3,2 4,7 5,6
Antal medarbetare 497 502 497 502 482
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| Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsékerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa 10 orter i landet.

Rejlers Norge star for 15 procent av Rejlers totala oms&ttning.

I Rejlers Norge dkade kvartalets omsattning med 17 pro-
cent till 74,8 MSEK [64.2]. Hela tillvaxten &r organisk.
Rensat for valutakurseffekter 6kade omsattningen med
16 procent. Norge redovisar ett resultat under tredje
kvartalet pa -1,5 MSEK [4,5) Det férsdmrade resultatet
beror pa sémre beldggning och effektivitetsproblem i te-
lekomuppdrag. Kvartalet innehdll samma antal
arbetsdagar som féregaende ar.

Rejlers Norge fortsatter att effektivisera organisationen
och genomfdr ytterligare kostnadsbesparingar for att
kamma till rétta med I6nsamheten. Nagra av dtgarderna ar
organisationsforandringar och nya uppfoéljningsverktyg.

Marknaden och efterfragan pa vara tjanster &r generellt
god i Norge. Rejlers dr inne i en uppbyggnadsfas for tjans-
ter avseende digitalisering av processer till infrastruktur-
energi och byggmarknaden. Rejlers deltar aktivt i utveckl-
ingen av dagens kommunikationsnat och har digitaliserat
processerna for elsakerhetsinspektioner.

Rejlers har rekryterat en ny divisionschef inom ICT och
har implementerat ett nytt kapacitetsplaneringsverktyg.
Under kvartalet har vi haft effektivitetsproblem med under-
konsulter i nagra stora ICT-uppdrag. ROC (Rejlers Operation

Nyckeltal — Rejlers Norge

Center| gor det mdjligt att, som enda foretag i Norge, 6ver-
vaka drift och underhall av kommunikationsnét for flera
kunder samtidigt fran en driftcentral i Trondheim.,

De viktigaste marknaderna for Rejlers Norge &r energi,
transport, jarnvag och ICT vilka vaxer och genomgar omfat-
tande moderniseringar av teknik och infrastruktur.

Efterfragan av Rejlers tjanster 6kar inom bygg- och
fastighetsomradet och for uppdrag som syftar till en effek-
tivare och mer hallbar energianvandning i fastigheter och
kommuner. Ett nytt koncept, £ngineer on demana, har lan-
serats i Norge och omfattar alla divisioner.

Uppdrag tredje kvartalet

» Rejlers har tecknat ett stort kontrakt med Hafslund
om att digitalisera elsakerhetstillsynen i Oslo. Upp-
draget ska utfras i samarbete med EI-Tilsynet AS.
Kontraktet |6per pa tva ar med option far ytterligare
tva ar och &r vart cirka 60 MNOK.

» Rejlers har tecknat ramavtal med bostadsutveckla-
ren JM Norge. Ramavtalet omfattar konsulttjanster
for JM Norges aktuella byggprojekt i Norge. | avtalet
ingdr energiradgivning samt radgivande tjanster
inom elektroteknik for bade 18g- och hagspanning.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2016 2015 2016 2015 2015

Omsattning, MSEK 74,8 64,2 2475 2253 298,5
Rdrelseresultat, MSEK -1,5 4.5 -7,2 5,0 3,5
Rérelsemarginal. % -2,0 7,0 -2,9 2,2 1,2
Antal medarbetare 249 231 249 231 239
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Rejlers segment IT Solutions erbjuder IT-tjdnster och produkter inom energi och infrastruktur . Inom IT-Solutions finns aven traditionella IT-tjanster, moln-

tjanster och ett avancerat och modernt center far drift av kunders IT-miljger. Verksamheten finns pa 10 orter i Norge, Sverige och Finland. IT Solutions star for

16 procent av Rejlers totala omsattning.

IT Solutions rapporterar en stark tillvéxt under tredje
kvartalet. Oms&ttningen uppgick till 99,1 MSEK (14.8] och
resultatet uppgick till 2,1 MSEK [1,2). Verksamheten
utvecklas enligt plan.

Basen for IT Solutions utgdrs av verksamheten i Rejlers
Embrig. som designar, utvecklar och forvaltar IT-l6sningar.

Rejlers Energitjanster, Rejlers Com IT och Rejlers Embrig
kommer fran och med 1januari 2017 att vara samlade under
Rejlers Embrig med en gemensam nordisk ledning. Detta
ger ett bredare och mer komplett utbud av tjanster inom IT
och energimatning som erbjuds i alla de nordiska landerna.

Rejlers gor nu en strategisk satsning inom digitalisering
av infrastruktur och smart hantering av stora datamangder.
Digitalisering av fysisk infrastruktur ar en pagaende
megatrend. Smarta elnat rullas ut i stor skala. Med smarta
elnat kan du hantera ett elnat digitalt, styra och samtidigt
spara resurser.

Rejlers Embrig forvantar sig en stor tillvaxt pa mark-
nader som energi, detaljhandel och transport. Under kvar-
talet lanserade vi ett nytt koncept, Connected Stores, med
erbjudande av IT-1dsningar till detaljhandeln.

Operativt har verksamheten under tredje kvartalet
praglats av en rad smart metering-projekt inom energisek-

tjanster till EIkjpps verksamhet i Norge, Sverige, Finland och
Danmark. Avtalet tecknades i april med L&T Infotech som ar
huvudentreprenor.

Med en stark tillvaxt och en redan stor marknadsandel i
Norge har Rejlers Embrig en god grund fér vidare utveckl-
ing i de nordiska landerna. Redan etablerade tjanste-
plattformar som stddjer framtida behov av digitalisering, i
kombination med omradeskunskap. &r basen fr en sddan
expansion.

Marknaden for energimattjanster férvantas att 6ka de
kommande aren, dd manga av de fjarravlasta matarna i
Norden ska bytas ut. Den planerade utvecklingen av en
central svensk Elhub inam de kommande aren &r positiv for
Rejlers satsningar pa omradet.

Uppdrag tredje kvartalet

» Rejlers Embrig har tecknat avtal med Fred Olsen &
CO. Uppdraget omfattar Infrastructure as a service
(laasS), det vill saga leverans av IT-infrastruktur,
ombord pa kundens fartyg.

» Rejlers Embrig har tecknat ett avtal med foretaget
Bouvet avseende IT-konsulttjanster. Avtalet galler i
fyra ar med option pa ytterligare tva ar. Slutkunden

ar Statnett.

torn. och av implementeringen av avancerade digitala l6s-
ningar. Rejlers Embrig har paborjat implementeringen av IT-
Nyckeltal - IT Solutions

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2016 2015 2016 2015 2015

Omsé&ttning, MSEK 99,1 14,8 272,8 51,1 151,3
Rérelseresultat, MSEK 21 12 12,9 7,6 9,3
Rérelsemarginal. % 2,1 8,1 4,7 14,9 6,1
Antal medarbetare 155 36 155 36 179
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 500,3 380,1 1667,7 1288,8 18755
Personalkostnader -307,5 -260,1 -1061,5 -898,8 -1280,1
Ovriga externa kostnader -177,2 -95,5 -5563,7 -308,4 -493,1
Av- och nedskrivningar -10,8 -5,7 -31,2 -20,2 -32,2
Andelar i intressebolag 0,1 0,1 0,2 0,5 0,8
Rorelseresultat 4,9 18,9 215 61,9 71,0
Finansnetto -4,9 0,6 2,7 -0,3 0,8
Resultat efter finansnetto 0,0 19,5 18,8 61,6 71,8
Skatt 11 -5,6 -4,8 -15,6 -20,6
Periodens resultat 1,1 13,9 14,0 46,0 51,2
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15 13,9 13,6 46,0 51,2
Aktiedgare utan bestammande inflytande -0,4 0,0 0,4 0,0 -0,1
Genomsnittligt antal aktier 12921721 12321721 12921321 12321721 12346379
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,12 1,12 1,06 3,73 3,96

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
2016 2015 2016 2015 2015

Periodens resultat 1,1 13,9 14,0 46,0 5152

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt 15,5 -3,9 31,3 -8,8 -22,4

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:

Omvarderingar av nettopensionsskuld - - 12,1

Summa 6vrigt totalresultat 15,5 -3,9 31,3 -8,8 -10,3

Periodens totalresultat 16,6 10,0 45,3 37,2 40,9
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2016 2015 2015
Tillgdngar
Anlidggningstillgdngar
Goodwill 407,3 271,1 395,4
Ovriga immateriella tillgangar 112,8 55,4 99,8
Materiella tillgangar 36,9 33,0 36,2
Ovriga anlaggningstillgangar 53,6 21,8 48,7
Summa anléggningstillgangar 610,6 381,3 580,1
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 689,3 487,2 569,0
Likvida medel 45,2 29,5 108,8
Summa omséttningstillgangar 734,5 516,7 677,8
Summa tillgangar 1345,1 898,0 1257,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 535,5 454,1 516,5
Innehav utan bestammande inflytande 8,8 0,1 8,3
Summa eget kapital 544,3 454,2 524,8
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 27,9 40,0 25,0
Ovriga langfristiga skulder 213,6 82,5 2329
Summa langfristiga skulder 2415 122,5 257,9
Kortfristiga skulder 559,3 321,3 475,2
Summa skulder och eget kapital 1345,1 898,0 1257,9
Varav rantebdrande skulder 295,4 76,7 280,7
Eventualforpliktelser 151,8 214,0 211,3
Foréndring av eget kapital i sammandrag
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2016 2015 2015
Eget kapital vid periodens ingang 524,8 441,6 441,6
Periodens totalresultat 45,3 37,2 40,9
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -0,4
Minaritetens andel i férvarvade bolag - - 8,3
Fdrandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission - - 59,0
Utdelning -25,8 -24,6 -24,6
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -25,8 -24,6 34,5
Eget kapital vid periodens slut 544.3 4542 524.8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 535,5 454,1 516,5
Innehav utan bestammande inflytande 8,8 0,1 8,3
Totalt 544,3 454,2 524,8
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
2016 2015 2016 2015 2015
Kassaflade fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelse-
kapital och betald skatt 21,0 18,5. 58,3 68,4 83,0
Betald skatt -11,5 -8,0 -36,7 -17,9 -9,6
Forandring av rorelsekapital -33,9 -33,8 -48,6 -29,1 -30,9
Kassafléde fran lopande verksamhet -24,4 -23,3 -27,0 21,4 42,5
Kassaflade frén investeringsverksamhet -8,8 -14,7 -30,8 -21,8 -240,2
Kassaflade fran finansieringsverksamhet 39,5 -13,0 -12,7 -57,0 2219
Periodens kassaflode 6,3 -51,0 -70,5 -57,4 24,2
Likvida medel vid periodens borjan 35,5 83,5 108,8 89,8 89,8
Kursdifferens i likvida medel 3,4 -3,0 6,9 -2,9 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 45,2 29,5 45,2 29,5 108,8
Nettolaneskuld
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2016 2015 2015
Lan och krediter 295,4 76,7 280,7
Pensionsskuld 27,9 40,0 25,0
Likvida medel -45,2 -29,5 -108,8
Summa 278,1 87,2 196,9
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Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har den 1 januari forvarvat tillgadngarna i Insplacon Oy. Den 1 maj farvarvades samtliga aktier i JS-Verkot Oy.
Farvarven har hittills under aret bidragit med 6,5 MSEK till omsattningen och 0.8 MSEK till rérelseresultatet. Om bolagen och
rarelserna varit &gda sedan den 1 januari sa hade de bidragit med en omsattning pa 10.3 MSEK och ett rérelseresultat pa 1.0

MSEK.

Forvirvade féretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK Jan - sep
Totalt
Anlaggningstillgdngar 0,4
Omsé&ttningstiligangar 1,2
Likvida medel 3,0
Langfristiga skulder -
Ovriga kortfristiga skulder -1,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2,7
Goodwill 0,4
Kundvarden 0,2
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -0,0
Kopeskilling, likvida medel 3,2
Avgar:
Likvida medel i férvarvade bolag -3,0
Utbetald tidigare oreglerad kopeskilling 1,0
Netto kassautflode under perioden 1,2

Farvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna &r preliminara da tillgdngarna inte slutligt analyserats. | goodwillvérdet, som inte &r skattemassigt av-
dragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens och farvarvade kundrelationer, som ej &r separerbara, samt synergieffekter. | dvrigt éverensstammer till-
gangarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet med redovisade vérden i de férvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tiligangar

som forvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsfarts som Gvriga externa kostnader nar de uppstatt.
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Nyckeltal

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2016 2015 2016 2015 2015

IFRS nyckeltal
Resultat per aktie, kr 0,12 1,12 1,06 3,73 4,15
Genomsnittligt antal aktier 12921721 12321721 12921721 12321721 12 346 379
Alternativa nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,0 5,0 1,3 4,8 3,8
Debiteringsgrad, % 71,6 74,8 72,4 75,0 75,0
Omsé&ttning per arsanstalld, tkr 261 219 876 745 1046
Rarelseresultat per drsanstalld, tkr 3 11 11 36 40
Soliditet, % 40,5 50,6 40,5 50,6 41,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 41,44 36,85 41,44 36,85 40,0
Nettoskuld, MSEK 278,2 87,2 278,2 87,2 196,9
Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12, ggr 1 3,8 0,7 3,8 0,7 19
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12321721 12921721 12321721 12921721
Operationella nyckeltal
Antal arbetsdagar 66 66 187 186 249
Antal arsanstallda 1920 1733 1903 1730 1793
Antal medarbetare vid periodens slut 2001 1800 2001 1800 2082
Definitioner for nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning samt pa sid 15.
1) Bolaget har under kvartalet omforhandlat finansiella villkor for nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA.
Kvartalséversikt
MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3

2014 2014 20714 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Omsdttning
Sverige 2785 2773 2178 2858 10594 267,2 276,7 2339 321,2 10990 3092 3299 2529
Finland 68,8 80,3 64,7 79,4 2932 83,5 86,1 70,5 96,3 3364 91,6 97,5 85,4
Norge 75,4 73,0 69,7 87,4 3055 81,0 80,1 64,2 732 2985 73,6 99,1 74,8
IT Solutions 18,0 17,0 17,4 18,4 70,8 19,9 16,4 14,8  100,2  151,3 87,8 85,9 99,1
Koncerngemensamt mm -1,8 -5,6 -3,1 -6,9 -17,4 0,6 -2,8 -3,3 -4,2 -9,7 -3,0 -4,2 -11,9
Summa 438,9 4420 366,5 464,1 17115 452,2 456,5 380,1 586,7 18755 559,2 608,2 500.3
Rorelseresultat
Sverige 24,8 7,6 58 21,7 59,9 14,5 15,6 14,1 7,2 51,4 -1,4 17,8 2,1
Finland 0,3 31 4,6 6,2 14,2 4,6 4,7 2,0 7,6 18,9 0,3 3,1 54
Norge -3,8 -11,9 -12,6 2,7 -25,6 0,3 0,2 45 -1,5 3,5 -7,8 2,1 -1,5
IT Solutions 3,6 2,6 58 3,3 15,3 4,2 2,2 1,2 1,7 9,3 5,8 5,0 2,1
Koncerngemensamt mm -11,5 -1,2 -1,1 -0,6 -15,2 -0,7 -2,5 -2,7 -3,7 -12,1 -2,9 -5,4 -3,2
Summa 13,4 0,2 2,5 32,5 48,6 22,9 20,1 18,9 9,1 71,0 -6,0 22,6 4,9
Rorelsemarginal
Sverige 8,9 2,7 2,7 7,6 57 54 5,6 6,0 2,2 4,7 -0,5 54 0,8
Finland 04 3,9 71 7,8 4,8 55 55 2,8 7,9 5,6 0,3 3,2 6,3
Norge -5,0 -16,3 -18,1 3,1 -8,4 0,4 0,2 7,0 -2,0 1,2 -10,6 2,1 -2,0
IT Solutions 20,0 15,3 33,3 17,9 21,6 21,1 13,4 8,1 1,7 6,1 6,6 5,8 2,1
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - - - -
Summa 3,1 0,0 0,7 7,0 2,8 51 4,4 5,0 1,6 3,8 -1,1 3,7 1,0
Antal medarbetare
Sverige 1020 1011 997 998 998 1016 1018 1022 1173 1173 1163 1082 1089
Finland 452 447 431 434 434 447 464 482 482 482 500 501 497
Norge 239 236 241 247 247 236 230 231 239 239 249 240 249
IT Solutions 55 55 53 55 55 57 57 56 179 179 155 147 155
Koncerngemensamt mm 12 11 11 8 8 8 9 9 9 9 10 10 11
Summa 1778 1760 1733 1742 1742 1764 1778 1800 2082 2082 2077 1980 2001
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr

2016 2015 2016 2015 2015
Omsattning 5,9 6,2 17,1 18,9 25,1
Personalkostnader -3,5 -3,9 -11,0 -11,9 -15,5
Ovriga externa kostnader 51 -4,9 -15,9 -14,0 -19,9
Avskrivningar -0,1 -0,3 -0,6 -0,8 -1,1
Rorelseresultat -2,8 -2,9 -10,4 -7,8 -11,4
Finansnetto -1,1 19 2,2 11 39,7
Resultat efter finansnetto -3,9 -1,0 -8,2 -6,7 28,3
Bokslutsdispositioner - - - - 0,1
Skatt = - = - -5,6
Resultat efter skatt -3,9 -1,0 -8,2 -6,7 22,8

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2016 2015 2015

Tillgangar

Anlidggningstillgdngar

Immateriella tillgangar - 0,6 0,4

Materiella tillgangar 0,4 0,7 0,6

Finansiella tillgangar 402,4 303,7 396,0

Summa anléggningstillgangar 402,8 305,0 397,0

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 150,4 8,6 197,3
Likvida medel 22,7 - 36,5
Summa omséttningstillgangar 173,1 8,6 233,8
Summa tillgéngar 575,9 313,6 630,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 215,1 160,5 249,1
Obeskattade reserver 30,8 30,9 30,8
Langfristiga skulder 157,0 17,4 172,8
Kortfristiga skulder 173,0 104,8 178,1
Summa skulder och eget kapital 575,9 313,6 630,8
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B den 30 september 2016
var 92 kr per aktie, en minskning med 19 procent jamfort
med den 30 december 2015. Den 24 oktober 2016 var sista
betalkurs for Rejlers aktie av serie B 94,25 kr per aktie.
Rejlers aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprattats i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering och RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Samma redovis-
ningsprinciper har tilldmpats som i den senaste arsredovis-
ningen for bade koncernen och moderbolaget. Ett antal
andringar i standarder har trdtt ikraft 2016. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rap-
portering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL| samt RFR 2, Redovisning for ju-
ridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets vdsent-
liga risker, osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till Arsredovisningen for 2015.

Fran och med forgdende deldrsrapport tilldmpas
ESMA:s riktlinjer for Alternative performance measure-
ments.

Rattelse av fel

| bokslutskommuniken far 2015 sa angavs felaktigt ett re-
sultat per aktie efter utspadning som avvek fran resultat
per aktie fore utspadning. Rejlers hade inga utspadningsef-
fekter under dessa perioder, varmed det inte ska finnas na-
gon skillnad mellan resultat per aktie fére respektive efter
utspadning. Gjorda rattelser framgar nedan.

Fjarde kvartalet Tidigare

2015 rapporterat Omrékning | Omraknat
Resultat per aktie

efter utspadning 0,40 0,02 0,42
Januari-december Tidigare

2015 rapporterat Omrakning | Omréknat
Resultat per aktie

efter utspadning 3,96 0,19 4,15

Finansiell kalender

Bokslutskommunikeé 2016 9 februari 2017

Arsstamma 24 april 2017
Delarsrapport januari-mars 2017 9 maj 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 19 juli 2017

Delarsrapport januari-september 2017 25 oktober 2017

Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande infarmation till investe-
rare och bolagets ledning da de mdgjliggor utvardering av
bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar fi-
nansiella matt pad samma satt, &r dessa inte alltid jamfarbara
med matt som anvands av tredje foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning far matt som
definieras enligt IFRS.

Definition pa nyckeltalet Nettoskuld/just. EBITDA rul-
lande 12 &r nettoskuld i farhallande till rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar inklusive forvdrvad verksamhet for
den senaste 12-manadersperioden.

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument re-
dovisade till upplupet anskaffningsvdrde dverensstammer
med verkligt varde.

Transaktioner med narstaende har skett pd marknads-
mdssiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 25 oktober 2016
Rejlers AB (publ)

Peter Rejler
Styrelseledamot, vd och koncernchef
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av deldrsrapporten for Rejlers AB (publ) far perioden 1januari 2016 till 30 september 2016.
Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av faretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gara forfrag-
ningar, i farsta hand till personer som &r ansvariga far finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 8vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredavisningslagen samt for
maoderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2016

Deloitte AB

Birgitta LOof
Auktoriserad revisor

Informationen i denna deldrsrapport &r sddan som Rejlers AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggdrande den 25 oktober 2016 kl. 08.00 CET. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten &r en dver-
sattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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REJLERS AB (publ] Org nr 556343-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm,
Tel 0771-780 00O, Fax 08-654 33 39, E-post info@rejlers.se,


http://www.rejlers.com/se
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