_:—'_-_'-_._

g ot kné)\;vit

Ill =y I

- 4

Stark resultatutveckling
och forbattrat kassaflode

JANUARI - SEPTEMBER 2016

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 8,1 PROCENT TILL 1729,2 (1 599,8) MSEK

EBITA-RESULTATET OKADE MED 12,3 PROCENT TILL 130,6 (116,3) MSEK
EXKLUSIVE AVYTTRING AV VERKSAMHET FOREGAENDE AR OKADE EBITA MED 38,3 MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 94,6 (61,4) MSEK

RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 4,83 (3,13) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 7.6 (7.3) PROCENT o
EXKLUSIVE AVYTTRING AV VERKSAMHET FOREGAENDE AR OKADE EBITA-MARGINALEN TILL 7,6 (5,8) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OKADE TILL 90,5 (-26,6) MSEK

NY SEGMENTSRAPPORTERING AVSEENDE KNOW/ITS TRE AFFARSOMRADEN

JULI - SEPTEMBER 2016

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 10,1 PROCENT TILL 499,9 (453,9) MSEK

EBITA-RESULTATET OKADE MED 47,0 PROCENT TILL 36,9 (25,1) MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 25,4 (15,9) MSEK

RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 1,26 (0,71) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 7.4 (5,5) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OKADE TILL 15,3 (-49,3) MSEK

Informationen dr sadan som Knowit ska offentliggéra enligt lagen om vdardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Denna rapport [admnades for offentliggdrande klockan 08.30 den 25 oktober 2016.



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Hog effektivitet starker
reclan stark utveckling

Vi ser en fortsatt positiv utveckling
under det tredje kvartalet. Omsatt-
ningen Okar. Resultat och marginal
foljer med. Marknaden ar god saval
i Sverige som i Norge och vi ser en
viss forbattring av efterfragan i
Finland, dar vi har breddat var kund-
marknad med offentlig sektor.

Det framsta skalet till vart for-
battrade resultat ar var formaga
att vara ratt positionerande i den
snabba omstallningen mot digita-
lisering som manga av vara kunder
genomgar, samtidigt som vi okat
var effektivitet och resursutnyttjande.

FOKUSERING PA
KUNDERNAS AFFARER

HOG POTENTIAL FOR
MEDARBETARTILLVAXT

Knowit vaxer genom att vi tillsammans
med vara skickliga medarbetare
utvecklar nya erbjudanden pa en
snabb och foranderlig marknad. Var
profil som entreprendriella, snabba
och decentraliserade attraherar
medarbetare som gillar att ta egna
initiativ och att tillsammans med
vara kunder hitta nya lésningar.

| den senaste undersdkningen
fran Universum ligger vi fortsatt bland
de framsta konsultbolagen nar it-
studenter rankar sin idealarbetsgivare.

DIGITALISERINGEN
GOR LIVET LATTARE

Jag ar valdigt ndjd med affarsom-
radet Insight dar vi under de senaste
aren investerat for tillvaxt och nu
visar en stark utveckling med dkad
omsattning och god marginal. Vi ser
en stor efterfragan pa management-
konsulter som forstar den snabba
tekniska utvecklingen i kombination
med kreativt nytankande. Nasta
steg blir att Oka tillvaxten inom
omradet, med bibehallen marginal.

Inom affarsomradet Solutions
som ar var karnverksamhet inom
it-konsulting har vi en stark efter-
fragan vilket lett till okad debitering.
Vi kan mycket om kundens verk-
samhet vilket gor att vi bidrar till
hogt affarsvarde i vara kundprojekt.
Vi har jobbat hart med att bli mer
effektiva i saval forsaljining som
leverans.

Inom vart tredje affarsomrade
Experience behover vi forbattra
vara marginaler. Vi har effektiviserat
mindre lbnsamma verksamheter i
Jonkdping och Stavanger samtidigt
som vi fusionerat sju bolag till tva i
Norge. Detta tar sjalvklart kraft och
energi.

Arbetet har gatt enligt plan och
Jjag ser redan att vi har mer energi
och stoérre fokus pa att utveckla
vara kunder.
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Digitaliseringen okar runt omkring
oss hela tiden och skapar nya varden
till vara kunders verksamhet. Ett om-
rade dar vi nu har flera initiativ pa
gang ar robotisering av tjanstepro-
duktion, ett spannande omrade
som i grunden kommer férandra
flera av vara kunders verksamheter.
Inom offentlig sektor, dar vi har
en mycket stark position, bidrar
digitaliseringen till stora samhalls-
vinster och nytta fér oss som med-
borgare genom att skapa en effek-
tivare administration och kortare
handlaggningstider. Jag ar stolt éver
att vart arbete bidrar till ett battre
samhalle, ett enklare liv for oss som
enskilda och effektivare myndig-
hetskontakter for foretag.

RATT POSITION
FOR FORTSATT FRAMGANG

Vi ar val positionerade mot foretag
och myndigheter som har digitali-
sering hogt upp pa sin agenda. For
att lyckas i den snabba omvalvningen
kravs dppenhet och mod att utmana
invanda monster. Genom att vi be-
sitter hog kompetens inom teknik
och affarer samt finns nara vara
kunder geografiskt och kulturellt
skapar vi unika varden for vara kunder,
medarbetare och aktiedagare.

Per Wallentin,
verkstallande direktdr och koncernchef
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Viktiga handelser
under delarsperioden

Knowit far norska BI-PRISET FOR BASTA INNOVATION 2015.

Knowit har utsetts till »>SPECIALIZED PARTNER OF THE YEAR« aVv Oracle i Norge.

Knowit ar ett av de MEST POPULARA KONSULTBOLAGET bland svenska it-studenter enligt Universum.

Sakerhetsforetaget FLEXIM har valt Knowit till leverantor av progressiva kvalitetssakringsmetoder.

VAGABOND har valt Knowit som partner for vidareutveckling av sin e-handelslosning.

Knowit vann »BEST PRODUCT/SERVICE - ENTERPRISE« OCh »MOST DISRUPTIVE OF THE YEAR<« Pa
Gulltaggen 2016, Norges storsta event inom digital marknadsforing.

LKAB har valt Knowit som partner for utveckling av ny webbplats.

MARKET ART FAIR vande sig till Knowit for att utveckla sin webbplats.

Knowit har tillsammans med TELENOR SVERIGE utvecklat deras nya webbsajt, telenor.se.

| maj manad slappte Knowit och SLL en ny version av den mobila biljettlosningen SL biljetter.

KNOWIT I TOPP FEM avseende leveranskvalitet bland it-bolag i Sverige

Knowit bistar IMMUNOVIA med expertis inom sakerhetsarkitektur och design av molntjanster.

| Universums nordiska undersokning av ATTRAKTIVASTE ARBETSGIVARE bland nordiska it-studenter
placerar sig Knowit hogst av de nordiska bolagen.

Knowits losning for norska TV 2 Livesenter fick pris i tavlingen »BEST OF SCANDINAVIAN NEWS
DESIGN 2016«

| Finland har KNOWIT SKAPAT KIDDO, en designutbildning for barn i aldrarna mellan 8-11 ar.

Nar Norges invanare uppger vilka appar de inte kan leva utan hamnar Knowitutvecklade
rese- och biljettappen Ruter pa Tio | TOPPLISTAN.

Knowit utsags till SAS Institutes forsta NORDIC GOLD PARTNER.

Vasamuseets sajt, utvecklad av Knowit, nominerades till ARETS INFORMATIONSSAJT.

En av Knowits styrelseledamoter, Eva Elmstedt, tilldelades priset WOMEN'S BOARD AWARD.

Knowit vann uppdraget STADSBYGG i Norge, en nationell databas for fastigheter.
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MARKNAD OCH VERKSAMHET

Stark marknad

Knowit verkar pa en marknad i snabb
utveckling med nya inkdpsmonster,
en férandrad konkurrenssituation
och en 6kad teknikmognad. Den
huvudsakliga geografiska markna-
den ar Norden, kompletterad med
verksamhet i Estland och Tyskland.

Knowit skapar inom den allt snab-
bare digitaliseringen kundvarden
genom att erbjuda gransdverskri-
dande leveranser fran tre affars-
omraden, Experience, Insight och
Solutions. Det ar féormagan att kom-
binera kompetenser inom design
och kommunikation, management-
konsulting samt it, som skiljer oss
fran andra konsultbolag.

Den gemensamma namnaren ar
innovation och nytankande inom den
digitala utvecklingen med slutan-
vandaren i fokus - och var férmaga
att hantera dagens komplexa mark-
nad, affarsmiljé och teknologi.

Inom Knowits tre affarsomraden
ar efterfragan generellt sett mycket
god. Geografiskt skiljer sig efterfragan
at mellan olika regioner. | Sverige
och Norge har efterfragan under
kvartalet varit stark inom de kund-
branscher och erbjudanden dar
Knowit ar verksamt. | Finland har
en svag forbattring av efterfragan
markts, aven om med fortsatt laga
priser och hard konkurrens,

EXPERIENCE

Vi ser en tydlig trend att reklam och
marknadsféring konvergerar med
it. Knowit har en stark position och
ligger idag langt fram i denna utveck-
ling. Med cirka 500 specialister i
Norden arbetar vi med digitalisering,
webb- och mobilutveckling, mark-
nadskommunikation samt olika
former av kund-/anvandarupplevelse.
Idag finns ett tydligt likhetstecken
mellan digitalisering och affarsut-
veckling. Vi marker av den starka
digitala drivkraften inom de flesta
branscher och arbetar med att
digitalisera alla typer av processer,
tjianster och arbetsfloden for vara
kunder.

For Hiab, varldens ledande leveran-
toér av lastkranlosningar, har Knowit
byggt en e-handelsldsning for reserv-
delar. Pa langre sikt kommer den
ocksa att omfatta tjanster som Hiab
erbjuder. E-handelslosningen ar helt
responsiv och fungerar lika bra pa
mobiltelefoner, lasplattor som tradi-
tionella datorer.

Knowit har bistatt Naeringslivets
Hovedorganisasjon, (NHO), i den
férsta fasen av organisationens
digitaliseringsprocess. Uppdraget
har varit att utveckla en saker och
skalbar plattform fér NHO:s gemen-
samma digitala tjanster. En sjalv-
betjaningslosning gor det mojligt
for de Over 13 000 medlemsorgani-
sationerna att ta del av medlems-
information och anvanda organisa-
tionens digitala resurser.

Fler kunder inom affarsomradet
Experience ar: Bankaxept, Lands-
hypotek Bank, Odin Forvaltning och
Sparebanken Vest inom »Bank och
Finans«; Cloetta Norge, Fjord Tours,
Jula och Nilson Group inom »Handel;
Ahlstrom, Cargotec, Norsk Hydro
och Valmet inom »Industri«; Avinor,
Innovasjon Norge, Miljodirektoratet,
Vinnova, och Sida inom »Offentlig
Sektor,

INSIGHT

Knowits 200 specialister arbetar
med att forbattra kundernas affars-
modeller, metoder och affarsdrivande
processer, genom att se och reali-
sera mojligheterna den nya tekniken
skapar. Vi tar fram idéer, agerar
radgivare och utvecklar skraddar-
sydda kompetensleveranser. Vara
uppdrag innebar att, strategiskt
och taktiskt, implementera forand-
rings- och forbattringsprojekt
tillsammans med kund.

En av de viktigaste uppgifterna
som konsult och radgivare ar att
stimulera féretagens férmaga att
bli snabbare och mer innovativa.
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| Sverige och Norge

Pa dagens konkurrensutsatta
marknad, som praglas av standig
rorelse, racker det inte att reagera.
Vara styrkor ar framfér allt strate-
gisk forstaelse, insikt i nya affars-
trender, férmagan att kombinera
nya affarer och arbetssatt med ny
teknologi, samt att vara expertteam
klarar av att implementera och
skapa verkliga varden hos kund.

Under kvartalet har Knowit bland
annat vunnit tva stérre uppdrag,
dels inom »Bank och Finans« och
dels inom »Industri«, fér att inféra
storskalig agil affarsutveckling.
Syftet ar i bagge fallen att férandra
organisation och styrmodeller for
att oka utvecklingshastigheten av
kundernas produkter.

Kunder som kan namnas inom
affarsomradet Insight ar: Folksam
och Santander inom »Bank och
Finans«; AB Volvo, Saab, Scania
och Volvo Cars inom »Industri;
Polismyndigheten, Sveriges Radio,
Umea Energi och Ostgdtatrafiken
inom »Offentlig Sektor.

SOLUTIONS

Inom affarsomradet Solutions arbetar
vara 1100 konsulter i utvecklings-
projekt med hoga krav pa sparbar-
het, prestanda och tillganglighet.

Systemutveckling ar karnan i var
verksamhet. Vi erbjuder tjanster for
alla delar av utvecklings-
processen - fran projektstyrning och
arkitektur till programmering, test
och sakerhet. Manga it-lésningar
flyttar upp i molnet och utmanar pa
sa satt de traditionella outsourcing-
lésningarna. Aven andelen mobil-
tjianster fortsatter att vaxa. Vi dkar
stadigt tillgangligheten i vara
kunders system genom att flytta
befintliga tjanster till nya mobila
kanaler. En annan tydlig trend ar ett
Okat fokus pa it- och informations-
sakerhet.

Tillsammans med Vestas har
Knowit skapat en mobil losning
for att 6ka sakerheten och minska
administrationen fér de som bygger
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MARKNAD OCH VERKSAMHET
FORTSATTNING

och underhaller vindkraftverk.
Systemet som anvander smarta
telefoner (i0S, Android och Windows
Phone) fér automatisk rapportering
av vem som ar pa arbetsplatsen och
att automatiskt logga arbetstiden.

NDLA (Nasjonal Digital Laerings-
arena) ar ett fylkeskommunalt
samarbete som syftar till att
erbjuda fritt tillgangliga digitala
laromedel for gymnasieskolan.
Knowit har utvarderat den befintliga
lésningen, gett rad om val av teknik
och implementerat en dppen
molnldsning. Den nya losningen
minskar kostnaderna for traditionel-
la laromedel och ger eleverna i
gymnasieskolan tillgang till nya
digitala l&romedel som video,
presentationer, grafik och spel som
komplement till digitala bécker och
uppslagsverk.

Statskontoret i Finland digitaliserar
sina tjanster, med fokus pa kvalitet,
och har valt Knowit som sin partner
for test och kvalitetssakring under
2016-2019.

Andra kunder for affarsomradet
ar: Etera Mutual Pension Insurance

Company och TopDanmark inom
»Bank och Finans«; ICA inom
»Handel«; Assa Abloy och Kone
inom »Industri«; Finnish Centre for
Pensions, Finnish State Treasury,
Oslo Kommune och Trafikférvalt-
ningen Stockholms Lans Landsting
inom »Offentlig Sektor.

Kunder per bransch

Knowit har en god spridning av
kunder inom ett flertal branscher.
Det skapar stabilitet da bolaget inte
ar beroende av utvecklingen inom
en eller ett fatal branscher. Den
hogsta andelen av omsattningen
kommer fran offentlig sektor,
handel, bank och finans och
industri. Knowit skapar kundvarden
genom att erbjuda gransoverskri-
dande leveranser fran bolagets alla
erbjudandeomraden.

UTVECKLING AV KONCERNEN

ffektivisering

enligt plan

Genom Knowits koncernstruktur
med tre affarsomraden dar de
operativa dotterbolagen samarbe-
tar oavsett geografisk hemvist finns
det utrymme fér satsningar inom
delar av koncernen, samtidigt med
effektivisering inom andra.

Den effektiviseringen av Knowit
Jonkdping som tidigare rapporte-
rats om har genomforts enligt plan
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och samarbetet med Experience-
bolaget i Linkdping ar etablerat.

Knowits strategi for expansion
och 6kad tillvaxt ar framst att
utveckla befintlig verksamhet,
darefter att rekrytera och att
etablera bolag samt férvarva.
Viktigt ar att de personer vi
rekryterar, de bolag vi startar eller
forvarvar delar den kultur som
praglar Knowit.



OMSATTNING PER BRANSCH
JANUARI - SEPTEMBER 2016

Offentlig sektor 36% (34)
Handel och tjansteféretag 15% (17)
Industri 13% (11)
Bank, finans och forsakring 12% (13)
Teleoperatérer 8% (8)
Energi 5% (5)
Teleindustri 3% (3)
Media, utbildning och spel 2% (2)
Lakemedel 1% (2)
Ovrigt 5% (5)

OMSATTNING PER SEGMENT

JANUARI - SEPTEMBER 2016

Solutions 66% (66)
Experience 21% (23)
Insight 13% (11)

OMSATTNING PER LAND
JANUARI - SEPTEMBER 2016

Sverige 64% (64)
Norge 30% (31
Finland 5% (4)
Ovriga 1% (D

VARUMARKE

Webbsajt

nominerad till

Knowit etablerades den 1 april 1090
och ar darmed ett bolag med over
25 ars erfarenhet av digitalisering
och dess betydelse for organisationer,
féretag och manniskor. Sedan
Knowits etablering har vi utvecklat
vara erbjudanden med strategiska
och kreativa tjanster, samtidigt som
vi samlat pa oss en omfattande
kunskaps- och referensbank fran
en mangd olika branscher - bank
och finans, handel, industri, lake-
medel, offentlig sektor och telekom.

Vasamuseets sajt, utvecklad av
Knowit Experience, har nominerats
till Publishingpriset inom kategorin
»arets informationssajt«. Webbplatsen
ar en viktig kanal for Vasamuseet
att na nya besdkare och att bli till-
gangligt for alla. Publishingpriset ar
arlig jurybeddmd tavling for filmer,
webbplatser, tidningar, tidskrifter,
bdcker och andra trycksaker.

SAS Institute och Knowit starker
sitt samarbete nar Knowit utses till
SAS Institutes forsta Nordic Gold
Partner. Satsningen gor att vi nu
tillsammans kan verka over hela
den nordiska regionen. »Knowits
samlade kompetens ger vara
gemensamma kunder mojlighet
att maximera affarsnyttan med
SAS programvaror«, sager Einar
Halvorsen, Director Alliances &
Channel SAS Institute Nordic Region.
Knowit &r en av SAS Institutes storsta
och mest kompletta partner i Norden
med expertis inom samtliga delar
av SAS Institutes plattform fran
installation till avancerad analys.

I employerbrandingforetaget
Universums senaste undersokning
i serien »Top 100 Most Attractive
Employers 2016«, dar 12 123
studenter fran 30 olika svenska
universitet och hogskolor rankade
sina idealarbetsgivare, placerade
sig Knowit bland de popularaste
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Publishingpriset

svenska konsultbolagen bland
it-studenterna. Knowit har under
en langre tid varit ett av de absolut
popularaste arbetsgivarmarkena

i Universums undersokningar.

Intelligentbusiness.se ar en sajt
med innehall om karriar, nyskapande
teknik och utvecklande affarer inom
omradena analys, big data och
business intelligence.

Bakom sajten star Knowit
Decision - en gruppering inom
Knowit Solutions som hjalper sina
kunder att mer effektivt anvanda
den egna organisationens informa-
tion for att fa fram battre beslutsun-
derlag, planera och félja upp
verksamheten. Att skapa intelligenta
affarer helt enkelt.

Det primara syftet med initiativet
Intelligent business ar Employer
branding, det vill saga att skapa
intresse for att jobba som konsult
pa Knowit och att generera kon-
kreta jobbansdkningar.

Varje artikel pa sajten lankas till
en landningssida med aktuella jobb
pa knowit.se.

Under sommaren arrangerade
Knowit sommarskola i Oslo for 62
barn och ungdomar. Deltagande
var medarbetares barn och deras
vanner. Det fanns kurser for kodning,
design och foto under den vecko-
langa skolan. Utdver att bidra till
Okat engagemang for teknik och
anvandarupplevelser bland unga
sa var det ett uppskattat inslag
bland medarbetarna att fa hjalp
med sommaraktiviteter for barnen.
Ett harligt energitillskott pa kontoret
blev det ocksa. Handelsen upp-
marksammades med ett inslag |
nyheterna pa NRK.



KONCERNEN

Okad omsattning
och resultat

NETTO-
OMSATTNING
OCH RESULTAT

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen dkade till 1 729,2
(1599,8) MSEK, en 6kning med 8,1
procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Nettoomsatt-
ningen 6kade i Sverige till 1 0871

(1 031,7) MSEK, i Norge till 523,1
(498,6) MSEK och i Finland till 79.5
(63,2) MSEK. Omsattningen per
anstalld okade till 996 (903) KSEK.

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) dkade till 130,6 (116,3) MSEK,
foregaende ar har paverkats positivt
med 24,0 MSEK tack vare avyttring
av Knowit Services-bolagen i Norge
och i Sverige. Exklusive avyttringen
foregaende ar 6kade EBITA med
38,3 MSEK. | Sverige dkade EBITA till
112,0 (88,2) MSEK, i Norge till 49,7
(40,4) MSEK, ] medraknat avyttring-
en av Knowit Services-bolagen fore-
gaende ar och i Finland 6kade
EBITAILL 6,1 (3,2) MSEK

EBITA-marginalen dkade till 7,6
(7.3) procent, exklusive avyttringarna
foregaende ar 6kade EBITA-margi-
nalen till 7,6 (5,8) procent.

Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-9,1(-12,4) MSEK Foregaende ar
gjordes en nedskrivning av goodwill
i samband med avyttring av Knowit
Services-bolagen vilken uppgick
till-13.3 MSEK.

Resultat efter finansiella poster
uppgick till 121,0 (79,0) MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -0,5
(-11,6) MSEK Finansnettot har
belastats med kostnader for rantor
avseende banklan och leasing samt
kostnad for syntetiska optioner, vilka
ar lagre an foregaende ar.

Resultat efter skatt uppgick till
04,6 (61,4) MSEK. Periodens skatt
uppgick till -26,4 (-17,6) MSEK.
Minoriteternas andel av arets
resultat Okade till 4,6 (3,8) MSEK.
Vinsten per aktie Okade till 4,83
(3,13) SEK.

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen dkade till 499,9
(453,9) MSEK, en okning med 10,1
procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Nettoomsatt-
ningen okade i Sverige till 300,9
(292,2) MSEK, i Norge till 163,9 (141,0)
MSEK och i Finland till 22,2 (18,8)
MSEK. Omsattningen per anstalld
Okade till 290 (259) KSEK.

Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) okade till 36,9 (25,1) MSEK.
| Sverige Okade EBITAIll 33,0 (21,6)
MSEK, i Norge 18,8 (14,2) MSEK och
i Finland uppgick EBITA L 1,4 (1,4)
MSEK.

EBITA-marginalen okade till 7.4
(5,5) procent.

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-2,7 (-3,2) MSEK

Resultat efter finansiella poster
Okade till 34,1 (19,5) MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -0,1
(-2,4) MSEK. Finansnettot har
belastats med kostnader for rantor
avseende banklan och leasing samt
kostnad for syntetiska optioner, vilka
ar lagre an féregaende ar.

Resultat efter skatt dkade till
25,4 (15,9) MSEK. Periodens skatt
uppgick till -8,7 (-3,6) MSEK.
Minoriteternas andel av arets
resultat uppgick till 1,6 (2,9) MSEK.
Vinsten per aktie 6kade till 1,26 (0,71)
SEK.

SEGMENT

JANUARI - SEPTEMBER

Under 2015 etablerades tre
affarsomraden inom koncernen,
Insight, Experience och Solutions.
Som en féljd av detta har styrning
och uppfoljning flyttat fokus fran
lander till affarsomrade, vilket i sin
tur leder till férandrad segments-
rapportering.
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Fran och med januari 2016 utgors
kvartalsrapporteringen av segment
utgoras av affarsomraden, med
jamforelsesiffror for 2015,

Nettoomsattningen fér segment
Experience uppgick till 381,8 (402,0)
MSEK, segment Insight okade till
230.4 (202,4) MSEK och segment
Solutions 6kade till 1 226,1 (1 078,7)
MSEK.

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) for segment Experience
uppgick till 21,4 (30,1 MSEK,
segment Insight okade till 30,4
(21,7) MSEK och segment Solutions
Okade till 122,1 (82,0) MSEK.

EBITA-marginalen fér segment
Experience uppgick till 5,6 (7,5)
procent, segment Insight okade till
13,2 (10,7) procent och segment
Solutions 6kade till 10,0 (7,6)
procent.

Moderbolagets resultat samt
foregaende ars avyttringar ingar
inte i segmentsredovisningen.

KASSAFLODE
OCH FINANSIELL
STALLNING

JANUARI - SEPTEMBER

Kassaflodet fran den l&pande verk-
samheten okade till 90,5 (-26,6)
MSEK, paverkat av positiv resultatut-
veckling samt ékade kundfordringar
och kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -25,7
(10,3) MSEK. Erlagda tillaggsképe-
skillingar avseende tidigare ars gjorda
forvarv uppgar till -25,9 (-18,1)
MSEK. Avyttringen av Knowit
Servicesbolagen har paverkat
foregaende ars kassafldde fran
investeringsverksamheten positivt
med 41,3 MSEK.

Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -60,7
(-61,3) MSEK, paverkat av utdelning
till aktieagare i Knowit AB och till




KONCERNEN
FORTSATTNING

minoriteter i koncernbolag, uppta-
gande av nya banklan samt
utbetalning av syntetiska optioner.

Totala kassaflodet Okade till 4,1
(-77.6) MSEK.

Likvida medel per 30 september
2016 uppgick till 11,3 (14,1) MSEK.

Goodwill och évriga immateriella
tillgangar uppgick till 921,0 (913,6)
MSEK, varav goodwill 908,7 (889,6)
MSEK och évriga immateriella till-
gangar 12,3 (24,0) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till
813,2 (757,5) MSEK, paverkat av
utdelning till aktieagare och mino-
riteter i dotterbolag, forandrad
avsattning tillaggskopeskillingar
samt kvittningsemission.

Totalt uppgick rantebarande
skulder per 30 september 2016 till
216,8 (288,2) MSEK, varav langfristiga
95,7 (70,6) MSEK och kortfristiga
121,1 (217,6) MSEK. Lan i bank upp-

MODERBOLAGET

gick till 45,0 (39,1 MSEK, utnyttjad
checkkredit uppgick till 69,6 (149,2)
MSEK av beviljade checkkrediter
uppgaende till 170,0 (200,0) MSEK,
finansiell leasing uppgick till 26,1
(23,9) MSEK och skulder avseende
framtida kopeskillingar och syn-
tetiska optioner i dotterbolag upp-
gick till 76,1 (76,0) MSEK.
Soliditeten uppgick till 51,8 (50,2)
procent per 30 september 2016.

AKTIEN

utstallda i Knowit Skane AB. Ute-
staende aktier i Knowit AB var fére
nyemissionen totalt 18 389 032
och efter emission totalt 18 914 124
aktier.

MEDARBETARE

I maj emitterades, enligt arstam-
mans beslut om kvittningsemission
525 092 aktier med avvikelse for
aktieagarnas foretradesratt. Den
genomforda emissionen ar riktad
till saljarna av aktierna i Amende AS,
Norge, sasom betalning fér del

av forvarv av bolaget, forvarv av
minoritetsandelar i Knowit Experien-
ce Holding AS, Knowit Stavanger

AS, Knowit Infra Syd AB och Knowit

Infrastructure Géteborg AB, samt
l6sen av syntetiska optioner

Resultat och
finansiell stallning

JANUARI - SEPTEMBER

Resultat fore avskrivningar avim-
materiella anlaggningstillgangar
(EBITA) uppgick till -36,6 (-39,4)
MSEK. Finansiellt netto uppgick till
-3,3 (5,4) MSEK, paverkat avomvar-
dering av lan till dotterbolag samt

ovriga rantekostnader avseende
banklan. Resultatet efter finansiellt
netto uppgick till -39,9 (-34,2) MSEK.
Det egna kapitalet per den 30
september 2016 uppgick till 299.8

(322,3) MSEK, paverkat av utdelning

till aktieagare samt kvittningsemis-
sion. Obeskattade reserver, fram-
forallt periodiseringsfonder, upp-
gick till 56,1 (56,7) MSEK.
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Den 30 september 2016 var 1 855
(1 814) personer anstallda i koncer-
nen. Antal medarbetare har under
2016 6kat med 53 personer. Medel-
antalet medarbetare under perio-
den uppgick till 1 736 (1 772).



OVRIG INFORMATION

Valberedningen till

arsstamman utsedd

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman den
27 april 2016 ska valberedningen
infor arsstamman 2017 besta av en
representant fér var och en av de tre
rostmassigt storsta agarregistrerade
aktiedagarna den 30 september 2016
samt styrelsens ordférande, som
ska kalla valberedningen till dess
férsta sammantrade. Valberedningen
infor arsstamman 2017 utgors av:
Malin Bjorkmo, SHB fonder,
Lennart Francke, Swedbank Robur
fonder, Jan Sarlvik, Nordea Funds
och Mats Olsson, styrelseordférande
och sammankallande.
Valberedningens uppgift ar att
vid arsstamman 2017 lagga fram
forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande,
revisorer, styrelse- och revisors-
arvoden samt forslag till valbered-
ningsforfarande. Aktieagare som vill
lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till
valberedning@knowit.se.

ARSSTAMMA

Arsstdmma ager rum onsdagen
den 25 april, 2017, kL. 16.00 i Knowits
lokaler, Klarabergsgatan 60, Stock-
holm. Kallelsen kommer att offent-
liggéras genom ett pressmeddelande
som kungors i Post och Inrikes Tid-
ningar och i Dagens Industri samt
publiceras pa Knowits hemsida.

VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Allmant bestar Knowits vasentliga
affarsrisker av minskad efterfragan
pa konsulttjanster, svarigheten att
attrahera och behalla kompetent
personal, prisrisker, kreditrisker och
valutarisker samt i mindre omfatt-
ning av risker i samband med fast-
prisuppdrag. Fér en utférligare besk-
rivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till
Not 2 i Knowits arsredovisning

2015, sidorna 72-73. Inga vasentliga
férandringar har uppkommit darefter.

REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt International Financial
Reporting Standards, IFRS, sasom
de har antagits av EU och den
svenska arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning har
upprattats enligt arsredovisningsla-
gen och rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer.
De nya standarder, andringar och
tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2016, har inte
haft nagon inverkan pa koncernens
finansiella stallning eller finansiella
rapporter. Redovisningsprinciperna
och berakningsmetoderna ar ofé-
randrade jamfort med beskrivningen
i arsredovisningen for 2015, se Not 1
och 2, sid 65-73.

UPPLYSNINGSKRAV
PER KVARTAL ENLIGT IFRS

Finansiella instrument redovisade
till annat én verkligt véirde

Det finns inga vasentliga skillnader
mellan redovisade varden och
verkliga varden for finansiella
instrument i balansrakningen.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

| denna delarsrapport sa anvander
vi nedan alternativa nyckeltal da

vi anser att de ar relevanta vid
uppfélining av vara langsiktiga
finansiella mal och for att ge en
rattvisande bild av Knowits resultat
och finansiella stallning. Styrelsen
har bland annat faststallt att EBITA
resultatet ska dverstiga nettoskul-
den, att EBITA-marginalen ska vara
hogre an 10 procent i genomsnitt
under en femarsperiod samt att
eget kapital ska vara hogre an de
immateriella tillgangarna. Vi féljer
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aven sysselsatt kapital da det utgor
en viktig del i rorelsekapitalbind-
ningen. Fér mer information om
vara langsiktiga finansiella mal och
ytterligare definitioner av nyckeltal
se arsredovisningen for 2015 sid
12-13 och sid go.

- EBITA resultat
Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

- EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) i forhallande till periodens
nettoomsattning.

* Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
finansiella rantebarande tillgangar.

- Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittet av periodens ingaende
eget kapital och periodens utgaende
eget kapital.

« Avkastning pd eget kapital
Resultat efter full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

- Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder och
avsattningar.

+ Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

FRAMATRIKTAD
INFORMATION

Framatriktad information i denna
rapport baseras pa Knowitledning-
ens forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om Knowitledning-
en beddmer att forvantningarna ar
rimliga, ar det inte nagon garanti for
att férvantningarna ar eller kommer
att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt
jamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat andrade
marknadsférutsattningar fér Knowit-
koncernens tjanster och mer gene-
rella andrade forutsattningar avse-
ende ekonomi, marknad och




OVRIG INFORMATION
FORTSATTNING

konkurrens, forandringar i lagkrav
och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser. Knowit
atar sig inte att uppdatera eller ratta
sadan framatriktad information
annat an vad som stipuleras i lag.

KOMMANDE
INFORMATIONS-
TILLFALLEN

9 februari 2017 kL. 08.30
bokslutskommunike 2016
25 april 2017 kL. 08.30
delarsrapport Q1

25 april 2017 kL. 16.00
arsstamma

17 juli 2017 kL. 08.30
delarsrapport Q2

26 oktober 2017 kL 13.00
delarsrapport Q3

7 februari 2018 kL. 08.30
bokslutskommunike 2017

Granskningsrapport

Revisors rapport dver éversiktlig
granskning av finansiell delarsinfor-
mation i sammandrag (delarsrap-
port) upprattad i enlighet med IAS
34 och g kap. arsredovisningslagen

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig gransk-
ning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delars-
rapport) for Knowit AB-koncernen
per 30 september 2016 och den
niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Stockholm den 25 oktober 2016

Per Wallentin
Verkstallande direktor

ADRESS-
OCH KONTAKT-
UPPGIFTER

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68 Stockholm
BesOksadress Klarabergsgatan 60
Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowitgroup.com

FOR MER INFORMATION

Per Wallentin, koncernchef och vd,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00
eller

Patrik Syrén, IRO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00 eller 0730-746 630
eller

Anna Jennehov, CFO, Knowit AB
(publ), 08-700 66 00

DEN OVERSIKTLIGA
GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga gransk-
ning i enlighet med International
Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finan-
siella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning
Jjamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte maojligt fér oss att skaffa
0ss en sadan sakerhet att vi blir
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KNOWIT AB (PUBL)

Ar ett konsultbolag som, inom

den allt snabbare digitaliseringen,
skapar unika kundvarden genom
att erbjuda gransoverskridande
leveranser fran tre affarsomraden,
Experience, Insight och Solutions.
Det ar férmagan att kombinera
kompetenser inom it, design och
kommunikation samt management-
konsulting som skiljer ut oss fran
andra konsultbolag. Var kultur praglas
av 6ppenhet, forstaelse for kundens
affar, hdg specialistkompetens och
en vilja att standigt utvecklas. Knowit
etablerades 1990 och har idag cirka
1800 medarbetare representerade pa
17 orter i Sverige och pa fem i Norge
samt en vardera i Danmark, Estland,
Finland, och Tyskland. Knowit AB (publ
ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
For mer information om Knowit, besdk
garna knowitgroup.com.

medveten om alla viktiga omstan-
digheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfér
inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga gransk-
ning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets deli enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrakning
och rapport over totalresultatet

MSEK jul-sep 2016 jul-sep 2015 jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015
Nettoomsattning 4999 4539 17292 15998 22055
Vinst vid forsaljning av rérelse - - - 24,0 24,5
Rorelsens kostnader -459,9 -426,0 -1588,8 -1498.4 -2054,5
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar =3l -28 -9.8 91 -11.6
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 36,9 25,1 130,6 116,3 163,9
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -27 =32 -91 -25,7 -28.8
RORELSERESULTAT (EBIT) 34,2 21,9 121,5 90,6 135,1
Finansiella intakter 16 01 30 0.8 11
Finansiella kostnader -17 25 =35 -12.4 -20.2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34,1 19,5 121,0 79,0 116,0
Skatt -8.7 -36 -26.4 -17.6 -24,0
RESULTAT 25,4 15,9 94,6 61,4 92,0

Resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 238 13,0 90,0 57,6 843
Resultat hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande 1,6 29 4,6 38 77

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,26 0,71 4,83 313 4,58

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,26 071 4,83 313 4,58

Rapport 6ver totalresultat

Resultat 254 15,9 94,6 614 92,0
Poster som senare kan dterforas i resultatrékningen

Sakring av nettoinvestering -0,9 0.2 -19 0.3 21
Skatteeffekt sakring av nettoinvestering 01 0,0 04 0.0 -05
Valutakursdifferenser 210 =135 439 -16.6 -29.4
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 45,6 2,6 137,0 45,1 64,2

Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 44,0 0,0 1324 41,3 56,5
Summa totalresultat hanférligt till innehav
utan bestammande inflytande 1,6 2.6 4,6 3.8 7.7
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Koncernens balansrakning

MSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9210 9136 898.5
Materiella anlaggningstillgangar 40,5 410 434
Finansiella anlaggningstillgangar 58 0.3 18
Uppskjuten skattefordran 6.9 57 76
Kortfristiga fordringar 584,8 5329 5173
Likvida medel 11.3 141 6,7
SUMMA TILLGANGAR 1570,0 1507,6 14753
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 189 18,4 18,4
Owrigt tillskjutet kapital och reserver 5127 452,6 440,9
Upparbetade vinster inkl totalresultat 2737 2758 279.6
EGET KAPITAL HARFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 805,3 746,8 738,9
Innehav utan bestammande inflytande 79 107 13,3
SUMMA EGET KAPITAL 813,2 757,5 752,2
Langfristiga avsattningar 325 39,6 36,2
Rantebarande langfristiga skulder 957 70,6 81,6
Rantebarande kortfristiga skulder 1211 2176 1389
Ovriga kortfristiga skulder 5075 4223 4664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1570,0 1507,6 1475,3

Nyckeltal

jul-sep 2016 jul-sep 2015 jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015
Medeltal anstallda 1722 1752 1736 1772 1769
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 290 259 996 903 1247
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 20 1 70 45 66
Avkastning pa totalt kapital % 2.3 14 8,2 6,0 9.0
Avkastning pa eget kapital % 32 21 121 79 119
Avkastning pa sysselsatt kapital % 35 11 12,4 4,6 13,2
EBITA-marginal % 74 55 7.6 7.3 7.4
Soliditet % 518 50,2 518 50,2 510
D ]
ata per aktie
jul-sep 2016  jul-sep 2015  jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015

Resultat per aktie, SEK

Fore utspadning 1,26 071 4,83 313 4,58

Efter utspadning 126 071 483 33 4,58
Eget kapital per aktie, SEK

Fore utspadning 42,58 40,61 42,58 40,61 40,18

Efter utspadning 42,58 40,61 42,58 40,63 40,18
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Fore utspadning 18 914 18 389 18 650 18 389 18 389

Efter utspadning 18 914 18 389 18 650 18 389 18 389
Antal aktier per balansdag, tusental

Fore utspadning 18914 18 389 18914 18 389 18 389

Efter utspadning 18 914 18 389 18 914 18 389 18 389
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Koncernens

kassaflodesanalys

MSEK Jjul-sep 2016 jul-sep 2015 jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 16,1 182 1011 89,6 97.8
Forandring av rorelsekapitalet -0,8 -67.5 -10.6 -116,2 -29.2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15,3 -49,3 90,5 -26,6 68,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 -2.9 -257 10,3 57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11.6 9,6 -60,7 -61,3 -157.7
PERIODENS KASSAFLODE 2,8 -42,6 41 -77,6 -83,4
Likvida medel vid periodens borjan 87 571 6,7 913 91.3
Kursdifferenser i likvida medel -0.2 -0.4 05 0.4 -12
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 11,3 14,1 11,3 14,1 6,7
K nn an u
oncernens forandring
=
av eget kapital
MSEK jul-sep 2016 jul-sep 2015 jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015
Belopp vid periodens ingang 778,9 755,2 752,2 798,0 798,0
Valutakursdifferenser 210 -135 43,9 -16.6 -29.4
Valutasakringsredovisning -09 0.2 -19 0.3 21
Skatteeffekt valutasakring 01 0.0 04 0.0 -05
Periodens resultat 254 159 94,6 614 92,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 45,6 2,6 137,0 45,1 64,2
Summa fére transaktioner med aktieagare 824,5 757,8 889,2 843,1 862,2
Innehav utan bestammande inflytande -111 0.4 -111 = =
Kapitaltilskott utan bestammande inflytande - 01 - 0.3 0.2
Andrad avsattning férvary av andelar
utan bestammande inflytande -0.2 03 -23.7 -16,6 -40,6
Lamnad utdelning = -0,5 -721 -69,3 -69,6
Nyemision vid férvarv av andelar utan
bestammande inflytande - - 30,9 - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 813,2 757,5 813,2 757,5 752,2
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Koncernens finansiella
tillgangar och skulder

2016-09-30 MSEK kundfl::arrc‘ll:i-n;‘:: Verkligt varde
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3.6 3.6
Andra langfristiga fordringar 18 18
Kundfordringar och andra fordringar 4444 444.4
Likvida medel 11,3 11,3
SUMMA 461,1 461,1

Svriga finansiella

2016-09-30 MSEK skulder Verkligt varde
Skulder i balansrakningen

Rantebarande skulder 216,8 216,8
Leverantorsskulder 78,3 78,3
Ovriga skulder 144,0 144,0
SUMMA 439,1 439,1

Redovisat vdrde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder, férdelade pa varderingskategori enligt IAS 39, sammanfattas i ovanstaende tabell.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett vdrde som vésentligt awviker fran verkligt vérde.
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK jul-sep 2016 jul-sep2015  jan-sep 2016 jan-sep 2015 jan-dec 2015
Nettoomsattning 58,7 63.6 2054 2118 3043
Rorelsens kostnader -70,0 -73.6 -241.1 -250.4 =3505/5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -04 -0,9 -0,8 -1.1
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -11,6 -10,4 -36,6 -39,4 -52,3
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0.0 -0.1 0.0 -0.2 -0.2
RORELSERESULTAT (EBIT) -11,6 -10,5 -36,6 -39,6 -52,5
Finansiellt netto 01 05 -3.3 54 712
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -11,5 -10,0 -39,9 -34,2 18,7
Bokslutsdispositioner = = = = 0.5
Inkomstskatter = = = = 7,3
RESULTAT / TOTALRESULTAT -11,5 -10,0 -39,9 -34,2 11,9

Moderbolagets
balansrakning

MSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0.0 01 0.0
Materiella anlaggningstillgangar 54 4.2 6,0
Finansiella anlaggningstillgangar 855,0 790,1 782,5
Omsattningstillgangar 106,3 781 1342
Likvida medel 0.0 0.0 0.0
SUMMA TILLGANGAR 966,7 872,5 922,7
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18,9 18,4 18,4
Reservfond 68.0 68.0 68,0
Fritt eget kapital inkl arets resultat 212.9 2359 2821
SUMMA EGET KAPITAL 299,8 3223 368,5
Obeskattade reserver 56,1 56,7 56.1
Rantebarande langfristiga skulder 29,3 18,8 155
Langfristiga avsattningar 0,3 - -
Rantebarande kortfristiga skulder 85,3 173.2 85,3
Ovriga kortfristiga skulder 4959 3015 3973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 966,7 872,5 922,7
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Segmentsrapportering

Moderbolag /

2016 juli - september Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 98,2 50,9 350,8 - 4999
Nettoomsattning mellan segment 12,2 12,0 5.3 -29.5 =
NETTOOMSATTNING 110,4 62,9 356,1 -29,5 499,9

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anldaggningstillgangar (EBITA) 6,7 6,5 36,4 -12,7 36,9
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 0.0 = 2,7 0.0 -2.7
Rorelseresultat (EBIT) 6,7 6,5 33,7 -12,7 34,2
Resultat efter finansiella poster 341
PERIODENS RESULTAT 25,4
EBITA-marginali % 6,1 10,3 10,2 7.4
Medeltal anstallda 427 199 1085 11 1722
Moderbolag /

2016 januari - september Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 3350 199,4 11948 - 17292
Nettoomsattning mellan segment 46,8 310 3 -109,1 -
NETTOOMSATTNING 381,8 2304 1226,1 -109,1 1729,2
Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 21,4 30,4 1221 -43,3 130,6
Avskrivningar av immateriella tillgangar -0,2 - -8,8 -0.1 -91
Rorelseresultat (EBIT) 21,2 30,4 113,3 -43,4 1215
Resultat efter finansiella poster 1210
PERIODENS RESULTAT 94,6
EBITA-marginali % 5,6 13,2 10,0 7,6
Medeltal anstallda 434 199 1092 11 1736
Immateriella anlaggningstillgangar 203,8 60,9 656,3 0,0 921,0

Moderbolag /

2015 juli - september Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 96,2 52,8 3049 - 4539
Nettoomsattning mellan segment 11,7 54 11,4 -285 =
NETTOOMSATTNING 107,9 58,2 316,3 -28,5 453,9
Resultat fore avskrivningar av

immateriella anldaggningstillgangar (EBITA) 6,7 6,2 24,7 -12,5 251
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 0.0 = =31 -01 =82
Rorelseresultat (EBIT) 6,7 6,2 21,6 -12,6 21,9
Resultat efter finansiella poster 19,5
PERIODENS RESULTAT 15,9
EBITA-marginali % 6,2 10,7 7.8 55
Medeltal anstallda 427 179 1135 11 1752
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Segmentsrapportering forts.

Moderbolag /

2015 januari - september Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 3673 1845 10480 = 15998
Nettoomsattning mellan segment 34,7 17.9 30.7 -83.3 =
NETTOOMSATTNING 402,0 202,4 1078,7 -83,3 1599,8
Resultat fére avskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 30,1 217 82,0 -17,57 116,3
Avskrivningar av immateriella tillgangar 27 - -96 -1342) -257
Rorelseresultat (EBIT) 27,4 21,7 72,4 -30,9 90,6
Resultat efter finansiella poster 79,0
PERIODENS RESULTAT 61,4
EBITA-marginali % 7.5 10,7 7.6 733
Medeltal anstallda 428 182 1150 12 1772
Immateriella anlaggningstillgangar 195,3 59,3 659,0 0,0 913,6

1) | EBITA ingar resultatet av férsdlining av Knowit Services AS i Norge samt Knowit Services AB i Sverige.

2) | denna post ingar nedskrivning av goodwill i samband med férsdlining av Knowit Serivces AS.

3) ExRlusive avyttring uppgar EBITA-marginalen till 5,9%

Under 2015 etablerades tre affdrsomraden inom koncernen, Insight, Experience och Solutions. Som en folid av detta har styrning och uppfdlining flyttat
fokus fran lénder till afféirsomrade, vilket i sin tur leder till férandrad segmentsrapportering. Fran och med januari 2016 kommer kvartalsrapporteringen av
segment utgdras av affdrsomraden, med jdmforelsesiffror for 2015, Koncernens verksamhet dr organiserad sd att koncernledningen primdrt foljer upp
omsdttning, EBITA-resultat samt medeltal anstdllda fér koncernens segment. Férutom immateriella anldggningstillgangar sa foljer inte koncernledningen
upp andra balansposter uppdelat pa de olika rérelsesegmenten. Ej fordelade kostnader utgdrs av moderbolagets koncerngemensamma kostnader

avseende ledning, finans och marknad.
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Segmentsrapportering
oktober - december 2015

Moderbolag /

2015 oktober - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 116,8 70,6 4183 - 605,7
Nettoomsattning mellan segment 18,6 104 13,9 -42.9 -
NETTOOMSATTNING 135,4 81,0 432,2 -42,9 605,7
Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 53 9,0 42,6 -9,3 47,6
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 00 = =3l 0.0 =31
Rorelseresultat (EBIT) 53 9,0 39,5 -9,3 44,5
EBITA-marginali % 3,9 11,1 9,9 7,9
Medeltal anstéllda 433 181 1120 1 1745

Moderbolag /

2015 januari - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 4841 2551 14663 = 22055
Nettoomsattning mellan segment 53,3 28,3 54,6 -136.2 -
NETTOOMSATTNING 5374 283,4 1520,9 -136,2 2 205,5

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 354 30,7 124,6 -26,8" 163,9
Avskrivningar av immateriella tillgangar -2.7 - -12,7 -13,42 -288
Rorelseresultat (EBIT) 327 30,7 111,9 -40,2 1351
Resultat efter finansiella poster 116,0
PERIODENS RESULTAT 92,0
EBITA-marginali % 6,6 10,8 8,2 743
Medeltal anstéallda 429 182 1146 12 1769
Immateriella anlaggningstillgangar 195,6 58,7 644,2 0,0 898,5

1) | EBITA ingdr resultatet av forsdlining av Knowit Services AS i Norge samt Knowit Services AB i Sverige.
2) | denna post ingar nedskrivning av goodwill i samband med férsdlining av Knowit Serivces AS.
3) ExRlusive avyttringar uppgadr EBITA-marginalen till 6,2 procent.

Under 2015 etablerades tre affdrsomraden inom koncernen, Insight, Experience och Solutions. Som en folid av detta har styrning och uppfdlining flyttat
fokus fran lander till affdrsomrade, vilket i sin tur leder till fordndrad segmentsrapportering. Fran och med januari 2016 Rommer Rvartalsrapporteringen av
segment utgdras av affdrsomraden, med jamforelsesiffror fér 2015. Koncernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen primdért folier upp
omsdittning, EBITA-resultat samt medeltal anstdllda for koncernens segment. Forutom immateriella anldggningstillgangar sa foljer inte koncernledningen
upp oévriga balansposter uppdelat pa de olika rorelsesegmenten. Ej fordelade kRostnader utgdrs av moderbolagets koncerngemensamma Rostnader
avseende ledning, finans och marknad.
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