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KONCERNEN

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattning

491 MSEK (559) — ned 7% jamfort med féregdende ar
efter justering for valuta (-5 %).

Rorelseresultat

81 MSEK (93) - en rorelsemarginal om 16,5% (16,6).

Resultat efter skatt

59 MSEK (66); resultat per aktie fére utspddning om
1,45 SEK (1,57).

Starkt kassaflode fran den
Iopande verksamheten

113 MSEK (70), beroende pa minskning av rorelsekapitalet,

som utgjorde 2,0% (4,7) av nettoomsattningen pa arsbasis.

Belopp i MSEK 2016
Nettoomsattning 491
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 81
Rorelseresultat 81
Resultat fore skatt 76
Periodens resultat 59
Kassafldde frén den Iopande verksamheten 113
Nettoskuldsattning 559
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 16,5
Rorelsemarginal, % 16,5

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,45

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,45
Avkastning pa eget kapital, % 30,3
Skuldsattningsgrad, % 81
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FINANSIELLA RESULTAT |

jul-sep

KORTHET

DE NIO FORSTA MANADERNA

Nettoomsattning

1531 MSEK (1 802) — ned 11% jamfort med féregdende ar
efter justering for valuta (—4 %).

Rorelseresultat

255 MSEK (298), vilket ger en rérelsemarginal pa 16,6 %
(16,5) — jamfort med 2015 inklusive negativ goodwill om
15 MSEK och engdngskostnader om 14 MSEK, bada i sam-
band med forvarvet av GKN Pumps.

Resultat efter skatt

182 MSEK (217); resultat per aktie fore utspadning om
4,46 SEK (573).

Starkt kassaflode fran den

Iopande verksamheten
309 MSEK (239).

Koncernens nettoskuld

559 MSEK (457); en skuldsdttningsgrad om 81% (53), efter att

omvarderingforluster om 214 MSEK (vinst 100) redovisats
i pensionsskulder och aterkop av aktier om 60 MSEK (92)
under de nio férsta manaderna.

jan-sep okt-sep  jan—dec

2015 Forandring 2016 2015 Forandring  2015/16 2015
559 -12% 1531 1802 -15% 2035 2306
923 —13% 255 297 —14% 340 382
93 -13% 255 298 —14% 338 381
89 —15% 239 287 —17% 315 363
66 -11% 182 217 —-16% 236 7
70 61% 309 239 29% 436 366
451 24% 559 451 24% 559 488
16,6 -0,1 16,6 16,5 0,1 16,7 16,6
16,6 -0,1 16,6 16,5 0,1 16,6 16,5
1,57 —-0,12 4,46 51 —0,65 5,80 6,48
1,57 -0,12 4,46 513 —0,67 575 6,45
329 -2,6 30,3 329 -26 303 31,7
53 28 81 53 28 81 57
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VD och koncernchef, David Woolley,

kommenterar delarsrapporten for

tredje kvartalet 2016.

Generellt sett var Concentrics forséljning for tredje kvartalet
och de nio férsta manaderna i stort sett i linje med publicerade
marknadsindex. Koncernens omséttning for tredje kvartalet
och de nio férsta manaderna minskade med 7% respektive

1% justerat for valuta jamfort med féregdende ar. Den framsta
orsaken till den minskade omséattningen ar fortsatt att
forséljningen av klass 8 lastbilar i USA minskar och var over
30% under de nio férsta manaderna. Uppgraderingscykeln

for klass 8 i USA nadde sin kulmen under 2015 och har f6ljts

av en justering av lagernivaer. Som férvantat har dven

den europeiska lastbilsmarknaden mattats av under tredje
kvartalet, till f6ljd av en normaliserad efterfragan i Sydeuropa.
Ravarupriser fortsatter att stavja global efterfragan pa
lantbruksmaskiner och industriapplikationer, sarskilt inom olje-
och gasindustrin. Marknader for entreprenadmaskiner i bade
Nordamerika och Europa har ocksa varit fortsatt svaga

pa grund av ett osdkert makroekonomiskt klimat. Tillverkare
och aterforséljare som minskar sina lager bidrar ocksa till den
ldga efterfrdgan under kvartalet.

Alla delar av verksamheten deltar i Concentric Business
Excellence-programmet och det har hjélpt oss att anpassa
verksamheten till den lagre efterfrdgan och darmed skydda
marginalerna. Programmet har implementerats framgangsrikt,
vilket har gett stod at koncernresultatet, och den under-
liggande rorelsemarginalen for bade tredje kvartalet och de
nio forsta manaderna var stabil vid 16,5 % respektive 16,6 %,
trots utmanande marknadsfoérhallanden. Darutéver, har vi fort-
satt att starka vara forséljnings- och ingenjorsorganisationer
for att leverera pa vara organiska tillvaxtmal. Vi presenterade
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nyligen ett stort antal pumpprodukter pa IAA 2016 méssan,
déribland nyutvecklade produkter som en ny tvastegs vatten-
pump, och vi fick mycket positiv feedback. Vi fortsatter dven
att soka efter potentiella forvarv som starker vart erbjudande
och gor oss @nnu mer relevanta for vara globala kunder.

Orderingangen, som véntas resultera i forsaljning under fjarde
kvartalet 2016, var ndgot lagre &n omséattningen for tredje
kvartalet 2016. Vart fokus pa Business Excellence kommer fort-
satt att hjalpa oss att méta utmanande marknadsférhallanden
for lastbilar och andra sektorer. Marknadsindex reviderades
ned under tredje kvartalet och indikerar nu att produktions-
volymerna, viktade fér Concentrics slutmarknader och
regioner, kommer att forsvagas lite under sista kvartalet 2016
och minskningen for heldret 2016 uppgar till 8 %. Concentric ar
fortsatt val positionerat, bade finansiellt och operationellt, for
att kunna realisera var marknadspotential.



VIKTIGA HANDELSER
2016

Concentric sakrar en bestédllning av EHS, en elektro-
hydraulisk styrenhet, hos en globalt ledande OEM.

En globalt ledande tillverkare av tunga lastbilar och bussar for att ge full styreffekt redan vid laga varvtal i forbrannings-
har valt Concentric AB som leverantor av EHS-enheter for motorn. Pumpen gar konstant och drar energi fran motorn. |
dess hybridapplikationer. Produktionen kommer att starta i en hybridapplikation dér fordonet kan fungera med ren eldrift
fiarde kvartalet 2016, och ndr mogna volymer 2018, vilket for- fungerar inte ett konventionellt styrsystem, eftersom forbran-
vantas generera en arlig forséljning pa omkring 15 MSEK i ningsmotorn stangs av vid eldrift. Concentrics EHS-enhet
Europa. EHS-enheten ersatter den traditionella styrpumpen levererar ddremot endast den kraft som behdvs och funge-
och arbetar vid behov. Konventionella hydrauliska styrsys- rar dven vid eldrift. Den framsta férdelen med EHS-enheten &r
tem anvdnder en pump som drivs av en férbranningsmotor minskad energiférbrukning, en besparing som uppgar till 50%
och som féljer motorvarvtalet. Pumpen ar vanligen utformad i vissa applikationer.

Konventionellt styrsystem

Styrning
vaxelldda
Konstant drift

EHS-system

Styrning
- vaxelldda
Arbetar vid behov

Frikopplad pump
Aterkoppling styrning fran elektronisk kontrollenhet (ECU)
Energisbeparande styrsystem

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Concentric visade innovativ : ARG e
pumpteknik p4& BAUMA 2016. . ﬁ-. t?:"‘i - -
EHS-enhet h R :}A —
S 1?@ c
Den globala Concentric-koncernen stéllde ut sitt omfattande L T -
utbud av pumpar pa BAUMA 2016, en vérldsledande massa :

for entreprenad, byggmaterial samt fordon och utrustning fér
gruvnadringen. Concentrics senaste serie av hydraulikprodukter
bygger pa bolagets goda rykte inom bransleeffektivitet, 6kad
systemeffektivitet och ldagre bullernivaer. De viktigaste utstall-
ningsféremalen ar féljande:

Tvdstegs oljepump for kraftoverforing

EHS-enheten som ersatter den konventionella styrpumpen
som drivs av forbranningsmotorn.

Kugghjulspumpen F12 X i FERRA-serien, en hégtryckspump i . fpramamas - -
gjutjarn med en tryckkapacitet upp till 330 bar. FERRA Kugghjulspump r 2L N
Urkopplingsbar pump, patenterad konstruktion, fér hydrau- L “\# ;1\__‘)
liska applikationer pa fordon som till stérsta del kérs pa vig .
eller fér intermittent bruk.

Tvastegs oljepump for kraftéverfoéring, unik konstruktion for
dubbelkoppling for smérjning, kylning och koppling.
Oljepump med variabelt flode, ersatter den konventionella
pumpen fér motorsmérjning.

Tvastegs vattenpumpskoppling, ersatter den konventionella
pumpen fér motorkylning.

6\

Oljepump med variabelt flode

Urkopplingsbar pump

Tvdstegs vattenpumpskoppling

Paul Fleetwood utsags
till chef i Concentric AB.

Vi ar stolta att meddela att Paul Fleetwood utsags till chef
for Europa och dvriga varlden i Concentric AB, med ansvar
for verksamheterna i Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Kina och Indien. Paul &r baserad i Storbritannien och

han tilltrddde sin tjanst i maj 2016. Paul kommer ndrmast
fran Wartsild Corporation dar han var chef for enheten
Hamworthy Pumps and Valves (forvarvat under 2012).
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LICOS Trucktec GmbH far en ny skepnad -

racker det att byta logga?

LICOS lanserade sin nya logotyp innan IAA 2016 massan
i Hannover. Concentric-koncernen stallde ut flertalet
pumpar i Hannover i september 2016. Nedan foljer en
intervju med Franz Biegert, VD i LICOS Trucktec GmbH

("LICOS" eller "Bolaget”)

Bildtext

LICOS dir ett viilkdnt varumdrke i lastbilsindustrin.

Varfor behdvdes en ny logotyp?

Bolaget grundades av Dr Andreas Wolf och Karl-Heinz Linnig
1998, och forvarvades senare av Concentric 2013. Att byta logo-
typ for LICOS, sa den hamnar i linje med Concentrics fargskala,
ar det sista steget i en framgangsrik integration av LICOS.

Vi har éndrat fargerna men namnet och produkterna forblir
desamma. Efter att ha levererat 6ver en halv miljon kopplingar
till bade EURO5 och EURO6 motorer, star vi for hdg kvalité och
innovativa produkter.

Kopplingarna resulterar i kraftigt minskad bréansleférbrukning
och vi har en métare pa var hemsida www.licostrucktec.com
som visar antalet besparade liter diesel som resulterar fran
var produkt.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Ereos

wrdri A Geoup

Concentric AB dr noterat pa Stockholmsbérsen och innan
forvirvet 2013, var LICOS ett typiskt mellanstort bolag i
Tyskland. | juli firade ni tre ar som en del av Concentric - vilka
har varit de storsta fordndringarna under denna period?

Jag tycker inte att férandringarna har varit sarskilt drama-
tiska. Men givetvis blir det en ganska stor férandring nar du
behover byta ut det interna rapporteringssystemet, som
tidigare var anpassat for ett mellanstort och lokalt bolag men
som sedan maste fungera for en internationell koncern. LICOS
hade 3 andra sidan redan innan uppképet bade internationella
kvalitetsstandarder och kunder. Anda sedan Bolaget grun-
dades, har vi haft en véldigt hg kundndjdhet sa det har inte
kravts nagra férandringar i denna del av verksamheten.



Hur reagerade kunderna pd nyheten om digarbyte?

Vara kunder informerades och fick besok fran ledningen kort
efter uppkopet. Deras reaktion var valdigt positiv och foljande
citat fran en kund kanske summerar deras syn bast: "LICOS-
kopplingen &r en valdigt viktig komponent i EURO6 motorn.
Det &r rétt att bolaget nu tillhr en storre koncern med global
ndrvaro.” | den pagadende globalisering vi ser, dr det viktigt att
ha lokal tillverkning och support i ndra anslutning till kundens
tillverkningsstallen. Och nar kunden verkar globalt &r det en
konkurrensférdel att som leverantor dven vara global.

Vad dr planerna for framtiden? Har ni nya teknologier

eller produkter som ni kan komplettera ert existerande
erbjudande med?

LICOS affér tryggas av den patenterade tvastegs-kopplingen,
som i nuldget endast séljs till den europeiska marknaden. Vara
séljteam i Nordamerika och Asien jobbar outtrottligt med

att introducera teknologin dven i dessa marknader. Darutover,
raknar vi med att lansera produktionen av var "dual cone”
koppling inom en snar framtid. Denna koppling &r var nya
teknologi for att genomfoéra kopplingen vid héga vridmoment
och i véldigt tranga uttrymmen. Teknologin har utvecklats av

LICOS och &r dven patenterad. Alla tester som vi har genomfort

har gett valdigt goda resultat och kunderna r intresserade av
produkten.
Vi ar passionerade kring dessa fragor - vi vill gora lastbilen

mer effektiv och denna nya koppling ar ytterligare ett exempel

pa hur LICOS tillfér vérde at kunderna.
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Concentric AB lanserade en ny pump-
teknologi pa IAA 2016

Concentric presenterade ett stort

antal pumpprodukter pa IAA 2016 l\g. —— =y

i Hannover i september.

Nyutvecklade produkter som
presenterades pa massan var:
En tvastegs vattenpump som
ar en vidareutveckling av den
tidigare framgangsrika vatten-
pumpen for tunga lastbilar.
En elektronisk och variabel
kopplingspump foér bade
mellanstora och tunga lastbilar.

Dessa nya produkter bygger A
vidare pa Concentrics styrkor, att
minska bransleférbrukning, 6ka
effektiviteten i system och kraft-
overforing, samt minska
maskiners oljud.

Ett urval av produkter som stélldes
ut var:
Oljepumpar med variabelt flode,
ersatter den konventionella
oljepumpen.
Tvastegs vattenpumpskoppling,
ersatter den konventionella
vattenpumpen.
Tvastegs oljepump for kraftéverforing.
En patenterad design for en kopplingspump, “dual
cone”-koppling.
EHS Elektrohydraulisk styrning, som ersétter den
konventionella pump som drivs av motorn.

1773INLIAV
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jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring  2015/16 2015
Nettoomsattning 491 559 —12% 1531 1802 —15% 2035 2306
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 81 923 -13% 255 297 —14% 340 382
Rorelseresultat 81 23 —13% 255 298 —14% 338 381
Resultat fore skatt 76 89 —15% 239 287 —17% 315 363
Periodens resultat 59 66 —11% 182 217 —16% 236 m
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 16,5 16,6 -0, 16,6 16,5 0,1 16,7 16,6
Rdrelsemarginal, % 16,5 16,6 -0, 16,6 16,5 0,1 16,6 16,5
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 1,45 1,57 —-0,12 4,46 51 —0,65 5,80 6,48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,45 1,57 -0,12 4,46 513 —0,67 575 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,45 1,57 -0,12 4,46 51 —0,65 575 6,44
Avkastning pa eget kapital, % 30,3 32,9 -2,6 30,3 329 -2,6 30,3 31,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 275 291 -1,6 275 29,1 -1,6 275 28,8

Den faktiska omsattningen for tredje kvartalet minskade med
7% jamfort med foregdende ar, justerat for valutaeffekter
(—59%). Den faktiska omsattningen for de nio férsta manaderna
minskade darfor med 11% jamfort med féregaende ar, juste-
rat for valutaeffekter (—4 %). Den nordamerikanska efterfragan
pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt svag, efter att uppgrade-
ringscykeln naddde sin kulmen under 201s.

Som foérvéntat borjade dven den europeiska lastbilsmark-
naden mattas av under tredje kvartalet, till f6ljd av den
normaliserade efterfrdgan i Sydeuropa. Svaga ravarupriser
fortsatter att ddmpa den globala efterfragan pa lantbruks-
maskiner och industriapplikationer, sarskilt inom olje- och
gasindustrin. Marknaderna fér entreprenadmaskiner i Nord-
amerika och Europa har ocksa gatt tillbaka pa grund av den
makroekonomiska osdkerheten.

Trots den minskade omsattningen var rorelsemarginalen stabil
for tredje kvartalet och de nio forsta manaderna jamfért med
foregdende ar, efter att rérelseresultatet for foregaende ar
justerats for engangsposter relaterade till férvarvet av GKN
Pumps. Koncernens starka resultat fick stod av Concentrics
program Business Excellence, som forbattrade kundservicen,
medarbetarnas motivation och optimerade verksamheten for
den lagre efterfragan.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

De finansiella kostnaderna for tredje kvartalet omfattade pen-
sionskostnader om 4 MSEK (5) och 6vriga rantekostnader om

1 MSEK (rdanteintdkter 1). De finansiella kostnaderna for de nio
forsta manaderna omfattade dérmed pensionskostnader om 14
MSEK (15) och 6vriga rantekostnader om 2 MSEK (ranteintdkter 4).

Den underliggande effektiva skattesatsen for tredje kvartalet
och de nio férsta manaderna var 22 % (26) respektive 24 % (24),
efter att resultatet fore skatt for féregdende ar justerats for

en negativ goodwill om 15 MSEK, som inte hade nagra relate-
rade skatteposter. Siffrorna speglar mixen av beskattningsbara
intdkter och skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.

Det underliggande resultatet per aktie for de nio forsta mana-
derna uppgick till 4,46 SEK (5,11), vilket var en minskning med
0,65 SEK efter att det rapporterade resultatet per aktie for fore-
gaende ar justerats for engdngsposter relaterade till forvarvet
av GKN Pumps.
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jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Forandring 2016 2015 Forandring 2015/16 2015
Extern nettoomsattning 253 288 —12% 754 952 —21% 1007 1205
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 34 39 —13% 98 130 -25% 132 164
Rorelseresultat 34 39 —13% 98 133 —26% 128 163
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 132 133 -0,1 129 13,6 -0,7 131 13,6
Rarelsemarginal, % 13,2 133 -0, 12,9 139 -1,0 12,7 13,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 324 48,7 -16,3 324 48,7 -16,3 324 44,0

Den faktiska omsattningen for tredje kvartalet minskade med
8% jamfort med foregdende ar, justerat for valutaeffekter
(—4%). Den faktiska omsattningen for de nio forsta manaderna
minskade darfor med 18 % jamfort med féregdende ar, juste-
rat for valutaeffekter (—3%). Den nordamerikanska efterfragan
pa tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt svag, efter att uppgrade-
ringscykeln nddde sin kulmen under 2015. Svaga ravarupriser
fortsatter att ddmpa den globala efterfragan pa lantbruks-
maskiner och industriapplikationer, sarskilt inom olje- och
gasindustrin. Marknaden for entreprenadmaskiner i Nord-

amerika har ocksa vikit pa grund av den makroekonomiska
osakerheten. Efterfragan i Sydamerika ar fortsatt mycket svag
pa alla slutmarknader.

Rorelsemarginalerna for tredje kvartalet var i linje med fore-
gaende ar. Rorelsemarginalerna for de nio forsta manaderna
har minskat jamfort med féregaende ar, efter att rorelseresul-
tatet for foregdende ar justerats for engangsposter relaterade
till forvarvet av GKN Pumps. Det beror framst pa effekten fran
forvarvet GKN i Chivilcoy (Argentina), som fortsatte att ga med
forlust pa en utmanande marknad.

jul-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
Belopp i MSEK 2016 2015 Férandring 2016 2015 Férandring 2015/16 2015
Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex) 281 318 —12% 918 991 —7% 1219 1292
Rorelseresultat 48 55 —13% 160 7 —6% 21 222
Rorelsemarginal, % 173 174 —0,1 175 172 0,3 173 172
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,5 24 2] 24,5 24 21 245 229

Den faktiska omsattningen for tredje kvartalet minskade med
5% jamfort med foregaende ar, justerat for valutaeffekter (-7 %).
Den faktiska omsattningen fér de nio férsta manaderna mins-
kade darfor med 3% jamfort med foregdende ar, justerat for
valutaeffekter (—4 %). Svaga ravarupriser fortsatter att ddmpa
den globala efterfragan pa lantbruksmaskiner och industri-
applikationer, sérskilt inom olje- och gasindustrin. Marknaden
for entreprenadmaskiner i Europa fortsatter att minska pa
grund av den makroekonomiska osdkerheten. Som forvantat

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

borjade dven den europeiska efterfragan pa lastbilar mattas
av under tredje kvartalet, till f6ljd av den normaliserade efter-
fragan i Sydeuropa.

Efterfragan pa lastbilar i Indien och Kina férbattrades nagot
under de nio férsta manaderna, men sektorerna for industri-
applikationer i dessa regioner &r fortsatt svaga.

Sammanfattningsvis var rorelsemarginalerna for de nio
forsta manaderna stabila jamfort med féregaende ar, trots
motgangar pa marknaden.
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MARKNADSUTVECKLING

Concentrics forsaljning for de nio

forsta manaderna var i stort sett i linje

med publicerad marknadsstatistik.

Omsattningen pa vara nordamerikanska slutmarknader fort-

satte minska 6verlag under tredje kvartalet, vilket stammer
med marknadsstatistiken.

Slutmarknaden for tunga lastbilar i klass 8 var fortsatt
Concentrics mest drabbade marknad, och omséttningen

minskade med &ver 30 % jamfort med foregdende ar, efter att

uppgraderingscykeln nddde sin kulmen under 2015 och en

efterfoljande justering av lagernivaer. Den stora volymminsk-

ningen speglar ocksa Concentrics kundmix, dér europeiska
tillverkare av originalutrustning (OEM) “insourcar” mer av
sina motorer for den nordamerikanska marknaden.

Omsattningen pa vara europeiska slutmarknader under
tredje kvartalet stamde ocksa med marknadsstatistiken.
Som férvéantat minskade efterfragan pa medeltunga och
tunga lastbilar under tredje kvartalet, och Concentrics
omsattning minskade med 6 % jamfort med foregdende ar.

Omsattningen pa slutmarknaderna for entreprenadmaskiner

och andra industriapplikationer var fortsatt ndgot samre &n
marknadsstatistiken visade, sarskilt for hydraulikprodukter.

Omsattningen pa vara sydamerikanska slutmarknader mins-
kade 6verlag under tredje kvartalet, vilket stammer med
marknadsstatistiken, men regionen svarar for mindre &n 3%
av koncernens sammanlagda intakter.

Den sammanlagda indiska omsattningen 6kade med 16 %
de nio forsta manaderna, vilket stammer med den senast
publicerade marknadsstatistiken, vilket framst berodde pa
en 6kad efterfragan pa medeltunga och tunga lastbilar.
Regionen svarar dock fér omkring endast 4% av koncernens
sammanlagda intakter.

Omsattningen pa vara kinesiska slutmarknader minskade
overlag under tredje kvartalet, vilket stimmer med mark-
nadsstatistiken, men regionen svarar for mindre dn 2% av
koncernens sammanlagda intékter.

Kv3-16 jamfort med Kv3-15 jan-sep 16 jamfort med jan-sep 15 Helar-16 jamfort med helar-15
Nord-och  Europaoch Nord-och  Europaoch Nord-och  Europaoch
Concentric Sydamerika ovrigavarlden Koncernen Sydamerika dvrigavarlden Koncernen Sydamerika ovrigavarlden Koncernen
Viktad marknadsutveckling? -9% -9% -9% -15% 0% 7% -13% 2% -8%
Concentrics faktiska utveckling? -8% -5% 7% -18% -3% -11%

1) Baserat pa den senaste marknadsstatistiken viktad fér Concentrics mix av slutmarknader och geografiska omraden.

2) Baserat pa faktisk valutajusterad forsaljning, inklusive Alfdex.

Sammantaget visade marknadsstatistiken att produktions-
talen, viktade fér koncernens slutmarknader och regioner,
minskade med 9% for tredje kvartalet och 7% for de nio forsta
manaderna jamfort med foregdende ar.

Marknadsstatistiken stammer i princip 6verens med
Concentrics faktiska omséattning, dven om Concentric har haft

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

ldgre volymer i Nordamerika, framst avseende tunga lastbilar
i klass 8.

Som noterats i tidigare rapporter tenderar férandringar
i marknadsstatistiken att sldpa efter koncernens faktiska
omsattning med 3-6 manader.
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Det redovisade kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under tredje kvartalet uppgick till 113 MSEK (70), vilket mot-
svarar 2,75 SEK (1,47) per aktie. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under de nio forsta manaderna uppgar darfor
till 309 MSEK (239).

Det totala rorelsekapitalet per 30 september uppgick till 42
MSEK (109), vilket motsvarade 2,0 % (4,7) av nettoomsattningen
pa arsbasis.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 6 MSEK (13) under de nio férsta manaderna.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Till foljd av en 6versyn av de aktuariella antaganden som
anvands vid vérderingen av koncernens férmansbaserade pen-
sionsplaner har omvérderingsvinster om totalt 30 MSEK (o)
redovisats i pensionsskulder netto under tredje kvartalet. Dessa
vinster ar framst relaterade till férandringar i de antaganden
for diskonteringsrantor och faststalld inflation som tillampats.
Som ett resultat uppgick de sammanlagda omvéarderingsfor-
lusterna for de nio férsta manaderna till 214 MSEK (vinster 100).
Koncernens nettoskuld per 30 september 6kade darfor till
559 MSEK (451), omfattande banklan och féretagsobligatio-
ner om 178 MSEK (188) samt pensionsskulder om netto 738
MSEK (487) och likvida medel uppgaende till 357 MSEK (224).
Eget kapital uppgick till 689 MSEK (944), vilket resulterade i en
skuldsattningsgrad om 81% (53) vid slutet av tredje kvartalet.




Kassaflode fran I6pande verksamhet och rorelsekapital
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CBE | FOKUS:

HALLBARHETSFOKUS PA
ROADSHOWS FOR TEKNIK

Under 2016 har Concentrics konstruktions- och saljchefer bjudits

in till kunderna for att visa bolagets produktutbud, bade avseende
befintlig och framtida innovativ teknologi. Paul Shepherd, chef for
FoU, Mark Rimkus, férsdljningschef Nordamerika och Tom Elliott,
bitrddande forsdljningschef Europa tog sig tid att beratta mer for oss
om dessa roadshows fokuserade pa teknik. De forsta roadshowerna
genomfordes i USA och evenemang har dven hallits hos kunder runt

om i Europa.

Intervju med Paul Shepherd, chef fér FoU, Mark Rimkus, forséljningschef Nordamerika, North America och Tom Elliott, bitrddande forsaljningschef Europa.

Vad var det som vickte idén att géra roadshows?

Paul Shepherd tog initiativ till att forverkliga roadshowerna.

- Sedan en tid tillbaka har kunder fran bada produktgrupperna
sagt till oss att de dnskar sarskilt avsatt tid med Concentrics
produkt- och kon-
struktionsexperter

for att diskutera sina
egna behov och fram-
tida nya I6sningar
inom vatskeodverforing
och hydrauliksystem.
Roadshowerna var

en perfekt majlighet
for kunderna att lara
sig om aktuell och ny
teknik och stélla fragor
ilugn ochroisina egna
miljoer. Det gjorde

att de kunde vara mer
specifika med sina
nuvarande projekt och
sina egna konstruk-
tionsévervaganden, sdger Paul.

Roadshowerna innehdll ocksa delar som var intressanta for
kundernas tekniker och séljteam. Paul forklarar att en typisk
dag for en roadshow innebar att sdtta upp utstéliningsmont-
rar, se till att produktproverna och produktinformationen var
lattillgénglig for kunderna, som kunde stélla fragor direkt till
Concentrics experter pa plats. Samtidigt fanns ett varierat pro-
gram med schemalagda seminarier under hela dagen. Vissa
seminarier hjalpte kunderna att forsta aktuella produkter, som
"Design Guidelines for Coolant and Lubrication Pumps” (Kon-
struktionsriktlinjer for kyl- och smérjpumpar), andra seminarier

Paul Shepherd

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

handlade om framtida utveckling som "The Electrification of
Pumps” (Elektrifieringen av pumpar). Vissa foredrag var rent
utbildningsinriktade, som "Advances in Coolant Pump Relia-
bility” (Framsteg inom kylpumpars palitlighet) och andra tog
upp behovet av hallbara produkter, till exempel "Controlling
Engine Coolant for Fuel Economy Improvements”, (Styrning
av motorkylningen for férbattrad bransleekonomi). Det fanns
ocksa seminarier om framstegen hos nya produkter som
"Electric Hydraulic Steering” (Elektrohydraulisk styrning) och
"Innovative Friction Clutch for Switchable Auxiliaries” (Inno-
vativ friktionskoppling for brytarsektionerad hjélputrustning)
véckte stort intresse.

Mark Rimkus papekar att roadshowerna hade olika syften for
olika kunder. — Om de kéanner till var teknik bra och vi bygger
prototyper med dem fokuserade vi pa att ge vdgledning och
utbildning, och hjalpa
dem att 6ka sina kunska-
per om tekniken, sarskilt
deras yngre tekniker

med mindre erfarenhet.
Med andra kunder,

som vi kanske &nnu inte
samarbetar med om inno-
vativ teknik, kunde vi ta
reda pa mer om deras
intresse for vara produk-
tionsfardiga tekniker som
elektrohydraulisk styr-
ning, tvastegskopplingen
och andra kommande
innovativa produkter. Vi
kunde presentera nya




innovationer som den urkopplingsbara pumpen och olje-
pumpen med variabelt fldde och uppméarksamma vilket vérde
dessa produkter erbjuder. ”

Vad sade kunderna?

- Kunder har kommenterat att de uppskattade fokus och insyn
i systemens tilldmpning: det gav dem idéer om hur Concentrics
produkter kunde tilldmpas i praktiken inom deras motor-
omrade, sdger Tom Elliott. Han tilldgger: — Om vi bade kan léra
av vara kunder och hjalpa till att utbilda dem om hur pumpen
och motorn integreras optimalt, sa finns det fordelar for bada
parter. Roadshowerna hjalpte motorkonstruktorerna att forsta
vad som dr avgdrande for att fa till en vélintegrerad pump. Vi
bad Tom att forklara ndrmare varfor detta &r viktigt: — Valinte-
grerade pumpar gar effektivare, de ar mer kostnadseffektiva
for kunden och de blir palitliga pa lang sikt. Foérdelarna med

en optimal integrering av pump och motor &r ocksa béattre
belastning av pumpar och lager, anvdndning av lampliga
materialsorter och godtagbara toleransgranser for motorkon-
struktion, bland annat. Alla dessa fordelar illustrerar vad som
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» Det intresse som

roadshowerna vacker

har hjalpt oss att befasta -
relationerna med befintliga ¥
kunder och utvidga vart

natverk till nya kontakter «

Paul Shepherd, chef for FoU.

avses med hallbarhet. Det ar helt enkelt var affairsmetod.

- Pa roadshowerna beréttade vara kunder att de satter
vdrde pa var tekniska expertis och vara sakkunskaper. Nar det
galler teknisk support
far Concentric stan-
digt bra feedback fran
kunderna, vilket avspeg-
las av resultaten i den
senaste kundundersok-
ningen, sager Paul. Vi har
visat att vi har en kon-
tinuerlig utveckling av
innovativa produkter och
vara kunder ar nyfikna
pa dem. Nar det galler
tekniska produkter upp-
skattar de ocksa att ha
tillgang till var tekniska
support.

Fordelen for kundernas
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tekniker ar uppenbar, men inképschefer som bestkte semi-
narierna, berattade ocksa for oss att det gjorde dem battre
utrustade for att bedéma vara och vara konkurrenters forslag.

Hallbarhet genom merviérde

Roadshowerna var en mojlighet att presentera vara nya tek-
nologier och visa hur vara produkter ger mervarde genom
branslebesparingar. Mark forklarar: — Detta ar vart framsta for-
saljningsargument. Det gor vara produkter exklusiva, vilket

ar avgorande for att sakra en framtid pa lang sikt for var orga-
nisation. Vi visade upp vart breda produktutbud och kunde
demonstrera hur produktutvecklingarna gar hand i hand med
kundernas aktuella och framtida behov.

Tom péapekar att det blir lattare for kunderna att sélja sina
produkter om de &r bransleeffektiva. -Det handlar om att
forse vara kunder som tillverkar originalutrustning med palit-
liga kvalitetsprodukter som betalar sig inom rimlig tid, sé deras
egna produkter har en konkurrensférdel. Seminarierna hand-
lade inte bara om foérdelarna med den nya tekniken och gav
kunderna alternativ till deras motorkonstruktioner, utan vik-
tigast av allt: den information vi fick fran dem gor att vi kan
finslipa véra tekniska framtidsplaner.

Paul understryker att den storsta férdelen med roadshow-
erna ar hur relationerna med kundernas tekniker férdjupas.
Starka och néra relationer mellan oss och vara kunder ger i det
langa loppet battre utformning av de fardiga produkterna.
Optimal utformning av de fardiga produkterna ger minskade
kostnader, anvdndning av de lampligaste materialen, mindre
spill (mindre maskinell bearbetning), lagre resursatgang av
t.ex. kylmedel och energi, och rent allméant en tillférsikt om att

Advanced Oil Pump
Technologies

Roadshow bildtext...
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Clutch Technologies

komponenterna inte har 6verarbetats for andamalet. Vi fragar
Paul om han kan ge ett exempel och han sédger: -Det finns flera
exempel dar starka relationer har lett till patagliga konstruk-
tionsfordelar. Ett exempel: for en kund tog vi bort en tackplat
fran en pump och Iat motorblocket fylla samma funktion som
platen. Det gick at mindre material och tillverkningstid till

den lattare pumpen och det var en vinst for bade kunden och
Concentric.

Kunderna bryr sig ocksa om mojligheten att atervinna pro-
dukternai slutet av livscykeln. | deras ritningar anges ibland
material som far eller inte far anvédndas, och ibland specifice-
rar de att material ska mérkas sa de latt kan atervinnas senare.
Roadshowerna var ocksa en méjlighet att ta reda pa hur priori-
terat detta ar bland kunderna.

Miljoaspekterna med hallbarhet diskuteras ofta, men Mark
har alltid sett det ekonomiska vardet i att ha produkter som
I6ser kundernas problem och ger kunden mervarde. Produkter
som Concentrics branslepumpar erbjuder kunderna brénsle-
effektiva kvalitetsprodukter som tydligt tillgodoser miljokraven.
Mark papekar att “en palitlig motor som gar béattre och sparar
mer bransle an konkurrenternas produkt kommer att efter-
fragas. Det @r ren ekonomi och resultatet ar bra for kunden,
vara anstéllda och vara investerare.” Mark dr engagerad nér
det géller att effektivisera verksamheten, vilket kommer fran
hans forflutna inom “lean” och han fortsatter: - Det &r har som
Concentrics program Business Excellence har en roll att spela,
att se till att vi ar palitliga, har konsekvent hog produktkvalitet
som ger kunden mervarde och levererar i tid.

- Det rader inget tvivel om att hallbarhet blir allt viktigare
for kunderna, sdger Tom. -Sedan hybridtekniken inférdes har
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God relation till kunderna for validering av produktportféljen

N N
Marknadsacceptans
och stimulering av
forsaljningen
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Marknadsfardiga

Utveckla innovativa nya produkter produkter

Standardprodukter; utgdngna patent
leder till 6kad konkurrens

Produkten blir
standardiserad och
ersatts

kunderna bdrjat anvanda vara pumpar for att kyla batterierna
i hybridmotorer, ett annat exempel pa hur vara produkter hjal-
per kunderna att uppfylla deras hallbarhetsmal.

Hallbarhet och innovation

Mark understryker att det &r de innovativa produkterna som
|6ser problem for kunderna och skapar mervarde. Margina-
lerna fran forséljningen finansierar kommande innovationer:
en hallbar cykel.

Paul tillagger att det &r nddvandigt med ett jamnt flode
av innovativa produkter som ger kunden mervéarde om vi
ska undvika att vara produkter blir standardiserade. En sund
produktcykel omfattar produkter inom alla kategorier, fran
standardprodukter, produktionsfardig teknologi till innovativa
produkter. Fordelen for de anstéllda &r inte bara ett jobb att
ga tillimorgon - deras arbete blir ocksa intressant.

- Jovisst! fortsatter Mark. Nar du I6ser kundernas problem
med en innovativ produkt sparar din I8sning pengar at dem
och vi tjanar ocksa bra pa det varde vi erbjuder. Det 6kar véra
vinster och dessa aterinvesteras delvis i forskning och utveck-
ling, vilket leder till nya innovationer och sa fortsatter cykeln.

Aven nir produkterna har blivit standardvaror finns det sitt
att skapa I6nsam forséljning. En kvalitetsprodukt séljer alltid
mer, en vertikalt integrerad leveranskedja, tillverkning i 1ag-
kostnadslander och bra support till kunderna gor att vi kan
vara framgangsrika med standardprodukter ocksa, sdger Mark.
Var kdrnkapacitet och globala narvaro gor att vi kan konkur-
rera pa alla nivaer i produktcykeln.

Vad hander nu?

Roadshowerna bevisade att vara tekniska framtidsplaner stam-
mer val dverens med vara kunders. Men nér det galler att ta till
sig ny teknik &r motortillverkarna forsiktiga. Vi ar évertygade
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om att var teknik med variabla floden gor att kunderna kan fa
annu béttre bransleeffektivitet snabbare &n med deras nuva-
rande I6sningar. Roadshowerna gav oss mojlighet att bemota
kundernas fragor och funderingar. Vi visade det mervdrde som
véra innovativa produkter kan ge, sa att de kdnner sig tryggare
med att byta 16sning.

Kunder &r alltid forsiktiga med ny teknik, ofta ar den dyrare
och kunden maste dvertygas — de vill inte bara ha bevis pa
konceptet utan de behdver bevis pa validering: palitlighet och
Idng livslangd i realiteten. Framtiden handlar om validering
och narmare samarbete med kundens konstruktionstekniker
for att bevisa att de nya innovationerna levererar.

Paul avslutar med att for honom var den stérsta fordelen
med roadshowerna de férdjupade relationerna med kunder-
nas tekniker och de manga nya kontakterna. Tom tilldgger
att majligheten att visa upp var teknikportfolj och forsta pa
vilka omraden tekniken maste utvecklas ocksa var en av de
storsta fordelarna. -Om vi forstar var framtidens mojligheter
ligger, vilka typer av utveckling som ar till storst nytta for varje
enskild kund och vad som intresserar dem for ndrvarande, da
har roadshowen varit framgangsrik. Pa sa satt har vi marknads-
fort Concentric som ett teknikforetag med mervardeslosningar
som moter deras behov.

Mark sammanfattar det sa har: -Det finns storre leveran-
torer av pumpar och hydraulsystem an vi dar ute, men vi har
visat vad vi kan konkurrera med. Vissa av vara kunder blev
forvanade over det breda produktutbudet, den globala nér-
varon och kapaciteten hos en organisation av var storlek. En
kund uttryckte det som att vi “slogs i en viktklass 6ver var
egen”. Roadshowerna fortsatter hos kunder runt om i Europa.
Det finns ocksa majligheter att upprétta samarbete med nya
kunder pa tillvaxtmarknader som Asien, sarskilt med de tillver-
kare som ar kdnda for att ta till sig ny teknik snabbt.
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Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Kostnader for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader

Andel av nettoresultat fran joint venture
Ovriga rorelseintakter och “kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)
Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Belopp i MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatrikningen
Vinster och forluster fran omvérderingar, netto

Skatt pd vinster och forluster fran omvarderingar, netto
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet

Skatt pd valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet
Sakring av kassaflode

Skatt pa sdkring av kassaflode
Valutakursomrékningsdifferens

Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat
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jul-sep

2016
491
=351

1,45
1,45
1,45
40773
40820

jul-sep

2016
59

2015
559
—403

1,57
1,57
1,57
41973
42122

2015
66

jan—sep

2016
1531
—-1095
436
—47
=113
—40
10

9
255
-16
239
=57
182

4,46
4,46
4,46
40812
40845

jan—sep

2016
182

214
54

2015
1802
-1309
493

51
513
51
42246
42401

2015
217

100

125
342

okt-sep
2015/16

2035
1469

5,80
575
575
41142
n175

okt—sep
2015/16

236

=313
81

jan—dec
2015

2306
-1683
623

6,48
6,45
6,44
42058
2119

jan—dec
2015

27N

299



Belopp i MSEK

Goodwill

Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Andelar i joint venture
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga réntebdrande skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Det bokforda vérdet av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder betraktas som skaliga approximationer av det verkli-
ga vardet. Finansiella instrument bokforda till verkligt varde

i balansrakningen utgors av derivatinstrument. Den 30 sep-
tember uppgick det verkliga vardet av derivatinstrument pa
tillgangssidan till 5 MSEK (o), och det verkliga vardet av derivat-
instrument pa skuldsidan till o MSEK (1). Dessa varderingar till
verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
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30sep 2016
603
266
159

18
192

5
1243
181
279
357
817
2060

689
738
29
177
10
954

46
a7
2060

30sep 2015
643
321
195

26
164
4
1353
232
332
224
788
2141

944
487

56
177

732
n
454
465
214

31dec2015
631
306
187
20
145

4
1293
201
254
258
713
2006

852
564
43
178
10
795

355
359
2006

23
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Belopp i MSEK
Ingaende balans
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Utdelning

Kterkop av egna aktier

Forsédljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Langfristigt incitamentsprogram

Utgdende balans

Belopp i MSEK

Resultat fore skatt

Aterldggning av av- och nedskrivningar

Kterlaggning av andel vinst frn joint venture
Kterlaggning av andra ej kassapaverkande poster

Betalda skatter

Kassafldde frdn den lopande verksamheten fore frindringar i rorelsekapital
Férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringar i dotterbolag "

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringar

Utbetald utdelning

Utdelning fran joint venture

Kterkop av egna aktier

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Nya lén

Aterbetalning av lan

Pensionsutbetalningar och dvrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode for perioden

Likvida medel, ingdende balans

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel, utgdende balans

jul-sep
2016

357

jan-sep

30sep 2016

852

182

-159

23

134

—60

7

1

689
2015 2016
89 239
22 59
-2 -10
-1 16
-33 -23
75 281
-5 28
70 309
) —6
=5 -6
- 134
- 10
-50 —60
- 7
5 31
-1 =31
-12 -33
—58 =210
7 923
217 258
- 6
224 357

30sep 2015

8N

217

125

342

=127

-92

8

2

944
okt-sep
2015 2015/16
287 315
51 82
-12 =5
19 24
—68 =55
277 361
—-38 75
239 436
—-10 —
-13 18
-23 -18
-127 134
12 10
-92 -110
8 7
188 70
—195 —76
-29 =52
-235 —285
-19 133
235 224
8 —
224 357

¥ Det totala kassaflodet relaterat till investeringen i GKN Pumps om 10 MSEK omfattade kdpeskillingen om 20 MSEK, plus férvérvsrelaterade kostnader om 2 MSEK,

minus 6vertagna kassatillgodohavanden om 12 MSEK.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

31dec2015
81

271

28

299

=127

142

852

jan-dec
2015

363
74

—240
=310
21

235

258



Belopp i MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK

Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Antal aktier vid periodens utgang (tusental)

Omsattningstillvaxt, %

Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %V

EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %

Rérelsemarginal, %
Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital i % av drsomséttningen
Nettoskuldsattning, MSEK

Skuldsdttningsgrad, %

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsknings- och utvecklingskostnader, %
Antal anstallda, genomsnitt

" Omfattar inte heller effekten av férvérv eller avyttringar under perioden.
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jul-sep

2016 2015
1,45 1,57
1,45 1,57
1,45 1,57

1691 22,65
2,78 1,47

40773 4973
40820 42122
4071 41663

jul-sep
2016 2015
-12 8
-7 -10
205 20,6
16,5 16,6
16,5 16,6
1138 1336
275 29,0
275 291
303 329
4 109
2,0 4,7
559 451
81 53
2 5
2,7 2.2
1009 1090

jan—sep
2016 2015
4,46 5N
4,46 513
4,46 5N
16,91 22,65
7,58 5,66

40812 42246
40845 42401
4071 41663

jan—sep
2016 2015
15 17
- )
20,5 194
16,6 16,5
16,6 16,5
1138 1336
275 29,0
275 291
303 329
4 109
2,0 47
559 451
81 53
6 13
26 2,1
1024 1097

okt-sep
2015/16

5,80
575
575
16,91
10,61
41142
41175
407N

okt-sep
2015/16

20,6
16,7
16,6
1138
275
275
30,3
42
2,0
559
81
18
2,6
1034

jan-dec
2015

6,48
6,45
6,44
20,46
8,70
42058
4219
41180

jan—dec
2015

197
16,6
16,5
1254
289
288
317
101
44
488
57
25
22

1088
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Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Direkta materialkostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Andel av nettoresultat fran joint venture
Ovriga rorelsekostnader, netto
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

Belopp i MSEK

Intdkter frén verktyg

Resultat fran avgifter fran joint venture
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade Gvervdrden
Negativ goodwill

Forvérvsrelaterade kostnader
Omstruktureringskostnader

Ovrigt

Ovriga rérelseintakter och -kostnader

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

2015
4

jan-sep
2016 2015
1531 1802
—755 -919
-336 -3
—60 —51
10 12
-135 -175
255 298
-16 -1
239 287
=57 70
182 217
jan—sep
2016 2015
4 10
30 19
=27 -29
- 15
- -2
- =12
2 -1
9 =

okt-sep
2015/16

2035
-1016
—443
—-83
5
-160
338
=23
315
=79
236

okt—sep
2015/16

6

jan—dec
2015

12
43

13
-2

10
25



Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksam-
het i USA och Sydamerika. Eftersom Concentrics verksamheter
i Indien och Kina &r relativt sma jamfért med anldggningarna i
vastvdrlden, fortsatter Europa och 6vriga vérlden att rapporteras
som ett kombinerat segment i enlighet med védr management-

struktur, och omfattar koncernens verksamhet i Europa

(inbegripet en konsolidering av Alfdex enligt klyvningsmetoden),

Indien och Kina. Utvdrdering av ett rorelsesegments resul-

tat utgar fran rorelseresultatet, EBIT. Finansiella tillgdngar och
skulder har inte allokerats till segmenten.

Nord- och
sydamerika
Belopp i MSEK 2016 2015
Summa nettoomsattning 257 294
Extern nettoomsattning 253 288
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 34 39
Rorelseresultat 34 39
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 13,2 133
Rdrelsemarginal, % 13,2 133
Resultat fore skatt 34 39
Tillgangar 628 680
Skulder 385 350
Sysselsatt kapital 335 399
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 324 479
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,4 48,7
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 0 0
Av- och nedskrivningar 7 7
Antal anstdllda, genomsnitt 373 420

DELARSRAPPORT KV3/2016

jul-sep
Europa och Elimineringar/
ovriga varlden justeringar

2016 2015 2016 2015
303 345 —69 —-80
281 318 —43 —47
48 55 -1 -1
48 55 -1 -1
173 174 - -
173 174 - -
48 55 —6 -5
1313 1396 119 65
796 629 190 218
884 948 —81 -1
24,5 24 - -
24,5 24 - -
3 5 -1 0
13 15 0 0
696 731 —60 —61

Koncernen
2016 2015
491 559
491 559
81 923
81 923
16,5 16,6
16,5 16,6
76 89
2060 2141
1371 1197
1138 1336
275 29,0
275 29,1
2 5
20 22
1009 1090
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Nord- och sydamerika

Belopp i MSEK 2016 2015
Summa nettoomsattning 7 971
Extern nettoomsattning 754 952
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 98 130
Rorelseresultat 98 133
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 12,9 13,6
Rorelsemarginal, % 129 13,9
Resultat fore skatt 98 133
Tillgdngar 628 680
Skulder 385 350
Sysselsatt kapital 335 399
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 32,4 479
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,4 48,7
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 1 4
Av- och nedskrivningar 20 6
Antal anstallda, genomsnitt 385 408

Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa
dess slutanvandare, till exempel att forséljningen av lantbruks-
maskiner hanger samman med skdrdeperioderna i de norra
och sédra hemisfarerna.

Det finns dock ingen betydande sésongsvariation i efter-
frageprofilen hos Concentrics kunder, och darfor ar den
viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under tredje

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan—sep

Europa och Elimineringar/

ovriga varlden justeringar Koncernen
2016 2015 2016 2015 2016 2015
982 1075 -222 —244 1531 1802
918 991 =141 =141 1531 1802
160 7 -3 —4 255 297
160 7 -3 —6 255 298
17,5 17,2 - - 16,6 16,5
17,5 17,2 - - 16,6 16,5
160 7m -19 =17 239 287
1313 1396 119 65 2060 2141
796 629 190 218 1371 1197
884 948 —81 el 1138 1336
24,5 22,4 - - 275 29,0
24,5 224 - - 275 291
6 9 -1 0 6 3
40 45 0 0 60 51
700 748 —61 -59 1024 1097

kvartalet var 62 (62) for koncernen, med ett genomsnitt pa 62
(63) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika samt 63 (62) arbets-
dagar for Europa och 6vriga vérlden.

Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under de
nio forsta manaderna var 188 (187) for koncernen, med ett
genomsnitt pa 187 (186) arbetsdagar for Nord- och Sydamerika
samt 189 (188) arbetsdagar for Europa och 6vriga vérlden.



Belopp i MSEK

Concentrics motorprodukter

LICOS motorprodukter

Alfdex motorprodukter
Summa, motorprodukter

Summa, hydraulikprodukter

Elimineringar

Summa koncernen

Belopp i MSEK
USA

Ovriga Nordamerika
Sydamerika
Tyskland
Storbritannien
Sverige

Ovriga Europa
Asien

Ovrigt

Summa koncernen
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jul-sep
2016 2015
267 317
4 37
83 4
351 401
176 205
-36 —47
491 559

jul-sep
2016 2015
234 268
12 5
16 21
78 88
26 45
20 23
A 81
3 28
3 0
491 559

jan—sep
2016 2015
821 984
118 17
141 141
1080 1242
585 701
—134 141
1531 1802

jan-sep
2016 2015
704 878
19 16
45 60
251 282
96 130
74 81
245 248
94 103
3 4
1531 1802

okt-sep
2015/16

1108
143
91

1442
771

—184

2035

okt-sep
2015/16

936
27
57

324

133
98

336

120

4
2035

jan-dec
2015

127
142
191

1604
893

=191

2306

jan-dec
2015

1110
%
72

355
167
105
339
129
5
2306
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Genomsnittligt antal heltidsanstallda under tredje kvartalet
och de nio férsta manaderna var 1009 (1 090) respektive 1024
(1097).

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotter-
foretag och intresseforetag. Transaktioner med dotterbolag
och intresseforetag har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga
transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess dot-
terbolag eller andra nérstaende som har haft en vasentlig
inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Inga vasentliga hdndelser efter balansdagen finns att rapportera.

Concentrics verksamhet och mal, féretagets program for Busi-
ness Excellence, produkter, drivkrafter, marknadsposition och
slutmarknader presenteras alla i arsredovisningen fér 2015 pa
sidorna 8-11 och 18-41.

All affarsverksamhet involverar risker — ett kontrollerat risk-
tagande &r en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt
[6nsam verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarlds-
héndelser och kan paverka en viss bransch eller marknad eller
vara specifika for enskilda foretag eller koncerner. Concentric
arbetar fortlopande for att identifiera, beddma och hantera
risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten for att
en riskrelaterad handelse intréffar. Om sadana handelser ligger
utanfér Concentrics kontroll & malsattningen att minimera
konsekvenserna.

De risker som Concentric kan komma att utsattas for kan klassi-
ficeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sasom den
cykliska karaktdren pa efterfrdgan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
véra ravaror.

Rorelserelaterade risker — sdsom begransad kapacitet och
flexibilitet avseende vara produktionsanlaggningar och
medarbetare, produktutveckling och introduktion av nya
produkter, kundreklamationer, produktaterkallelser samt
produktansvar.

Juridiska risker — sdsom skydd och upprétthallande avim-
materiella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker — sasom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensions-
ataganden samt koncernens kapitalstruktur.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessa vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen for 2015 och bekraftar
att det inte har skett nagra férandringar utéver vad som kom-
menteras ovan avseende marknadsutvecklingen under dret.
For ytterligare information hénvisar vi till avsnittet "Riskfaktorer
och riskhantering” pa sidorna 51-54 i arsredovisningen for 2015.

Denna delarsrapport for Concentric AB &r upprattad enligt
IAS 34 Deldrsrapportering och tillampliga regler i rsredo-
visningslagen. Rapporten fér moderbolaget dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 9 och tilldmpliga
regler i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinci-
per som antagits for upprattandet av denna deldrsrapport ar
samma for samtliga perioder och 6verensstdmmer med vad
som framgar av arsredovisningen 2015.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har stéd av EU och som har antagits av
koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av EU
anses fa nagra betydande effekter fér koncernen.



Nettoomsattningen for perioden speglade i stort avgifter fran
joint venturebolaget Alfdex AB. Rorelseresultatet under de nio
forsta manaderna forbattrades till foljd av den totala ersétt-
ningen for utférda tjanster. Bolaget erhéll dven en utdelning
om 12 MSEK (12) under de nio férsta manaderna fran det half-
tendgda Alfdex AB.

Det totala innehavet i egna aktier den 1 januari 2016 var 1 672
396 och bolaget har inte aterkdpt nagra egna aktier under
forsta kvartalet 2016.

Den 6 april 2016 beslutade arsstdmman att dra in 1281 900 av
bolagets egna aterkdpta aktier. Minskningen av aktiekapitalet
genomfordes med indragning och paféljande fondemission
for att aterstalla aktiekapitalet. Beslutet ledde till att det sam-
manlagda antalet utestdende aktier minskades till 41 570 600
(42 852 500) och aktiekapitalet 6kade med 29 SEK. Arsstamman
beslutade dven att ge styrelsen ratt att under perioden fram
till ndsta drsstdmma 2017 besluta om aterkdp av egna aktier, sa
att bolagets innehav inte vid ndgon tidpunkt dverstiger 10 pro-
cent av det sammanlagda antalet emitterade aktier. Férvdrven

Belopp i MSEK

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintakter
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag
Resultat fran andelar i joint venture
Netto valutaomrakningsdifferenser
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat

" Totalresultatet for moderbolaget ar samma som periodens resultat.
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ska betalas kontant och &ga rum pa NASDAQ OMX Stockholm,
for att 6ka flexibiliteten i samband med potentiella framtida
foretagsforvary, samt for att kunna forbéttra bolagets kapital-
struktur och técka kostnader for och mojliggora tilldelning av
aktier enligt bolagets incitamentsprogram.

Under andra kvartalet 16stes 115 360 (157 760) optioner in
helt frdn bolagets incitamentsprogram LTI genom bolagets
innehav i egna aktier. | enlighet med aterkdpsmandatet fran
arsstdmman 2016 har bolaget kopt tillbaka 120 449 (515 508)
stamaktier for sammanlagt 13 MSEK (50) under tredje kvartalet,
vilket ger ssmmanlagda aterkdp om 584 599 (886 612) stam-
aktier fér sammanlagt 60 MSEK (92) for de nio férsta manaderna.
Bolagets sammanlagda innehav av egna aktier var saledes vid
tredje kvartalets slut 859 735 (1189 693) stycken, vilket motsva-
rade 2,1% (2,8) av det sammanlagda antalet emitterade aktier
pa 41570 600 (42 852 500) stycken.

jul-sep jan—sep okt-sep jan-dec
2016 2015 2016 2015 2015/16 2015
8 5 29 19 55 45

0 0 21 0 21 0
=3 7 -n -16 —=15 —20
5 -2 39 3 61 25

- 17 - 116 - 116
- - 12 12 12 12
12 -10 -12 —47 1 34
0 0 -2 -1 —4 -3
-7 5 37 83 70 116
2 3 -5 10 -12 3
-5 8 32 93 58 119
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Belopp i MSEK

Andelar i dotterbolag

Andelar i joint venture

Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos joint venture
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga Ian frén dotterbolag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga Ian fran joint venture
Kortfristiga Ian fran dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Belopp i MSEK

Ingdende balans

Periodens resultat

Utdelning

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner
Kterkop av egna aktier

Utgaende balans

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

30sep 2016
2414

10

23

18

2465

77
178
262

2727

1151
17
175
1356
1548

23

28
2727

30sep 2016
1306

32

134

7

—60

1151

30sep 2015
2415

10

31

30

2486

77

83
164
2650

1330
18
175
1094
1287
10

33
2650

30sep 2015
1448

923

=127

8

—-92

1330

31dec2015
2414

10

29

23

2476

80
103
186

2662

1306
17
175
1136
1328

19

28
2662

31dec2015
1448

119

127

8

—142

1306



Concentric AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Informationen i denna rapport dr sddan som
Concentric AB &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontakt-
personers forsorg, for offentliggérande den 1 november 2016
klockan 08:00 CET.

Deldrsrapport januari-december 2016 9 februari 2017

Arsredovisning januari-december 2016 9 mars 2017
Arsstéimma 2017 30mars 2017
Deldrsrapport januari-mars 2017 3maj 2017

Stockholm, 1 november 2016
Concentric AB (publ)

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande forvant-
ningar, uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall
kan variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad informa-
tion som ldmnas i denna rapport, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och
konkurrenssituation.

David Woolley
VD och koncernchef

David Woolley (VD och koncernchef) eller
David Bessant (CFO) pa

Tfn: +44 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995
Denna deldrsrapport har ej varit foremal for revision.

DELARSRAPPORT KV3/2016
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jul-sep
Belopp i MSEK 2016 2015
EBIT eller rérelseresultat 81 93
Negativ goodwill i samband med forvarvet av GKN Pumps ¥ - -
Omstruktureringskostnader i samband med forvérvet av GKN Pumps - -
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 81 93
EBIT eller rorelsemarginal (%) 16,5 16,6
Underliggande EBIT eller rérelsemarginal (%) 16,5 16,6

" Negativ goodwill hade inga dartill relaterade skatteposter.

Underliggande EBIT eller rérelsemarginal har valts som ett resultatmatt,
eftersom detta matt ger en mer réattvisande bild av verksamheten.

jan—sep
2016 2015
255 298
- =15
- 14
255 297
16,6 16,5
16,6 16,5

okt-sep
2015/16

338

2
340
16,6
16,7

jan-dec
2015

381
-3

14
382
16,5
16,6

Kv3/2016 Kv2/2016 Kv1/2016 Kv4/2015 Kv3/2015 Kv2/2015 Kv1/2015 Kv4/2014 Kv3/2014

Nord- och Sydamerika

Extern nettoomsattning, MSEK 253 252 250 253
Orderstock/fakturering % 90 98 98 99
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 33 32 32 34
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 13,2 12,8 12,8 13,6

Europa och dvriga varlden

Extern nettoomsattning (inklusive Alfdex), MSEK 281 321 315 301
Orderstock/fakturering % 97 94 103 98
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 49 58 54 51
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 173 18,0 171 171
Koncernelimineringar

Nettoomsattning, MSEK —43 =51 —47 —50
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK -1 -1 -1 0
Koncernen

Extern nettoomsattning (exklusive Alfdex), MSEK 491 522 518 504
Orderstock/fakturering % 93 95 100 108
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 81 88 85 85
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 16,5 17,0 16,5 16,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,50 1,52 1,46 1,35
Avkastning pa eget kapital, % 30 29 28 32
Kassafldde fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 2,75 3,21 1,55 3,06
Rorelsekapital i % av nettomsattningen (pa rullande 12 manader) 2,0 34 56 44
Nettoskuldsattning, MSEK 559 686 513 488
Skuldsattningsgrad, % 81 12 63 57
Skuldsattningsgrad, (exkl Pensioner), % -26 -13 =15 -9

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

288
89
39

133

318
103

56
174

559
100
93
16,6
1,57
33
147
47
451
53

333 331
88 101
46 45

13,9 13,6

334 339
91 104
58 58

173 17,0

—47 —47
-2 -1

620 623
100 101
102 102

16,5 16,3

178 175
34 34

2,69 1,49
39 6,4
455 630
49 84
—4 —14

258
116

39
15,2

317
103

49
15,5

—40

535
108
86
16,1
1,49
30
2,27
35
528
65

267
94
4

151

293
104

48
16,2

—40

520
100
86
16,4
147
29
1,94
4,6
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Ordlista och definitioner

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamhet i USA och Sydamerika

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen som bokfdrts i orderstocken under en tremanadersperiod , uttryckt i procent av
den totala fakturerade forsaljningen under samma tremdnadersperiod

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskat med réntebarande skulder och likvida medel samt icke rantebarande skulder, exklusive
samtliga skattefordringar och skatteskulder

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort med foregdende dr i procent av forandringen av nettoomsattningen jamfort
med foregaende ar

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT eller rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen

Resultat per aktie

Rrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Europa och dvriga varlden

Segmentet Europa och 6vriga vérlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina

Skuldsdttningsgrad

Nettoskuldsdttning i procent av eget kapital

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minskat med kostnaden for salda varor i procent av nettoomsdttning

Nettoskuld Rantebérande skulder minskat med likvida medel

Nettoinvesteringar Investeringar i anldggningstillgangar med avdrag for forséljningar och utrangeringar
PPE Materiella anldggningstillgdngar

PPM Defekta enheter per miljon

OEM Tillverkare av originalutrustning

Orderstock Kundforsaljningsorder som kommer att fullgoras under de kommande tre ménaderna.
FoU Forsknings- och utvecklingskostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital dver rullande 12 ménader

Avkastning pa eget kapital

Rrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital ver rullande 12 manader

Forséljningstillvaxt, valutajusterad

Forsaljningstillvaxt baserad pa en forsaljning som omraknats efter de valutakurser som gallde foregaende ar

Strukturell tillvaxt

Omséttningstillvéxt fran nya afférskontrakt, dvs. inte fran forandringar i marknadens efterfragan eller frlangda
kontrakt

Underliggande eller

Fore jamforelsestorande poster

Justerat for omstruktureringskostnader och andra engangsposter (inklusive skatteeffekter)

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exkl. kassa och bank, minus icke rantebarande kortfristiga skulder

Design och produktion: Infobahnsthim.se
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