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valkommen till &rsstamman 2007!
Aktiedgarna i B&B TOOLS AB (publ)

kallas harmed till &rsstamma torsdagen den 30 augusti 2007, kl 16.30 i
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE
For att aga ratt att delta i arsstamman skall aktieagare

DELS vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 24 augusti
2007

DELS anmala sig till bolagets huvudkontor under adress B&B TOOLS AB (publ),

Box 10024, 100 55 Stockholm, per telefon 08-660 10 30, fax 08-660 58 70, via
info@bb.se eller via Internet pd B&B TOOLS hemsida www.bb.se senast fredagen den
24 augusti 2007, kI 15.00.

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, personnummer (organisationsnummer),
telefonnummer (dagtid), registrerat aktieinnehav samt eventuella bitraden. Ombud
samt foretradare for juridisk person skall inge behorighetshandling fore arsstamman.
Kopia pa fullmakt bor skickas in i samband med anmalan och skall uppvisas i original
fore stdmmans start.

Aktieagare som, genom banks notariatavdelning eller genom enskild fondhandlare, latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pa stamman, lata gora en
tillfallig rostrattsregistrering genom sin forvaltare. Detta férfarande galler aven
aktieagare som nyttjar banks aktiedgardepa samt handlar aktier via Internet. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast fredagen den 24 augusti 2007.
Aktiedgare som dnskar anmala arenden under punkten "Ovriga arenden” till
arsstamman ar valkomna att vanda sig till ir@bb.se, eller per brev till Arsstamma, B&B
TOOLS AB, Box 10024, 100 55 Stockholm.
FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Stamman oppnas.
2. Val av ordférande vid stamman.
3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd.
4. Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
5. Val av en eller tva justeringsman.
6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
a) Redogorelse av bolagets revisor.

b) Styrelsens ordférande redogor for arbetet inom styrelsen samt
bolagets ersattningsutskott och revisionsutskott.



8. Verkstallande direktdérens anforande.

9. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrakningen,
b) om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrak-
ningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktoren.

10. Bestammande av antalet styrelseledamaoter.

11. Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.
12. Val av styrelseledamoéter och styrelsens ordférande.
13. Val av registrerat revisionsbolag.

14. Fraga om valberedningens uppdrag samt principer for hur ledamoter av
valberedningen skall utses.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier.

16. Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram, utfardande av képoptioner
pa aterkopta aktier samt beslut om att dverlata aterkopta aktier i samband med
I6sen av koépoptioner.

17. Faststallande av riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och andra personer i
bolagsledningen.

18. Ovriga arenden.

19. Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2 OCH 10-14
ENLIGT OVAN

Vid arsstamman den 24 augusti 2006 beslots att bemyndiga styrelsens ordférande
att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna och be dessa att utse ledamaoter att,
jamte styrelseordféranden, utgora valberedning inféor kommande styrelseval. |
enlighet harmed utsags, som meddelades i bolagets delarsrapport som publicerades
den 12 februari 2007, foljande personer till ledamoéter i valberedningen: Tom
Hedelius (valberedningens ordférande), Jan Andersson (representant for Swedbank
Robur Fonder), Bjorn Franzon (representant for Fjarde AP-Fonden), Anders Borjesson
samt Par Stenberg.

Valberedningen, vars ledamoter representerar 39,3 procent av totalt antal roster per
30 juni 2007, har anmalt att de kommer att féresla arsstamman den 30 augusti 2007
att, vid &renden enligt ovan, besluta om:

Punkt 2 Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar Tom Hedelius sdsom ordférande vid stamman.



Punkt 10

Punkt 11

Punkt 12

Punkt 13

Punkt 14

Bestadmmande av antalet styrelseledamoter
Oforandrat antal; fem ordinarie ledamaoter.
Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer

Ett sammanlagt styrelsearvode om 1 250 000 SEK (foregaende ar:
1 100 000 SEK) att fordelas enligt féljande:

Styrelsens ordférande: 450 000 SEK (400 000)

Styrelsens vice ordférande: 350 000 SEK (300 000)

Ovriga ledaméter som inte ar anstallda i bolaget: 225 000 SEK
(200 000) per ledamot.

Ingen sarskild ersattning utgar for utskottsarbete.
Revisionsarvode skall, liksom tidigare, utgd enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

Omval av styrelseledaméterna Per Axelsson, Anders Borjesson, Tom
Hedelius, Anita Pineus och Stefan Wigren. Till styrelsens ordférande
foreslds Tom Hedelius.

En presentation av styrelsens ledamoter aterfinns i arsredovisningen for
verksamhetsaret 2006/2007 samt pa bolagets hemsida www.bb.se.

Val av registrerat revisionsbolag

Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB som revisorer
for tiden till och med arsstamman 2011. KPMG Bohlins AB har meddelat att
de har for avsikt att utse auktoriserade revisorn George Pettersson som
huvudansvarig revisor.

Fraga om valberedningens uppdrag samt principer for hur
ledamoter av valberedningen skall utses

Valberedningen foreslar att det i valberedningens uppdrag skall inga att
utvardera styrelsens sammansattning och arbete och till &rsstamman
lamna forslag om:

- ordférande vid arsstamman,

- styrelseordférande och dvriga bolagsstammovalda ledamoter i
styrelsen,

- styrelsearvode uppdelat mellan styrelsens ordférande och évriga
styrelseledamoéter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

- i forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisions-
arvoden samt

- principer for hur ledamoter till valberedningen skall utses.

Valberedningen foreslar att valberedningen intill dess ny valberedning ar
utsedd skall besta av fem ledamoter och att styrelsens ordférande far i
uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna senast den 31
januari 2008 och be dessa att utse fyra ledamdter att, jAmte styrelsens
ordférande, utgora valberedning. Urvalet av aktiedgare att kontakta skall
goras baserat pa aktieagarforteckning per den 31 december 2007.
Valberedningen utser inom sig en ordférande. Valberedningens samman-
sattning skall offentliggoras senast sex manader fére arsstamman 2008.
Information om valberedningens sammansattning skall hallas tillganglig pa
bolagets hemsida www.bb.se. Valberedningen skall ha ratt att fran bolaget



erhalla rimlig ersattning for gjorda utlagg avseende utvardering och
rekrytering. Valberedningens ledamadter uppbar for sitt arbete ingen
ersattning fran bolaget.

I handelse av att ledamot av valberedningen avgar eller ar forhindrad att
utfora sitt uppdrag, skall kvarvarande ledamoter, om valberedningen sa
beslutar, utse lamplig ersattare till valberedningen for aterstaende
mandatperiod. | handelse av att ledamot av valberedningen eller den
agare ledamot representerar vid tidpunkten for valberedningens
sammantraden infér kommande arsstamma materiellt minskat sitt
agande i bolaget skall valberedningen inom sig besluta huruvida
valberedningens sammanséttning skall forandras.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 9 OCH 15-17 ENLIGT

OVAN

Punkt 9 b Kontant utdelning och avstamningsdag

Punkt 15

Punkt 16

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 4,00 SEK per aktie
och att tisdagen den 4 september 2007 skall vara avstamningsdag for
erhéallande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen utsandas genom VPCs férsorg fredagen den 7
september 2007 till dem som pa avstamningsdagen ar inférda i
aktieboken.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen
bemyndigas att fore nasta arsstamma forvarva hogst sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pad OMX Nordiska
Bors i Stockholm till gallande boérskurs.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore
nasta arsstamma avyttra av bolaget innehavda egna aktier pa annat satt an
pa OMX Nordiska Bors i Stockholm i samband med forvarv av féretag eller
verksamhet. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och
omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med
annat &n pengar.

Syftet med att férvarva egna aktier ar att ge styrelsen ytterligare ett
instrument att anvanda i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att
mojliggora forvarv genom betalning med egna aktier. Genom innehav av
egna aktier sidkerstalls dven bolagets ataganden i incitamentsprogram for
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram, utfardande av
kopoptioner pa aterkopta aktier samt beslut om att 6verlata
aterkopta aktier i samband med l6sen av képoptioner

Styrelsens férslag innebar i huvudsak att bolaget skall utstalla hdgst 90 000
kopoptioner pa aterkdpta aktier av serie B i B&B TOOLS AB till sammanlagt
cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i B&B TOOLS-
koncernen i Sverige. Varje kdpoption skall ge optionsinnehavaren ratt att
under optionens l6ptid t o m den 30 september 2012 forvarva en (1) B&B
TOOLS-aktie av serie B for ett pris som motsvarar 110 procent av



volymvéagda medeltalet av de noterade betalkurserna for B&B TOOLS-aktien
pa OMX Nordiska Bors i Stockholm under perioden 17 — 21 september
2007, avrundat till nArmaste hel 50-6ring. Képoptionerna skall dverlatas till
ett marknadsmaéssigt pris.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kommer B&B TOOLS att
subventionera del av optionspremien genom att efter 2 ar utbetala en
kontant ersattning under forutsattning att optionsinnehavaren alltjamt ar
anstalld i B&B TOOLS-koncernen och fortfarande innehar samtliga fran B&B
TOOLS forvarvade kopoptioner i det nu féreslagna programmet.

Ratt att kdpa optioner skall tillkomma ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i B&B TOOLS-koncernen i Sverige. Verkstéllande direktoren
och dvriga medlemmar av koncernledningen i moderbolaget B&B TOOLS AB
omfattas dock ej av programmet.

Det antal optioner som varje person skall erbjudas att forvarva faststélls av
styrelsen utifran en bedémning av respektive persons betydelse for
koncernens nuvarande och framtida utveckling samt eventuell tidigare
tilldelning i B&B TOOLS befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
(personal- och kdpoptioner). Berdrda befattningshavare skall erbjudas att
fa kopa hogst mellan 1 000 och 15 000 optioner per person, med en garanti
om tilldelning om hégst 5 000 optioner.

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman beslutar att bolaget, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna overlater
upp till 90 000 av bolagets aterkdpta B&B TOOLS B-aktier for det faststallda
I6senpriset i samband med eventuell inldsen av képoptionerna (med
forbehall for eventuella omrakningar).

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och styrelsens motiv
for genomférandet av képoptionsprogrammet ar att styrelsen anser att
forekomsten av konkurrenskraftiga aktierelaterade incitamentsprogram &ar
en forutsattning for att behalla de nyckelpersoner som genom sin
kompetens och framgangsrika vardeskapande arbetsinsatser bidrar till
koncernens utveckling. Dessa personer representerar en stor tillgang for
bolaget och en forlust av en eller flera personer inom denna kategori skulle
vara negativ i nuvarande marknadssituation. Styrelsens bedémning ar att
ett arligt aterkommande incitamentsprogram ar mycket viktigt i en
snabbvaxande organisation som B&B TOOLS. Erbjudandet beddéms av
styrelsen som rimligt och fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Antalet kdpoptioner motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet
utestdende aktier och cirka 0,2 procent av antalet roster i B&B TOOLS AB.
Sedan tidigare finns 232 500 utestaende personaloptioner och 250 000
kopoptioner i B&B TOOLS AB pa aterkopta aktier av serie B. Vid full
tilldelning i det foreslagna programmet skulle vid tidpunkten for
arsstamman 2007 optionsprogrammen motsvara sammanlagt cirka 2,0
procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 1,5 procent av
antalet roster.

B&B TOOLS kostnad for att subventionera optionspremien i enlighet med
ovanstaende villkor berdknas maximalt uppga till 3,0 MSEK inklusive sociala
avgifter.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdamman foretradda aktierna.



Punkt 17

Aktieagare som tillsammans representerar dver 66 procent av det totala
antalet roster i B&B TOOLS AB, har stallt sig positiva till styrelsens forslag
enligt ovan.

Styrelsen har gett uttryck for ambitionen att pa arlig basis foresla ars-
stamman att besluta om lampligt langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program liknande det forslag beskrivet enligt ovan.

Faststallande av riktlinjer for bestammande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktdren och andra
personer i bolagsledningen

Styrelsen efterstravar ett bel6éningssystem for verkstallande direktdren och
ovriga fyra medlemmar av koncernens ledningsgrupp ("bolagsledningen™)
som ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. |1 syfte att skapa
kontinuitet 6verensstammer styrelsens forslag enligt nedan i allt vasentligt
med tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingadngna avtal
mellan B&B TOOLS och respektive befattningshavare.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestammande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen faststalls.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det ar for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt
motivera och behalla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang
sikt skapar aktieagarvarde. FOr att uppna detta ar det viktigt att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for bolagsledningen skall vara marknadsmassiga. Det
totala ersattningspaketet for berdrda individer skall utgéra en avvagd
blandning av: fast I6n, rorlig I6nedel, langsiktiga incitamentsprogram,
pensionsformaner samt dvriga formaner. Rorlig I6nedel och langsiktiga
incitamentsprogram skall i huvudsak vara relaterade till koncernens
resultat- och vardeutveckling.

Den fasta l6nen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar,
kompetens och prestation. Den fasta I6nen omprévas arligen.

Den rorliga lI6nedelen utgar som en funktion av koncernens resultat-
utveckling.

Bolagsledningen omfattas sedan foregdende ar av ett langsiktigt incita-
mentsprogram samt det personaloptionsprogram som utgavs av bolaget
under 2002. Bolagsledningen omfattas inte av nagra andra aktierelaterade
incitamentsprogram och ej heller av det kdpoptionsprogram som foreslas
av styrelsen enligt ovan (punkt 16 i forslaget till dagordning).

Pensionsformaner skall besta av antingen en formansbestamd pensionsplan
eller en premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet
bestams som en funktion av fast I16n och rorlig I6nedel samt alder. Vissa
individuella anpassningar férekommer. Pensionsaldern for bolagsledningen
ar for narvarande 65 ar.

Ovriga formaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens moéjligheter att fullgoéra sina arbetsuppgifter.

Vid uppsagning av anstallning fran verkstallande direktorens eller 6vriga
ledande befattningshavares sida galler en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida galler en uppsagningstid
om maximalt 12 manader. Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12
manadsloner.



Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal for det, ratt att franga
ovanstaende riktlinjer i ett enskilt fall.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 15-17 i féredragningslistan kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida www.bb.se fran och med torsdagen den 16 augusti
2007 samt kommer att sandas till de aktieagare som sa begar.

Stockholm i juli 2007

STYRELSEN
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