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Fortsatt bra tillväxt                          
under andra kvartalet 

 

 

 Såväl order- som leveransläget var fortsatt gott under andra kvartalet och 
tillväxten var bra, med en organisk tillväxt om 8 procent.                                                  

 Tre av fyra affärsområden ökade både rörelseresultat och 
rörelsemarginaler tack vare bl a goda volymer och fortsatt framgångsrik 
fokusering mot lönsammare segment                                                                      

 Trelleborg Automotives strategiska och operationella översyn fortsätter. 
Bl a har beslut fattats om stängning av en fabrik i Italien. 

 I maj inledde Justitiedepartementet i USA och konkurrensmyndigheter i 
EU utredningar av en misstänkt kartell avseende vissa typer av marina 
slangar för oljetransport. Undersökningarna omfattar ett flertal 
internationella företag, inklusive ett av Trelleborgs franska dotterbolag. 

”Genomförandet av 

effektiviseringar och 

fortsatt fokusering mot 

lönsamma segment 

ska skapa såväl 

marginalförbättringar 

som en ökad tillväxt”,      

säger koncernchef   

Peter Nilsson. 

 
 

Koncernens 
nyckeltal 

Nettoomsättningen ökade under andra kvartalet med 13 procent till 7 943 
msek (7 044) och för perioden januari-juni till 15 719 msek (14 039).  
 
 Andra kvartalet Januari-Juni 
Resultat efter skatt 259 msek (274) 481 msek (574) 
varav jämförelsestörande 
poster*, netto           -81 msek (-1) -214 msek (-16) 
 
Resultatet per aktie för andra kvartalet uppgick till 2:80 sek (2:95) och för 
perioden januari-juni till 5:25 sek (6:25). 
 
 

Operativa 
nyckeltal 

Kvarvarande verksamheter, exkl. jämförelsestörande poster*: 
 Andra kvartalet      Januari-Juni 
Rörelseresultat          594 msek (507)         1 202 msek (975) 
Resultat före skatt          493 msek (431)  1 004 msek (831) 
Resultat efter skatt          340 msek (305)         695 msek (586) 
Resultat per aktie         3:70 sek (3:35)          7:60 sek (6:40) 
 
 

Utsikter för tredje  
kvartalet 2007 
 

Utsikterna för tredje kvartalet 2007 kvarstår oförändrade från utsikterna för 
årets första två kvartal. 
För generell industri förväntas ingen avmattning i efterfrågan och den bedöms 
vara fortsatt mycket stark inom segmenten Flygindustri och Olja/Gas. För 
fordonsrelaterade verksamheter förväntas produktionsneddragningar, 
framförallt hos nordamerikanska kunder, ha negativa effekter. 
 
 
 
 

* För beräkning av operativa nyckeltal har följande jämförelsestörande poster exkluderats: omstruktureringar, 
nedskrivningar, engångsintäkter och engångskostnader. 
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Nyckeltal koncernen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Nyckeltal koncernen
pril - juni jan - juni juli 2006 - helår 

Nyckeltal 2006 2007 2006 juni 2007 2006
Nettoomsättning 7 943 7 044 15 719 14 039 28 964 27 284
Rörelseresultat 489 510 934 983 1 458 1 507
Resultat före skatt 388 433 736 837 1 092 1 193
Resultat efter skatt 259 274 481 574 673 766
 - varav minoritetens andel 6 5 7 9 13 15
 - varav moderbolagets aktieägares andel 253 269 474 565 660 751
Resultat per aktie, SEK 1) 2,80 2,95 5,25 6,25 7,30 8,30
Fritt kassaflöde 15 303 -219 64 635 918
Fritt kassaflöde per aktie, SEK 2) 0,20 3,35 -2,40 0,70 7,05 10,15
Nettoskuld 10 334 8 732 10 334 9 350
Skuldsättningsgrad, % 105 89 105 96
Avkastning på eget kapital, % 10,2 10,8 9,8 11,5 6,7 7,6
Medelantal anställda, varav 24 677 22 247 22 506
   - kvinnor 6 871 5 982 5 485
   - män 17 806 16 265 17 021

Operativa nyckeltal
Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Nettoomsättning 7 943 6 983 15 719 13 790 28 970 27 041
Rörelseresultat 594 507 1 202 975 2 042 1 815
Resultat före skatt 493 431 1 004 831 1 675 1 502
Resultat efter skatt 340 305 695 586 1 176 1 067
Resultat per aktie, SEK 1) 3,70 3,35 7,60 6,40 12,85 11,65
EBITDA, % 10,9 10,3 10,8 10,2 10,3 10,0
Rörelsemarginal (ROS), % 7,4 7,2 7,6 7,0 7,0 6,6
Avkastning på sysselsatt kapital (ROA), % 11,9 11,1 12,1 10,7 10,6 9,8
Avkastning på eget kapital, % 13,5 12,1 14,3 11,8 12,0 10,7
Operativt kassaflöde 282 389 279 280 1 606 1 607
Operativt kassaflöde/rörelseresultat, % 47 77 23 29 79 89
Operativt kassaflöde per aktie, SEK 3) 3,15 4,30 3,10 3,10 17,75 17,80
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,4 3,4
EBITDA/finansnetto, ggr 8,2 8,7

1) Koncernens andel av resultatet i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier

2) Nettokassaflöde exklusive förvärv och avyttringar efter skatt samt aktieägarrelaterade kassaflöden

3) Operativt kassaflöde i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier

MSEK a

2007

 

 

Koncernen 

April - Juni 2007 

Nettoomsättning  Trelleborgkoncernens nettoomsättning uppgick under andra kvartalet 2007 
till 7 943 msek (7 044), en ökning med 13 procent. Den organiska tillväxten 
var 8 procent. Omsättningsökningen vid jämförbara valutor uppgick till  
15 procent. 
 
Rörelseresultatet uppgick för koncernen till 489 msek (510). Resultatet före 
skatt uppgick till 388 msek (433). Resultatet efter skatt var 259 msek (274). 

Rörelseresultat och  
resultat per aktie  
 Resultatet per aktie var 2:80 sek (2:95). Rörelseresultatet påverkades 

negativt av omstruktureringskostnader och nedskrivningar om 35 msek före 
skatt. Omstruktureringskostnaderna och nedskrivningarna härrör från 
åtgärdsprogram inom affärsområdena Automotive och Wheel Systems. 
Därutöver belastades rörelseresultatet i kvartalet av engångskostnader 
avseende pågående konkurrensutredning vid dotterbolag om 70 msek (se 
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sidan 5). Dessa jämförelsestörande poster om totalt 105 msek före skatt 
respektive 81 msek efter skatt har exkluderats i redovisningen av 
koncernens operativa nyckeltal. 
Centrala koncernkostnader ökade i kvartalet till 63 msek (38) bl a till följd av 
beräknade kostnader i koncernens captivebolag för skador främst från 
översvämningar på Sri Lanka samt ökade legala kostnader i samband med 
tvister. 
 

Operativa nyckeltal  För kvarvarande verksamheter, exkl. jämförelsestörande poster, uppgick 
rörelseresultatet till 594 msek (507). Valutakursförändringar vid omräkning 
av utländska koncernbolags resultat har påverkat kvartalets rörelseresultat 
negativt med ca 7 msek jämfört med motsvarande period föregående år.  
Effekten av förändrade valutakurser från transaktionsflöden bedöms totalt 
sett ha haft en relativt marginell effekt på koncernens resultat.   
                                                                                                                
Koncernens resultat före skatt, exkl. jämförelsestörande poster, ökade till 
493 msek (431), och resultatet efter skatt till 340 msek (305). Resultatet 
per aktie var 3:70 sek (3:35). Rörelsemarginalen uppgick till 7,4 procent 
(7,2). EBITDA-marginalen ökade till 10,9 procent (10,3). 
 

Stark utveckling i tre    
av fyra affärsområden  

Exkluderande affärsområde Automotive ökade rörelseresultatet under andra 
kvartalet med 27 procent och rörelsemarginalen ökade till 9,8 procent (8,9) 
jämfört med andra kvartalet i fjol. EBITDA-marginalen ökade till 12,7 (11,7). 
Ökningen är en följd av framgångsrik fokusering av verksamheten, såväl som 
positiva effekter från gjorda förvärv, effektiviseringar av verksamheten och 
fortsatt goda marknadsförutsättningar inom segment som flygindustri, 
olja/gas och bygg/infrastruktur såväl som generell industri. 
 
 
Januari - Juni 2007 

Nettoomsättning  Trelleborgkoncernens nettoomsättning uppgick under första halvåret 2007 till 
15 719 msek (14 039), en ökning med 12 procent. Den organiska tillväxten 
var 9 procent. Omsättningsökningen vid jämförbara valutor uppgick till  
15 procent. 
 
Rörelseresultatet uppgick för koncernen till 934 msek (983). Finansiella 
intäkter och kostnader uppgick till netto -198 msek (-144) motsvarande 4 
procent (3,5) av genomsnittlig utestående nettoskuld under perioden. 
Resultatet före skatt uppgick till 736 msek  (837). Resultatet efter skatt var 
481 msek (574) och resultatet per aktie var 5:25 sek (6:25). Rörelseresultat 
påverkades negativt av omstruktureringskostnader och nedskrivningar från 
åtgärdsprogram om totalt 224 msek före skatt. Engångskostnader avseende 
pågående konkurrensutredning vid dotterbolag påverkade rörelseresultatet 
negativt med 70 msek. En realisationsvinst, bokförd i första kvartalet, från 
försäljningen av en fastighet i Hammarbyhamnen, Stockholm, påverkade 
rörelseresultatet positivt med 26 msek före skatt. Dessa jämförelsestörande 
poster som belastade första halvårets rörelseresultat med 268 msek före 
skatt, respektive 214 msek efter skatt, har exkluderats i redovisningen av 
koncernens operativa nyckeltal. 

Rörelseresultat och 
resultat per aktie  
 

 
Operativa nyckeltal  För kvarvarande verksamheter, exkl. jämförelsestörande poster, uppgick 

rörelseresultatet till 1 202 msek (975). Valutakursförändringar vid omräkning 
av utländska koncernbolags resultat har påverkat halvårets rörelseresultat 
negativt med ca 28 msek jämfört med motsvarande period föregående år.   
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Koncernens resultat före skatt, exkl. jämförelsestörande poster, uppgick till   
1 004 msek (831), och resultatet efter skatt till 695 msek (586). 
Skattesatsen uppgick till 30,8 procent (29,5). 
Resultatet per aktie var 7:60 sek (6:40). Rörelsemarginalen uppgick till 7,6 
procent (7,0). EBITDA-marginalen uppgick till 10,8 procent (10,2). 
 
Exkluderande affärsområde Automotive ökade rörelseresultatet under första 
halvåret med 39 procent och rörelsemarginalen ökade till 10,3 procent (8,5) 
jämfört med samma period i fjol. EBITDA-marginalen ökade till 13,1 (11,5).  
 
Koncernens operativa kassaflöde för perioden januari-juni uppgick till 279 
msek (280). Nivån är oförändrad mot föregående år främst beroende på att 
den ökade resultatgenereringen balanserats ut av ökad rörelsekapital-
bindning till följd av högre tillväxttakt. Investeringsnivån var 542 msek (469). 
Koncernens sysselsatta kapital var 19 919 msek (18 126) vid periodens slut. 
Ökningen var främst hänförlig till förvärv. Koncernens fria kassaflöde för 
perioden minskade till -219 msek (64) huvudsakligen hänförligt till högre 
ränteutbetalningar och effekter från genomförda strukturprogram. 
Nettoskulden uppgick till 10 334 msek (8 732). Skuldsättningsgraden 
uppgick vid periodens slut till 105 procent (89). Soliditeten var 34 procent 
(37). Eget kapital per aktie (90,4 miljoner aktier) uppgick vid periodens 
utgång till 107 sek (107). Avkastningen på sysselsatt kapital var 12,1 
procent (10,7).  

Balansräkning, 
kassaflöde, 
investeringar 
januari-juni 2007 
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Övrigt 

 
Roger Johansson 
ny medlem av 
koncernledningen 

Roger Johansson har utsetts till ny chef för affärsområdet Trelleborg 
Automotive. Roger Johansson, som är 41 år och civilekonom, är idag 
ansvarig för GM Powertrain Europe med cirka 9 300 anställda. Roger 
Johansson har bred erfarenhet inom General Motors där han arbetat sedan 
1991, bland annat inom inköpsfunktionen och med flera av GMs starka 
varumärken på olika marknader, såsom SAAB i Sverige, Opel i Tyskland och 
Fiat/GM i Italien. Roger Johansson tillträder under augusti 2007. 
 

Förvärv Trelleborgkoncernen fortsätter att förvärva i linje med koncernens        
strategi att växa inom attraktiva segment, med god tillväxt och lönsamhets-
potential, och där de tre primära kundbehoven  täta, dämpa och skydda 
spelar en huvudroll.  

I april förvärvade Trelleborg Engineered Systems resterande aktier (75 %) 
i Ou Saare Martex som utgör basen för produktionsexpansion i Estland. 

I juni förvärvade affärsområdet Trelleborg Sealing Solutions 
verksamheten i lager- och tätningsföretaget Hydro-Components Research & 
Development Corporation (HCRD), Streamwood, Illinois, USA. Bolaget har 
totalt cirka 80 anställda och en årsomsättning om cirka 50 miljoner SEK. 
HCRD tillverkar högprecisionskomponenter med specifikt fokus på tätningar 
och lager med stor diameter. Dessa produkter används framför allt i 
applikationer som involverar slitstarka cylindrar, såsom stötdämpare för 
dumpers och grävmaskiner. Produkterna passar utmärkt in i affärsområdets 
nuvarande portfölj, utökar erbjudandet och ger möjlighet att växa snabbare 
inom segmentet tyngre arbetsfordon. 

I inledningen av tredje kvartalet förvärvade affärsområdet Trelleborg 
Sealing Solutions också den privatägda amerikanska distributören AFM Inc., 
med cirka 45 anställda och en årsomsättning om cirka 85 msek. AFM är en 
snabbväxande distributör av hydrauliska tätningar och kundspecifika 
gummikomponenter med huvudkontor i Portland, Oregon och kontor i Fresno, 
Kalifornien. Större delen av AFMs nuvarande försäljning sker till OEM-kunder 
inom ett flertal industriella segment. Förvärvet ökar affärsområdets 
marknadsnärvaro i västra USA.  

Under kvartalet har också Trelleborg Engineered Systems gjort ett mindre 
förvärv av intellectual property från Epoxical Inc. Förvärvet avser verksamhet 
för tillverkning av material till högprecisionsverktyg. Verksamheten, som 
förväntas ha en god tillväxt och initialt generera en årlig omsättning om cirka 
15 msek, kompletterar affärsområdets existerande teknologiportfölj som 
marknadsförs bl a till segmentet olja/gas. 

 
Konkurrensfrågor vid 
dotterbolag i USA och 
Frankrike 

I maj 2007 inledde Justitiedepartementet i USA och konkurrensmyndigheter i 
EU utredningar av en misstänkt kartell avseende vissa typer av marina 
slangar för oljetransport. Även konkurrensmyndigheter i Japan och 
Storbritannien har inlett undersökningar. Undersökningarna omfattar ett 
flertal internationella företag, inklusive ett av Trelleborgs franska dotterbolag, 
Trelleborg Industrie SAS. De två ledande befattningshavarna vid Trelleborg 
Industrie SAS som anhölls när de befann sig i USA har belagts med 
reseförbud och assisterar myndigheterna i deras utredning.  

Sedan augusti 2005 är därutöver ett av Trelleborgs dotterbolag i USA 
föremål för undersökning av amerikanska justitiedepartementet avseende en 
kartell för vissa typer av marina fendrar. Under utredningens gång har 
förutvarande VD i bolaget erkänt sin delaktighet i brottslig kartellverksamhet. 
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I enlighet med koncernens policy har han sagts upp och lämnat företaget. 
Det berörda dotterbolaget är till följd av utredningen tillfälligt avstängt som 
leverantör till amerikansk offentlig verksamhet.  

Trelleborg bistår fortlöpande myndigheterna i USA och i EU i deras 
undersökningar, och fortsätter att vidta nödvändiga åtgärder samt genomföra 
egna undersökningar i samband med dessa frågor.  

Trelleborg ser mycket allvarligt på brott mot konkurrensrättslagarna och 
har sedan tidigare ett mycket klart och välkommunicerat regelverk att iaktta 
gällande konkurrensregler. Till följd av det inträffade har dock styrelsen och 
ledningen även beslutat om en kraftfull förstärkning av redan existerande 
åtgärdsprogram med syfte att ytterligare öka kunskapen om gällande 
konkurrensrättsregler och att stärka koncernens interna processer och 
kontrollsystem.  

Mot bakgrund av innehållet i material som myndigheterna har tillgång till 
och efter konsultation under advokatsekretess med Trelleborgs juridiska 
ombud, kan det förväntas att myndigheternas utredningar av det 
amerikanska dotterbolaget som bland annat producerar vissa typer av 
fendrar, och det franska dotterbolaget vars verksamhet till begränsad del 
består av tillverkning av vissa marina slangar till oljeindustrin, kan leda till att 
bolag i koncernen drabbas av kostnader.  

De verksamheter som utreds utgör liten del av koncernen och omsätter 
sammantaget drygt 300 msek per år. I dagsläget är det oklart hur länge 
otillbörlig verksamhet kan ha pågått men om otillbörligheter pågått under 
längre tid förväntas detta öka nivån på eventuella kostnader för Trelleborg.  
I utredningens nuvarande läge är det omöjligt att med säkerhet bedöma vilka 
finansiella effekter som kan bli slutresultatet av myndigheternas utredningar. 
Baserat huvudsakligen på de bedömningar som görs av Trelleborgs externa 
juridiska ombud kan det dock antas att de pågående utredningarna kommer 
att leda till att koncernen successivt under 2007 och 2008 kan komma att 
åsamkas betydande kostnader av engångskaraktär. I dagsläget är alla 
uppskattningar om tänkbara ekonomiska effekter förenade med stor 
osäkerhet, men möjligen kan den potentiella finansiella påverkan 
sammantaget komma att uppgå till belopp i en storleksordning som 
motsvarar en övervägande del av koncernens resultat före skatt 2006.  

Kostnader för pågående utredningar och för beslutat åtgärdsprogram 
bedöms därutöver uppgå till cirka 75 till 100 msek under 2007 och 2008. 
Kostnaderna för det beslutade åtgärdsprogrammet kommer att 
kostnadsföras löpande. Nedlagda kostnader för pågående åtgärdsprogram 
tillsammans med upparbetade och bedömda kostnader för pågående 
utredningar under 2007 har belastat rörelseresultatet under andra kvartalet 
med 70 msek. 
 

Jämförelsestörande 
poster för beräknande 
av operativa nyckeltal 

Jämförelsestörande poster om totalt 105 msek före skatt har exkluderats i 
redovisningen av koncernens operativa nyckeltal för andra kvartalet. Dessa 
jämförelsestörande poster utgörs av ovan nämnda engångskostnader 
avseende pågående konkurrensutredning vid dotterbolag om 70 msek samt 
omstruktureringskostnader inom Wheel Systems om 20 msek och 
Automotive om 15 msek. 

Inom Wheels Systems avses flytt av Trelleborgs produktion av fälgar för 
specialdäck från affärsområdets enhet i Hadsten i Danmark till en ny enhet i 
Liepaja i Lettland. Produktionsflytten skapar förutsättningar för en 
konkurrenskraftig tillverkning av dessa relativt små serier av specialprodukter. 
Den nya enheten i Lettland planeras vara i drift andra kvartalet 2008. 
Kostnaderna för stängning och produktionsflytt från Hadsten beräknas uppgå 
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till cirka 25 msek före skatt, varav majoriteten är kassapåverkande främst 
under 2007 och 2008. Befintlig fastighet i Danmark planeras att avyttras, 
vilket bidrar till en kort återbetalningstid för det totala projektet. Investeringen 
i produktion i Lettland uppgår till cirka 30 msek över en tvårsperiod.  

Inom affärsområdet Automotive löper sedan hösten 2006 också ett 
åtgärdsprogram som innebär såväl en strategisk som operationell översyn 
och syftar till att förbättra lönsamheten likväl som affärsområdets strategisk 
position. Det totala åtgärdsprogrammet för affärsområdet Automotive som 
initierades i november, beräknas uppgå till cirka 875 msek före skatt 
respektive cirka 700 msek efter skatt. Den positiva resultateffekten bedöms 
till cirka 175 msek före skatt respektive 115 msek efter skatt årligen vid fullt 
genomslag. Den positiva resultateffekten av programmen bedöms bli 
marginell för 2007. 

Under senare delen av 2006 och första kvartalet 2007 har beslut tagits 
om stängning av två fabriker i Storbritannien (Trowbridge och West Thurrock) 
samt effektiviseringar inom de europeiska verksamheterna, innefattande bl a 
en anläggning i Mannheim i Tyskland, flytt av resurser från Västeuropa till 
Östeuropa och ett shared service koncept i Europa. Därutöver har Dawson 
Manufacturing Company, som ägs till 45 procent av Trelleborg, beslutat att 
stänga en fabrik i Dawson, USA, och flytta tillverkningen till företagets enhet i 
Benton Harbor, USA.  

De delar av Automotives åtgärdsprogram som påverkar rörelseresultatet 
under andra kvartalet, 15 msek, är främst en effekt av en nedläggning av 
affärsområdets italienska fabrik i Fergom där processen nu inletts samt viss 
reduktion av tidigare avsättningar. Verksamheten i Fergom, med ca 40 
anställda, tillverkar antivibrations-komponenter för lättare fordon. Beslutet 
förutser att huvuddelen av produktionen flyttas till andra av affärsenhetens 
fabriker i Europa. Verksamheten i ett mindre distributionskontor med tio-talet 
anställda i Mutzschen i Tyskland kommer också att avvecklas. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Effekter av åtgärdsprogram, Automotive Bedömd Bedömd

Kostnader Kostnader Kostnader kostnad, årlig

MSEK 2006 april - juni 2007 jan - juni 2007 totalt program besparing*

Resultat före skatt 280 15 203 875 175

  - kassapåverkande under perioden 4 40 50 460 -

Resultat efter skatt 263 12 153 700 115

*efter fullt genomförande

 
 
Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i operationella 
risker relaterade till affärsverksamheten och risker relaterade till 
finansverksamheten.   

Risker/riskhantering 
inom Trelleborg 
 

 
Operationella risker 
 

En affärsverksamhet löper alltid en risk för lägre intäkter genom förlust av 
kunder, minskad försäljning och sjunkande priser till följd av sämre marknad 
eller ökad konkurrens. Koncernen är för närvarande utsatt för risker i 
samband med sin affärsverksamhet:  
- Råmaterial. Hanteringen av prisförändringar på råmaterial och 

komponenter kommer även framgent att ha betydelse för koncernens 
resultat, i såväl positiv som negativ riktning. 

- Strukturåtgärder. Trelleborgkoncernen kommer även fortsättningsvis att 
initiera förbättringsprogram för att stärka koncernens position och 
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konkurrenskraft. För tillfället pågår ett antal strukturåtgärder som 
redovisas i denna rapport och som är viktiga framgångsfaktorer för 
koncernen och erbjuder både möjligheter och risker. Risker finns t ex 
alltid för att vidtagna åtgärder inte är tillräckliga eller inte resulterar i 
förväntade resultatförbättringar, vilket i sin tur kan medföra ökad risk för 
nedskrivningsbehov av tillgångsvärden. 

- Förvärv och integration. Trelleborgkoncernen har en uttalad 
förvärvsstrategi. En framgångsrik förvärvs- och integrationsprocess är 
värdeskapande. Förvärv och integration av nya enheter innebär dock alltid 
risker, t ex att kostnader relaterade till förvärven kan bli högre än väntat 
eller att framtida resultat och synergieffekter inte uppfyller 
förväntningarna vid förvärvstillfället. 

- Legala frågor. Från tid till annan har koncernen pågående och potentiella 
tvister, samt risker bl a kopplade till ansvar knutet till sålda produkter 
med mera. De utredningar av konkurrensfrågor vid dotterbolag i USA och 
Frankrike som redogörs för i denna rapport medför risk för att koncernen 
åsamkas betydande kostnader och påverkan på koncernens resultat.  

- Kapacitetsutnyttjande. För närvarande är kapacitetsutnyttjandet högt och 
om störningar eller kapacitetsbrist skulle uppstå kan detta påverka 
verksamheten negativt. 

- Talent Management. Förlust av nyckelmedarbetare kan på olika sätt 
negativt påverka koncernens intjäningsförmåga. Koncernen arbetar aktivt 
med Talent Management för att säkerställa nyckelkompetens i 
koncernen. 

 
För ytterligare information om koncernens operationella och finansiella risker, 
riskhantering och riskexponering hänvisas till Trelleborgs årsredovisning och 
www.trelleborg.com.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Publicerad den 24 Juli 2007  8 (22) 



TRELLEBORG AB HALVÅRSRAPPORT JANUARI - JUNI 2007 

Utsikter för tredje kvartalet 2007 

Utsikterna för tredje kvartalet 2007 kvarstår oförändrade från utsikterna för 
årets första två kvartal. 

Tillfredsställande 
tillväxt i merparten av 
koncernens segment 
 

För generell industri förväntas ingen avmattning i efterfrågan och den bedöms 
vara fortsatt mycket stark inom segmenten Flygindustri och Olja/Gas. För 
fordonsrelaterade verksamheter förväntas produktionsneddragningar, 
framförallt hos nordamerikanska kunder, ha negativa effekter. 
 
 
Utsikter från delårsrapporten den 25 april 2007: Utsikterna för första halvåret 2007 
kvarstår oförändrade. För generell industri förväntas ingen avmattning i efterfrågan 
och den bedöms vara fortsatt mycket stark inom segmenten Flygindustri och Olja/Gas. 
För fordonsrelaterade verksamheter förväntas produktionsneddragningar, framförallt 
hos nordamerikanska kunder, ha negativa effekter.    
  

 
____________________________________________________________________ 
 
 
Denna rapport har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering 
Från och med 1 januari 2007 tillämpar Trelleborg AB följande förändringar som 
beslutats av IASB och godkänts av EU-kommissionen: 
 
IAS 1 – Utformning av finansiella rapporter 
 
IFRS 7 – Finansiella instrument 
 
Dessa medför ingen påverkan på bolagets resultat och ställning. 

 
I övrigt tillämpas samma redovisningsprinciper och värderingsmetoder som finns 
beskrivna i senaste årsredovisningen. Rapporten har varit föremål för översiktlig 
granskning av bolagets revisorer.  
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Trelleborg Engineered Systems 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Exklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning 2 989 2 372 5 885 4 429 10 766 9 310
Rörelseresultat 294 194 570 342 1 033 805
Rörelsemarginal (ROS), % 9,8 8,1 9,6 7,7 9,5 8,6
Operativt kassaflöde 181 158 291 137 969 815
Operativt kassaflöde/rörelseresultat, % 62 81 51 40 94 101
Inklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat 294 194 570 319 1 020 769
ROS, % 9,8 8,1 9,6 7,2 9,4 8,2

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 17 - 19

 
God efterfrågan inom  
affärsområdets 
huvudmarknader 

Marknadsutvecklingen på flertalet av affärsområdets huvudmarknader var 
god under andra kvartalet, och speciellt gynnsam för projektrelaterade 
produkter inom infrastruktur/byggnation och olja/gasindustrin samt den 
skandinaviska byggmarknaden.  
 

Ökad försäljning, 
organisk tillväxt 5 % 

Andra kvartalets försäljningsökning är relaterad till tillväxt inom samtliga 
prioriterade marknadssegment och till gjorda förvärv. Den organiska tillväxten 
uppgick till 5 procent. I linje med affärsområdets pågående porföljhantering 
har vissa segment medvetet lämnats vilket påverkat tillväxten. Ett betydande 
antal projektleveranser skedde, bl a till kunder inom infrastruktur/byggnation-
området. Ett exempel är det flodbarriär-projekt som pågår i ryska St 
Petersburg där affärsområdet levererar s k Omega-tätningar. Till olja/gas-
segmentet har ett flertal större leveranser gjorts.  
 
Ordersituationen var gynnsam under kvartalet, bl a inom industrirelaterade 
områden som specialslang och belagda vävar. Tidigare beslut om kapacitets-
expansion för produkter till olja/gasindustrin i Frankrike, Norge och England 
löper enligt plan liksom fördubblingen av produktionskapaciteten för flythjälp-
medel till borriggar i Houston, USA. Genomförandet av dessa kapacitetsut-
byggnader har dock inneburit störningar och därmed minskad effektivitet 
under perioden. 

Fortsatt gynnsam 
orderingång, 
investeringar i 
kapacitetsökning 
löper enligt plan 

 
Integreringen av Reeves, som förvärvades hösten 2006, fortgår och förvärvet 
har bidragit positivt till såväl försäljning som resultat. Verksamheten har 
delats i Trelleborg Printing Blankets och Trelleborg Engineered Fabrics. Inom 
den senare har integrering med existerande Trelleborg-verksamhet 
genomförts, en ny global organisation etablerats och fokusering av 
tillverkningsenheter pågår. 

Framgångsrik 
integration av Reeves 

 
Under kvartalet förvärvades verksamhet för tillverkning av material till 
högprecisionsverktyg av företaget Epoxical Inc. Epoxicals verksamhet 
kompletterar affärsområdets existerande teknologiportfölj som marknadsförs 
bl a till segmentet olja/gas.  

Teknologiförvärv 

 
Fortsatt stark 
resultatgenerering 
Marginalen upp med 
nära 2 %-enheter 

Affärsområdet fortsatte under andra kvartalet sin starka resultatgenerering. 
Rörelseresultatet ökade med 52 procent jämfört med fjolåret samtidigt som 
marginalen ökade till 9,8 % (8,1) till följd av gynnsam efterfrågan för flertalet 
segment, fortsatt fokusering av verksamheten och gjorda förvärv. 
Affärsområdets kassaflöde var fortsatt gott, beaktande den starka tillväxten. 
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Trelleborg Automotive 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

M

 

SEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Exklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning 2 750 2 509 5 406 5 065 9 834 9 493
Rörelseresultat 83 106 139 209 144 214
Rörelsemarginal (ROS), % 3,0 4,1 2,5 3,9 1,4 2,1
Operativt kassaflöde -12 79 -82 53 10 145

Operativt kassaflöde/rörelseresultat, % neg 75 neg 25 7 68
Inklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat 68 106 -64 209 -339 -66
ROS, % 2,5 4,1 neg 3,9 neg neg

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 17 - 19

 
Bilproduktionen i Nordamerika sjönk andra kvartalet med cirka 4,5 procent 
jämfört med samma period i fjol. I Europa ökade produktionen med 3,5 
procent, starkt drivet av ökad östeuropeisk produktion (+16 procent). 
Produktionen i Asien växte med 5 procent. (Källa: JD Powers/Trelleborg).  
 

Bilproduktionen ned     
i Nordamerika, upp i 
Europa och Asien 

Ökad försäljning, 
organisk tillväxt 11% 

Försäljningen ökade under andra kvartalet, med en organisk tillväxt om 11 
procent jämfört med samma period 2006. Försäljningsutvecklingen för 
affärsområdets antivibrationsverksamhet var fortsatt positiv med bl a god 
tillväxt i Nordamerika och Asien liksom för segmentet ljuddämpande laminat.  
Försäljningstillväxten möjliggörs av global närvaro och leveransmöjligheter till 
globala plattformar. Ett exempel är Logan-plattformen för Renault/Dacia där 
affärsområdet levererar eller har order till flera kontinenter. Även Fluid & 
Acoustic Solutions ökade sin försäljning i kvartalet. 
 

Rörelseresultatet 
minskade till följd av 
lägre effektivitet, höga 
råmaterialkostnader, 
och effekter avseende 
kapitalisering av 
utvecklingskostnader 
 

Rörelseresultatet minskade i kvartalet jämfört med samma kvartal i fjol trots 
resultatförbättringar inom AVS i Nordamerika och Asien och samt resultat-
generering från segmentet ljuddämpande laminat. Effektiviteten inom delar av 
Fluid & Acoustic Solutions förbättrades något jämfört mot första kvartalet, 
men tyngde fortsatt resultatet. Råmaterialkostnaderna var i kvartalet något 
lägre än i årets första kvartal, men betydligt högre än andra kvartalet 2006 
vilket också påverkade resultatet negativt. Andra kvartalets kapitaliserade 
utvecklingskostnader netto efter avskrivningar uppgick till 12 msek (19) vilket 
belastat resultatet i jämförelse med samma kvartal i fjol. Januari-juni 2007 
var motsvarande utvecklingskostnader 6 msek (34). Affärsområdets 
kapitaleffektivitet förbättrades med hänsyn tagen till den starka tillväxten. 
 

Den strategiska 
översynen fortsätter 
Beslut om stängning  
av en fabrik i Italien 
 

Affärsområdet initierade i november 2006 ett åtgärdsprogram för att förbättra 
lönsamheten. Programmet innefattar såväl en strategisk som operationell 
översyn. Inom ramen för programmet har beslut fattats om nedläggning av 
affärsområdets italienska fabrik i Fergom där processen nu inletts. Verksam-
heten i Fergom, med ca 40 anställda, tillverkar antivibrationskomponenter för 
lättare fordon. Verksamheten i ett mindre distributionskontor med tio-talet 
anställda i Mutzschen i Tyskland kommer också att avvecklas (se sidan 7).  
Effektivitets- och strukturåtgärder fortsätter, och följs nu parallellt av tillväxt-
åtgärder och fokusering av verksamheten med bas i en ny global struktur. 
 

Roger Johansson 
ny affärsområdeschef 

Roger Johansson, idag ansvarig för GM Powertrain Europe med cirka 9 300 
anställda, har utsetts till ny chef för affärsområdet (se sidan 5). 
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Trelleborg Sealing Solutions 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Nettoomsättning 1 477 1 360 2 953 2 786 5 556 5 389
Rörelseresultat 210 184 436 374 788 726

Rörelsemarginal (ROS), % 14,3 13,5 14,8 13,4 14,2 13,5
Operativt kassaflöde 190 189 246 258 782 794
Operativt kassaflöde/rörelseresultat, % 90 103 56 69 99 109

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 17 - 19

 
 
Marknadsförutsättningarna för Trelleborg Sealing Solutions var inom 
prioriterade industriella segment och flygindustrin goda under andra kvartalet. 
Särskilt den europeiska marknaden utvecklades väl, drivet primärt av 
Tyskland och Skandinavien. Automotivemarknaden var något svagare än 
samma kvartal föregående år.  

God efterfrågan i 
prioriterade segment 

 
Affärsområdets successiva prioritering av segment med högre tillväxt och 
bättre marginaler ledde i kvartalet till ökad försäljning inom samtliga segment.           
Inom industrisegmentet växte försäljningen organiskt med nära 14 procent 
medan segmentet flygindustri växte med 10 procent. Orderingången inom 
flygindustrin är fortsatt mycket god och under kvartalet tecknades bl a ett 
flerårigt ramavtal om leveranser av ett flertal komponenter till en ny typ av 
flygplansmotor med potential för globala leveranser. Försäljningen till fordons-
sektorn ökade med 2 procent, där olönsamma segment nu successivt byts 
mot mera säkerhetskritiska och teknologikrävande produkter inom områden 
som t ex ride control, där affärsområdet under kvartalet bl a fått en större 
order från en tysk biltillverkare.                                                                                            
Affärsområdets goda tillväxt i Centraleuropa och Asien fortsatte under andra 
kvartalet. Bl a etablerades i Kina ett nytt logistikcenter under andra kvartalet.                        
Affärsområdets totala organiska tillväxt uppgick till 11 procent i kvartalet. 

Successiv prioritering 
av segment ledde till 
ökad försäljning, 
11 procents organisk 
tillväxt 

På grund av såväl ett högt kapacitetsutnyttjande som ökad fokusering mot 
vissa segment sker en översyn av affärsområdets produktionsstruktur.  

 
Två kompletterande strategiska förvärv har genomförts. Lager- och 
tätningsföretaget Hydro-Components Research & Development Corporation 
(HCRD), Streamwood, Illinois, USA, med cirka 80 anställda och en 
årsomsättning om cirka 50 miljoner SEK, förvärvades i kvartalet. Förvärvet 
kompletterar affärsområdet produktportfölj och möjliggör en snabbare tillväxt 
inom segmentet tyngre arbetsfordon, såsom grävmaskiner. 

Två strategiska förvärv 
stärker positionerna i 
Nordamerika 

I juli förvärvades amerikanska AFM Inc., med cirka 45 anställda och en 
årsomsättning om cirka 85 msek, är en snabbväxande distributör av 
hydrauliska tätningar och kundspecifika gummikomponenter som ökar 
affärsområdet närvaro i västra USA (se sidan 5). 

 
Rörelseresultatet upp 
med 14 procent, ökad 
marginal 

Rörelseresultatet och marginalen ökade under andra kvartalet jämfört med 
föregående års andra kvartal som då tyngdes av inkörningsproblem vid 
affärsområdets nya europeiska logistikcenter. Bidragande till 
rörelseresultatet var också ökad försäljning förstärkt av en förbättrad 
produktmix. Rörelsemarginalen ökade i kvartalet till 14,3 procent.  
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Trelleborg Wheel Systems 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Exklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning 812 820 1 642 1 664 3 123 3 145
Rörelseresultat 75 65 164 130 277 243
Rörelsemarginal (ROS), % 9,2 7,9 10,0 7,8 8,8 7,7
Operativt kassaflöde 53 43 30 6 177 153
Operativt kassaflöde/rörelseresultat, % 71 66 18 5 64 63
Inklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat 55 65 143 130 235 222
ROS, % 6,6 7,9 8,7 7,8 7,5 7,1

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 17 - 19

 
Marknaden för industridäck i Västeuropa och Nordamerika åtnjöt fortsatt 
tillväxt, dock med tidiga tecken på en viss avmattning för OEM-kunder i Nord-
amerika. Efterfrågan för lantbruksdäck minskade i kvartalet, dock ökade 
försäljningen av större däcksdimensioner där Trelleborg är väl positionerade.  

Fokusering och effektiv 
produktmixstrategi gav 
god organisk tillväxt 

God efterfrågan i 
affärsområdets 
prioriterade segment 

 
Försäljningen minskade något i andra kvartalet 2007 p g a tidigare aviserad 
avveckling av externförsäljning av bl a belagda vävar. Dock fortsatte försälj-
ningen av såväl lantbruks-/skogsbruksdäck som industridäck att öka jämfört 
med samma period i fjol. Affärsområdets medvetna produktmixstrategi med 
fokus mot bl a stora däcksdimensioner för lantbruket är en viktig förklaring. 
Även tillväxtmarknader som Sydamerika och Sydafrika åtnjöt en förbättrad 
försäljningstakt. Andra kvartalets organiska tillväxt uppgick till 6 procent 
jämfört med samma period föregående år. 
  

Varumärket Trelleborg 
stärks med nya 
däcklanseringar 

Den varumärkeskampanj som inleddes under 2006 där Trelleborg lanseras 
som det ledande varumärket inom lantbruksdäck löper vidare. Lanseringen av 
första Trelleborg-märkta radialdäcket TM 900 har varit framgångsrik och följs 
under hösten upp av ännu en lansering, TM 800.  
 

Effektiviseringar i 
produktionsplattformen 
Beslut om tillverkning 
av specialfälgar i 
Lettland 

Under andra kvartalet togs beslut om att inleda förhandlingar om en flytt av 
Trelleborgs produktion av fälgar för specialdäck från affärsområdets enhet i 
Hadsten i Danmark till en ny enhet i Liepaja i Lettland. Produktionsflytten 
skapar förutsättningar för en konkurrenskraftig tillverkning av dessa relativt 
små serier av specialprodukter. Den nya enheten i Lettland planeras vara i 
drift andra kvartalet 2008 (se sidan 6). 
Den under 2006 aviserade effektiviseringen av industridäcksproduktionen, 
inkluderande en stängning av affärsområdets anläggning i Hartville, USA och 
investeringar i anläggningarna på Sri Lanka, löper enligt plan.  
 

Rörelseresultatet      
upp med 15 %  
Ökad rörelsemarginal 

Andra kvartalets rörelseresultat och rörelsemarginal ökade jämfört med 
samma period i fjol. Detta bl a till följd av fortsatt positiva effekter av 
affärsområdets produktmixstrategi och fokusering av produktportföljen. Men 
också tack vare fortsatta positiva effekter från den tidigare avvecklingen av 
Trelleborgsenheten och generellt ökad kostnadseffektivitet. 
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Ekonomisk redovisning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resultaträkningar
Koncernen april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsättning 7 943 6 983 15 719 13 790 28 970 27 041
Kostnad för sålda varor -5 963 -5 215 -11 766 -10 306 -21 788 -20 328
Bruttoresultat 1 980 1 768 3 953 3 484 7 182 6 713
Försäljningskostnader -570 -505 -1 123 -1 026 -2 164 -2 067
Administrationskostnader -821 -677 -1 529 -1 354 -2 815 -2 640

Forsknings- och utvecklingskostnader -123 -124 -268 -249 -525 -506
Övriga rörelseintäkter/-kostnader 19 40 -106 83 -233 -44
Andelar i intressebolags resultat 4 5 7 14 15 22
Rörelseresultat 489 507 934 952 1 460 1 478
Finansiella intäkter och kostnader -101 -76 -198 -144 -367 -313
Resultat före skatt 388 431 736 808 1 093 1 165
Skatt -129 -126 -255 -238 -419 -402
Resultat efter skatt 259 305 481 570 674 763

Avvecklade verksamheter
Nettoomsättning - 61 - 249 -6 243
Rörelseresultat - 3 - 31 -2 29
Resultat före skatt - 2 - 29 -1 28
Resultat efter skatt - -31 - 4 -1 3

Summa nettoomsättning 7 943 7 044 15 719 14 039 28 964 27 284

Summa rörelseresultat 489 510 934 983 1 458 1 507
Summa resultat före skatt 388 433 736 837 1 092 1 193

Summa resultat efter skatt 259 274 481 574 673 766
 - varav minoritetens andel 6 5 7 9 13 15
 - varav moderbolagets aktieägares andel 253 269 474 565 660 751
 

Resultat per aktie april - juni jan - juni juli 2006 - helår 
SEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Kvarvarande verksamheter
Resultat 2,80 3,30 5,25 6,20 7,30 8,25

Avvecklade verksamheter
Resultat - -0,35 - 0,05 - 0,05
Totalt
Resultat 2,80 2,95 5,25 6,25 7,30 8,30

Antal aktier
Exklusive eget innehav

Per bokslutsdag 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261

I genomsnitt 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261 90 357 261

Eget innehav

Per bokslutsdag - 5 623 100 - 5 623 100 - -
I genomsnitt - 5 623 100 - 5 623 100 937 183 3 892 915
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Koncernen 30 juni 30 juni 31 dec

MSEK 2007 2006 2006
Materiella anläggningstillgångar 6 099 5 648 6 008
Immateriella anläggningstillgångar 9 793 8 818 9 535
Finansiella anläggningstillgångar 986 897 1 025

Summa anläggningstillgångar 16 878 15 363 16 568
Varulager 3 901 3 280 3 604
Kundfordringar och andra rörelsefordringar 7 876 7 036 6 681
Kortfristiga räntebärande fordringar 88 76 88
Likvida medel 525 505 616
Summa omsättningstillgångar 12 390 10 897 10 989

Summa tillgångar 29 268 26 260 27 557

Eget kapital exklusive minoritetsandelar 9 695 9 687 9 580
Minoritetsandelar 120 78 107
Summa eget kapital 9 815 9 765 9 687
Långfristiga räntebärande skulder 7 034 7 036 6 859
Övriga långfristiga skulder 1 710 1 167 1 521

Summa långfristiga skulder 8 744 8 203 8 380
Kortfristiga räntebärande skulder 3 915 2 325 3 225
Leverantörsskulder och andra rörelseskulder 6 794 5 967 6 265

Summa kortfristiga skulder 10 709 8 292 9 490
Summa eget kapital och skulder 29 268 26 260 27 557

Specifikation till förändring av eget kapital 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2007 2006 2006

Hänförligt till moderbolagets aktieägare
Ingående balans den 1 januari 9 580 10 041 10 041
Kassaflödessäkringar, netto efter skatt 4 13 10
Omräkningsdifferenser 248 -546 -905

Kursdifferenser på säkringsinstrument

 

 1) -69 111 180
Resultat efter skatt 474 565 751
Utdelning -542 -497 -497
Utgående balans 9 695 9 687 9 580
Minoritetsintressen 
Ingående balans den 1 januari 107 72 72
Förvärv 4 - 26
Omräkningsdifferenser 2 -3 -5
Resultat efter skatt 7 9 15
Utdelning - - -1
Utgående balans 120 78 107

Summa utgående balans eget kapital 9 815 9 765 9 687

Balansräkningar

1) Netto efter skatt
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Kassaflödesanalys
Koncernen april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 489 507 934 952 1 460 1 478
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet:

Avskrivningar på immateriella anläggningstillgångar 45 28 73 53 134 114
Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar 230 194 435 401 837 803
Nedskrivningar immateriella anläggningstillgångar 0 - 31 - 188 157
Nedskrivningar materiella anläggningstillgångar 0 5 -4 10 67 81
Avsättningar för omstruktureringskostnader 106 5 238 23 314 99
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag -4 30 -4 21 -13 12

 866 769 1 703 1 460 2 987 2 744
Erhållen ränta och andra finansiella poster 3 10 6 13 60 67
Erlagd ränta och andra finansiella poster -92 -39 -214 -68 -458 -312
Betald skatt -121 -42 -207 -116 -411 -320
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital 656 698 1 288 1 289 2 178 2 179
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital:

Förändring av varulager -129 -2 -216 -128 -355 -267
Förändring av rörelsefordringar -350 -523 -966 -1 097 -381 -512
Förändring av rörelseskulder 156 390 285 506 414 635
Utnyttjande av strukturreserver -55 -9 -80 -29 -134 -83

Kassaflöde från den löpande verksamheten 278 554 311 541 1 722 1 952
Investeringsverksamheten
Förvärvade enheter  -59 -185 -184 -1 488 -1 791 -3 095
Omstruktureringsåtgärder i förvärvade enheter -2 -6 -3 -16 -28 -41

Avvecklade verksamheter 1) 27 192 125 179 121 175
Bruttoinvesteringar i immateriella anläggningstillgångar -46 -40 -62 -72 -122 -132
Bruttoinvesteringar i materiella anläggningstillgångar -225 -212 -480 -398 -1 062 -980
Försäljning av anläggningstillgångar 11 18 16 20 115 119
Kassaflöde från investeringsverksamheten -294 -233 -588 -1 775 -2 767 -3 954
Finansieringsverksamheten
Förändring av räntebärande placeringar 5 -34 28 11 -3 -20
Förändring av räntebärande skulder 564 278 688 1 592 1 616 2 520
Utbetald utdelning till aktieägare -542 -497 -542 -497 -542 -497
Utbetald utdelning till minoritet - - - - -1 -1
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 27 -253 174 1 106 1 070 2 002
Periodens kassaflöde 11 68 -103 -128 25 0
Likvida medel:

Vid periodens början 514 462 616 663 505 663
Kursdifferens 0 -25 12 -30 -5 -47

Likvida medel vid periodens slut 525 505 525 505 525 616
1)  Inklusive kassaflöde i enheter där avtal träffats om avyttring samt fastighetsförsäljning
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Koncernöversikt, kvarvarande verksamheter
april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Nettoomsättning 7 943 6 983 15 719 13 790 28 970 27 041
EBITDA 869 727 1 707 1 427 3 010 2 730
Rörelseresultat 594 507 1 202 975 2 042 1 815
Resultat efter skatt 340 305 695 586 1 176 1 067

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nettoomsättning april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Kvarvarande verksamheter
Trelleborg Engineered Systems 2 989 2 372 5 885 4 429 10 766 9 310
Trelleborg Automotive 2 750 2 509 5 406 5 065 9 834 9 493
Trelleborg Sealing Solutions 1 477 1 360 2 953 2 786 5 556 5 389
Trelleborg Wheel Systems 812 820 1 642 1 664 3 123 3 145
Eliminering -85 -78 -167 -154 -309 -296
Totalt 7 943 6 983 15 719 13 790 28 970 27 041

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA) april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006
Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 367 254 714 457 1 298 1 041
Trelleborg Automotive 205 201 354 406 568 620
Trelleborg Sealing Solutions 257 227 526 461 962 897
Trelleborg Wheel Systems 108 88 216 177 373 334
Övriga bolag -5 -2 -8 -3 -13 -8
Koncernposter -63 -41 -95 -71 -178 -154
Totalt exklusive jämförelsestörande poster 869 727 1 707 1 427 3 010 2 730
Jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems - - - -18 -13 -31
Trelleborg Automotive -15 - -173 - -224 -51
Trelleborg Wheel Systems -20 - -21 - -38 -17
Fastighetsförsäljning - - 26 - 26 -
Legala engångskostnader -70 - -70 - -70 -
Totalt inklusive jämförelsestörande poster 764 727 1 469 1 409 2 691 2 631

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

EBITDA, %1) 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006
Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 12,2 10,6 12,1 10,3 11,9 11,1
Trelleborg Automotive 7,4 7,9 6,5 7,8 5,7 6,4
Trelleborg Sealing Solutions 17,4 16,7 17,8 16,5 17,3 16,6
Trelleborg Wheel Systems 13,2 10,7 13,1 10,6 11,9 10,6
Totalt exklusive jämförelsestörande poster 10,9 10,3 10,8 10,2 10,3 10,0

Inklusive jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 12,2 10,6 12,1 9,7 11,8 10,8
Trelleborg Automotive 6,9 7,9 3,3 7,8 3,5 5,8
Trelleborg Wheel Systems 10,6 10,7 11,8 10,6 10,7 10,1
Totalt inklusive jämförelsestörande poster 9,6 10,3 9,3 10,1 9,2 9,6

1) Rörelseresultat före avskrivningar exklusive andelar i intressebolags resultat i förhållande till nettoomsättningen.
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Rörelseresultat april - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006
Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 294 194 570 342 1 033 805
Trelleborg Automotive 83 106 139 209 144 214
Trelleborg Sealing Solutions 210 184 436 374 788 726
Trelleborg Wheel Systems 75 65 164 130 277 243
Övriga bolag -5 -4 -9 -7 -17 -15
Koncernposter -63 -38 -98 -73 -183 -158
Totalt exklusive jämförelsestörande poster 594 507 1 202 975 2 042 1 815
Jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems - - - -23 -13 -36
Trelleborg Automotive -15 - -203 - -483 -280
Trelleborg Wheel Systems -20 - -21 - -42 -21
Fastighetsförsäljning - - 26 - 26 -
Legala engångskostnader -70 - -70 - -70 -

Totalt inklusive jämförelsestörande poster 489 507 934 952 1 460 1 478

jan - juni

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

Rörelsemarginal, (ROS) %1) 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006
Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 9,8 8,1 9,6 7,7 9,5 8,6
Trelleborg Automotive 3,0 4,1 2,5 3,9 1,4 2,1
Trelleborg Sealing Solutions 14,3 13,5 14,8 13,4 14,2 13,5
Trelleborg Wheel Systems 9,2 7,9 10,0 7,8 8,8 7,7
Totalt exklusive jämförelsestörande poster 7,4 7,2 7,6 7,0 7,0 6,6
Inklusive jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 9,8 8,1 9,6 7,2 9,4 8,2
Trelleborg Automotive 2,5 4,1 neg 3,9 neg neg
Trelleborg Wheel Systems 6,6 7,9 8,7 7,8 7,5 7,1
Totalt inklusive jämförelsestörande poster 6,1 7,2 5,9 6,8 5,0 5,4

1) Rörelseresultat exklusive andelar i intressebolags resultat i förhållande till nettoomsättningen.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

juli 2006 - juli 2005 - helår

Avkastning på sysselsatt kapital, (ROA) %2) juni 2007 juni 2006 2006

Kvarvarande verksamheter exkl. jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 17,9 16,9 16,7
Trelleborg Automotive 2,8 7,5 4,0
Trelleborg Sealing Solutions 11,9 10,3 10,9
Trelleborg Wheel Systems 18,3 15,3 16,3

Totalt exklusive jämförelsestörande poster 10,6 10,2 9,8
Inklusive jämförelsestörande poster
Trelleborg Engineered Systems 17,8 16,2 16,1
Trelleborg Automotive neg 7,5 neg
Trelleborg Wheel Systems 15,6 15,3 15,0
Totalt inklusive jämförelsestörande poster 7,6 10,1 8,0

2) Rörelseresultat i förhållande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sysselsatt kapital 3) 30 juni 30 juni 31 dec

MSEK 2007 2006 2006
Kvarvarande verksamheter
Trelleborg Engineered Systems 6 423 4 459 5 920
Trelleborg Automotive 5 391 5 404 5 053
Trelleborg Sealing Solutions 6 745 6 671 6 374
Trelleborg Wheel Systems 1 570 1 492 1 418
Övriga bolag 31 115 129
Koncernposter 39 47 19
Avsättningar till omstruktureringsåtgärder -280 -62 -95
Totalt 19 919 18 126 18 818
3) Balansomslutning minus räntebärande placeringar och icke räntebärande rörelseskulder (inklusive pensionsskuld)
    samt exklusive skattefordringar och skatteskulder.
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jan - juni Kassaflödesrapport

Bruttoinves- Sålda anlägg- Förändring i

teringar ningstillgångar rörelsekapital juli 2006 -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 juni 2007

Trelleborg Engineered Systems 737 471 -170 -103 8 2 -284 -233 291 137 969

 702 1 448 -542 -469 16 20 -897 -719 279 280 1 606

Omstruktureringsåtgärder i förvärvade enheter -3 -16 -28

Utnyttjande av strukturreserver -80 -29 -134

Finansiella poster -208 -55 -398

Skatter -207 -116 -411

Fritt kassaflöde -219 64 635

Förvärv -184 -1 488 -1 791

Avvecklade verksamheter 2) 125 179 121

Utbetald utdelning till aktieägare -542 -497 -542

Summa nettokassaflöde -820 -1 742 -1 577
1)  Exklusive ej utdelade andelar i intressebolag samt allokerade koncernkostnader

Trelleborg Automotive 369 450 -209 -246 5 2 -247 -153 -82 53 10

Trelleborg Sealing Solutions 537 472 -83 -76 5 6 -213 -144 246 258 782

Trelleborg Wheel Systems 223 183 -56 -40 - - -137 -137 30 6 177

Övriga bolag -8 -2 - - - - - -3 -8 -5 -17

Koncernposter -156 -126 -24 -4 -2 10 -16 -49 -198 -169 -315

Operativt kassaflöde 1

2)  Inklusive kassaflöde i enheter där avtal träffats om avyttring samt fastighetsförsäljning

IB Nettoskuld -9 350 -7 236 -8 732

Periodens nettokassaflöde -820 -1 742 -1 577

Lånekostnader - 1 -3

Kursdifferenser -164 245 -22

UB Nettoskuld -10 334 -8 732 -10 334

Summa kassaflöde

     EBITDA 1)

Förvärv jan - juni 2007 2006

MSEK

Köpeskilling 1) 180 1 468

Direkta kostnader vid förvärv 4 20

Verkligt värde för förvärvade nettotillgångar 59 526

Goodwill 125 962

Förvärvade tillgångar och skulder:  

Materiella anläggningstillgångar 38 261

Immateriella anläggningstillgångar - 2

Uppskjuten skatt 20 18

Intressebolag -4 2

Övriga aktier - 3

Rörelsetillgångar 48 481

Minoritetsandel - 102

Rörelseskulder -43 -343

Totalt 59 526

Resultat efter skatt under innehavsperiod 7 47

Resultat efter skatt i förvärvade enheter januari - juni 8 59

1)  Förvärven presenteras på sid 5
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Moderbolaget 

 
Moderbolaget               
i siffror 

Resultatet före skatt i Trelleborg AB, moderbolaget i Trelleborgkoncernen, 
uppgick under perioden januari till juni till -241 msek (420). Det sämre 
resultatet för perioden januari-juni 2007 härrör huvudsakligen från lägre 
interna utdelningar. Någon försäljning har inte förekommit. Investeringarna 
uppgick till 22 msek (3).  
Antal anställda vid periodens slut uppgick till 83 (79). 
 

Risker/riskhantering 
inom Trelleborg 

För information om finansiell och operationell riskhantering inom Trelleborg 
hänvisas till Trelleborgs årsredovisning och www.trelleborg.com samt till 
sidorna 7-8 i denna rapport där övergripande viktiga händelser under 
perioden januari-juni 2007 redovisas. 
 

 

 

 

 

 

 

Resultaträkningar
Moderbolaget april - juni jan - juni juli 2006 - helår 

MSEK 2007 2006 2007 2006 juni 2007 2006

Administrationskostnader -115 -98 -194 -173 -333 -312

Övriga rörelseintäkter 159 171 171 190 219 238
Övriga rörelsekostnader - -1 - -1 0 -1
Rörelseresultat 44 72 -23 16 -114 -75
Finansiella intäkter och kostnader -187 504 -218 404 -525 97
Resultat före skatt -143 576 -241 420 -639 22
Skatt 53 4 80 47 226 193
Resultat efter skatt -90 580 -161 467 -413 215

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Moderbolaget 30 juni 30 juni 31 dec

MSEK 2007 2006 2006
Materiella anläggningstillgångar 24 11 7
Immateriella anläggningstillgångar 10 12 10
Finansiella anläggningstillgångar 27 141 27 090 28 420
Summa anläggningstillgångar 27 175 27 113 28 437
Kundfordringar och andra rörelsefordringar 75 60 80
Kortfristiga räntebärande fordringar 1 361 857 1 906
Likvida medel 0 0 0
Summa omsättningstillgångar 1 436 917 1 986
Summa tillgångar 28 611 28 030 30 423

Eget kapital exklusive minoritetsandelar 6 769 7 150 7 601
Summa eget kapital 6 769 7 150 7 601
Långfristiga räntebärande skulder 137 331 121
Övriga långfristiga skulder 4 8 4
Summa långfristiga skulder 141 339 125
Kortfristiga räntebärande skulder 21 604 20 451 22 623
Leverantörsskulder och andra rörelseskulder 97 90 74
Summa kortfristiga skulder 21 701 20 541 22 697
Summa eget kapital och skulde 28 611 28 030 30 423

Balansräkningar

r
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Styrelseförsäkran och Granskningsrapport 

 
Styrelseförsäkran Halvårsrapporten ger en rättvisande översikt av moderbolagets och koncernens 

verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhets-
faktorer som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför. 
 
 

Trelleborg den 24 juli 2007 
Trelleborg AB (publ) 

 
 
 
 
Anders Narvinger, Ordförande Heléne Bergquist Rolf Larsson 
 
 
 
Berthold Lindqvist  Rolf Kjellman  Claes Lindqvist 
 
 
 
Staffan Bohman  Kim Davidsson  Alf Fredlund 
 
 
 
Karin Linsjö  Peter Nilsson, VD 
 
 
 

Granskningsrapport Vi har utfört en översiktlig granskning av delårsrapporten för Trelleborg AB för perioden 1 januari 
2007 till 30 juni 2007. Det är företagsledningen som har ansvaret för att rättvisande upprätta 
och presentera denna finansiella delårsinformation i enlighet med IAS 34 och 
Årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna finansiella 
delårsinformation grundad på vår översiktliga granskning. Vi har utfört vår översiktliga granskning 
i enlighet med Standard för översiktlig granskning SÖG 2410 Översiktlig granskning av finansiell 
delårsinformation utförd av företagets valda revisor som är utgiven av FAR. En översiktlig 
granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för 
finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra 
översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en 
betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i övrigt har. De granskningsåtgärder som 
vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet 
att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om 
en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte 
den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har. Grundad på vår översiktliga 
granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med IAS 34 och 
Årsredovisningslagen. 
 

Trelleborg den 24 juli 2007 
 

PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
 
 
Göran Tidström  Olov Karlsson 
Auktoriserad revisor 
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor 
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INBJUDAN till telefonkonferens                                
24 juli kl 09.30 

Telefonkonferens kommer att hållas den 24/7 kl 09:30. Ring +44 
(0)20 7806 1966 eller +46 (0)8 5352 6407 och ange kod Trelleborg. 
Presentationsmaterial kommer att finnas på www.trelleborg.com cirka 
en halvtimme innan konferensen. Konferensen kommer också att 
spelas in och finnas tillgänglig fem dagar efter konferensen på tel nr 
+44 (0)20 7806 1970 eller +46 (0)8 5876 9441, kod 7472383#. 
 
Kalender   

Niomånadersrapport 2007 26 oktober, 2007 
Bokslutskommuniké 2007 15 februari, 2008  
 
 
  
KONTAKT 

Bo Jacobsson, Finans- och Ekonomidirektör  
tel: 0410-670 99, mobil: 070-685 65 60 
bo.jacobsson@trelleborg.com
 
Mikael Byström, IR-ansvarig 
tel: 0410-670 37, mobil: 0708-55 21 69 
mikael.bystrom@trelleborg.com
 
Viktoria Bergman, Kommunikationsdirektör 

tel: 0410-670 94, mobil: 0708-47 57 33 
viktoria.bergman@trelleborg.com
 
Årsredovisningar, intressenttidningen T-TIME och annan information om 
Trelleborgkoncernen kan beställas från:  
Trelleborg AB, Informationsavdelningen, Box 153, 231 22 Trelleborg  
eller via telefon 0410-670 09, fax: 0410-427 63, info@trelleborg.com 
samt laddas ner från hemsidan: www.trelleborg.com
 
 
Trelleborg AB (publ) 
Org.nr. 556006-3421 
Box 153 
231 22 Trelleborg 
Tel: 0410-670 00,  Fax: 0410-427 63 
info@trelleborg.com
www.trelleborg.com
 
Denna rapport innehåller framtidsinriktad information som baseras på 

Trelleborgsledningens nuvarande förväntningar. Även om ledningen bedömer att 

förväntningarna som framgår av sådan framtidsinriktad information är rimliga, kan ingen 

garanti lämnas på att dessa förväntningar kommer att visa sig vara korrekta. Följaktligen 

kan faktiskt framtida utfall variera väsentligt jämfört med vad som framgår i den 

framtidsinriktade informationen beroende på bl a förändrade förutsättningar avseende 

ekonomi, marknad och konkurrens, förändringar i lagkrav och andra politiska åtgärder, 

variationer i valutakurser och andra faktorer 
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