Stjérnarhattayfirlysing Vatryggingafélags islands hf. vegna arsins
2016.

Vatryggingafélagi islands hf. (VIS) ber skv. légum um vatryggingastarfsemi ad fylgja
leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja. Félagid hefur nanast ad 6llu leyti tileinkad sér pa
stjérnarheetti sem leidbeiningarnar kveda a um en lég um vatryggingastarfsemi, 16g um
hlutafélég og l6g um verdbréfasvidskipti innihalda einnig sérreglur um stjoérnarheetti,
starfshaetti og stjérnskipulag sem ganga i einhverjum tilvikum lengra en leidbeiningarnar. |
mars 2014 var VIS veitt vidurkenning sem fyrirmyndarfyrirteeki i g6dum stjérnarhattum af
Rannsoknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskéla islands. Med vidurkenningunni voru gaedi
stjérnarhatta félagsins stadfest af 6hadum utanadkomandi adilum. Framangreind vidurkenning
hefur verid endurnyjud arlega sidan og er fyrirhugad ad 6ska aftur eftir endurnyjun i ar. Sa
rammi sem fyrirteekinu er settur med légum, reglugerdum, sampykktum og skyrum
innanhussreglum audveldar storf stjornarmanna og starfsmanna, eykur gagnseei og styrkir
pannig innvidi fyrirteekisins, auk pess ad treysta hag allra haghafa, svo sem vidskiptavina,
hluthafa, krofuhafa, starfsmanna og samfélagsins i heild. Stjérnarhéttayfirlysing pessi er sett
pannig upp ad fyrst er inngangur sem fjallar almennt um félagido en sidan eru stjérnarheettir
félagsins utskyrdir eftir somu kaflaskiptingu og i leidbeiningum um stjérnarhaetti. | lok hvers
stjérnarhattakafla eru fravik Gtskyrd med peim haetti sem leidbeiningarnar kveda a um ad sé
gert.

Inngangur

VIS birtir reglur félagsins og annad efni sem leidbeiningar Vidskiptarads og 16g sem félaginu bera ad
fylgja gera rad fyrir ad séu birt & vefsiou sinni & sérstoku svaedi fyrir fjarfesta, www.vis.is Par ma m.a.
finna sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafafunda,
sidasattmala og stefnu um samfélagsabyrgo.

L6g um vétryggingastarfsemi, 16g um hlutafélég og 16g um verdbréfavidskipti ma finna & vefsidu
Alpingis, www.althingi.is.

Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja, 5. Gtgafu 2015, ma finna & vefsidu Vidskiptarads islands,
www.vi.is eda & www.leidbeiningar.is

Tilgangur VIS

Samkveemt 2. gr. sampykkta félagsins er tilgangur félagsins rekstur vatryggingastarfsemi, p.a m.
endurtryggingarstarfsemi, énnur en liftryggingarstarfsemi, baedi & islandi og erlendis. Félaginu er
einnig heimil hlidarstarfsemi sem er i samreaemi vid dkvaedi laga um véatryggingastarfsemi hverju sinni,
s.s. rekstur fasteigna, lanastarfsemi og kaup og sala verdbréfa. bratt fyrir ad félagio reki ekki
liftryggingarstarfsemi er pvi heimilt ad eiga beinan eda 6beinan hlut i liftryggingarfélagi, hvort sem um
yfirrdd er ad reeda eda ekki.

Hiutverk og gildi VIS

VIS er hlutafélag sem stofnad var 5. febriar 1989 vid sameiningu Brunaboétafélags islands og
Samvinnutrygginga gt. og starfar m.a. samkveemt légum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 og
[6gum um hlutafélég nr. 2/1995. Vatryggingaféldg eru einnig eining tengd almannahagsmunum sbr.
staflio d i 7. tl. 1. mgr. 1. gr. laga um endurskodendur nr. 79/2008, sbr. 14. tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr.
3/2006 um arsreikninga. VIS sem vatryggingafélag lytur eftirliti Fjarmaleftirlitsins og er starfsleyfisskyit.
VIS hefur vidteekt starfsleyfi, baedi til Gtgafu frum- og endurtrygginga. VIS er mddurfélag
Liftryggingafélags islands hf. (Lifis).


http://www.vis.is/
http://www.althingi.is/
http://www.vi.is/

VIS er traust, leidandi og framseekid pjonustufyrirtaeki sem veitir vidskiptavinum videigandi
vatryggingavernd og studlar ad 6ryggi peirra med éflugum forvérnum.

Gildi VIS eru umhyggja, fagmennska og arangur, og med pessi gildi ad leidarljosi er unnid ad
lykilverkefnum sem studla ad innleidingu stefnu félagsins.

VIS stefnir & naestu arum ad pvi ad verda pad vatryggingafélag sem adrir lita til sem fyrirmyndar &
Ollum svioum; i rekstri, i anaegju vidskiptavina, i rafreenni pjénustu og i arangursriku forvarnarstarfi.
Jafnframt pvi viljum vid gera gédan vinnustad framuarskarandi.

Lykilaherslur i stefnu VIS eru:

Framurskarandi pjonusta.
Verdlagning og virdisgreining
Einfaldleiki og skilvirkni.
Oflug lidsheild.
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Ardgreidslustefna VIS

Markmid stjérnar félagsins um gjaldpolshlutfall er ad pad sé ad lagmarki 1,5, p6 med nedri vikmorkum
i 1,35. Ardgreioslustefna félagsins er si ad moguleg ardgreidsla midist vio allt ad 100% af hagnadi
hvers ars eftir skatta, ef gjaldpolshlutfall eftir greidslu ards er yfir markmidi stjornar.



Eignarhald

VIS var skrad & hlutabréfamarkad og hlutir pess teknir til vidskipta a Adalmarkadi Kauphallar islands
arid 2013. | lok ars 2016 voru hluthafar félagsins um 800 talsins. Um 44 % hluta eru i eigu
lifeyrissjoda, ram 43 % hluta eru i eigu annarra légadila og ram 10% i eigu einstaklinga. VIS & rimlega
3% hluta i VIS.

1. Hluthafar og hluthafafundur

Adalfundur og hluthafafundir

Hluthafafundur fer med aedsta vald i malefnum VIS i samraemi vid l6g og sampykktir félagsins, en par
fara hluthafar med akvordunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal halda fyrir lok
marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal sem l6g og sampykktir félagsins kveda a um. A
adalfundi er kosin stjorn og varastjorn félagsins, lagdur fram endurskodadur arsreikningur fyrir lidid r,
péknun til stjornar &kvedin, tilldgur stjérnar um starfskjarastefnu og &kvordun tekin um radstofun
hagnadar eda taps félagsins. A sidasta starfsari var haldinn adalfundur pann 16. mars 2016. A
adalfundi kom upp 6moguleiki & ad virda akveedi laga og sampykkta VIS um kynjakvéta. Adalfundur
frestadi pvi kjori i stjérn félagsins til framhaldsadalfundar pann 6. april par sem ny stjorn var kosin.

VIS er skrad félag & Adalmarkadi Kauphallarinnar sem gerir pad ad verkum ad félaginu ber ad fara
eftir Ibgum um verdbréfavidskipti og sérreglum laga um hlutafélég pegar kemur ad fundarbodun og
birtingu upplysinga og gagna i tengslum vid adalfundi og adra hluthafafundi. beer reglur ganga i
flestum tilvikum jafnlangt eda lengra en leidbeiningar um stjérnarheetti.

Meeting forsvarsmanna & fundi, kosning fundarstjéra og hlutaskra

Nanari umfjollun um efni og fyrirkomulag adalfunda og hluthafafunda almennt, m.a. rétt til fundarsetu
og kosningu fundarstjéra og fundarritara ma finna i sampykktum félagins sem birt er & vefsidu VIS.
Sampykktir eru hluti af stofnskjolum hlutafélaga. Sampykktir VIS geyma einnig m.a. reglur um tilgang
félagsins, hlutafé, stjorn, arsreikninga og endurskodun. Félagid heldur utan um hlutaskr4 med sérstoku
hluthafakerfi enda hlutabréf félagsins rafreent ttgefin og eignaskrad hja Nasdaq verdbréfamidstdd hf.

Fravik fra fyrsta kafla leidbeininganna:

1.1.1  Hluthéfum hefur verid gert kleift ad greida atkvaedi utan hluthafafunda. Hluthéfum i VIS hefur
ekki verid gert kleift ad ad taka patt i hluthafafundum med rafreenum heetti, hvorki ad hluta né
ao fullu, og hefur engin akvérdun verid um pad tekin.

1.1.5 Hja VIS er ekki til stadar tilnefningarnefnd pannig ad par sem gert er rad fyrir verkefnum eda
adkomu hennar i leidbeiningunum er malum 6druvisi hattad hja ViS. Aimenna reglan er st ad
stjorn sinnir sjalf peim verkefnum sem tilnefningarnefndin myndi annars sinna fyrir utan pad ad
stjorn tilnefnir ekki menn til stjérnarsetu. Stjornin metur arlega fysileika pess ad leggja pad til
vid hluthafafund ad skipud verdi tilnefningarnefnd. Mat stjérnar tekur m.a. mid af taktinum i pvi
umhverfi sem félagid starfar i.



2. Stjorn

Meginhlutverk, skyldur, steerd og samsetning stjérnar

Stjérn fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda med peim takmérkunum sem leida
af 16gum, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar. Stjorn VIS skipa fimm einstaklingar en
varamenn eru tveir. Fra upphafi ars 2016 fram ad adalfundi 16. mars 2016 var Herdis Drofn Fjeldsted
stjornarformadur VIS, Jostein Sgrvoll, varaformadur og medstjornendur voru Bjarni Brynjolfsson,
Helga Jonsdéttir og Gudmundur bérdarson. Bjarni Brynjdlfsson baud sig ekki fram til aframhaldandi
stjornarsetu fyrir adalfund 2016 en i frambodi voru fiérar konur og prir karlar. | upphafi adalfundar
drogu tveir af premur kdrlum frambod sitt til baka. Ljost var ad einungis einn karlkyns einstaklingur var
eftir i frambodi til adalstjornar félagsins og pvi ekki unnt ad virda akveedi laga og sampykkta VIS um
kynjakvéta. Adalfundur frestadi pvi dagskrarlidnum kosningu stjornar til framhaldsadalfundar. |
frambodi til adalstjornar & framhaldsadalfundi voru sex karlar og fjérar konur. | frambodi til varastjornar
voru tveir karlar og ein kona. Herdis og Jostein voru endurkjérin og gegna afram stéou
stjornarformanns og varaformanns. Prir nyir stjornarmenn voru kjornir, peir Benedikt Gislason, Reynir
Finndal Grétarsson og Helga Hlin Hakonardéttir. Varastjornarmenn voru kjorin pau Andri Gunnarsson
og Soffia Larusdéttir. Pann 23. ndvember sagdi Benedikt sig Ur stjorn en sampykktir VIS gerdu pa rad
fyrir ad varamenn teekju seeti i stjorn félagsins i forfollum adalmanna. Andri Gunnarsson varamadur i
stjorn VIS hefur pvi sinnt starfi adalmanns fra pvi Benedikt heetti i stjorn félagsins. Af samsetningu
stiornar ma sja ad VIS uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvota sem toku gildi 1. september
2013. bess ma geta ad varastjorn VIS uppfyllir einnig skilyrdid um kynjakvéta. itarlegri upplysingar um
stjornarmenn ma finna aftast i yfirlysingu pessari.

Heefi og 6haedi stiornarmanna

Auknar krofur eru gerdar til haefis stjornarmanna vatryggingafélaga, sem purfa ad gangast undir
sérstakt haefismat Fjarmalaeftirlitsins (FME). Allir adalmenn stjornar VIS hafa gengist undir heefismat
FME og stadist pad. Allir stjornarmenn félagsins teljast 6hadir félaginu. Enginn hluthafi i VIS fer med
virkan eignarhlut i félaginu. Jostein Sgrvoll er einnig stjornarformadur Lifis, dotturfélags VIS, en stjorn
Lifis er ad o6dru leyti skipud stjornarménnum sem teljast Ohadir VIS eins og 16g um
vatryggingastarfsemi gera rao fyrir.

Samstarf, samskipti, markmidasetning og starfsreglur stiérnar

Stjérn VIS er mjog medvitud um samstarf sitt, samskipti og markmidasetningu sina. Hun setur sér
starfsaeetlun fyrir komandi &r i lok hvers &rs og birtir fjarhagsdagatal félagsins & sama tima. Stjorn
hefur einnig sett sér starfsreglur sem taka m.a. & meginhlutverki og skyldum stjérnar eins og pad er
framsett i lagaumhverfi félagsins og leidbeiningum um stjérnarheetti. Stjérn feer 6ll pau gégn sem
naudsynleg eru timanlega fyrir stjérnarfundi og fundar eins oft og purfa pykir svo dkvardanataka sé
vondud.

Mat & storfum stjérnar

Stjérn félagsins framkvaemdi formlegt arangursmat & storfum sinum i lok janGar 2017, en
framkveemdin var i umsja O0h&ds ttektaradila. Tilgangur sliks arangursmats er ad hjalpa
stjornarformanni og stjorn ad meta skilvirkni starfa sinna dsamt pvi ad vinna ad framproéun og
umbétum i stérfum stjornarinnar. Arangursmat & storfum stjornar er gagnlegt teeki til ad ryna fortidina
og gera stjorn betur i stakk buna til ad takast & vid framtidarverkefni. Arangursmati er pannig setlad ad
baeta vinnubrégd og auka skilvirkni stjérnarinnar.

Nidurstddur matsins syndu ad stjérnarmenn telja samsetningu stjérnarinnar vera afar géda me? tilliti til
parfa félagsins og ad stjornarmenn syni metnad og frumkvaedi i stérfum sinum. Maeting & stjérnarfundi
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var god og téku allir stjornarmenn virkan patt i storfum stjérnarinnar. Nidurstddur matsins syna
jafnframt ad stjorn telji ad Orar breytingar & skipan stjérnarinnar & undanférnum arum hafi a margan
hatt haft neikvaed ahrif & stjérnarstarfid par sem ad tima taki fyrir nyja stjérnarmenn ad kynnast pvi
flokna umhverfi sem félagio starfar i. ba taldi stjérn p6rf & pvi ad halda afram vid ad baeta og
endurskoda stefnu félagsins til langs og skamms tima og ad taekifaeri félagsins liggi vida.

Starfskjarastefna

Starfskjarastefna félagsins er birt & vefsidu pess en hiin er samin af starfskjaranefnd, borin undir stjorn
og sampykkt af adalfundi. Stjorn og endurskodunarnefnd fa greidd manadarlaun fyrir storf sin i
samraemi vid akvordun adalfundar. Starfskjaranefnd faer greitt fyrir hvern fund. Stjérn félagsins er
heimilt ad greida starfsménnum og stjornendum arangurstengdar greidslur & grundvelli sérstaks
kaupaukakerfis en um setningu pess fer eftir l6gum um vatryggingastarfsemi og reglum FME nr.
299/2012 um kaupaukakerfi vatryggingafélaga. Adalfundur 2016 sampykkti starfsreglur um
kaupaukakerfi og starfskjarastefnu til samraemis. Stjérn hefur gert breytingar & starfskjarastefnu
félagsins svo hin samraemist nyjum Idgum um vatryggingastarfsemi sem bornar verda undir adalfund
til sampykktar.

Lykilstarfssvid félagsins; ahaettustyring, tryggingasteerdfreedistofa regluvarsla og innri endurskodun

Aheettustyring er eitt af lykilstarfssvidum  vatryggingafélags samkvaemt [6gum um
vatryggingastarfsemi. Félagio hefur sett sér stefnu um samhaefda ahaettustyringu i samreemi vid 16gin
og er hin eetlud ad uppfylla paer krofur sem gerdar eru til ahaettustyringar vatryggingafélaga.. Stefnan
er sampykkt af stjorn. | stefnunni er fjallad um skipulag og framkvaeemd &haettustyringar innan
samstaedu VIS og Lifis, tilgreiningu ahaettupatta, skyrslu- og upplysingagjof og skyldur starfsmanna
félagsins til ad studla ad framgangi stefnunnar. Félagid hefur einnig sett sér stefnu um eigid ahaettu-
og gjaldpolsmat, ORSA. Nidurstddur pess veita stjérn og stjornendum upplysingar um ahaettusnidé og
fijarhagsporf félagsins midad vid gefnar forsendur. pvi skal hafa nidurstédurnar til hlidsjonar vid allar
stefnumarkandi akvardanir i félaginu, vio gerd vidskipta- og rekstaraaetlana, fjarstyringu og préun nyrra
vara.

Annad lykilstarfssvid er starfssvid tryggingasteerdfreedings. Tryggingasteerdfraedistofa annast pau storf
sem falla undir starfssvid tryggingasteerdfreedings samkveemt ldgum um vétryggingastarfsemi auk
pess ad sinna 6drum hefébundnum verkefnum tryggingasteerdfraedinga. Helstu verkefni eru;
Utreikningur og mat & vatryggingaskuld, mat a geedum gagna sem Utreikningur & vatryggingaskuld
byggir 4, koma ad Gtreikningi a gjaldpoli og lagmarksgjaldpoli, taka patt i ORSA ferli félagsins, leggja
mat & og vinna vid endurtryggingar félagsins, vera radgefandi vid ahaettutdku i vatryggingum, mat a
idgjaldagrundvelli vatryggingagreina og vinna vid idgjaldaskrar eftir pvi sem vid a, gerd reiknilikana og
skyrslugerd.

bridja lykilstarfssvid félagsins er regluvarsla. Regluvarsla er radgefandi fyrir stjérn og forstjora pegar
kemur ad pvi ad fylgja l16gum, reglugerdum, stefnum og reglum félagsins sem varda stjérnskipan
bess. | pvi skyni geetir regluvarsla m.a. ad pvi ad verklagsreglur, ferli og starfsheettir félagsins séu i
samreaemi vid 16g og reglur, tekur pétt i greiningu & lagalegum fravikum og eftirfylgni vegna fravika. Han
metur aheettuna af pvi ad félagio virdi ekki 16g og reglur og 4heettuna af breytingum i lagaumhverfi
félagsins i ndnu samstarfi vid ahaettustyringu. Regluvarsla tryggir ad starfsmenn fai freedslu um 16g og
reglugerair.

Innri endurskodun er einnig lykilstarfssvid og hluti af skipulagi VIS og pattur i eftirlitskerfi félagsins.
Innri endurskodun starfar i umbodi stjérnar samkvaemt sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had
annarri starfsemi félagsins. Adalahersla innri endurskodunar er ad meta hvort innra eftirlit i daglegri
starfsemi sé i fullnaegjandi horfi pannig ad:

e Aheetta sé greind med fullneegjandi haetti og henni stjornad.



e Mikilvaegar upplysingar séu nakveemar, areidanlegar og videigandi.

e Gjorair starfsmanna samraemist stefnu og verklagsreglum.

e Verdmaeta sé gaett, pau nytt og peirra aflad med sem hagkveemustum haetti.
e Markmidum sé nad og aeetlanir standist.

e StOougt gaeda- og umbdtastarf sé sampaett edlilegri starfsemi.

e Farid sé ad légum og reglum.

Innri stjérnun og eftirlit

Félagio er einnig med vel skipulagda og areidanlega innri stjérnun og eftirlit. Innra eftirlit er ferli sem er
motad af stjorn félagsins, stjérnendum pess og starfsménnum og er atlad ad veita heefilega vissu um
og studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:

= Arangur og skilvirkni i starfseminni (markmid um arangur og skilvirkni i rekstri).
= A0 upplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar upplysingar).
= A0 Ibgum og reglum sé fylgt i hvivetna (markmid um reglufylgni).

Innri stjérnun og eftirlit er edlilegur hluti af starfsemi félagsins og er samtvinnad rekstri pess. Birting
pess er m.a. i verklagsreglum félagsins, starfshattum, sidareglum og mannaudsstefnu. Innri stjérnun
og eftirlit er pé had mannlegum takmérkunum eins og mistdkum og asetningi pess efnis ad snidganga
reglur félagsins og 68ru sem er Ofyrirsjaanlegt. Pannig veitir innri stjérnun og eftirlit einungis haefilega
vissu um ad félagid nai markmidoum sinum. Atlun hvers félags er ad na markmidum pess. Sokn
félagsins i att ad markmidum pess felur m.a. i sér ad gripa pau teekifeeri sem gefast, ad studla ad vexti
og ad taka aheaettu og styra henni. Skortur 4 videigandi dheettutdku og styring peirrar dhaettu sem tekin
er getur leitt til pess ad félagio neer ekki markmidum pess. Pad verdur avallt nuningur milli adgerda
sem eiga ad auka virdi félagsins og adgerda sem eiga ad vardveita virdi félagsins.

| eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem eiga ad vinna ad pvi ad draga Ur peirri
haettu/6vissu ad félagid nai ekki markmidum sinum:

Varnarlina 1 — Fyrsta varnarlinan samanstendur af rekstrareiningum félagsins og eigendum peirra
verkferla (stjérnendur og starfsmenn) sem skapa og/eda medhondla pa dhaettu sem getur komid i veg
fyrir ad félagio nai markmidum sinum. Fyrsta varnarlinan er eigandi ad peirri &heettu sem skapast i
rekstrinum og peim eftirlitsadgerdum, p. & m. fravikaskraningu, sem er setlad ad draga ur fyrrgreindri
aheettu.

Varnarlina 2 — Onnur varnarlinan samanstendur af einingum sem atlad er ad stydja stjornendur, med
sérfreedikunnattu og eftirliti, m.a. i tengslum vid medhondlun & 4heettu og vali a eftirlitsadgerdum.
aheettustyring, tryggingasteerdfraedistofa, regluvarsla og upplysingadryggi mynda adra varnarlinu.

Varnarlina 3 — Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu. pridja varnarlinan a ad kanna hvort innri
stjornun og eftirlit félagsins sé i samraemi vid stefnu og reglur félagsins og hvort adgerdir fyrstu og
annarrar varnarlinu séu til pess fallnar ad studla ad pvi markmidum félagsins verdi nad. Einingu innan
pridju varnarlinu er 6heimilt ad taka ad sér rekstrarleg verkefni til ad 6hlutdraegni og 6haedi hennar sé
tryggd. Innri endurskodun er teeki stjornar og endurskodunarnefndar til ad mynda pridju varnarlinu.
Innri endurskodun félagsins ber ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu & starfsemi pess og radgjof
sem midar ad pvi ad auka virdi pess. Starfsemin midast vid ad leggja mat a og efla virkni
aheettustyringar, innra eftirlits og stjornarhatta.



Ytri endurskodun

I samreemi vid 16g um vatryggingastarfsemi og sampykktir VIS er endurskodunarfélag fyrirtzekisins
kosid & adalfundi. Endurskodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad 6llum gégnum og skjoélum
félagsins en um framkveemd visast nanar til laga um vatryggingastarfsemi, laga um arsreikninga og
laga um endurskodendur. KPMG ehf. var kosid endurskodunarfélag VIS til fimm ara a adalfundi
félagsins pann 7. mars 2013 og endurkjorid a adalfundum félagsins arin 2014, 2015 og 2016.

Logmeeltar innri reglur, sidasattmali og stefna um samfélagsabyrgd

Arid 2016 voru i gildi eftiffarandi innri reglur sem settar hafa verid af stjorn félagsins og stadfestar af
Fjarmalaeftirlitinu sbr. eldri 16g um véatryggingastarfsemi:

Reglur um fjarfestingastarfsemi.
Almennar lanareglur.

Reglur um innra eftirlit.

Reglur um innri endurskodun.
Reglur um vidskipti vid tengda adila.
Reglur um heefi lykilstarfsmanna.

Framangreindar innri reglur eru allar i gildi hja félaginu pratt fyrir ad 6ljost sé hvort ny 16ggjof geri pad
ao krofu ad paer séu allar til stadar. Stjérn hefur einnig sett reglur um vidskipti félagsins, stjornar pess
og starfsmanna, med fijarmalagerninga. Regluvérdur hefur eftirlit med pvi ad reglum um pessi vidskipti
sé fylgt. Regluvordur hefur einnig umsjén med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins og félagsins sjalfs um
medferd innherjaupplysinga og vioskipti innherja sem settar eru & grundvelli 132. gr. laga um
verdbréfavidskipti nr. 108/2007 sé framfylgt hja félaginu.

Stjorn yfirfor og stadfesti sidasattmala félagsins sidast i mai 2016. Sidasattmali VIS byggir &
hugmyndum starfsmanna félagsins um hvernig peim beri ad haga stérfum sinum og lysir pannig
vidhorfum peirra og vaentingum um gaedi starfseminnar. Gildi VIS voru héfd ad leidarljési vid samningu
sattmalans sem Ut fra peim lysa pvi sambandi sem stjérn og starfsmenn vilja eiga vid vidskiptavini,
samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir, samfélagid okkar og samkeppnisadila.
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Stefna VIS um samfélagsabyrgd byggir & sex meginstodum: forvérnum, samstarfsadilum,
stjiornarhattum, mannaudi, umhverfi og samfélagi. VIS stefnir Gt fra peim ad studla ad forvérnum,
umhverfis- og Oryggismalum, goédum stjérnarhattum, jafnrétti, liknarmalum, menningar- og
ipréttamalum.

SamsKipti vid hluthafa

Samskipti vid hluthafa fara adallega fram & hluthafafundum. Félagid birtir markadinum peer tilkynningar
sem pvi ber m.a. uppgjor arsfjéroungslega. Kynningar & uppgjérum eru yfirleitt haldnar sama dag og
bau eru birt eda daginn eftir i hiskynnum ViS. Eins og fram kemur i upplysingastefnu félagsins sem
finna méa & vefsidu VIS pa geta hluthafar sem vilja beina fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein fyrir
vidhorfum sinum tengdum rekstri einnig sent télvupdst a stjorn@vis.is.

Fundargerdir stijérnarfunda

Fundargerdir stjérnar eru skyrar og skilmerkilegar og i fullu samreemi vid leidbeiningar um
stjérnarhzetti. Stjorn VIS hélt 23 stjérnarfundi & arinu 2016. Stjornarmenn maettu vel & stjérnarfundi. |
fiogur skipti var af évidradanlegum astaedum haldinn stjornarfundur med fjorum stjornarménnum. |
fjogur skipti til vidbétar voru forfoll hja adalménnum en i peim tilvikum nadist ad kalla varastjornarmenn
til fundar. Eftir Grségn eins stjornarmanns Ur stjorn félagsins i névember 2016 hefur varamadur setid
fundi. Stjorn var pvi aetio dkvorounarbser samkveaemt I6gum og starfsreglum stjérnar.


mailto:stjorn@vis.is

Fravik fra 60rum kafla leidbeininganna:

Engin fravik eru fr4 60rum kafla leidbeininganna.

3. Stjéornarmenn

Stjérn félagsins kys sér formann Ur sinum hopi, en ad 68ru leyti skiptir hin med sér verkum eins og
purfa pykir. Enn fremur er kosid um varaformann. Formadur stjérnar er malsvari hennar og kemur fram
fyrir hennar hond vardandi malefni félagsins, nema hun akvedi annad. Einnig kemur formadur fram Gt
a vio fyrir hond félagsins, asamt forstjora, i samraemi vio pad sem almennt tidkast og eftir adstaedum
hverju sinni. Formadur stjérnar kemur fram fyrir hdnd stjérnar gagnvart forstjéra.

Stjérnarmenn skulu kynna sér 16g og reglur sem gilda um rekstur og starfsemi vatryggingafélaga og
hafa skilning a hlutverki og abyrgd peirra en starfsreglur stjornar innihalda starfslysingar fyrir
stjornarmenn og stjérnarformann. Sérstaklega er meelt fyrir um viotoku nyrra stjornarmanna i
starfsreglunum.

Fravik fra pridja kafla leidbeininganna:

Engin fravik eru fra pridja kafla leidbeininganna.

4. Forstjori

Forstjéri félagsins, Jakob Sigurdsson, er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins
samkvaemt stefnu og akvoroun stjdrnar. Forstjori ber 4byrgd & ad greina, meela, fylgjast med og hafa
eftirlit med dhaettum sem starfsemi félagsins fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem skyrt tilgreinir
abyrgdarsvio, heimildir starfsmanna og bodleidir. Lagarammi vatryggingafélaga gerir einnig kréfur um
heefi forstjéra vatryggingafélags en hann parf ad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Forstjori VIS hefur stadist framangreint haefismat. Upplysingar um forstjora félagsins eru aftar i
yfirlysingu pessari.

Framkvaemdastjorn VIS samanstendur af forstjora og framkveemdastjorum peirra sex svida sem
félagid hefur & ad skipa.

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af forstjora, framkvaemdastjora fjarmalasvids,
forstodumanni fjarfestinga og stadgengli hans. Fjarfestingarad starfar & grundvelli innri reglna félagsins
begar kemur ad akvardanatoku um tilteknar vidamiklar fjarfestingar Vis.

A skrifstofu forstjéra eru starfandi &heettustyring, tryggingasteerdfraedistofa og logfraedi og regluvarsla
sem teljast lykilstarfssvid undir stjorn forstidumanna pessara eininga. Forstédumenn heyra undir
forstjora VIS.

Myndreena framsetningu mé& finna i inngangskafla stjérnarhattayfirlysingar pessarar p.e. skipurit
félagsins.

Fravik fra fjérda kafla leidbeininganna:

Engin fravik eru fra fjérda kafla leidbeininganna.



5. Undirnefndir stjornar

Stjorn hefur skipad tveer undirnefndir stjornar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Samkveemt
[6gum um arsreikninga skal vera til stadar endurskodunarnefnd hja vatryggingaféldgum. Leidbeiningar
um stjérnarhaetti fyrirteekja meela med pvi ad starfskjaranefnd sé til stadar. Frestur til ad bj6da sig fram
til stjornarsetu i VIS er auglystur gegnum fréttaveitu Kauphallar islands. Stjérn yfirfer pau frambod sem
félaginu berast og svo fer kosning til stjornar fram a adalfundi. Stjérn skipar i undirnefndir sinar sem
fyrst eftir kjor sitt.

Endurskodunarnefnd.

i endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltrar. Fra upphafi ars 2016 og fram til 11. april skipudu nefndina
pau; Vignir Rafn Gislason endurskodandi og formadur nefndarinnar, Helga Jénsdottir, paverandi
stjornarmadur i VIS og Bjarni Brynjélfsson paverandi stjornarmadur i VIS. bann 11. april 2016 t6ku
Benedikt Gislason og Helga Hlin Hakonardéttir saeti i nefndinni vid hlid Vignis sem sat afram. bpann 23.
november sagdi Benedikt sig Gr stjorn VIS og ték pa Herdis Drofn Fjeldsted stjornarformadur saeti
hans i endurskodunarnefnd. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjérn. Hlutverk
endurskodunarnefndar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, aheettugreiningu og
virkni innri stjornunar og eftirlits. Han & ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fjarméalaupplysinga
félagsins og 6hzedi endurskodenda pess. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna & vefsidu ViS.
Endurskodunarnefnd fundadi 12 sinnum & arinu 2016. Nefndarmenn meettu vel a fundi
endurskodunarnefndar & arinu. [ eitt skipti var akvedid ad stjornarmadur myndi sitja fund vegna forfalla
eins nefndarmanns og i annad skipti var af ovidradanlegum &steedum haldinn fundur med tveimur
nefndaménnum. Nefndin var eetid akvordunarbaer. Nefndarmenn i endurskodunarnefnd arid 2016 hafa
allir verid 6hadir VIiS. Endurskodunarnefnd starfar & abyrgd stjérnar félagsins.

Starfskjaranefnd.

| starfskjaranefnd sitja prir fulltrdar ar stjorn VIiS. Fra upphafi ars 2016 fram til 11. april satu Herdis
Drofn Fjeldsted, Bjarni Brynjolfsson og Helga Jonsdottir i nefndinni. Fra 11. april er nefndin skipud
Jostein Sgrvoll, Reyni Finndal Grétarssyni og Herdisi Drofn afram. Herdis, Reynir og Jostein eru 6ll
6had VIS. Starfskjaranefndin starfar eftir starfsreglum sem han hefur sett sér og stadfestar voru af
stjorn. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjérn og framkveemdastjorn um
starfskjor aedstu stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til
endurskodunar ar hvert og 16gd fyrir adalfund. Starfskjaranefnd skal taka sjalfsteeda afstédu til ahrifa
launa & aheettutoku og aheettustyringu félagsins i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.
Starfskjaranefnd fundadi 5 sinnum & arinu og maettu allir nefndarmenn til fundar i &Il skiptin.

Fravik fra fimmta kafla leiobeininganna:

Engin fravik eru fra fimmta kafla leidbeininganna.

6. Upplysingar um stjornarheetti

VIS telur ad félagid og stjorn pess uppfylli skyldu sina til ad birta upplysingar um stjérnarhaetti félagsins
med stjornarhattayfirlysingu pessari og fjarfestavefsiou félagsins par sem finna ma allar peer
upplysingar sem félaginu ber ad birta skv. lagaumhverfi og leidbeiningum um stjérnarheetti. Auk pess
mé finna mikid af upplysingum um félagid i arsskyrslum.



Stjoérn
Stjorn félagsins mynda eftirtaldir einstaklingar.

Formadur stjérnar.

Herdis Drofn Fjeldsted.
Feedingarar: 1971

Menntun: Bsc. a alpjédamarkadssvidi fra Haskélanum i Reykjavik 2004 og Msc.i fjarmalum fyrirteekja
fra Haskolanum i Reykjavik 2011, préf i verobréfamidlun fra arinu 2005. Namskeid um abyrgd og
arangur stjérnarmanna hja HR, namskeid 4 vegum European Venture Capital Association (EVCA).

Adalstarf: Framkveemdastjori Framtakssjods islands

Starfsreynsla: Framkveemdastjori Framtakssjods islands fra 2014, Fjarfestingastjori Framtakssjods
Islands 2010-2014, sérfraedingur i fjarfestingum fyrirteekja hja Thule Investments 2004-2010.

Stjornarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 10. névember 2015. Onnur stjérnarseta: Icelandic Group og
dotturfélodg (stjérnarformadur).

Hlutafjareign i VIS og 6haedi: Herdis & enga hluti i VIS og telst 6h&d ViS.

Engin hagsmunatengsl| eru vid samkeppnisadila VIS

Varaformadur stjérnar.

Jostein Sgrvoll.
Feedingarar: 1949.

Menntun: Tryggingasteerdfraedingur fra Haskolanum i Osl6 1973.
Adalstarf: Stjérnarformadur i norska vatryggingafélaginu Protector Forsikring ASA.

Starfsreynsla: Rumlega 40 ara reynsla af ymsum stjérnunarstédum i tryggingafélogum i Noregi med
starfsemi & alpjodlegum tryggingamarkadi. Forstjéri Protector Forsikring AS 2003-2006, forstjéri
SwissRe Norway 2000-2002, verkefnastjori Computer Sciences Corporation 1998-1999, forstjéri
Norske Liv AS 1992-1998, framkvaemdastjéri PAXUS UK 1990-1991 og ymis stjérnunarstorf hja
Storebrand & &rinum 1975-1990.

Stjornarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 10. névember 2015. Onnur stjérnarseta: Liftryggingafélag
Islands hf. (stjornarformadur), Protector Forsikring ASA (stjérnarformadur) og Dagrun Invest AS i
Noregi (stjérnarformadur).

Hlutafjareign i VIS og 6haedi: Jostein 4 0,066% i VIS gegnum félagid sitt Dagrun Invest AS og telst
6hadur VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila ViS.
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Medstjérnendur:

Helga Hlin Hakonardottir
Feedingarar: 1972

Menntun: Cand. Jur. i 16gfreedi fra Haskola islands arid 1997 og fékk héradsdomslogmannsréttindi
2003. Prof i verobréfavioskiptum fra arinu 2001.

Adalstarf: Logmadur og radgjafi hja Strategiu ehf.

Starfsreynsla: Logfreedi- og I6gmannsstorf a innlendum og erlendum fjarmalamorkudum fra 1996 -
2011, sjélfsteett starfandi I6gmadur og radgjafi fra 2011 hja Lixia Idgmannsstofu og medeigandi og
radgjafi hja Strategiu fra 2014.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 6. april 2016. Onnur stjornarseta: Festi hf. (medstjornandi),
Kronan ehf. ( medstjornandi), Strategia ehf. (stjornarformadur), Lixia 1 ehf. (stjornarmadur) (WOW air
ehf. (medstjérnandi), Greidsluveitan ehf. (medstjérnandi), Meniga Ltd.

Hlutafjareign i VIS og 6heedi: Helga & enga hluti i VIS og telst 6had félaginu.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila ViS.

Reynir Finndal Grétarsson

Feedingarar: 1972

Menntun: Cand. Juris fra Haskola islands 1997, diplom i préunarfraedi 2013, BA i Mannfreedi 2014.
Adalstarf: Forstjori Creditinfo Group hf.

Starfsreynsla: Stofnandi Lanstrausts ehf. 1997, pa framkveemdastjori og sidar forstjoéri fyrirtaekisins
sem nu heitir Creditinfo Group ehf. Starfsstédvar Creditinfo eru i 20 I6ndum og starfsmenn rimlega
400. Hefur einnig komid ad stofnun annarra fyrirtaekja sem starfa medal annars & upplysingateeknisvidi
og i fasteignavidskiptum.

Stjornarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 6. april 2016. Onnur stjornarseta: Creditinfo erlendis ehf.
(stjérnarmadur), InfoCapital ehf. (stjérnarmadur), Creditinfo

Group hf. (medstjérnandi), Creditinfo Lanstraust hf. (medstjérnandi).

Hlutafjareign i VIS og 6haedi: Reynir 4 1,52% hluta i VIS gegnum félagid sitt Creditinfo erlendis ehf.
og telst 6hadur félaginu.

Engin hagsmunatengsl| eru vid samkeppnisadila VIS.

Varastjornarmenn

Andri Gunnarsson

Feedingarar: 1980
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Menntun: Magister Legis i l16gfreedi fra Haskélanum i Reykjavik 2007, héradsdomslégmannsréttindi
2009 og LL.M i félagarétti fra Stanford University 2013.

Adalstarf: Logmadur hja Nordik l6gfreedipjonustu. Er jafnframt einn af eigendum peirrar
[6gmannsstofu.

Starfsreynsla: Logmadur og eigandi Nordik 16gfreedipjonustu fra arinu 2010, verkefnastjori & skatta-
og logfraedisvidi Deloitte hf. 2007-2010, fulltrdi & skatta- og 16gfreedisvidi Deloitte fra 2005-2007.

Stjornarseta: Hefur verid varamadur i stjorn VIS fra 6. april 2016. Onnur stjérnarseta: Frumherji
(stjérnarformadur), SKR1 hf. (Stjérnarformadur), Eitt hotel ehf. (stjérnarformadur), Varpland hf.
(stjornarformadur), Lexia ehf. ( stjérnarmadur), Kolefni ehf. (stjérnarmadur), Teknetin ehf.
(stjérnarmadur), Aflamark ehf. (stjornarmadur), Flatfish ehf. (stjérnarmadur), Takk ehf. (stjérnarmadur),
Dock ehf. (stjgrnarmadur), Silfurhvdnn ehf. (stjérnarmadur), Afurd ehf. (stjornarmadur), Nitur ehf.
(stjiornarmadur), Gjald ehf. (medstjornandi), Oskabein ehf. (medstjérnandi), Trollahvonn ehf.
(medstjornandi), ARM ehf. (medstjornandi), Hvannir ehf. (medstjérnandi), Tiberius ehf. (
medstjérnandi), Treysta ehf. (medstjérnandi), 2G Trading ehf. (varamadur), Stekkur fasteignir ehf.
(varamadur), ID ehf. (varamadur), Gef ehf. (varamadur), Bjarnahvonn ehf. (varamadur), Hrossahvénn
ehf. (varamadur), Keahotel ehf. (varamadur), Selen ehf. (varamadur), Reykjavik's Cutest ehf.
(varamadur).

Hlutafjareign i VIS og 6heaedi: Andri 4 0,64% hluta i VIS gegnum félagid Oskabein ehf. og telst
6hadur VIs.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila ViS.

Soffia Larusdaottir
Feedingarar: 1975

Menntun: Ms Finance fra Strathclyde University i Glasgow 2003 og Cand Oecon fra Hi.
Adalstarf: Fjarmalastjéri hja Volku ehf.

Starfsreynsla: Fjarmalastjori hja Mentor ehf. 2011-2016, framkveemdastjéri Stoda Invest ehf. april
2008-sept. 2008, starfadi i fjarfestingum hja Baugi Group hf. 2003-2008, sjodsstjori hja
Bunadarbankanum verdbréfum 2000-2002.

Stjérnarseta: Heilindi og heilsa ehf. (varamadur)
Hlutafjareign i VIS og 6heedi: Soffia & enga hluti i VIS og telst 6had ViS.

Engin hagsmunatengsl| eru vid samkeppnisadila VIS.

Forstjori
Jakob Sigurdsson.
Feedingarar: 1964

Menntun: B.S. gradu i efnafreedi fra Haskola islands og MBA gradu fra Kellogg stjérnunarskélanum
vio Northwestern-haskadla i lllinois i Bandarikjunum.
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Starfsreynsla: Forstjori VIS og Liftryggingafélags islands hf. fra september 2016. Starfadi sem for-
stjéri Promens & arunum 2011-2015, var framkveemdastjori vidskiptasvids islenskrar erfdagreiningar
fra 2006-2011 og framkvaemdastjori Alfesca, adur SiF, fra 2004-2006. Hann gegndi &dur stjornunar-
stédum hja alpjédlega efnafyrirtaekinu Rohm and Haas i Bandarikjunum og i Evrépu.

Stjérnarseta: Mulaberg ehf. (stjérnarmadur), Birkihlid ehf. (stjornarmadur), Stratex ehf.
(stjornarformadur), Marlysi ehf. (stjornarformadur), Margildi ehf. (stjornarformadur), Valsmenn hf.
(medstjornandi), eTactica ehf. (medstjérnandi), B reitur hf. (medstjérnandi).

Hlutafjareign i ViS: Jakob & 0,048% i VIS.
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